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สารจากประธานกรรมการบัริษััท

	 หลัังจากการระบาดครั�งใหญ่่ของเชื้้�อไวรัสโควิด-19
ในช่ื้วง	3	ปีีที่่�ผ่่านมา	ก็ถึงึเวลัาที่่�ปีระเที่ศไที่ย	แลัะนานาปีระเที่ศ
ที่ั�วโลัก	 ปีระกาศศักราชื้ใหม่สำหรับการดำเนินชื้่วิต
ใหม่	 ส่วนเร้�องการกลัับมาของเชื้้�อไวรัสโควิด-19	 สาย
พัันธุ์์�ใหม่ที่่�ร์นแรงแลัะน่ากลััวกว่าเดิมนั�น	 ขอให้เปี็น
สิ�งส์ดที่้ายที่่�จะได้ยินจากองค�กรอนามัยโลัก	(WHO)
	 ขอขอบค์ณรัฐบาลัไที่ยที่่�ดำเนินการอย่างน่าชื้้�นชื้ม
โดยไม่ได้วติกกงัวลัต่อการคาดการณ�ขององค�การอนามยัโลัก
เก่�ยวกับการระบาดครั�งใหม่ของเชื้้�อไวรัสโควิด-19	 ที่่�อาจ
ร์นแรงกว่าเดิม	 แลัะเดินหน้าเปีิดปีระเที่ศ	 เพั้�อต้อนรับ
นักที่่องเที่่�ยวหลัายลั้านคน	 ที่่�ม่ความกระต้อร้อร้นแลัะ
ต้องการที่่�จะเดินที่างมาเย้อนปีระเที่ศไที่ย
	 ที่่านอาจจะต้องการที่ราบว่า	 ในย์คหลัังโควิด-19
CHG	 จะดำเนินการต่อไปีอย่างไร	 เพั้�อให้มั�นใจได้ว่า
จะยังรักษาการเติบโตได้ในที่์กๆ	 ปีี	 สอดคลั้องกับผ่ลัการ
ดำเนินงานอันโดดเด่นของ	 CHG	 ตลัอดระยะหลัายปีี
ที่่�ผ่่านมา	ผ่มมค่วามภูมูใิจที่่�จะเรย่นท่ี่านว่า	เป้ีาหมายดังกล่ัาว
สามารถึเกิดขึ�นได้จากศูนย�ความเปี็นเลัิศที่างการแพัที่ย�	
(Excellence	Centers)	ใหม่ๆ	ของกลั์่ม	CHG	หนึ�งในนั�นค้อ
ศูนย�รักษาโรคหัวใจครบวงจร	 (Heart	 Center)	 แลัะศูนย�
โรคหลัอดเลัอ้ดสมอง	 (Stroke	 Center)	 ศูนย�ศัลัยกรรมม้อ
แลัะกระดูก	(Hand	Microsurgery)	แลัะศูนย�ผ่า่ตัดส่องกล้ัอง	
(Minimal	Invasive)	แลัะศูนย�รังส่รักษาแลัะมะเร็งครบวงจร	
(Radiology	and	Cancer	Center)	ที่่�จะเกิดขึ�นในปีี	 2566	
ในลัำดบัถึดัไปี	CHG	ไดร้บัการยอมรบัในดา้นคณ์ภูาพัแลัะ
ศักยภูาพัในการรักษา

เร่ยน ท่านผู้้�ถู่อหุ�นท่�เคารพ

เกร่ยงศัักดิ� พลัสสินทร์
ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่

	 ที่ั�งน่�	ไม่ว่า	CHG	จะเติบโตอย่างต่อเน้�องเชื้่นไร	สิ�งหนึ�ง
ที่่�ขาดไม่ได้เลัย	 ค้อ	 ความม์่งมั�นที่่�จะพััฒนาแลัะยกระดับ
การดำเนินธุ์์รกิจเพั้�อความยั�งย้น	 ด้วยการปีฏิิบัติตาม
ข้อกำหนดด้านสิ�งแวดล้ัอม	สงัคม	เศรษฐกจิแลัะธุ์รรมาภูบิาลั
(ESG)	อยา่งเต็มรปูีแบบ	แลัะรว่มมอ้กับกล่์ัมพันัธุ์มิตรตา่งๆ	
ในการขับเคลั้�อนสู่ความยั�งย้น	 ซึ่ึ�ง	 CHG	 ริเริ�มใชื้้นโยบาย
การดำเนินธุ์์รกิจสู่ความยั�งย้นเพ้ั�อก้าวไปีสู่เป้ีาหมาย
ดังกลั่าว	 แต่ก็ยังม่ความที่้าที่ายอ่กหลัายมิติที่่�	 CHG	
สามารถึพััฒนาต่อไปี
	 นโยบายของ	CHG	ตลัอดระยะเวลัาที่่�ผ่่านมา	ค้อการ
เข้าถึึงปีระชื้าชื้นในชื้์มชื้นแลัะสังคมเพัิ�มโอกาสที่างการ
รักษาพัยาบาลั	 ปีระชื้าชื้นในชื้์มชื้นโดยรอบ	 รวมที่ั�ง
ปีระชื้าชื้นในเขตพั้�นที่่�จังหวัดใกลั้เค่ยง
	 อย่างไรก็ตาม	 การดำเนินธุ์์รกิจอย่างยั�งย้นเป็ีนสิ�งที่่�
CHG	 จะต้องที่ำแลัะเราจะม์่งเน้นดำเนินธุ์์รกิจอย่าง
ม่จริยธุ์รรม	 ภูายใต้หลัักการกำกับดูแลักิจการท่ี่�ด่	 ม่ความ
รับผ่ิดชื้อบต่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกลั์่ม	 แลัะการพััฒนาธุ์์รกิจ
เพั้�อความยั�งยน้	แลัะการดำเนนิการบางอยา่งท่ี่�เราไดท้ี่ำไปี
แลั้ว	เรายังคงม์่งมั�นที่ำอย่างต่อเน้�อง	อาที่ิเชื้่น	การบริหาร
จดัการขยะที่ั�วไปีแลัะขยะติดเชื้้�อ	การบริหารจัดการน�ำแลัะ
น�ำเส่ย	การบริหารจัดการพัลัังงานไฟฟ้า	แลัะควบค์มการ
ปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกหร้อมลัพัิษที่างอากาศ	เปี็นต้น
	 ที่า้ยน่�	คำพัดูท่ี่�ผ่มขอฝากไวค้อ้	CHG	จะไมม่ค่วามหมาย
อะไรเลัย	 หากเราไม่สามารถึรักษาคำมั�นสัญ่ญ่าในการ
ปีฏิิบัติตามแนวที่างการดำเนินธุ์์รกิจสู่ความยั�งย้น	 ESG	
ได้อย่างเต็มท่ี่�	 ผ่มขอเสริมอ่กว่า	 ESG	 ม่ไว้สำหรับที่์กคน	
เราที่์กคนม่หน้าที่่�ปีกปี้องโลักใบน่�ไว้ให้คนร์่นหลััง	 หวังว่า
ที่่านผู่้ถึ้อห์้นที่่�เคารพั	จะให้ความร่วมม้อ	ร่วมด้วยชื้่วยกัน
ในส่วนของที่่าน	 เพ้ั�อชื้่วยให้โลักใบน่�น่าอยู่ขึ�นแลัะม่ความ
ยั�งย้นในที่่�ส์ด

ขอแสดงความนับถึ้อ
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สารจากประธานกรรมการบัริหาร

	 สำหรับ	ปีี		2565	สถึานการณ�การแพัร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส
โควดิ	19	ได้คลั่�คลัายลัง	ปีระชื้าชื้นไที่ยได้กลับัมาใช้ื้ชื้ว่ติปีระจำวนั
ได้อย่างสะดวกสบายมากขึ�นในชื้่วงครึ�งปีีหลััง	อาการเจ็บปี่วย
จากเชื้้�อไวรสัโควิด	19	ไมร่น์แรงเหมอ้นในชื้ว่งที่่�เชื้้�อไวรสัระบาด
ครั�งแรก	 ปีระชื้าชื้นส่วนใหญ่่สามารถึดูแลัรักษาโรคโควิด	 19
ได้ด้วยการที่านยาแลัะดูแลัตัวเองอยู่ที่่�บ้าน	 ซึ่ึ�งผ่มถึ้อว่าเปี็น
เร้�องที่่�น่ายินด่อย่างยิ�ง	
	 ผ่มตอ้งขอขอบคณ์แพัที่ย�	พัยาบาลั	บค์ลัากรที่างการแพัที่ย�	
พันักงาน	ที่์กที่่านของกลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 ที่่�ได้อ์ที่ิศตน
ดูแลัผู่้ปี่วยโควิด	 19	 มาอย่างหนักตลัอดชื้่วงระยะเวลัา	 2	 ปีี	
ขอบค์ณผู่้บริหารที่์กที่่านที่่�ได้ร่วมกันบริหารจัดการภูาวะวิกฤต
ที่่�เกดิขึ�นไดเ้ปีน็อยา่งด	่ที่ำใหก้ลั์ม่โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�มค่วาม
สามารถึในการดูแลัผู่้ป่ีวยได้จำนวนมากแลัะรวดเร็ว	 ขอบค์ณ
ผู่ร้บับริการที่ก์ท่ี่านที่่�ไวว้างใจให้เราดูแลัรักษาท่ี่านยามเจบ็ป่ีวย
ขอบค์ณคู่ค้าพัันธุ์มิตรที่่�ชื้่วยเหลั้อกันแลัะกัน	 ในยามที่่�เรา
ต้องการความชื้่วยเหลั้อ	 แลัะขอบค์ณผู่้ถึ้อห์้นที่่�ยังเช้ื้�อมั�น
ในการดำเนินงานของเรา	 ซึ่ึ�งจากสถึานการณ�ที่่�เราแลัะที่ั�วโลัก
ไดเ้ผ่ชิื้ญ่มาร่วม	2	ปี	ีเปีน็ปีจัจยัสำคัญ่ท่ี่�กระต์น้ให้เราให้เกดิการ
เร่ยนรู้ท่ี่�นำไปีสู่การพััฒนาปีรับปีร์งกระบวนการต่างๆ	 พัร้อม
ผ่สานเที่คโนโลัย่เข้ากับการบริการที่างการแพัที่ย�	 ซึ่ึ�งเปี็นการ
ปีูพั้�นฐานให้เราก้าวสู่ย์คดิจิที่ัลัอย่างเต็มรูปีแบบ	 ที่ำให้ในปีี
2565	 น่�	 เราม่การจัดตั�งบริษัที่ย่อยขึ�นมาใหม่	 เพั้�อพัิจารณา
การลังที่์นใน	Start	 up	ด้าน	Health	 Technology	 ซึ่ึ�งบริษัที่ฯ	
ได้ดำเนินการเข้าลังที่์นถ้ึอห์้นในบริษัที่	 เมดคิวร่�	 จำกัด	
บริษทัี่พัฒันาระบบโรงพัยาบาลั	(Hospital	Information	System-	
HIS)	แลัะโปีรแกรมตอ่ขยายอ้�นๆดา้นสข์ภูาพั	โดยมผู่่ป้ีว่ย	เปีน็
ศูนย�กลัาง	 เพั้�อยกระดับการดูแลัส์ขภูาพัของผู่้ปี่วยแลัะสร้าง
ปีระสบการณ�ให้กับผู่้รับบริการของกลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	

เร่ยน ท่านผู้้�ถู่อหุ�นท่�เคารพ

นายแพทย์กำพล พลัสสินทร์
ปีระธุ์านกรรมการบริหารแลัะกรรมการผู่้จัดการ

นอกจากน่�เรายังได้ลังที่์นในบริษัที่	 เอรินแคร�	จำกัด	ผู่้นำด้าน
แพัลัตฟอร�มร้านขายยา	เพั้�อเช้ื้�อมต่อโรงพัยาบาลักบัร้านขายยา
ชื้์มชื้น	เพัิ�มการดูแลัแบบองค�รวมแลัะเสริมความแข็งแกร่งด้าน	
Logistic	แลัะ	Supply	chain	ใหผู้่บ้ริการเขา้ถึงึการรักษาพัยาบาลั
ไดอ้ยา่งสะดวก	พัฒันาคณ์ภูาพัชื้วิ่ตใหก้บัชื้ม์ชื้น	ตามเป้ีาหมาย
หลักัของกลั์ม่โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	คอ้	การม่์งมั�นให้บรกิารด้าน
ส์ขภูาพัพัร้อมพััฒนาค์ณภูาพัชื้่วิตแลัะเติบโตอย่างยั�งย้น
	 สำหรบัการดแูลัรกัษาผู่ป้ีว่ยที่่�โดดเดน่ของกลั์ม่โรงพัยาบาลั
จฬ์ารตัน�ในปี	ี2565	นั�น	ไดแ้ก	่(1)	ศนูย�รกัษาโรคหวัใจที่ั�ง	4	ศูนย�
ให้บริการผู่้ปี่วยจำนวนมากกว่า	 7,000	 ราย	 (2)	 ศูนย�รักษา
หลัอดเล้ัอดที่่�ม่ศักยภูาพัในรักษาโรคหลัอดเล้ัอดสมองอ์ดตัน	
ด้วยการที่ำ	 Mechanical	 thrombectomy	 ที่่�ช่ื้วยลัดการเกิด
โรคอัมพัาตให้กับผู่้ปี่วย	 ให้ผู่้ป่ีวยกลัับมาใชื้้ช่ื้วิตได้อย่างปีกติ	
แลัะ	(3)	ศูนย�ผ่่าตัดกระเพัาะ	ลัดอ้วนลัดโรค	ที่่�พัลัิกชื้่วิตให้กับ
ผู่้เข้ารับบริการหลัายราย	 ช่ื้วยให้คนที่่�ม่ภูาวะน�ำหนักเกิน	
ที่่�ต้องเผ่ชิื้ญ่กับปีัญ่หาโรคเร้�อรังต่างๆ	 รวมถึึงความผิ่ดปีกติ
ดา้นกายภูาพัที่่�เกดิจากน�ำหนกัเกนิ	กลับัมาใชื้ช้ื้ว่ติไดอ้ยา่งปีกติ
อก่ครั�งซึ่ึ�งที่ั�ง	3	ศูนย�น่�	ผ่มถึอ้เปีน็	Miracle	of	life	ของผู่ร้บับรกิาร	
	 ในปีี	 2566	 เรายังคงพััฒนาอย่างต่อเน้�องด้านการนำ
เที่คโนโลัย่มาร่วมใชื้้ในการให้บริการผู่้ปี่วย	โดยยึดมั�นหลัักการ
ด้านความยั�งย้นในที่์กมิติ	 ที่ั�งที่างด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 แลัะ
สิ�งแวดลั้อม	 (ESG)	 ซึ่่�งเราจะธุ์ำรงไว้ซึ่ึ�งการบริหารงานที่่�ม่
จริยธุ์รรมภูายใต้การกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 ม่ความรับผ่ิดชื้อบ
ต่อผู้่ม่ส่วนได้เส่ย	 แลัะให้ความสำคัญ่กับการพััฒนาค์ณภูาพั
การบรกิารอยา่งตอ่เน้�อง	พัรอ้มที่ั�งพัฒันาศกัยภูาพับค์ลัากรให้
ม่ความรู้ความสามารถึเพั้�อส่งต่อการบริการที่่�ด่แก่ผู่้รับบริการ
แลัะปีระชื้าชื้นในชื้์มชื้น	 รวมถึึงจะส่งเสริมส์ขภูาวะท่ี่�ด่ให้กับ
ชื้์มชื้นแลัะสังคมด้วยความสามารถึที่างการแพัที่ย�ของกลั์่ม
โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 โดยไม่ลั้มที่่�จะคำนึงถึึงสิ�งแวดล้ัอมที่่�
อาจจะไดร้บัผ่ลักระที่บจากการดำเนนิงานของเรา	ซึ่ึ�งทัี่�งหมดน่�
ผ่มในนามของปีระธุ์านกรรมการบริหารขอให้คำมั�นว่ากลั์่ม
โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�จะม์่งมั�นในการให้บริการด้านส์ขภูาพั
อย่างม่ค์ณภูาพั	ดูแลั	 ใส่ใจ	ห่วงใย	ด์จญ่าติมิตร	แลัะส่งมอบ
คณ์คา่ใหแ้กผู่่ม้ส่ว่นได้เสย่ที่ก์กลั์ม่	พัร้อมกบัขอขอบคณ์ที่ก์ท่ี่าน
ที่่�ให้การสนับสน์นด้วยด่เสมอมาอ่กครั�ง

ขอแสดงความนับถึ้อ
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รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บัริหาร

1  นายเกร่ยงศัักดิ� พลัสสินทร์ 

•	ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่
•	ปีระธุ์านกรรมการกำกับดูแลั
	 กิจการที่่�ด่

5  นายแพทย์วิชื่ิต้ ศัิริทัต้ธำรง 

•	กรรมการบริษัที่

2  นายแพทย์กำพล พลัสสินทร์

•	กรรมการบริษัที่
•	ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
•	กรรมการผู่้จัดการ

4  นายแพทย์สุชื่าย เหล่าว่รวัฒน์ 

•	กรรมการบริษัที่
•	กรรมการบริหาร
•	ผู่้อำนวยการโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	
	 1,	5	แลัะชื้ลัเวชื้
•	กรรมการลังที่์นแลัะการบริหาร
	 ความเส่�ยง

3  นายอภิรุม ปัญญาพล   

•	กรรมการบริษัที่
•	ปีระธุ์านกรรมการลังที่์นแลัะ
	 การบริหารความเส่�ยง

6  นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร์

•	กรรมการบริษัที่
•	กรรมการลังที่์นแลัะ
	 การบริหารความเส่�ยง

1 234 5 6
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7  นางกอบักุล ปัญญาพล

•	กรรมการบริษัที่

12  นายสมยศั ญาณอุบัล

•	กรรมการบริษัที่
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
•	กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา
	 ค่าตอบแที่น
•	กรรมการลังที่์นแลัะการบริหาร
	 ความเส่�ยง

8  นายยรรยง อมรพิทักษั์ก้ล

•	กรรมการบริษัที่
•	กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา
	 ค่าตอบแที่น
•	กรรมการลังที่์นแลัะการบริหาร
	 ความเส่�ยง

11  นายสันทัด สงวนด่กุล

•	กรรมการบริษัที่
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
•	กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา
	 ค่าตอบแที่น

9  นายมานิต้ เจ่ยรดิฐ

•	กรรมการบริษัที่	
•	กรรมการอิสระ	
•	ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
•	กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา
	 ค่าตอบแที่น

10  นายแพทย์พินิจ กุลละวณิชื่ย์

•	กรรมการบริษัที่
•	กรรมการอิสระ
•	ปีระธุ์านกรรมการสรรหาแลัะ	
	 พัิจารณาค่าตอบแที่น

7 8 9 10 11 12
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ภาพรวมทางการเงิน

ปีบััญชื่่ สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ปีบััญชื่่ สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

2563

2563
หน่วย

2564

2564

2565

2565

งบดุุล (ล้านบาท)

สินที่รัพัย�รวม

หน่�สินรวม

ส่วนของผู่้ถึ้อห์้น

งบกำไรขาดุทุนเบ็ดุเสร็จ (ล้านบาท)

รายได้จากการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั

รวมรายได้	

ต้นที่์นในการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั

ค่าใชื้้จ่ายในการบริหาร	

กำไรส์ที่ธุ์ิสำหรับปีี

กำไรส์ที่ธุ์ิส่วนของบริษัที่ฯ

อััตราส่วนสภาพคล่อัง

(Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภูาพัคลั่อง

อัตราส่วนสภูาพัคลั่องหม์นเร็ว

อัตราส่วนสภูาพัคลั่องกระแสเงินสด

อัตราส่วนหม์นเว่ยนลัูกหน่�การค้า

ระยะเวลัาเก็บหน่�เฉลั่�ย

อัตราส่วนหม์นเว่ยนสินค้าคงเหลั้อ

ระยะเวลัาขายสินค้าเฉลั่�ย

อัตราส่วนหม์นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า

ระยะเวลัาชื้ำระหน่�เฉลั่�ย

วงจรเงินสด

6,200.78

2,007.60

4,193.18

5,432.84

5,464.48

3,684.54

673.20

852.36

876.62

1.23

0.72

0.83

5.33

68.54

21.68

16.84

6.26

58.29

27.08

เที่่า

เที่่า

เที่่า

เที่่า

วัน

เที่่า

วัน

เที่่า

วัน

วัน

10,549.69

2,708.72

7,840.96

11,742.17

11,999.45

5,882.49

821.27

4,267.29

4,204.07

2.67

1.54

2.20

6.87

53.15

24.81

14.71

8.33

43.81

24.05

10.279.98

2,416.09

7,863.89

10,103.11

10,407.68

5,907.99

934.88

2,850.13

2,778.45

2.81

1.53

1.31

3.88

94.00

21.10

17.30

6.98

52.29

59.01
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ปีบััญชื่่ สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

2563
หน่วย

2564 2565

อััตราส่วนความสามารถในการทำกำไร

(Profitability Ratio)

อัตรากำไรขั�นต้น

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

อัตรากำไรอ้�น

อัตราส่วนเงินสดต่อการที่ำกำไร

อัตรากำไรส์ที่ธุ์ิ

อัตราผ่ลัตอบแที่นผู่้ถึ้อห์้น

อััตราส่วนวิเกราะห์์นโยบายทางการเงิน

(Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนของผู่้ถึ้อห์้น

อัตราส่วนหน่�สินที่่�ม่ภูาระดอกเบ่�ยต่อส่วน	

	 ของผู่้ถึ้อห์้น

อตัราสว่นความสามารถึในการชื้ำระดอกเบ่�ย

อัตราส่วนความสามารถึชื้ำระภูาระผู่กพััน

อัตราการจ่ายปีันผ่ลั

อััตราส่วนแสดุงประสิทธิิภาพในการ

ทำงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผ่ลัตอบแที่นจากสินที่รัพัย�

อัตราผ่ลัตอบแที่นจากสินที่รัพัย�ถึาวร

อัตราการหม์นของสินที่รัพัย�

32.18

20.37

0.21

117.24

16.04

22.06

0.50

0.28

31.05

1.54

62.74

13.67

29.60

0.88

ร้อยลัะ

ร้อยลัะ

ร้อยลัะ

ร้อยลัะ

ร้อยลัะ

ร้อยลัะ

เที่่า

เที่่า

เที่่า

เที่่า

ร้อยลัะ

ร้อยลัะ

ร้อยลัะ

เที่่า

49.90

45.12

0.46

75.61

35.03

73.62

0.36

0.06

247.78

3.50

15.69

50.95

108.74

1.43

41.52

35.34

0.37

73.64

26.68

37.77

0.32

0.11

219.38

0.72

100.96

27.37

70.54

1.00
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การประกอบัธุรกิจและผู้ลการดำเนินงาน

1
ส่วนท่�



1  โครงสร�างและการดำเนินงานของกลุ่มบัริษััท

	 บริษัที่	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 จำกัด	 (มหาชื้น)	

(“บรษิทัี่ฯ”)	ปีระกอบกจิการโรงพัยาบาลัเอกชื้น	เริ�มก่อตั�ง

ในปีี	2529	จนถึึงปีัจจ์บัน	ม่ที่์นจดที่ะเบ่ยนรวม	1,100	

ลั้านบาที่	 ปีระกอบด้วยบริษัที่ย่อยจำนวน	 11	 บริษัที่

ม่สาขาของโรงพัยาบาลัสถึานพัยาบาลัแลัะคลิันิก

ในกลั์่มรวมที่ั�งหมด	14	แห่ง	ครอบคลั์มพั้�นที่่�ให้บริการ

บริเวณรอบสนามบินส์วรรณภููมิ	 ตั�งแต่เขตปีระเวศ

เขตลัาดกระบัง	 จังหวัดกร์งเที่พัมหานครฝั�งตะวันออก	

แลัะถึนนเที่พัารักษ�	ถึนนกิ�งแก้ว	อำเภูอบางพัล่ั	จังหวัด

สมท์ี่รปีราการครอบคลัม์ไปีถึงึจังหวัดในภูาคตะวันออก

ได้แก่บริเวณ	ถึนนบางนาตราด	อำเภูอบางปีะกง	แลัะ

นิคมอ์ตสาหกรรมเกตเวย�ซึ่ิต่�	 แลัะถึนนฉะเชื้ิงเที่รา-

พันมสารคาม	อำเภูอเมอ้ง	จงัหวดัฉะเชื้งิเที่รา	ถึนน	304

อำเภูอศร่มหาโพัธุ์ิ	 จังหวัดปีราจ่นบ์ร่	 อำเภูอเม้อง	

จงัหวัดชื้ลับร์	่อำเภูออรัญ่ปีระเที่ศจังหวัดสระแก้ว	แลัะ

อำเภูอเม้อง	 จังหวัดระยอง	 โดยม่จำนวนเต่ยงรองรับ

ผู่้ปี่วยรวม	 793	 เต่ยง	 แลัะในปีี	 2563	 บริษัที่ม่มติ

กอ่สรา้งโรงพัยาบาลัช่ื้วารตัน�	(ศนูย�มะเรง็แลัะรงัสร่กัษา	

ส์วรรณภููมิคาดว่าจะเปิีดให้บริการภูายในปีี	 2566)	

ปีัจจ์บันสามารถึรองรับผู่้ปี่วยนอกมากกว่า	7,500	คน

ต่อวนั	ซึ่ึ�งสอดคล้ัองกับเป้ีาหมายของบรษิทัี่ฯ	คอ้การเป็ีน

โรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�ด่ที่่�ส์ดแห่งหนึ�งในภูาคตะวันออก	

แลัะเติบโตควบคู่ไปีกับการขยายตัวของภูาคธุ์์รกิจแลัะ

อ์ตสาหกรรม	 แลัะในปีี	 2562	 บริษัที่ม่มติร่วมลังที่์น

ในบริษัที่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด	

โดยม่วัตถึ์ปีระสงค�เพั้�อลังที่์นก่อสร้างโรงพัยาบาลั

ในอำเภูอแม่สอด	 จังหวัดตาก	 พัร้อมจะเปีิดให้บริการ

ในปีี	2566

	 ในปีี	 2564	 กลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ได้เริ�มต้น

บที่บาที่ใหม่ท่ี่�สำคัญ่ค้อ	 การจับม้อกับที่างภูาครัฐ	

เพั้�อให้บรกิารที่างดา้นสาธุ์ารณสข์กับปีระชื้าชื้นในพั้�นที่่�

ในหลัายโครงการ	อาที่ิเชื้่น

• CHG	 จัดตั�งศูนย�หัวใจครบวงจรในโรงพัยาบาลัรัฐ	

ที่ั�งในกรง์เที่พัฝั�งตะวนัออกแลัะโรงพัยาบาลัรัฐระดบั

จังหวัด	3	แห่งได้แก่	ศูนย�หัวใจโรงพัยาบาลัสิรินธุ์ร	

ศูนย�หัวใจโรงพัยาบาลัสม์ที่รปีราการ	 ศูนย�หัวใจ

	 โรงพัยาบาลัระยอง	ซึ่ึ�งที่ั�ง	3	ศนูย�ตั�งอยู่ในพ้ั�นที่่�หลักั

	 ของเรา	แลัะในปีี	2565	ที่ั�ง	3	ศูนย�พัร้อมรับผู่้ปี่วย

โรคหัวใจแบบเต็มรูปีแบบ	 ถ้ึอเปี็นความร่วมม้อ

	 ในการดูแลัผู่้ปี่วยกลั์่มโรคหัวใจ	 ที่่�ใชื้้ความสามารถึ

ความเชื้่�ยวชื้าญ่แลัะศักยภูาพัในการรักษาของเรา

เพั้�อชื้ว่ยลัดอตัราการเส่ยชื้ว่ติของปีระชื้าชื้น	ชื้ว่ยให้

	 ปีระชื้าชื้นได้เข้าถึึงการรักษาอย่างที่ันที่่วงท่ี่แลัะ

	 ม่ค์ณภูาพั

•	 CHG	 ได้เข้าดำเนินงานในโครงการรับจ้างบริหาร

	 โรงพัยาบาลัเม้องพััที่ยาแลัะศูนย�แพัที่ย�ชื้์มชื้น

	 เกาะลั้านถ้ึอเปี็นการนำความเชื้่�ยวชื้าญ่ในการ

บริหารงานโรงพัยาบาลัของ	CHG	ไปีที่ำความร่วมม้อ

	 อย่างต่อเน้�องในการพััฒนาระบบบริหารจัดการ

	 โรงพัยาบาลัภูาครัฐ	 ในสังกัดกระที่รวงมหาดไที่ย

ถึ้อเปี็นการขยายฐานลัูกค้าแลัะเปี็นการศึกษาพั้�นที่่�

	 ให้ครอบคลั์มในภูาคตะวันออก

	 นอกจากน่�	CHG	ไดพ้ัฒันาศักยภูาพัของโรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�ตั�งอยู่ในจังหวัดสม์ที่รปีราการ	

ดำเนินการศูนย�โรคหลัอดเลั้อดสมอง	(Stroke	Center)	

ให้บริการตลัอด	 24	 ชื้ั�วโมง	 รวมถึึงรับส่งต่อผู่้ปี่วย

หลัอดเลั้อดสมองจากที่์กโรงพัยาบาลัทัี่�งภูาครัฐแลัะ

ภูาคเอกชื้นที่ั�งในพ้ั�นที่่�ตะวันออกรวมถึึงพั้�นที่่�จังหวัด

โดยรอบซึ่ึ�งในปีี	2565	ขยายไปีในภูาคกลัาง	ภูาคตะวนัตก

รวม	14	จงัหวดัเพ้ั�อช่ื้วยให้ผู่ป่้ีวยกล่์ัมโรคหลัอดเล้ัอดสมอง

ได้รับการรักษาทัี่นเวลัา	 ช่ื้วยลัดอัตราการที่์พัพัลัภูาพั	

ส่งผ่ลัให้ผู่้ปี่วยกลั์่มน่�สามารถึใช้ื้ชื้่วิตได้ตามปีกติแลัะม่

คณ์ภูาพัชื้ว่ติที่่�ด	่แลัะตามแผ่นในปีี	2566	CHG	เปีิดให้

บรกิารศูนย�มะเรง็แลัะรังส่รักษาครบวงจร	ใหบ้ริการที่าง

ด้านรังส่รักษาแลัะการรักษาด้านเคม่บำบัด	 ซึ่ึ�งถึ้อเป็ีน

ศูนย�มะเร็งครบวงจรแห่งแรกในจังหวัดสม์ที่รปีราการ	

ภาพรวมท่�มาและการประกอบัธุรกิจ
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	 สำหรบัการใหบ้รกิารที่่�เก่�ยวเน้�องกบัโควดิในปี	ี2565

ที่่�ผ่่านมา	 ฝ่ายบริหารย้นยันนโยบายการดูแลัผู่้ป่ีวย	

Covid-19	 อย่างต่อเน้�องจากปีี	 2563	 แลัะพัร้อม

สนับสน์นนโยบายภูาครัฐแลัะม่ส่วนร่วมในการดูแลั

ปีระชื้าชื้นที่่�ปี่วยจาก	Covid-19	ในปีี	2564	กลั์่ม	CHG	

ได้เพัิ�มเต่ยงรองรับผู่้ป่ีวยโควิดร่วมกับธุ์์รกิจโรงแรมใน

พั้�นที่่�ในจังหวัดที่่�	 CHG	 ม่สาขาตั�งอยู่มากกว่า	 8,000	

เตย่งแลัะรว่มเปีดิ	โรงพัยาบาลัสนามเหลัอ้ง	ส้ม	ร่วมกบั

พัันธุ์มิตรในนาม	 CP	 WHA	 จ์ฬารัตน�	 ในจังหวัด

สม์ที่รปีราการเพั้�อชื้่วยดูแลัคนไข้	 Covid-19	 ตอนน่�

หลัายที่า่นอาจจะเปีน็กังวลัในปีระเดน็ที่่�รฐับาลัปีรบัลัด

อัตราการจ่าย	ภูายใต้สถึานการณ�	COVID	ที่่�เปีลั่�ยนไปี	

เรากป็ีรบัตวัตามสถึานการณ�	กลั์ม่	CHG	รว่มสนบัสนน์

นโยบายภูาครัฐในการดูแลัผู่้ปี่วยโควิด

	 ปีี	2565	CHG	ม่การลังที่์นในกลั์่มบริษัที่สตาร�ที่อัพั	

2	บริษัที่ที่่�ม่ธุ์์รกิจเก่�ยวข้องกับ	health	technology	เพั้�อ

พััฒนาระบบสารสนเที่ศ	 CHG	 ในการให้บริการ	 แลัะ

พัฒันาระบบงานใหเ้กดิปีระสทิี่ธุ์ภิูาพั	โดยมเ่ปีา้หมายท่ี่�

จะยกระดบัการบรกิารที่่�มค่ณ์ภูาพั	มาตรฐาน	โดยที่่�ผู่ร้บั

บรกิาร	แลัะผู่ใ้หบ้รกิาร	พังึพัอใจ	ม่์งการลัดกระบวนการ

ที่่�ไม่จำเปี็น	ลัดการใชื้้ที่รัพัยากร	ลัดการใชื้้พันักงานใน

กระบวนการซึ่�ำๆ	แลัะปีรับกระบวนการที่ำงานให้ตอบ

สนองกบัพัฤตกิรรมของคนร์น่ใหมท่ี่ั�งพัฤตกิรรมของผู่ใ้ห้

บริการแลัะผู่้รับบริการ	 แลัะมองหาโอกาสในการเพัิ�ม

ชื้่องที่างในการส้�อสารกับผู่้รับบริการบนโลักออนไลัน�

ในบางผ่ลัิตภูัณฑ์�ที่่�สามารถึตอบสนองความต้องการ

ของผู่้รับบริการได้อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

	 จากที่ั�งหมดที่่�กลั่าวมา	 เป็ีนการตอกย�ำการดำเนิน

งานตามแผ่นย์ที่ธุ์ศาสตร�ของกลั์่ม	CHG	แลัะส่งผ่ลัต่อ

การเติบโตของรายได้	กำไรของ	CHG	ในปีี	2565	แลัะ

การเตบิโตอย่างตอ่เน้�องที่่�ถึอ้เป็ีนการเติบโตแบบยั�งย้น

ของ	CHG	ที่่�เราจะเติบโตไปีพัร้อมกับตอบสนองความ

ต้องการด้านส์ขภูาพัของปีระชื้าชื้นแลัะสนองนโยบาย

ด้านส์ขภูาพัของรัฐบาลั

1.1 นโยบัายและภาพรวมการประกอบั
ธุรกิจ 

	 บริษัที่ฯ	 ปีระกอบธุ์์รกิจสถึานพัยาบาลั	 ม่นโยบาย

เนน้คณ์ภูาพัการใหบ้รกิารโดยแพัที่ย�ผู้่เชื้่�ยวชื้าญ่ในการ

รักษาพัยาบาลัที่์กสาขา	 แลัะเคร้�องม้อรักษาที่่�ทัี่นสมัย	

ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	ปีลัอดภูัย	แลัะคำนึงถึึงความพัึงพัอใจ

ของผู่้ใชื้้บริการเปี็นหลััก	บริษัที่ฯ	ม่ศูนย�การแพัที่ย�ที่่�ม่

ผ่ลังานเป็ีนเลัศิแลัะได้รบัการรับรองมาตรฐานจากสถึาบัน

ต่างๆ	อาที่เิช่ื้น	ศูนย�ศัลัยกรรมที่างมอ้	ศูนย�ที่ารกแรกเกิด

น�ำหนักน้อยวิกฤติ	ศูนย�โรคหลัอดเลัอ้ดสมอง	ศูนย�รักษา

โรคหัวใจครบวงจร	 ศูนย�รักษาโรคมะเร็ง	 บริษัที่ฯได้ให้

ความสำคญั่กบัการรกัษาพัยาบาลัที่่�มค่ณ์ภูาพั	คณะแพัที่ย�

แลัะพันกังานที่่�มค่วามเชื้่�ยวชื้าญ่	โรงพัยาบาลัในกล่์ัมของ

บรษิทัี่ฯ	ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณ์ภูาพัโรงพัยาบาลั

ไที่ย	(Thai	Hospital	Accreditation	-	HA)	แลัะปีี	2557	

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 ซึ่ึ�งเปี็นโรงพัยาบาลั

แห่งหนึ�งในกลั์่มบริษัที่ฯ	 ได้ผ่่านการรับรองค์ณภูาพั

โรงพัยาบาลัระดับสากลั	 JCI	 (Joint	 Commission

International)	ตามมาตรฐานการรบัรองของสหรฐัอเมรกิา

จนถึึงปีัจจ์บันโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3	อินเตอร�	ได้ผ่่าน

การตรวจปีระเมินเพั้�อการรับรองค์ณภูาพัโรงพัยาบาลั

ระดับสากลั	 ครั�งที่่�	 3	 Re-Accreditation	 JCI	 (Joint	

Commission	International)	โดยในการรบัรองแตล่ัะครั�ง

ม่กำหนดอาย์รับรอง	3	ปีี

	 บริษัที่ฯ	 ให้บริการแก่ลูักค้าหลััก	 2	 ปีระเภูที่	 ค้อ	

ผู้่ปี่วยที่ั�วไปี	 แลัะผู่้ป่ีวยตามโครงการสวัสดิการด้าน

ส์ขภูาพัภูาครัฐ	 อาที่ิเชื้่น	 ผู่้ปี่วยตามโครงการปีระกัน

สังคม	 แลัะผู่้ป่ีวยตามโครงการของสำนักงานหลััก

ปีระกนัส์ขภูาพัแห่งชื้าต	ิ(สปีสชื้.)	ที่่�เข้ารบับรกิารฟอกเลัอ้ด

ด้วยเคร้�องไตเที่่ยม	 ศูนย�รับส่งต่อผู่้ปี่วยโรคหัวใจ

ในพ้ั�นที่่�จังหวัดสมท์ี่รปีราการแลัะจังหวัดใกล้ัเคย่งในเขต

ภูาคตะวันออก	 โดยโรงพัยาบาลั	 สถึานพัยาบาลัแลัะ

คลิันกิในกลั์ม่บริษทัี่ฯ	มส่าขารวมที่ั�งสิ�น	14	แหง่กระจาย

อยูใ่นพั้�นที่่�ซึ่ึ�งลักูค้าสามารถึเข้าถึงึได้โดยสะดวก
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ธุรกิจประกอบักิจการสถูานพยาบัาล 
	 ปีี	2565	บรษิทัี่ฯ	มเ่ตย่งรองรับผู่ป่้ีวยจำนวน	793	เตย่ง

แลัะม่ห้องพัักสำหรับผู่้ปี่วยหลัากหลัายปีระเภูที่	 อาที่ิ

เชื้น่	หอ้งพักัพัเิศษ	V.I.P.	หอ้งพักัพัเิศษ	Deluxe	หอ้งพักั

ผู่ป้ีว่ยปีระเภูที่พิัเศษเด่�ยว	ห้องพักัผู่ป่้ีวยปีระเภูที่พิัเศษคู่

ห้องพัักผู่้ปี่วยปีระเภูที่พัิเศษ	 4	 เต่ยง	 ห้องพัักผู่้ปี่วย

ปีระเภูที่พัเิศษ	8	เตย่ง	หอ้งพักัผู่ป้ีว่ยหนกั	(ICU)	หอ้งพักั

ผู่้ปี่วยหนักโรคหัวใจ	 (CCU)	 ห้องพัักผู่้ปี่วยหนักเฉพัาะ

ที่ารกแรกเกิด	 (NICU)	 แลัะห้องเด็กอ่อน	 เปี็นต้น	

โดยบริษัที่ฯ	ม่ความโดดเด่นในการให้บริการดังน่�

• คลินิกศััลยกรรมมือัและกระดุูก

 (Hand Microsurgery) (ให้์บรกิารภายใต้ จร.3)* :

	 ให้การผ่่าตัดรักษาม้อแลัะนิ�วม้อที่่�ฉ่กขาดด้วย

กลั้องจ์ลัที่รรศน�	 (Microsurgery)	 โดยที่่มแพัที่ย�

ผู่เ้ชื้่�ยวชื้าญ่ที่่�มป่ีระสบการณ�	เป็ีนที่่�เชื้้�อถึอ้แลัะมช่ื้้�อเส่ยง

ของวงการแพัที่ย�ระดับปีระเที่ศแลัะต่างปีระเที่ศ

เปี็นศูนย�ที่่� รับส่งต่อผู่้ปี่วยเพั้�อรับการรักษาผ่่าตัด	

Microsurgery	ของโรงพัยาบาลัในกร์งเที่พัแลัะภููมิภูาค

ภูาคตะวันออก	 แลัะยังเป็ีนศูนย�ศึกษาต่อของแพัที่ย�

เฉพัาะที่างจากโรงเรย่นแพัที่ย�ในปีระเที่ศแลัะต่างปีระเที่ศ

• ศัูนย์ผูู้้ป่วยวิกฤติทารกแรกเกิดุน้ำห์นักน้อัย 

(I.C.U. ทารกแรกเกิดุ) (ให์้บริการภายใต้ จร.3)* :

	 ให้บริการดูแลัที่ารกที่่�คลัอดก่อนกำหนดแลัะม่

น�ำหนักน้อยกว่าปีกติ	 โดยม่ที่่มแพัที่ย�แลัะพัยาบาลั

ที่่�ม่ความเชื้่�ยวชื้าญ่แลัะปีระสบการณ�ในการดูแลัที่ารก

ที่่�คลัอดก่อนกำหนดแลัะมน่�ำหนกัน้อยกว่าปีกต	ิสามารถึ

เจริญ่เติบโตแลัะใชื้้ชื้่วิตได้ตามปีกติ	 โดยได้รับความ

ไว้วางใจเปี็นศูนย�รับส่งต่อของ	สปีสชื้.	 เขต	6	จังหวัด

ระยอง

• ศัูนย์โรคห์ลอัดุเลือัดุสมอัง (Stroke Center) (ให์้

บริการภายใต้ จร.3,)* : 

	 ให้บริการตรวจวินิจฉัยโรคหลัอดเลั้อดสมอง	 ที่่�ม่

ศักยภูาพัในการรักษาโรคหลัอดเลั้อดสมองด้วยวิธุ่์

การ	Mechanical	thrombectomy	ค้อ	การรักษาภูาวะ

หลัอดเล้ัอดแดงที่่�ไปีเลั่�ยงสมองอ์ดตันเฉ่ยบพัลัันด้วย

เคร้�องเอกซึ่เรย�	 โดยขณะที่ำหัตถึการแพัที่ย�จะใส่สาย

หรอ้ที่อ่เลัก็ๆเขา้ไปีในหลัอดเลัอ้ดแดง	แลัะฉด่สาร	ที่บึ

รงัส่เขา้ไปีในหลัอดเล้ัอดแดงที่่�ไปีเล่ั�ยงสมองแลัะบรเิวณ

คอพัร้อมๆกับการถึ่ายภูาพัเอกซึ่เรย�บริเวณนั�น	แลัะใชื้้

วิธุ่์การเพั้�อนำเอาลิั�มเล้ัอดที่่�อ์ดตันหลัอดเล้ัอดสมอง

หร้อบริเวณคอออกมา	 ด้วยวิธุ์่การน่�สามารถึลัดภูาวะ

แที่รกซึ่้อน	 อัตราความพัิการ	 แลัะอัตราการเส่ยชื้่วิต

ของผู่้ปี่วย	 นอกจากน่�ศูนย�หลัอดเลั้อดสมองยังม่การ

ดแูลัพักัฟ้�นหลังัจากการที่ำหตัถึการต่างๆ	โดยเฉพัาะใน

หอผู่ป่้ีวยโรคหลัอดเลัอ้ดสมองเฉย่บพัลันั	(Acute	Stroke

Unit)	 ด้วยพัยาบาลัที่่�ได้รับการอบรมฝึกฝนเฉพัาะที่าง

เพั้�อให้ผ่ลัการรักษาออกมาด่ที่่�ส์ด	

• ศัูนย์เลเซอัร์ผู้ิวห์นังและศััลยกรรมตกแต่ง (Skin 

Center and Cosmetics Surgery) (ให้์บรกิารภายใต้

 จร.1,จร.3) :

	 ให้บริการตรวจรักษาโรคผิ่วหนังที่ั�วไปีแลัะให้

คำแนะนำปีรึกษาด้านความงามศัลัยกรรมตกแต่ง

(เสริมจมูก,	 เสริมเต้านม)	 การผ่่าตัดลัดกระชัื้บสัดส่วน

ด้วยเคร้�อง	 VASER	 แลัะม่เคร้�องเลัเซึ่อร�สำหรับรักษา

ปีัญ่หาผ่ิวหน้าแบบต่างๆ	 รวมไปีถึึงการฉ่ดรักษาด้วย

โบที่อกซึ่�แลัะฟิลัเลัอร�ที่่�ได้ค์ณภูาพัมาตรฐานผ่่านการ

รับรองจาก	 องค�การอาหารแลัะยา	 รวมถึึงผ่ลัิตภูัณฑ์�

บำร์งผ่ิวค์ณภูาพัด่สำหรับผ่ิวหน้าชื้นิดต่างๆ

• ศัูนย์ผู้่าตัดุผู่้านกล้อัง (Minimally Invasive 

Surgery - MIS) 

 ๐ ศูันย์ผู้า่ตัดุผู่้านกล้อัง ดุา้นสมอังและกระดูุก

  สนัห์ลงั (Brain and Spine) (ให้์บรกิารภายใต้ 

  จร.3) :

	 	 ให้บริการรักษาอาการที่างสมอง	ในโรคต่างๆ

ได้แก่	 เน้�องอกในสมอง	 อ์บัติเหต์ที่่�ศ่รษะ	 รวมถึึง

ศัลัยกรรมที่างระบบปีระสาที่ด้วยการผ่่าตัดผ่่านกลั้อง	

ม่บาดแผ่ลัที่่�เลั็กกว่า	ฟ้�นตัวได้เร็วกว่า	ซึ่ึ�งนอกจากการ

รักษาอาการที่างสมองแล้ัว	 การผ่่าตัดผ่่านกล้ัองยังใชื้้

ในการรักษาอาการแลัะโรคตา่งๆที่างกระดูกสันหลังัได้

เปี็นอย่างด่	โดยอาการปีวดคอ	ปีวดหลััง	เปี็นปีัญ่หาที่่�

พับไดบ้อ่ย	ซึ่ึ�งอาการปีวดอาจจะเกิดจากความผิ่ดปีกติ

ของอวัยวะต่างๆ	 ไลั่จากด้านนอก	 เชื้่นผ่ิวหนังหร้อ

กลั้ามเน้�อ	 แลัะ	 ลึักลังไปีข้างใน	 เชื้่น	 กระดูกสันหลััง

แลัะหมอนรองกระดูกสันหลััง	 ซึ่ึ�งวิธุ์่การผ่่าตัดท่ี่�ศูนย�
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ผ่่าตัดผ่่านกลั้องใชื้้รักษาโรคที่างกระดูกสันหลัังม่หลัาย

เที่คนิค	เพั้�อให้เหมาะสมกับลักัษณะโรคของผู่ป่้ีวยมาก

ที่่�ส์ด	 เพ้ั�อลัดความเจ็บปีวด	 ลัดความเส่�ยงการติดเชื้้�อ	

แลัะลัดระยะเวลัาพัักฟ้�นของคนไข้ให้สามารถึกลัับไปี

ใชื้้ชื้่วิตปีระจำวันได้เร็วขึ�น

 ๐ ศูันย์ผู้่าตัดุผู้่านกล้อัง ดุ้านกระเพาะอัาห์าร 

  (Sleeve Gastrectomy) (ให้์บริการภายใต้ 

  จร.3,จร.9, จร.11,จร.ชลเวช,จร.ระยอัง)

	 	 ให้บริการปีรึกษาแลัะผ่่าตัดกระเพัาะอาหาร

โดยการผ่า่ตัดกระเพัาะ	เป็ีนที่างเลัอ้กในการลัดน�ำหนัก

แบบเร่งด่วน	ที่่�ได้รับการยอมรับในระดับสากลั	ถึ้อเปี็น

ศลัักรรมปีระเภูที่หนึ�งในการรกัษารกัษาโรคเร้�อรงั	ที่่�เกดิ

จากความอ้วน	โดยในอดต่ที่่�ผ่า่นมาการผ่า่ตัดกระเพัาะ

จะต้องผ่่าตัดแบบเปิีดที่้องเป็ีนแนวยาว	 แต่ด้วย

เที่คโนโลัย่ปีัจจ์บันการผ่่าตัดกระเพัาะสามารถึที่ำได้

ผ่า่นกล้ัอง	มแ่ผ่ลัที่่�ผิ่วเท่ี่ารเูขม็	รอยแผ่ลัแค่เจาะรู	ความ

เจบ็น้อยลัง	ใชื้เ้วลัาไมน่านรอยแผ่ลัจะหายไปี	ปีลัอดภูยั	

แลัะฟ้�นตัวไว

• ศัูนย์รักษาโรคห์ัวใจครบวงจร (ให์้บริการภายใต้ 

จร.3 และโรงพยาบาลรัฐ)* : 

	 โรงพัยาบาลัม่ศักยภูาพัสูงในการให้บริการรักษา

ผู่้ปี่วยเก่�ยวกับโรคหลัอดเลั้อดแลัะโรคหัวใจ	 โดยในปี	ี

2553	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 เปีิดรักษา

โรคหวัใจดว้ยการผ่่าตดัแบบเปีดิ	(Open	Heart	Surgery)	

แลัะในไตรมาส	 1	 ปีี	 2556	 เปิีดศูนย�รักษาโรคหัวใจ

ครบวงจร	 โดยขอบเขตการให้บริการที่่�สำคัญ่	 ได้แก่

การตรวจส์ขภูาพัหัวใจ	 การที่ำอัลัตราซึ่าวด�หัวใจ	

การตรวจคลั้�นไฟฟ้าหัวใจแบบเดินสายพัาน	 การสวน

หลัอดเลั้อดหัวใจ	 (ที่ำบอลัลูัน	 ใส่	 สเต็นที่�)	 รวมถึึง

การผ่่าตัดหัวใจที่่�ม่ความซึ่ับซึ่้อนสูง	 โดยเปี็นเคร้อข่าย

ศูนย�รับส่งรักษาต่อผู่้ปี่วยโรคเส้นเลั้อดหัวใจต่บของ

ที่ั�งโครงการสำนักงานหลัักปีระกันส์ขภูาพัแห่งชื้าติ	

(สปีสชื้.)	 แลัะโครงการปีระกันสังคม	 แลัะในปีี	 2558	

เปิีดศูนย�รักษาโรคหัวใจเต้นผ่ิดจังหวะด้วยการจ่�ไฟฟ้า

ลััดวงจร	 Cardiac	 Electrophysiology	 Lab	 แห่งแรก

ในภููมิภูาค	 แลัะได้เพัิ�มเคร้�องกระต์้นเสริมการที่ำงาน

ของหัวใจ	 Enhanced	 External	 Counter	 Pulsation	

(EECP)	 นวัตกรรมในการรักษาโรคหัวใจที่่�ผู่้ป่ีวยไม่

สามารถึผ่่าตัดได้	 แลัะ	 Cardiac	 MRI	 scan	 ในการ

ตรวจหัวใจที่่�ม่ความผ่ิดปีกติซึ่ับซึ่้อนแลัะตรวจปีระเมิน

ก่อนผ่่าตัดหัวใจโดยกลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ได้ขยาย

ศักยภูาพัในการดูแลัรักษาโรคหัวใจครบวงจรไปีใน

โรงพัยาบาลัภูาครัฐ	 เพั้�อให้ผู่้ปี่วยได้รับการรักษาโรค

หัวใจแลัะลัดอัตราการเส่ยชื้่วิตจากโรคหัวใจได้มากขึ�น

• ศัูนย์รักษามะเร็งครบวงจร (ให้์บริการภายใต้ 

จร.3, 9)* :

	 ให้บริการตรวจวินิจฉัย	 แลัะรักษาโรคมะเร็งโดย

แพัที่ย�เฉพัาะที่าง	ด้วยวิธุ์่การรักษาที่่�หลัากหลัาย	แลัะ

ครอบคลั์มได้แก่	 (1)	 การรักษาด้วยเคม่บำบัด	 โดย

พัยาบาลัที่่�ม่ความชื้ำนาญ่ในบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลัาย	

พัร้อมให้คำปีรึกษาด้านการเตร่ยมความพัร้อมในการ

ให้ยาเคมบ่ำบดั	รวมถึงึการดแูลัแลัะปีระเมินผ่ลัข้างเคย่ง

ระหว่างการให้ยาอย่างใกลั้ชื้ิด	(2)	การรักษามะเร็งด้วย

ยาแบบม์่งเปี้า	 (Targeted	 therapy)	 การรักษามะเร็งที่่�

กำหนดเปี้าหมายการรักษาตรงไปีที่่�เซึ่ลัลั�มะเร็ง	 เพั้�อ

หย์ดหร้อชื้ะลัอการเจริญ่เติบโตของเซึ่ลัลั�มะเร็งเที่่านั�น	

โดยสง่ผ่ลัตอ่เซึ่ลัลั�ปีกตเิพัย่งเลัก็น้อย	ที่ำใหผู้้่ปีว่ยคอ่ยๆ	

ม่ค์ณภูาพัชื้่วิตที่่�ด่ขึ�นจากการรักษา	 (3)	 การรักษาด้วย

รังส่รักษา	(Radiation	Therapy)	เปี็นการรักษาที่างรังส่

ที่่�ม่ความปีลัอดภัูยสูง	 ด้วยการวางแผ่นการรักษา

โดยระบบคอมพัิวเตอร�ที่่�แม่นยำ	 ดูแลัการรักษาโดย

ที่่มแพัที่ย�	 นักฟิสิกส�	 นักรังส่เที่คนิค	 แลัะพัยาบาลัที่่�ม่

ความเชื้่�ยวชื้าญ่		

• ศัูนย์รักษามะเร็งต่อัมลูกห์มากโดุยวิธีิฝัังแร่ (ให์้

บริการภายใต้ จร.3)* :

	 รักษาโรคมะเร็งต่อมลัูกหมากโดยใชื้้การฝังแร่

ไอโอด่น	 125	 โดยไม่ต้องผ่่าตัดซึ่ึ�งเป็ีนที่างเล้ัอกหนึ�ง

ของการรักษาโรคมะเร็งต่อมลัูกหมาก	 ให้ผ่ลัการรักษา

ที่่�ด่แลัะไม่เกิดภูาวะแที่รกซึ่้อนเหม้อนกับการผ่่าตัด	

โดยแพัที่ย�เฉพัาะที่างรังส่รักษาที่่�ม่ชื้้�อเส่ยงแลัะม่

ปีระสบการณ�สูงจากปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา	 เริ�มเปีิดให้

บริการในปีี	2557	
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ธุรกิจอ่�นๆ
(1) ธิุรกิจนำเข้าและจำห์น่ายเครื�อังมือัแพทย์ 

	 บริษทัี่ย่อยของบรษิทัี่ฯ	คอ้บริษทัี่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด

(“ไที่ย	แอมดอน”)	ดำเนินธุ์์รกิจนำเข้า	แลัะจัดจำหน่าย

เคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�	 อาที่ิ เชื้่น	

เต่ยงผ่่าตัดไฟฟ้า	 เคร้�องวัดอัตราการเต้นของหัวใจ

แลัะปีริมาณออกซึ่ิเจนในเลั้อด	เปี็นต้น	โดยในปีัจจ์บัน	

สินค้าเคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�ที่่�นำเข้า

โดยไที่ย	 แอมดอน	 ส่วนใหญ่่จะจัดจำหน่ายให้แก่

โรงพัยาบาลั	 สถึานพัยาบาลัแลัะคลิันิกในกลั์่มบริษัที่	

อย่างไรก็ด่	การจัดซึ่้�อเคร้�องม้อที่างการแพัที่ย�ดังกลั่าว	

ยังคงยึดถึ้อแนวที่างการจัดซึ่้�อตามเง้�อนไขตลัาดปีกติ	

* ห์มายเห์ตุ :	 จร.3	หมายถึึง	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3	อินเตอร�
	 จร.9	หมายถึึง	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	9	แอร�พัอร�ต
	 จร.11	หมายถึึง	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	อินเตอร�

(2) ธิุรกิจแพทย์แผู้นไทย และการเสริมความงาม

	 บริษัที่ฯ	ให้บริการสปีาครบวงจร	ภูายใต้ชื้้�อ	“คลัินิก

การแพัที่ย�แผ่นไที่ยจ์ฬารัตน�”	 ให้บริการ	 ค้อ	 บริการ

นวดแผ่นไที่ย	แลัะนวดเท้ี่า	โดยพันกังานที่่�มค่วามชื้ำนาญ่

นอกจากน่�บริษัที่ฯยังให้บริการด้านการเสริมความงาม

ภูายใต้ชื้้�อ	ศนูย�เลัเซึ่อร�แลัะความงาม	จฬ์ารตัน�	-เรอนวัร�

(3) ธิุรกิจฝัึกอับรมผูู้้ช่วยพยาบาล

	 บริษัที่ฯ	 ยังดำเนินธุ์์รกิจให้บริการฝึกอบรมผู่้ชื้่วย

พัยาบาลัภูายใต้ชื้้�อโรงเร่ยนจ์ฬารัตน�	 อินเตอร�	 เฮลัที่�	

เพั้�อผ่ลิัตบค์ลัากรสนบัสนน์ที่่�มค่ณ์ภูาพัรองรบัการขยายตวั

ของธุ์์รกิจโรงพัยาบาลั

• ศัูนย์รักษาผูู้้มีบุตรยาก IVF Center (ให้์บริการ

ภายใต้ จร.11) : 

	 ตั�งขึ�นด้วยความตั�งใจที่่�ชื้่วยให้คู่สาม่ภูรรยาสามารถึ

เอาชื้นะอป์ีสรรคอันเน้�องมาจากปัีจจัยต่างๆ	ที่่�มผ่่ลัต่อการ

ม่บ์ตรยาก	 โดยที่่มแพัที่ย�ผู่้เชื้่�ยวชื้าญ่	 ด้วยเที่คโนโลัย่

ชื้่วยการเจริญ่พัันธุ์�ที่่�ม่ความที่ันสมัยแลัะม่มาตรฐาน

เปีน็ที่่�ยอมรบัในระดับสากลัเริ�มเปีดิใหบ้รกิารในปี	ี2560

• ศัูนย์ตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 1:

	 ให้บรกิารดแูลัรกัษาที่ก์โรคแลัะอาการต่างๆ	ที่่�เก่�ยวกบั

ดวงตาตั�งแต่อาการที่ั�วไปี	 จนถึึงการดูแลัรักษาโรคที่าง

จักษ์ที่่�ม่ความซึ่ับซึ่้อน	 โดยที่่มจักษ์แพัที่ย�ท่ี่�ม่ความ

เชื้่�ยวชื้าญ่ในที่์กสาขา	 ด้วยเที่คโนโลัย่ที่างการแพัที่ย�

ที่่�ที่ันสมัยแลัะได้มาตรฐาน	เริ�มเปีิดบริการในปีี	2560

สรุปการดุำเนินธิุรกิจ สถานพยาบาล ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	
จำกัด	(มหาชื้น)

ให้บริการด้านการแพัที่ย�	โดย	โรงพัยาบาลั	
สถึานพัยาบาลัแลัะคลัินิกที่่�ได้รับอน์ญ่าต
ให้ปีระกอบกิจการม่รายลัะเอ่ยดดังน่�
•	สถึานพัยาบาลัจฬ์ารตัน�สว์รรณภูมู	ิ(จฬ์ารตัน�	1)	
•	จ์ฬารัตน�	2	คลัินิกเวชื้กรรม	
•	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3	อินเตอร�
•	สถึานพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	5	

รวม

26
-

237
26
289

1,100 -

ทุนจด
ทะเบั่ยน

(ล�านบัาท)

สัดส่วน
การถู่อหุ�น
(ร�อยละ)

จำนวน
เต้่ยง

บัริษััท ลักษัณะการประกอบัธุรกิจ
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บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	
จำกัด

บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด(1)

บริษัที่	โรงพัยาบาลั	จ์ฬารัตน�
อาคเนย�	จำกัด(2)

บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด(8)

บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	
จำกัด(3)

บริษัที่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�
ฉะเชื้ิงเที่รา	จำกัด(4)

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�
แพัรกษา	จำกัด(5)

บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	
จำกัด(6)

ให้บริการด้านการแพัที่ย�	โดย	โรงพัยาบาลั	
แลัะคลัินิกที่่�ได้รับอน์ญ่าตให้ปีระกอบกิจการ
ม่รายลัะเอ่ยดดังน่�
•	สหคลัินิกจ์ฬารัตน�	7	
•	คลัินิกเวชื้กรรม	จ์ฬารัตน�	8	
•	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	9	แอร�พัอร�ต

รวม

ให้บริการด้านการแพัที่ย�	โดย	โรงพัยาบาลั	
แลัะคลัินิกที่่�ได้รับอน์ญ่าตให้ปีระกอบกิจการ
ม่รายลัะเอ่ยดดังน่�
•	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	อินเตอร�
•	คลัินิกเวชื้กรรม	จ์ฬารัตน�	12		

รวม

ให้บริการด้านการแพัที่ย�	โดย	โรงพัยาบาลั	
แลัะคลัินิกที่่�ได้รับอน์ญ่าตให้ปีระกอบกิจการ
ม่รายลัะเอ่ยดดังน่�
•	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	304	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั
•	304	สหคลัินิก																																	

รวม

ให้บริการด้านการแพัที่ย�	ปีัจจ์บันเปีิดดำเนินการ
เปี็นโรงพัยาบาลัได้รับอน์ญ่าตให้ปีระกอบกิจการ
ภูายใต้ชื้้�อ	“โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ชื้ลัเวชื้”

รวม

ให้บริการด้านการแพัที่ย�	ปีัจจ์บันเปีิดดำเนินการ
เปี็นโรงพัยาบาลัได้รับอน์ญ่าตให้ปีระกอบกิจการ
ภูายใต้ชื้้�อ	“โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ระยอง”		

รวม

ให้บริการด้านการแพัที่ย�	ปีัจจ์บันเปีิดดำเนินการ
เปี็นโรงพัยาบาลัได้รับอน์ญ่าตให้ปีระกอบกิจการ
ภูายใต้ชื้้�อ	“โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้ิงเที่รา”

รวม

ปีัจจ์บันเปีิดบริษัที่มาเพั้�อซึ่้�อที่่�ดินเพั้�อโครงการ
ขยายในอนาคต

รวม

ปีัจจ์บันเปีิดบริษัที่มาเพั้�อซึ่้�อที่่�ดินเพั้�อโครงการ
ขยายในอนาคต

รวม

-
-

139
139

141
-

141

59
-

59

56

56

50

50

59

59

-

-

-

-

500

800

500

200

100

600

1

1

100

100

70

98.04

100

64.58

100

100

ทุนจด
ทะเบั่ยน

(ล�านบัาท)

สัดส่วน
การถู่อหุ�น
(ร�อยละ)

จำนวน
เต้่ยง

บัริษััท ลักษัณะการประกอบัธุรกิจ
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บริษัที่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�
เนชื้ั�นแนลั	จำกัด(7)

บริษัที่	โรงพัยาบาลั	จ์ฬารัตน�	
จำกัด	(มหาชื้น)

บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด(1)

บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด(2)

รวมบริษัทฯ และบริษัทย่อัย 793

ปีัจจ์บันเปีิดบริษัที่มาเพั้�อซึ่้�อที่่�ดินเพั้�อโครงการ					
ขยายในอนาคต

รวม

•	 บริการสปีาครบวงจร	ภูายใต้ชื้้�อ	“คลัินิกแพัที่ย�แผ่นไที่ย	
	 จ์ฬารัตน�”
•	 บริการด้านการเสริมความงามแลัะศัลัยกรรมตกแต่ง
•	 ฝึกอบรมผู่้ชื้่วยพัยาบาลัภูายใต้ชื้้�อโรงเร่ยนจ์ฬารัตน�	
	 อินเตอร�	เฮลัที่�	เพั้�อผ่ลัิตบ์คลัากรสนับสน์นที่่�ม่ค์ณภูาพั

•	 นำเข้าแลัะจำหน่ายเคร้�องม้อแพัที่ย�	
•	 จำหน่ายผ่ลัิตภูัณฑ์�อาหารเสริม

•	 ลังที่์นในธุ์์รกิจ	Health	Technology

-

-

400

1,100

200

143

90

-

100

100

ทุนจด
ทะเบั่ยน

(ล�านบัาท)

ทุนจด
ทะเบั่ยน

(ล�านบัาท)

สัดส่วน
การถู่อหุ�น
(ร�อยละ)

สัดส่วน
การถู่อหุ�น
(ร�อยละ)

จำนวน
เต้่ยง

บัริษััท

บัริษััท

ลักษัณะการประกอบัธุรกิจ

ลักษัณะการประกอบัธุรกิจ

ห์มายเห์ตุ : (1)	เม้�อวันที่่�	22	ธุ์ันวาคม	2559	บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด	ได้จดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์นจาก	500	ลั้านเปี็น	800	ลั้านบาที่
 (2)	 บริษัที่	 โรงพัยาบาลั	 จ์ฬารัตน�อาคเนย�	 จำกัด	 ได้ม่การจดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์นจาก	 300	 ล้ัานบาที่	 เพัิ�มเป็ีน	 500	 ล้ัานบาที่
	 	 เม้�อวันที่่�	23	ธุ์ันวาคม	2558	แลัะเม้�อวันที่่�	29	มกราคม	2559	บริษัที่ฯลัดสัดส่วนการถึ้อห์้นคงเหลั้อสัดส่วนร้อยลัะ	70
	 	 ผู่ถ้ึอ้ห์น้ในสดัส่วนร้อยลัะ	30	เป็ีนนกัธุ์ร์กจิในพั้�นที่่�แลัะเม้�อวนัที่่�	12	มิถึน์ายน	2561	ได้	จดที่ะเบย่นคลันิกิเวชื้กรรมจฬ์ารัตน�
	 	 304	เปี็นโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	304	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	แลัะดำเนินการโดยบริษัที่	จ์ฬารัตน�อาคเนย�	จำกัด	ได้จดเพัิ�มสาขา	

304	สหคลัินิก	ในเด้อนธุ์ันวาคม	2563
 (3)	 รับโอนกิจการบริษัที่	 สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	 จำกัดมาเม้�อวันที่่�	 1	 ม่นาคม	 2559	 ได้ม่การจดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์นจาก
	 	 30	ลั้านบาที่	เพัิ�มเปี็น	100	ลั้านบาที่	เม้�อวันที่่�	12	ธุ์ันวาคม	2560
 (4)	บรษิทัี่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั	จัดตั�งขึ�นเม้�อวนัที่่�	16	มิถึน์ายน	2559	แลัะปัีจจบ์นับริษทัี่ฯถึอ้ห์น้ในสดัส่วน

ร้อยลัะ	64.58	แลัะผู่้ถึ้อห์้นในสัดส่วนร้อยลัะ	35.42	เปี็นกลั์่มแพัที่ย�	พัยาบาลั	แลัะบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�
 (5)	บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	จำกัด	จัดตั�งขึ�นเม้�อวันที่่�	8	กันยายน	2559
	 (6)	 บริษัที่	 โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	 จำกัด	 จัดตั�งขึ�นเม้�อวันที่่�	 20	 ม่นาคม	 2561	 ชื้้�อจดที่ะเบ่ยน	 ณ	 จัดตั�งบริษัที่ค้อ
	 	 บริษัที่โรงพัยาบาลั	นวัตโอสถึ	ส์วรรณภููมิ	จำกัด	เปีลั่�ยนชื้้�อเปี็นบริษัที่	มะเร็งส์วรรณภููมิ	จำกัด	วันที่่�	20	เมษายน	2561	

แลัะเปีลั่�ยนชื้้�อเปี็นบริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด	วันที่่�	28	ก์มภูาพัันธุ์�	2563	
 (7)	บริษัที่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด	จัดตั�งเม้�อวันที่่�	27	พัฤศจิกายน	2562	แลัะได้จดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์นบริษัที่	

จาก	1	ลั้านบาที่	เพัิ�มเปี็น	400	ลั้านบาที่	เม้�อวันที่่�	29	มิถึ์นายน	2564	แลัะเพัิ�มสัดส่วนการถึ้อห์้นจากร้อยลัะ	80	เพัิ�มเปี็น
ร้อยลัะ	90	แลัะผู่้ถึ้อห์้นในส่วนร้อยลัะ	10	เปี็นกลั์่มแพัที่ย�ซึ่ึ�งเปี็นผู่้ถึ้อห์้นเดิม

 (8)	บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัดได้จดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์นบริษัที่	จาก	100	ลั้านบาที่	เพัิ�มเปี็น	200	ลั้านบาที่	เม้�อวันที่่�	18	
พัฤษภูาคม	2564

ห์มายเห์ตุ : (1)	บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด	ได้การจดที่ะเบ่ยนเพัิ�มเติมวัตถึ์ปีระสงค�	เม้�อวันที่่�	9	พัฤศจิกายน	2558	แลัะได้จดที่ะเบ่ยน
เพัิ�มที่์นบริษัที่เปี็น	200	ลั้านบาที่	เม้�อวันที่่�	3	ต์ลัาคม	2565

 (2)	 บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด	ได้จดที่ะเบ่ยนจัดตั�งบริษัที่เม้�อวันที่่�	11	ต์ลัาคม	2565	แลัะได้จดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์นบริษัที่เปี็น	
143	ลั้านบาที่	เม้�อวันที่่�	3	พัฤศจิกายน	2565

รายละเอัียดุการดุำเนินธิุรกิจอัื�น 
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1.1.1 วิสัยทัศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าห์มาย 
  กลยุทธิ์
เป้าหมาย
	 บรษิทัี่ฯ	ไดก้ำหนดเป้ีาหมายในการเป็ีนโรงพัยาบาลั

เอกชื้นที่่�โดดเด่นภูายใต้คอนเซึ่ป็ี	“The	Star	of	the	East”	

ซึ่ึ�งม่ความโดดเด่นในด้านธุ์รรมาภูิบาลั	ด้านการเติบโต

ในอ์ตสาหกรรม	 ด้านการพััฒนานวัตกรรมที่างการ

แพัที่ย�	 แลัะด้านการพััฒนาความรู้ความสามารถึของ

บ์คลัากร	 รวมถึึงใส่ใจสิ�งแวดลั้อม	 โดยม์่งมั�นที่่�จะเปี็น

องค�กรแห่งการเร่ยนรู้ในภูาคตะวันออก	แลัะในจังหวัด

สม์ที่รปีราการ	 แลัะเปี็นที่่�ยอมรับของผู่้มาใชื้้บริการใน

ด้านค์ณภูาพัของการให้บริการตามความพัึงพัอใจของ

ลัูกค้าเปี็นหลััก	 (Patient	 Focus)	 ในราคาที่่�ย์ติธุ์รรม	

โดยเน้นความปีลัอดภูัยของผู่้มาใชื้้บริการเปี็นสำคัญ่

(Pat ient	 Safety)	 อ่กที่ั�งม่ เปี้าหมายในการเปี็น

โรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�จะเตบิโตควบคูไ่ปีกบัการขยายตวั

ของภูาคธุ์์รกิจแลัะอ์ตสาหกรรมในภูาคตะวันออกแลัะ

จังหวัดสม์ที่รปีราการ	 แลัะพ้ั�นที่่�ที่่�ม่ความต้องการด้าน

ส์ขภูาพั	 โดยจะม์่งเน้นการขยายจ์ดให้บริการเคร้อข่าย	

แลัะขยายค์ณภูาพัการให้บริการผ่่านศูนย�การแพัที่ย�

เฉพัาะที่าง	 โดยคณะกรรมการแลัะผู่้บริหารได้ม่การ

กำหนดวิสัยที่ัศน�	 พัันธุ์กิจ	 ค่านิยม	 แลัะวัตถ์ึปีระสงค�

ไว้ดังน่�

วิสัยทัศัน์ 
•	 เปี็นผู่้นำด้านบริการที่างการแพัที่ย�ระดับตติยภููมิ	

(Tertiary	 care)	 แลัะม่ผ่ลังานเปี็นที่่�รู้จักที่ั�วที่ั�งใน

ปีระเที่ศแลัะระดับนานาชื้าติ	 เป็ีนองค�กรที่่�ม่ความ

ที่ันสมัย	

•	 เปีน็กล์ัม่โรงพัยาบาลั	(Chain	hospital)	ที่่�มก่ารเจรญิ่

เตบิโตอยา่งมั�นคง	(Sustainable	growth)	แลัะบรหิาร

เคร้อข่าย	(Network)	อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

•	 ยึดมั�นในจริยธุ์รรมแห่งวิชื้าชื้่พั	เปี็นที่่�รักแลัะศรัที่ธุ์า

ของผู่้รับบริการอย่างเหน่ยวแน่นตลัอดไปี

พันธกิจ
1.	 ให้การดูแลัรักษาอย่างม่มาตรฐานแลัะผู้่รับบริการ

ปีระที่ับใจ

2.	สร้างจิตสำนึกให้พันักงานรู้จักปีกปี้อง	แลัะรักษ�

	 สิ�งแวดลั้อม	เพั้�อการเปี็น	Green	Hospital			

3.	ส่งเสริมให้ชื้์มชื้นม่ค์ณภูาพัชื้่วิตที่่�ด่

4.	พันักงานม่ความส์ข

ค่านิยม (Core Values)	iCARE	(ไอแคร�)

วัต้ถูุประสงค์
	 ม์ง่เนน้การใหบ้ริการดา้นส์ขภูาพัที่ั�งในระดบัปีฐมภููมิ

ที่์ติยภููมิ	 แลัะตติยภููมิ	 ที่่�ม่ค์ณภูาพัมาตรฐานสากลั	

เพั้�อตอบสนองความต้องการของชื้์มชื้นอย่างม่

ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัปีระสิที่ธิุ์ผ่ลั	 ด้วยการบริหารแลัะพััฒนา

เคร้อข่ายอย่างต่อเน้�อง	 เพั้�อเปี็นผู้่นำในการให้บริการ

เคร้อข่ายด้านส์ขภูาพั	 ที่่�ม่เคร้อข่ายที่่�ม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพั

แลัะโดดเด่นในภูาคตะวันออก	(The	Star	of	the	East)	

แลัะพั้�นที่่�ที่่�ม่ความต้องการด้านส์ขภูาพั

I

A

R

R

C

Innovation นวัต้กรรมใหม่

Accountability ม่ความรับัผู้ิดชื่อบั ท�าให�เกิดความน่าเชื่่�อถู่อ

Reform wร�อมท่�จะเปล่�ยนแปลงส้่อนาคต้

Ethic จริยธรรม

Care our (CREP)
Care our Customer
Care our Reputation รักษัาชื่่�อเส่ยงองค์กร
Care our Environment ด้แลสิ�งแวดล�อม
Care our People ด้แลสังคม

ล้กค�าท่�มารับับัริการในโรงพยาบัาล
ล้กค�าภายใน ในกระบัวนการทำงาน
คนท่�เราอยากให�มาทำงานกับัเรา

CHG Core Value I CARE for Long Term Sustainability
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1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สำคญั

ปี 2563
•	 เด้อนก์มภูาพัันธุ์�	 2563	 บริษัที่	 มะเร็งส์วรรณภููมิ	

จำกัด	 เปีลั่�ยนชื้้�อเปี็นบริษัที่	 โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	

จำกัด

•	 เดอ้นกนัยายน	2563	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3	อินเตอร�

	 ได้รบัโล่ัปีระกาศเกย่รติคณ์	“สถึานพัยาบาลัในดวงใจ

	 ปีระจำปีี	2563”	โดยรับมอบรางวัลัจากรัฐมนตรว่่าการ

	 กระที่รวงแรงงาน	เน้�องในวนัคล้ัายวนัสถึาปีนาสำนกังาน

	 ปีระกันสังคม	(สปีส.)	ครบรอบ	30	ปีี	ณ	สำนักงาน

ปีระกันสังคม	ถึ.ติวานนที่�	จ.นนที่บ์ร่

•	 เดอ้นตล์ัาคม	2563	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3	อนิเตอร�	

ได้ผ่่านการตรวจปีระเมินเพ้ั�อการรับรองค์ณภูาพั

	 โรงพัยาบาลัระดับสากลั	ครั�งที่่�	3	Re-Accreditation	

JCI	 (Joint	Commission	International)	โดยในการ

รับรองแต่ลัะครั�งม่กำหนดอาย์รับรอง	3	ปีี

•	 เด้อนพัฤศจิกายน	2563	กลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�		

ได้รับรางวัลัเก่ยรติยศ	 Thailand’s	 Top	Corporate	

Brand	เปี็นปีีที่่�	2	ติดต่อกัน

•	 เด้อนธุ์ันวาคม	 2563	 กลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�

ได้รับการเสนอชื้้�อเข้าชื้ิ�งรางวัลั	 Best	 in	 Sector	 :	

Healthcare	โดย	IR	Magazine

•	 เด้อนธุ์ันวาคม	2563	บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�

อาคเนย�	จำกัด	ได้จดเพัิ�มสาขา	304	สหคลัินิก

ปี 2564
เดุือันมกราคม 2564

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	304	อินเตอร�	 เปีิดให้บริการ

รกัษาพัยาบาลัสิที่ธิุ์ปีระกันสังคม	แลัะเปิีดให้บริการ

สหคลัินิก	304

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 11	 อินเตอร�	 เข้าดำเนิน

งานตามสัญ่ญ่าโครงการจ้างเหมาเอกชื้นในการ

	 ให้บริการบริหารจัดการแลัะการดำเนินงานใน

	 โรงพัยาบาลัเม้องพััที่ยา	

เดุือันกุมภาพันธิ์ 2564

•	 โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	9	แอร�พัอร�ต	ได้รบัการรบัรอง

ค์ณภูาพั	HA	ขั�นที่่�	2	(การต่ออาย์ครั�งที่่�	9)

เดุือันเมษายน 2564

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 เข้าดำเนินงาน

	 ศูนย�หัวใจแลัะหลัอดเล้ัอด	 โรงพัยาบาลัสิรินธุ์ร

	 เพ้ั�อให้บริการรักษาพัยาบาลัในโครงการจ้างเหมา

บริการ	 รักษา	 การที่ำหัตถึการผู่้ปี่วยกลั์่มโรคหัวใจ

	 แลัะโรคหัวใจขาดเลั้อด	 โรงพัยาบาลัสิรินธุ์ร	

	 สำนักการแพัที่ย�	กร์งเที่พัมหานคร

เดุือันพฤษภาคม 2564

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ชื้ลัเวชื้	 ได้จดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์น

บริษัที่	จาก	100	ลั้านบาที่	เพัิ�มเปี็น	200	ลั้านบาที่	

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 ได้เข้าร่วมหาร้อ

มาตรการแลัะแนวที่างช่ื้วยเหลั้อผู่้ปีระกันตน

	 ในสถึานการณ�การแพัร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรน่า

	 2019	 ณ	 สำนักงานปีระกันสังคม	 โดยม่วาระ

	 เพั้�อที่ราบการจัดหาเต่ยงใน	 Hospitel	 รองรับ

	 ผู่ป้ีระกันตนที่่�ตดิเชื้้�อไวรสัโรโคนา่	2019	แลัะไดม้อบ

	 หน้ากากอนามยั	จำนวน	400,000	ชื้ิ�น	ให้แก่สำนกังาน

	 ปีระกันสังคม	กระที่รวงแรงงาน	ในโครงการร่วมใจ

สู้ภูัยโควิด

เดุือันมิถุนายน 2564 

•	 บรษิทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกดั	

ได้จดที่ะเบย่นเพัิ�มที่น์บรษิทัี่	จาก	1	ล้ัานบาที่	เพัิ�มเป็ีน

	 400	ล้ัานบาที่	แลัะโรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	3	อนิเตอร�	

เขา้ร่วมลังที่น์ใน	บรษิทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�

เนชื้ั�นแนลั	จำกัด	อำเภูอแม่สอด	จังหวดัตาก	โดยเข้าถึอ้ห์น้

	 ในสดัสว่นรอ้ยลัะ	90	แลัะผู่ถ้ึอ้ห์น้ในสดัสว่นรอ้ยลัะ	

10	เปี็นกลั์่มแพัที่ย�ซึ่ึ�งเปี็นผู่้ถึ้อห์้นเดิม

เดุือันกันยายน 2564 

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 เข้าดำเนินงาน

	 ศนูย�หัวใจแลัะหลัอดเลัอ้ด	โรงพัยาบาลัสมท์ี่รปีราการ

	 เพ้ั�อให้บริการรักษาพัยาบาลัในโครงการจ้างเหมา

บรกิาร	การรักษา	การที่ำหัตถึการผู่ป่้ีวยกลั์ม่โรคหัวใจ

	 ขาดเล้ัอดแลัะกลั์่มโรคหัวใจอ้�นๆ	 ของโรงพัยาบาลั

สม์ที่รปีราการ	

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 ได้รางวัลั	

	 สถึานพัยาบาลัในดวงใจจากสำนกังานปีระกันสงัคม
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เดุือันตุลาคม 2564 

•	 โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3	อนิเตอร�	ไดร้ว่มมอ้กบัหนว่ย

งานเอกชื้น	 สร้างโรงพัยาบาลัสนามเฉพัาะที่าง

เพั้�อรองรับการรักษาผู่้ปี่วยโควิด-19	ส่เหลั้อง	ส่ส้ม

	 ขนาด	639	เตย่ง	ภูายใต้ชื้้�อ	โรงพัยาบาลัสนาม	ซึ่พ่ั	่-

	 ดบับลัวิเอชื้เอ	-	จ์ฬารตัน�	ณ	โครงการดบับลัวิเอชื้เอ	

เมกกะ	โลัจิสติกส�	เซึ่็นเตอร�	 (ชื้ลัหารพัิจิตร	กม.	4)	

จังหวัดสม์ที่รปีราการ	

เดุือันพฤศัจิกายน 2564

•	 โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	ไดร้บัการรับรอง

ค์ณภูาพัสถึานพัยาบาลัขั�นที่่�	 2	 โดยม่ระยะเวลัา

	 25	พัฤศจิกายน	2564	-	24	พัฤศจิกายน	2565

•	 โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้ิงเที่รา	 เริ�มดำเนินการ

ก่อสร้างอาคารจอดรถึ	400	คัน	สูง	12	ชื้ั�น	คาดว่า

แลั้วเสร็จ	เด้อนเมษายน	2565	

เดุือันธิันวาคม 2564 

•	 กล่์ัมโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 ได้รับรางวัลัเก่ยรติยศ	

Thailand’s	 Top	 Corporate	 Brand	 เป็ีนปีีที่่�	 3

	 ติดต่อกัน

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 เปิีดศูนย�หัวใจ

	 แลัะหลัอดเลั้อดแบบครบวงจร	โรงพัยาบาลัระยอง	

ณ	 อาคารร่มส์ข	 ชื้ั�น	 1	 ให้บริการรักษาพัยาบาลั

	 ในโครงการจ้างเหมาบริการห้องปีฏิิบัติการตรวจ

สวนหัวใจ	ร่มส์ข	ชื้ั�น	1	โรงพัยาบาลัระยอง	จังหวัด

ระยอง

ปี 2565
เดุือันสิงห์าคม 2565

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 ได้รับรางวัลั

	 โรงพัยาบาลัที่่�มก่ารบรหิารที่รพััยากรที่างการแพัที่ย�

	 ยอดเย่�ยม	 (Best	Medical	Utilization)	จาก	บริษัที่	

เอไอเอ	ปีระเที่ศไที่ย	

เดุือันกันยายน 2565

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	อินเตอร�	 ได้รับรางวัลัเปี็น

	 สถึานพัยาบาลัในโครงการ	สถึานพัยาบาลัในดวงใจ

	 ที่่�ให้บริการที่างการแพัที่ย�แก่ผู่้ปีระกันตน	 จาก

สำนักงานปีระกันสังคม

เดุือันตุลาคม 2565

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	อินเตอร�	 ได้รับการตรวจ

รับรองค์ณภูาพั	HA	ขั�นที่่�	3		(การต่ออาย์ครั�งที่่�	4)

•	 โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3		อนิเตอร�	ไดร้บัรางวลััในงาน	

SET	Awards	2022	ของกลั์่มบริษัที่ระดับ	Market	

Cap	ที่่�	30,000-100,000	ล้ัานบาที่	จำนวน	3	รางวัลั	

ค้อรางวัลั	Outstanding	CEO,	รางวัลั	Outstanding	

Company	Performance	แลัะรางวัลั	Best	Company	

Performance	 จากผู่้จัดการตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่ง

ปีระเที่ศไที่ย

•	 บริษัที่	ไที่ยแอมดอน	จำกัด	ได้จดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์น

บริษัที่เปี็น	200	ลั้านบาที่	เม้�อวันที่่�	3	ต์ลัาคม	2565

เดุือันพฤศัจิกายน 2565

•	 โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา		ไดร้บัการรบัรอง

ค์ณภูาพั	HA	ขั�นที่่�	2	(การต่ออาย์ครั�งที่่�	2)

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 ได้จดจัดตั�ง

	 บริษัที่ย่อย	ค้อ	บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่โฮลัดิ�ง	จำกัด	แลัะได้

จดที่ะเบ่ยนเพัิ�มที่์นบริษัที่เปี็น	143	ลั้านบาที่	 เม้�อ

วันที่่�	3	พัฤศจิกายน	2565

ปี 2566
เดุือัน มกราคม 2566  

•	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 ได้ร่วมม้อกับ

หน่วยงานเอกชื้น	 เพั้�อลังที่์นในธุ์์รกิจ	 Healthcare	

Technology

1.1.3  ข้อัมูลเกี�ยวกับการใช้เงินที�ไดุ้จากการ
  ระดุมทุน
	 ข้อมูลัเก่�ยวกับการใชื้้เงินที่่�ได้จากการเสนอขาย

ตราสารที่์นหร้อตราสารหน่�แต่ลัะครั�ง

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่ไม่ม่การระดมที่์นจากการเสนอ

ขายตราสารที่์นหร้อตราสารหน่�

ห์มายเห์ตุ :	 ภูายใต้กฎกระที่รวงว่าด้วยลัักษณะของสถึานพัยาบาลัแลัะลัักษณะการให้บริการของสถึานพัยาบาลั	 พั.ศ.2545	 กำหนดให้
ใชื้้	ชื้้�อสถึานพัยาบาลัที่่�ไม่รับผู่้ปี่วยไว้ค้างค้นว่า	“คลัินิกเวชื้กรรม”สถึานพัยาบาลัที่่�รับผู่้ปี่วยไว้ค้างค้นไม่เกิน	30	เต่ยงให้ใชื้้ชื้้�อ	
“สถึานพัยาบาลั”	แลัะสถึานพัยาบาลัที่่�รับผู่้ปี่วยไว้ค้างค้นเกิน	30	เต่ยงขึ�นไปีให้ใชื้้ชื้้�อ	“โรงพัยาบาลั”
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1.2 ลักษัณะการประกอบัธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายไดุ้
	 บริษัที่ฯ	ม่รายได้เพัิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�อง	โดยรายได้จากการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลัของ	บริษัที่ฯ	ตั�งแต่ปีี	

2563	ถึึงปีี	2565	แสดงดังตาราง

แผู้นภาพที� 2-1 :	โครงสร้างรายได้ของบริษัที่ฯ	ตั�งแต่	ปีี	2563	-	2565	

โครงสร้างรายไดุ้ขอังบริษัทฯ ตั้งแต่ ปี 2563 - 2565

CAGA 36.37%

(59:41) (36:64) (51:49)
2563 2564 2565

รายไดุ้จากกลุ่มผูู้้ป่วยทั�วไป

	 รายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วยนอก	(OPD)

	 รายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วยใน	(IPD)

รวมรายไดุ้จากกลุ่มผูู้้ป่วยทั�วไป

รายไดุ้จากโครงการสวัสดุิการภาครัฐ

	 โครงการปีระกันสังคม

	 โครงการภูาครัฐอ้�นๆ

รวมรายไดุ้จากโครงการภาครัฐ

รวมรายไดุ้จากกิจการโรงพยาบาล

1.688.37

1.519.86

3.208.23

1.811.20

413.41

2,224.61

5,432.84

2,458.24

1,764.13

4,222.37

1.928.10

5.591.69

7.519.80

11,742.17

2,769.35

2.390.78

5.160.13

2.148.62

2.794.36

4,942.98

10.103.11

31.1

28.0

59.1

33.3

7.6

40.9

100.0

20.9

15.0

36.0

16.4

47.6

64.0

100.0

27.4

23.7

51.1

21.3

27.7

48.9

100.0

ปีบััญชื่่ สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

รายได�เกิดจากโรงพยาบัาล

10,103
MB11,742

MB5,433
MB

A-Class
IPD 

28%
A-Class

IPD 
28%

A-Class
IPD 

15%
NHSO 
28%

NHSO 
48%

NHSO 
8%

SSO
21%SSO

16%

SSO
33%

A-Class
OPD
27%

A-Class
OPD
21%

A-Class
OPD
31%

2563 2564 2565

ล้านบาท ล้านบาทร้อัยละ ร้อัยละ ร้อัยละล้านบาท
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1.2.2 ลักษณะการให์้บริการและผู้ลิตภัณฑ์์
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)	แลัะ

บริษัที่ย่อย	6	บริษัที่ที่่�เปีิดดำเนินการแลั้ว	ได้แก่	

	 1)	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด	

	 2)	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด	

	 3)	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�อาคเนย�	จำกัด	

	 4)	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด

	 5)	 บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด	

	 6)	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้ิงเที่รา	จำกัด	

	 ซึ่ึ�งดำเนินธุ์์รกิจปีระกอบกิจการสถึานพัยาบาลัแก่

ผู่ป้ีว่ยในพั้�นท่ี่�กรง์เที่พัมหานครฝั�งตะวนัออก	ครอบคล์ัม

พั้�นที่่�ให้บริการบริเวณรอบสนามบินส์วรรณภููมิ	 ตั�งแต่

เขตปีระเวศ	 เขตลัาดกระบัง	 จังหวัดกร์งเที่พัมหานคร

ฝั�งตะวันออก	แลัะถึนนเที่พัารักษ�	ถึนนกิ�งแก้ว	อำเภูอ

บางพัลั่	จังหวัดสม์ที่รปีราการ	ครอบคลั์มไปีถึึงจังหวัด

ในภูาคตะวันออก	 ได้แก่บริเวณ	 ถึนนบางนา-ตราด	

อำเภูอบางปีะกง	 แลัะนิคมอ์ตสาหกรรมเกตเวย�ซึ่ิต่�	

ถึนนฉะเชื้ิงเที่รา-พันมสารคาม	 อำเภูอเม้อง	 จังหวัด

ฉะเชื้ิงเที่ราถึนน	 304	 อำเภูอศร่มหาโพัธุ์ิ	 จังหวัด

ปีราจ่นบ์ร่	 อำเภูอเม้อง	 จังหวัดชื้ลับ์ร่	 แลัะอำเภูอ

อรัญ่ปีระเที่ศ	 จังหวัดสระแก้ว	 ในปีี	 2559	 เพัิ�มสาขา

ที่่�อำเภูอเม้อง	 จังหวัดระยอง	 ในปีี	 2559	 เพัิ�มสาขา

ในอำเภูอปีราจ่นบ์ร่	กลั่าวโดยรวมปีี	2565	กลั์่มบริษัที่

มโ่รงพัยาบาลัจำนวน	9	แหง่	แลัะมส่าขาสถึานพัยาบาลั

แลัะคลิันกิจำนวน	5	แหง่	รวมที่ั�งสิ�น14	แหง่	แลัะมเ่ตย่ง

รองรับผู่้ปี่วย	793	เต่ยง

	 บริษัที่ได้ให้ความสำคัญ่กับการรักษาพัยาบาลัที่่�ม่

ค์ณภูาพัโรงพัยาบาลัในกลั์ม่ของบริษทัี่ฯได้รบัการรับรอง

มาตรฐานค์ณภูาพัโรงพัยาบาลัไที่ย	 (Thai	 Hospital	

Accreditation	-	HA)	แลัะในปีี	2557	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3

อินเตอร�	 ซึ่ึ�งเปี็นโรงพัยาบาลัแห่งหนึ�งในกลั์่มบริษัที่ฯ

ได้รับการรับรองค์ณภูาพัโรงพัยาบาลัระดับสากลั	 JCI	

(Joint	Commission	International)	ตามมาตรฐานการ

รับรองของสหรัฐอเมริกา	 จนถึึงปีัจจ์บัน	 ได้ผ่่านการ

ตรวจปีระเมินเพั้�อการรบัรองคณ์ภูาพัโรงพัยาบาลัระดบั

สากลัครั�งที่่�	3	Re-Accreditation	JCI	(Joint	Commission	

International)	โดยในการรบัรองแตล่ัะครั�งมก่ำหนดอาย์

รับรอง	3	ปีี						

	 บรษิทัี่ฯ	ให้บริการแกล่ักูคา้หลักั	2	ปีระเภูที่	คอ้	ผู่ป้ีว่ย

ที่ั�วไปี	 แลัะผู้่ปี่วยตามโครงการสวัสดิการด้านส์ขภูาพั

ภูาครัฐ	 อาที่ิเชื้่น	 ผู่้ปี่วยตามโครงการปีระกันสังคม	

แลัะผู้่ป่ีวยตามโครงการของสำนักงานหลัักปีระกัน

ส์ขภูาพัแห่งชื้าติ	 (สปีสชื้.)	 ที่่�เข้ารับบริการฟอกเลั้อด

ด้วยเคร้�องไตเที่่ยม	 ศูนย�รับส่งต่อผู่้ปี่วยโรคหัวใจ

ในพ้ั�นที่่�จังหวัดสม์ที่รปีราการแลัะจังหวัดใกล้ัเค่ยง

ในเขตภูาคตะวันออก	 เปี็นต้น	 โดยโรงพัยาบาลั	

สถึานพัยาบาลัแลัะคลัินิกในกลั์่มบริษัที่ฯ	 ม่สาขา

รวมที่ั�งสิ�น	14	แหง่กระจายอยูใ่นพ้ั�นที่่�ซึ่ึ�งลักูคา้สามารถึ

เข้าถึึงได้โดยสะดวก

1. ลกัษัณะของผู้ลิต้ภณัฑ์แ์ละบัริการ และ
การพัฒนานวัต้กรรม

ขอบัเขต้การให�บัริการทางการแพทย์
	 โรงพัยาบาลัในกลั์่มบริษัที่ให้การรักษาพัยาบาลั

ผู้่ป่ีวยโดยแพัที่ย�ผู่เ้ชื้่�ยวชื้าญ่ในแต่ลัะสาขา	โดยใช้ื้เคร้�องมอ้

แลัะอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�ที่่�ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	 โดยแบ่ง

ตามลัักษณะการให้บริการได้ดังต่อไปีน่�

1) คลินิกอัายุรกรรม 

•	 คลันิกิอายร์กรรมที่ั�วไปี	(ให้บรกิารภูายใต้	จร.1,	3,	5,	9,

	 11,	304,จฬ์ารตัน�ชื้ลัเวชื้,	จฬ์ารตัน�ระยอง,	รวมแพัที่ย�

	 ฉะเชื้ิงเที่รา)*	 :	ให้บริการตรวจรักษาพัยาบาลั	แลัะ

ดูแลัผู่้ปี่วยอาย์รกรรมที่ั�วไปี	อาที่ิเชื้่น	โรคเบาหวาน	

โรคความดันโลัหิตสูง	โรคไขมันในเลั้อดสูง	เปี็นต้น

•	 คลันิกิอายร์กรรมเฉพัาะโรค	(ให้บริการภูายใต้	จร.	3,9,

	 11,	304,	จฬ์ารัตน�ระยอง,	รวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา)*	:

	 ให้บริการตรวจรักษาแลัะดูแลัผู้่ป่ีวยที่่�ม่ปัีญ่หา

	 โรคอาย์รกรรมเฉพัาะที่างด้านต่างๆ	เชื้่น	โรคหัวใจ

	 แลัะหลัอดเลัอ้ด,	โรคระบบที่างเดินอาหาร,	โรคผิ่วหนัง,

	 โรคมะเร็ง,	 โรคติดเชื้้�อ,	 โรคที่างเดินหายใจ,	โรคข้อ

แลัะรหู�มาตสิม�,	โรคระบบตอ่มไรท้ี่อ่,	โรคสมองแลัะ

ระบบปีระสาที่,	โรคไต,	โรคภููมิแพั้,	โรคเลั้อด
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2) คลินิกศััลยกรรม  

•	 คลัินิกศัลัยกรรมที่ั�วไปีแลัะเฉพัาะที่าง	 (ให้บริการ

ภูายใต้	จร.3,9,11,304,จ์ฬารัตน�ระยอง,	รวมแพัที่ย�

ฉะเชื้ิงเที่รา)*	 :	 ให้บริการวินิจฉัยแลัะรักษาโรคที่าง

ศลััยกรรมที่ั�วไปี	รวมที่ั�งการผ่า่ตัดผ่า่นการส่องกล้ัอง	

(laparoscopiesurgery),	 ศัลัยกรรมม้อ,ศัลัยกรรม

กระดูก,	 ศัลัยกรรมสมองแลัะระบบปีระสาที่,	

ศัลัยกรรมกระดูกใบหน้า,	 ศัลัยกรรมตกแต่ง,	

ศัลัยกรรมระบบที่างเดินปีัสสาวะ,	 ศัลัยกรรมหัวใจ

แลัะหลัอดเลัอ้ด,	ศัลัยกรรมมะเรง็นรเ่วชื้,	ศัลัยกรรม

มะเร็งที่ั�วไปี,	 ศัลัยกรรมเต้านม,	 ศัลัยกรรมจักษ์,	

ศัลัยกรรม	หู	คอ	จมูก

3) ศัูนย์ห์ัวใจครบวงจร (ให์้บริการภายใต้ จร.3)*

4) ศันูย์รงัสรีกัษาและมะเรง็ครบวงจร (ให้์บริการภายใต้

 จร.9, จร.3)*

5) คลินิกและศัูนย์การแพทย์อัื�นๆ

•	 ศูนย�ผู่้ปี่วยวิกฤติที่ารกแรกเกิดน�ำหนักน้อย	

	 (I.C.U.	ที่ารกแรกเกิด)	(ให้บริการภูายใต้	จร.3)*	

•	 คลัินิกเด็ก	24	ชื้ั�วโมง	(ให้บริการภูายใต้	จร.3,9)*	

•	 ศูนย�โรคหลัอดเลั้อดสมอง	(Stroke	Center)	

	 (ให้บริการภูายใต้	จร.3,9)*	

•	 คลัินิกโรคภููมิแพั้	(ให้บริการภูายใต้	จร.3)*	

•	 คลัินิก	หู	คอ	จมูก	(ให้บริการภูายใต้	จร.3,9,11)*	

•	 ศูนย�เลัเซึ่อร�จักษ์	(ให้บริการภูายใต้	จร.3)*	

•	 ศูนย�ที่ันตกรรมตกแต่ง	Dr.Dentist	

	 (ให้บริการภูายใต้	จร.1,3,5,9,11)*	

•	 คลัินิกสูติ-นร่เวชื้	แลัะผู่้ม่บ์ตรยาก	

	 (ให้บริการภูายใต้	จร.3,9,11)*	

•	 ศนูย�รกัษาโรคที่างเดนิอาหารแลัะตบั	

	 (ให้บรกิารภูายใต้	จร.3,9,11)*	

•	 คลันิกิโรคลัำไส้ใหญ่่แลัะที่วารหนกั	

	 (ให้บรกิารภูายใต้	จร.3,9,11)*	

•	 ศูนย�สลัายนิ�วแลัะรักษาโรคที่างเดินปีัสสาวะ	

	 (ให้บริการภูายใต้	จร.	3,9)*	

•	 ศูนย�ไตเที่่ยม	(ให้บริการภูายใต้	จร.3,9,11)*

•	 คลันิกิกายภูาพับำบัด	(ใหบ้รกิารภูายใต้	จร.3,9,11)*	

•	 คลันิกิโรคกระดูกแลัะข้อ	(ให้บริการภูายใต้	จร.3,9,11)*

•	 คลัินิก	Gastric	Sleeve

6) ศัูนย์อัุบัติเห์ตุฉุุกเฉุินตลอัดุ 24 ชั�วโมง

 (ให์้บริการภายใต้ จร.3,9,11)*

7) ศัูนย์ตรวจสุขภาพครบวงจร

8) ศัูนย์ตรวจสุขภาพนอักสถานที�และรถเอั็กซเรย์

 เคลื�อันที�

9) ศัูนย์อัาชีวเวชศัาสตร์

10)  ศัูนย์เลเซอัร์ความงาม และศััลยกรรมตกแต่ง 

      (ให์้บริการภายใต้ จร.1,3)

11)  ศัูนย์รักษาผูู้้มีบุตรยาก IVF Center 

      (ให์้บริการภายใต้ จร.11)

12)  ศัูนย์ตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 1

ศัักยภาพในการให�บัริการทางการแพทย์
 ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	บริษัที่ฯ	ม่ศักยภูาพัด้าน

สถึานที่่�ในการใหบ้รกิารที่างการแพัที่ย�	แลัะมอ่ตัราการ

ใชื้้บริการแยกตามกลั์่มผู่้ปี่วย	ดังน่�	

1) จำนวนห้์อังตรวจและจำนวนเตยีงให้์บรกิาร

	 ศักยภูาพัในการให้บริการกลั์่มลัูกค้าผู่้ปี่วยนอก	

(Out-Patient	Department	:	OPD)	ปีระเมินจากจำนวน

หอ้งตรวจรกัษา	ในขณะที่่�ศกัยภูาพัในการใหบ้รกิารกลั์ม่

ผู่้ปี่วยใน	(In-Patient	Department	:	IPD)	ปีระเมินจาก

จำนวนเต่ยงที่่�ให้บริการ	โดยศักยภูาพัในการให้บริการ

ของบริษัที่ฯ	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	เปี็นดังน่�
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โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	1	ส์วรรณภููมิ
คลัินิกเวชื้กรรมจ์ฬารัตน�	2	
โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3
โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	5

สหคลัินิก	จ์ฬารัตน�	7
คลัินิกเวชื้กรรม	จ์ฬารัตน�	8
โรงพัยาบาลั	จ์ฬารัตน�	9

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	ระยอง

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	ชื้ลัเวชื้

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11
คลัินิกเวชื้กรรม	จ์ฬารัตน�	12

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	304
จ์ฬารัตน�สหคลัินิก	304

โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้ิงเที่รา
รวม

5
2
53
5

1
2
31

7

5

21
2

14
2

20
170

26
-

237
26

-
-

139

50

56

141
-

59
-

59
793

โรงพยาบัาล / สาขา
จำนวน

ห�องต้รวจ
จำนวนเต้่ยง
เปิดให�บัริการ

บัริษััท โรงพยาบัาลจุฬารัต้น์ จำกัด (มหาชื่น)

บัริษััท คอนว่เน่ยนซ์์ ฮอสพิทอล จำกัด

บัริษััท สัต้ยบัุต้รอินเต้อร์เนชื่ั�นแนล จำกัด

บัริษััท โรงพยาบัาลชื่ลเวชื่ จำกัด

บัริษััท บัางปะกงเวชื่ชื่กิจ จำกัด

บัริษััท โรงพยาบัาลจุฬารัต้น์ อาคเนย์ จำกัด

บัริษััท โรงพยาบัาลรวมแพทย์ฉะเชื่ิงเทรา จำกัด

2) อััตราการใช้บริการ

	 อัตราการใชื้้บริการของกลั์่มผู่้ป่ีวยปีระเมินจาก

จำนวนการให้บริการจริงเปีร่ยบเที่่ยบกับศักยภูาพั

ในการให้บริการสูงส์ด	 โดยแยกเปี็นกลั์่มผู่้ปี่วยนอก

แลัะกลั์่มผู่้ปี่วยใน	ที่ั�งน่�	 ในปีี	 2563	 เเลัะ	 2564	กลั์่ม

ผู่้ปี่วยนอกม่อัตราการใชื้้บริการเพัิ�มขึ�นจากร้อยลัะ	

59.6	 เปี็นร้อยลัะ	 61.0	 แลัะเพัิ�มขึ�นเปี็นร้อยลัะ	 70.6	

ในปีี	2565	อัตราการใชื้้บริการลัดลังในกลั์่มผู่้ปี่วยนอก

เน้�องจากได้รับผ่ลักระที่บจากสถึานการณ�	 โควิด-19	

ที่ำใหจ้ำนวนผู่ใ้ชื้บ้รกิารลัดลังอย่างเหน็ไดช้ื้ดั	ในขณะท่ี่�

กลั์่มผู่้ปี่วยในปีี	2564	แลัะ	2565	ม่อัตราการใชื้้บริการ	

(อัตราการครองเต่ยง)	 ลัดลังจากร้อยลัะ	 81.5	 เปี็น

ร้อยลัะ	73.0	โดยในกลั์่มผู่้ปี่วยใน	ลัดลังจากการรักษา

พัยาบาลัผู่้ปี่วยโควิด-19	 ที่่�เข้ารับการรักษาพัยาบาลั

ในโรงพัยาบาลัจากสถึานการณ�	 โควิด-19	แพัร่ระบาด

ลัดลัง
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จำนวนห้องตรวจ	(เฉลั่�ย)	*

จำนวนวัน

ความสามารถึในการรับผู่้ปี่วยนอกสูงส์ด	(ครั�ง)	**

จำนวนวันที่่�ผู่้ปี่วยรับการรักษาจริง	(ครั�ง)

อััตราการใช้บริการ (ร้อัยละ)

จำนวนเต่ยงให้บริการ	(เฉลั่�ย)	*

จำนวนวัน

ความสามารถึในการรับผู่้ปี่วยในสูงส์ด	(เต่ยง)

จำนวนวันที่่�ผู่้ปี่วยรับการรักษาจริง	(เต่ยง)

อััตราการใช้บริการ (ร้อัยละ)

161

366

4,125,240

2,459,181

59.6

749

366

274,134

176,342

64.3

167

365

4,273,360

2,605,996

61.0

760

365

277,433

226,215

81.5

170

365

4,337,200

3,060,177

70.6

793

365

289,445

211,173

73.0

2563

2563

2564

2564

2565

2565

กลุ่มผูู้้ป่วยนอัก

กลุ่มผูู้้ป่วยใน

ห์มายเห์ตุ :	 *	 จำนวนห้องตรวจแลัะจำนวนเต่ยงเปีิดใชื้้บริการจริง	คำนวณจากค่าเฉลั่�ยระหว่างต้นงวดแลัะปีลัายงวด
	 **	ความสามารถึในการรับผู่้ปี่วยนอกสูงส์ดปีระเมินโดยผู่้บริหารบริษัที่ฯ	ปีระมาณ	70	ครั�งต่อห้องต่อวัน

บัริการแพทย์แผู้นไทย
	 บรษิทัี่ฯ	เลัง็เห็นโอกาสในการเติบโตของธ์ุ์รกิจแพัที่ย�

แผ่นไที่ย	จากกระแสดูแลัสข์ภูาพัแบบองค�รวม	บริษทัี่ฯ	

จงึใช้ื้พั้�นที่่�ส่วนหนึ�งของ	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	3	อินเตอร�

ให้เปี็นที่่�ตั�งของบริการสปีาครบวงจรภูายใต้ชื้้�อ	“คลัินิก

แพัที่ย�แผ่นไที่ยจฬ์ารัตน�”	ให้บรกิาร	3	กลั์ม่	คอ้	บรกิารสปีา

นวดแผ่นไที่ย	แลัะนวดเท้ี่า	โดยพันักงานที่่�มค่วามชื้ำนาญ่

ในแต่ลัะกลั์่ม	 ที่ั�งน่�	 คลัินิกแพัที่ย�แผ่นไที่ยจ์ฬารัตน�

เปีิดให้บริการที่์กวัน	ตั�งแต่เวลัา	10.00	-	21.00	น.

ธุรกิจจัดซ์่�อเคร่�องม่อและอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ และธุรกิจฝ่ึกอบัรมผู้้�ชื่่วยพยาบัาล
	 บริษัที่ย่อยของบริษัที่ฯ	ค้อ	บริษัที่	 ไที่ย	แอมดอน	

จำกัด	 (“ไที่ย	 แอมดอน”)	 ดำเนินธ์ุ์รกิจนำเข้า	 แลัะ

จัดจำหน่ายเคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�	อาที่ิ

เชื้่น	 เต่ยงผ่่าตัดไฟฟ้า	 เคร้�องวัดอัตราการเต้นของ

หัวใจแลัะปีริมาณออกซึ่ิเจนในเลั้อด	 เปี็นต้น	 โดยใน

ปีัจจ์บัน	 สินค้าเคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�ที่่�

นำเข้าโดยไที่ย	 แอมดอนส่วนใหญ่่จะจัดจำหน่ายให้

แก่โรงพัยาบาลัแลัะคลิันิกในกลั์่มบริษัที่	 อย่างไรก็ด่

ไที่ยแอมดอนอยู่ระหว่างการวางแผ่นการตลัาดเพั้�อ

เพิั�มสัดส่วนการจัดจำหน่ายสินค้าแก่ผู้่ปีระกอบการ

สถึานพัยาบาลัแห่งอ้�นในอนาคต	 นอกจากน่�บริษัที่ฯ	

ยงัดำเนินธุ์ร์กิจใหบ้รกิารฝกึอบรมผู้่ชื้ว่ยพัยาบาลัภูายใต้

ชื้้�อโรงเร่ยนจ์ฬารัตน�	อินเตอร�	เฮลัที่�	เพั้�อผ่ลัิตบ์คลัากร

สนับสน์นที่่�ม่ค์ณภูาพัรองรับการขยายตัวของธุ์์รกิจ

โรงพัยาบาลั

2. การต้ลาดและภาวการณ์แข่งขัน

ก) การทำการตลาดุขอังผู้ลิตภัณฑ์แ์ละบริการ
 สำคัญ 
	 กลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 ได้ดำเนินการนโยบาย

ที่างการตลัาด	โดยม่เปี้าหมายหลััก	ค้อ	การนำบริการ

แลัะการรักษาพัยาบาลัให้เข้าถึึงปีระชื้าชื้นให้ได้ที่์ก

กลั์่มแลัะครอบคลั์มบริเวณโดยรอบของพ้ั�นที่่�ที่่�ตั�งของ

โรงพัยาบาลัสถึานพัยาบาลั	แลัะคลันิกิของกลั์ม่บรษิทัี่ฯ	

โดยกล่์ัมโรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	มก่ารใหบ้รกิารที่ั�งระดบั

ปีฐมภููมิ	 ที่์ติยภููมิ	 แลัะตติยภููมิ	 เพั้�อให้ลูักค้าสามารถึ

เข้าถึึงบริการที่างการแพัที่ย�ได้สะดวก	 แลัะตั�งเปี้าที่่�

จะเปี็นโรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�โดดเด่นภูายใต้คอนเซึ่็ปีต�

“The	Star	of	the	East”	แลัะเปี็นที่่�ยอมรับของผู่้มาใชื้้
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บริการในด้านค์ณภูาพัของการให้บริการตามความพัึง

พัอใจของลัูกค้าเปี็นหลััก	 (Patient	 Focus)	 ในราคาที่่�

ยต์ธิุ์รรม	โดยเนน้ความปีลัอดภูยัของผู่ม้าใชื้บ้รกิารเปีน็

สำคัญ่	 (Patient	 Safety)	 อ่กที่ั�งม่เปี้าหมายในการเปี็น

โรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�จะเตบิโตควบคูไ่ปีกบัการขยายตวั

ของภูาคธุ์์รกิจแลัะอ์ตสาหกรรมในภูาคตะวันออก

แลัะจังหวัดสม์ที่รปีราการ	 แลัะพั้�นที่่�ที่่�ม่ความต้องการ

ด้านสาธุ์ารณส์ข	 โดยจะม์่งเน้นการขยายจ์ดให้บริการ

เครอ้ข่าย	แลัะขยายค์ณภูาพัการให้บริการผ่า่นศูนย�การ

แพัที่ย�เฉพัาะที่าง	

	 ปีจัจบ์นั	สถึานพัยาบาลัของบรษิทัี่ฯที่่�จดัอยูใ่นระดบั

ที่ต์ยิภูมูริวมที่ั�งสิ�น	3	แห่ง	ไดแ้ก่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3

อินเตอร�	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 9	 แอร�พัอร�ต	 แลัะ

โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	11	อนิเตอร�	อย่างไรกต็าม	บริษทัี่ฯ

สามารถึใหบ้รกิารตรวจรกัษาในระดบัตตยิภูมู	ิExcellent	

Center	 ในส่วนของคลัินิกศัลัยกรรมม้อแลัะกระดูก	

การดูแลัที่ารกแรกเกิดน�ำหนักน้อยที่่�อยู่ในภูาวะวิกฤติ

แลัะศูนย�รักษาโรคหัวใจครบวงจร	ศูนย�รักษาโรคมะเร็ง

ครบวงจรรวมถึึงคลิันิกรักษามะเร็งต่อมลัูกหมาก	 แลัะ

ศูนย�โรคหลัอดเลั้อดสมอง	 คลัินิกโรคอ้วน	 gastric	

sleeve	 โรงพัยาบาลั	 สถึานพัยาบาลัแลัะคลิันิกใน

กลั์่มรวมที่ั�งหมด	 14	 แห่ง	 ครอบคลั์มพั้�นที่่�ให้บริการ

บริเวณรอบสนามบินส์วรรณภููมิ	 ตั�งแต่เขตปีระเวศ	

เขตลัาดกระบัง	(นิคมอ์ตสาหกรรมลัาดกระบัง)	จังหวัด

กร์งเที่พัมหานครฝั�งตะวันออก	 แลัะถึนนเที่พัารักษ�	

ถึนนกิ�งแก้ว	อำเภูอบางพัลั่	(นิคมอ์ตสาหกรรมบางพัลั่)	

จังหวัดสม์ที่รปีราการครอบคลั์มไปีถึึงจังหวัดในภูาค

ตะวันออกได้แก่บริเวณ	 ถึนนบางนาตราด	 อำเภูอ

บางปีะกง	 (นิคมอ์ตสาหกรรมเวลัโกรว�)	 แลัะนิคม

อต์สาหกรรมเกตเวย�ซึ่ติ่�	ถึนนฉะเชื้งิเที่รา-พันมสารคาม	

อำเภูอเม้อง	 จังหวัดฉะเชื้ิงเที่รา	 ถึนน	 304	 อำเภูอ

ศรม่หาโพัธุ์	ิ(นคิมอต์สาหกรรม	304,	นิคมอต์สาหกรรม

โรจนะแลัะนิคมอ์ตสาหกรรมไฮเที่ค)	จังหวัดปีราจ่นบ์ร่	

แลัะอำเภูอเม้อง	 จังหวัดชื้ลับ์ร่	 อำเภูอเม้อง	 จังหวัด

ระยอง	อำเภูอเม้อง	จังหวัดฉะเชื้ิงเที่รา	เห็นได้ว่าพั้�นที่่�

ตั�งของโรงพัยาบาลั	 สถึานพัยาบาลัแลัะคลิันิกในกล่์ัม

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 อยู่ในเขตอ์ตสาหกรรมในภูาค

ตะวันออกแลัะจังหวัดสม์ที่รปีราการ	

ลักษัณะล้กค�า 

1) ลูกค้าทั�วไป ประกอับดุ้วย

• กลุ่มลูกค้าเงินสดุ :	ได้แก่	กลั์่มลัูกค้าที่่�รับผ่ิดชื้อบ

	 ค่ า ใชื้้ จ่ ายในการ รักษาพัยาบาลัด้วยตนเอง	

	 โดยกลั์ม่ลักูค้าเป้ีาหมายคอ้ปีระชื้าชื้นที่่�มร่ะดบัรายได้

	 ปีานกลัางขึ�นไปี	ซึ่ึ�งม่ที่่�อยู่อาศัยหร้อสถึานที่่�ที่ำงาน	

ในพั้�นที่่�ใกลัเ้คย่งกบัสถึานที่่�ตั�งของโรงพัยาบาลัหรอ้

สถึานพัยาบาลัแต่ลัะแห่งของบริษทัี่ฯ	หรอ้เป็ีนผู้่ท่ี่�ม่

ความเชื้้�อมั�นในคณ์ภูาพัการให้บรกิารที่างการแพัที่ย�

ของบริษัที่ฯ	 โดยบริษัที่ฯ	 เน้นการให้บริการอย่าง

ม่ค์ณภูาพั	 แลัะเพัิ�มขอบเขตการให้บริการที่างการ

แพัที่ย�เฉพัาะที่าง	รวมที่ั�งการปีระชื้าสัมพันัธุ์�ที่างการ

ตลัาดให้ตรงกับกลั์่มลัูกค้าเปี้าหมายของบริษัที่ฯ

• กลุ่มลูกค้าคู่สัญญา :	ได้แก่	กลั์่มลัูกค้าที่่�เข้ารับการ

รักษาพัยาบาลัโดยที่่�องค�กรต้นสังกัดได้ที่ำสัญ่ญ่า

ข้อตกลังไว้กับที่างบริษัที่ฯ	 ซึ่ึ�งองค�กรต้นสังกัดจะ

เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบค่าใชื้้จ่ายในการรักษาท่ี่�เกิดขึ�น	

	 หร้อเป็ีนกลั์่มลูักค้าที่่�ม่กรมธุ์รรม�ปีระกันส์ขภูาพั	

	 โดยบรษิทัี่ฯ	จะเรย่กเกบ็คา่รกัษากบัองค�กรตน้สงักดั

หรอ้บรษิทัี่ปีระกนัโดยตรง	ที่ั�งน่�	กลั์ม่ลักูคา้คูส่ญั่ญ่า

ม่แนวโน้มเพัิ�มขึ�นตามการเติบโตของธ์ุ์รกิจปีระกัน	

แลัะจากกระแสการดูแลัส์ขภูาพั

• กลุม่ลกูคา้ตามพระราชบัญญตัคิุม้ครอังผูู้้ประสบ

ภยัจากรถ :	ได้แก่	ผู่เ้จบ็ป่ีวยจากการปีระสบอบ์ตัเิหต์

	 ที่างจราจร	ซึ่ึ�งเขา้รกัษาตามพัระราชื้บญั่ญ่ตัคิ์ม้ครอง

ผู่้ปีระสบภัูยจากรถึ	 พั.ศ.	 2535	 โดยโรงพัยาบาลั

ในกลั์่มบริษัที่ตั�งอยู่บนถึนนเที่พัารักษ�	 ถึนนกิ�งแก้ว	

แลัะถึนนบางนา-ตราด	ซึ่ึ�งมอ่บ์ตัเิหตท์ี่างจราจรเกดิ

ขึ�นบ่อยครั�ง	 ดังนั�นโรงพัยาบาลัจึงม่ศูนย�อ์บัติเหต์

ฉก์เฉิน	เพั้�ออำนวยความสะดวกให้กบัผู่ม้าใชื้บ้รกิาร	

แลัะที่ำให้โรงพัยาบาลัสามารถึจัดส่งรถึพัยาบาลั

	 ไปีให้บริการในที่่�เกิดเหต์ได้อย่างทัี่นท่ี่วงที่่	 ทัี่�งน่�

	 โรงพัยาบาลัจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใชื้้จ่าย	

แลัะจะเบิกค่าใชื้้จ่ายในการรักษาจากบริษัที่ปีระกัน

ที่่�ที่ำปีระกนัภูยัตามพัระราชื้บญั่ญ่ตัฉิบบัน่�	แกผู้่่เจบ็

ปี่วยหร้อคู่กรณ่ของผู่้เจ็บปี่วย
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• กลุ่มลูกค้ากอังทุนเงินทดุแทนผูู้้ประสบภัยจาก

 การทำงาน :	 ได้แก่	 พันักงานของบริษัที่หร้อ

โรงงานอ์ตสาหกรรมที่่�ม่อาการเจ็บป่ีวยอันเน้�องมา

จากอ์บัติเหต์ที่่�เกิดจากการที่ำงาน	 ซึ่ึ�งเข้ารับการ

รักษาตามพัระราชื้บัญ่ญั่ติเงินที่ดแที่น	พั.ศ.	 2537	

	 โดยคลัินิกศัลัยกรรมม้อแลัะกระดูกของบริษัที่ฯ	

	 ม่ความพัร้อมแลัะความเชื้่�ยวชื้าญ่ในการรักษา

	 อาการบาดเจ็บที่่� ม้อแลัะการต่ออวัยวะโดยใชื้้

	 กล้ัองจล์ัที่รรศน�	(Micro	Surgery)	สามารถึใหบ้ริการ

	 รักษาอาการเจ็บป่ีวยของกลั์่มลัูกค้าในกลั์่มน่�

	 ได้เปี็นอย่างด่	 ที่ั�งน่�โรงพัยาบาลัจะให้บริการรักษา

	 โดยไม่คิดค่าใชื้้จ่ายจากผู่้ปี่วย	แลัะจะเบิกค่าใชื้้จ่าย

ในการรักษาจากกองที่น์ที่ดแที่นผู่ป้ีระสบภูยัจากการ

ที่ำงาน	ในภูายหลังั	

2) ลกูค้าโครงการสวัสดุกิารดุ้านสขุภาพภาครฐั

• กลุ่มลูกค้าตามโครงการประกันสังคม : 

	 ตามพัระราชื้บัญ่ญ่ัติปีระกันสังคม	 พั.ศ.	 2533	

	 ซึ่ึ�งกำหนดให้ลัูกจ้างต้องถูึกหักเงินค่าจ้างรายเด้อน

แลัะนำส่งเข้ากองที่์นปีระกันสังคม	โดยลัูกจ้างที่่�ถึูก

หกัเงินดังกล่ัาวสามารถึเขา้รับการรักษาพัยาบาลัใน

	 โรงพัยาบาลัที่่�อยูใ่นเครอ้ข่ายปีระกันสงัคมซึึ่�งลักูจา้ง

ได้เล้ัอกไว้โดยไม่เส่ยค่าใชื้้จ่าย	 ที่ั�งน่�	 โรงพัยาบาลั

	 ที่่�รับผู่้ปี่วยปีระกันสังคมจะได้รับค่าบริการที่างการ

แพัที่ย�จากสำนักงานปีระกันสังคมใน	 2	 รูปีแบบ	

ได้แก่	ค่าบริการเหมาจ่ายรายคน	(ปีี	2558	ม่อัตรา

	 1,460	 บาที่ต่อคนต่อปีีในเด้อนกรกฎาคม	 2560	

ปีระกาศอัตรา	 1,500	 บาที่ต่อคนต่อในเด้อน

มกราคม	 2564	ปีระกาศอัตรา	 1,640	บาที่ต่อคน

ต่อปีี)	แลัะค่าบริการส่วนเพัิ�มปีระเภูที่ต่างๆ	

• ปี 2565 บริษัทฯ มีลูกค้าประกันสังคมเฉุลี�ย

 ภายใต้การดุแูลประมาณ 504,737 ราย

 โดยภูายหลังัจากที่่�โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	3	อนิเตอร�

	 แลัะโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 11	 อินเตอร�ได้รับการ

รบัรองคณ์ภูาพั	HA	ขั�นที่่�	3	บรษิทัี่ฯ	สามารถึขอเพัิ�ม

สทิี่ธุ์ใินการรบัผู่ป้ีระกนัตนตามเกณฑ์�ของสำนกังาน

ปีระกนัสงัคมเพัิ�มขึ�นสงูสด์เป็ีนปีระมาณ	562,400	คน

	 ที่ั�งน่�ภูายหลัังการขยายโครงการในอนาคตแลั้ว	

บริษทัี่ฯ	อาจสามารถึขอเพัิ�มสทิี่ธุ์ใินการรบัผู้่ปีระกนั

ตนได้	 อย่างไรก็ตามปัีจจ์บันผู้่บริหารของบริษัที่ฯ

	 ไม่ม่นโยบายที่่�จะเร่งขยายกลั์่มลัูกค้าปีระกันสังคม

	 โดยโครงการในอนาคตส่วนใหญ่่จะเป็ีนไปีเพั้�อ

รองรับกลั์่มลัูกค้าที่ั�วไปีเปี็นหลััก		

• ลูกค้าตามโครงการขอังสำนักงานห์ลักประกัน

สุขภาพแห์่งชาติ (สปสช.) เฉุพาะโรงพยาบาล

จุฬารัตน์ 3 อัินเตอัร์ ในกรณีศัูนย์รับส่งต่อัผูู้้ป่วย

 โรคห์ัวใจ	 เปี็นการรับส่งต่อผู่้ปี่วยหัวใจในพั้�นที่่�

จั งหวัดสม์ที่รปีราการแลัะจั งหวัด ใกลั้ เค่ยง

	 เปี็นโครงการที่่� ช่ื้วยเหลั้อโรงพัยาบาลัรัฐ	 หร้อ

	 โรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�ม่ปีัญ่หาการส่งต่อผู้่ปี่วยไปี

รักษาโรคหัวใจที่่�ม่การรอนาน	 ที่ั�งน่�โรงพัยาบาลัจะ

ได้รับค่าบริการที่างการแพัที่ย�จากสำนักงานหลััก

ปีระกันส์ขภูาพัแห่งชื้าติ	 (สปีสชื้.)	 ในรูปีแบบค่าน�ำ

หนกัสัมพัทัี่ธุ์�	(Relative	Weighted	)	ซึ่ึ�งขึ�นอยูก่บัพั้�นที่่�

ของโรงพัยาบาลัที่่�สง่ตวั	วา่อยู่ในเขตพั้�นที่่�	หรอ้นอก

เขตพั้�นที่่�	แลัะค่าบริการอ์ปีกรณ�ส่วนเพัิ�ม

ข) สภาวะอัุตสาห์กรรมและการแข่งขัน

ภาพรวมธุรกิจให�บัริการด�านสุขภาพใน
ประเทศัไทยในปีท่�ผู้่านมา
	 ธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นเปี็นธุ์์รกิจที่่�ฟ้�นกลัับมา

ได้เร็วหลัังการแพัร่ระบาดของโรคโควิด-19	 โดยการ

แพัร่ระบาดที่่�เกิดขึ�นในชื้่วงปีลัายปีี	 2562	 ภูาครัฐ

มก่ารปีระกาศล็ัอกดาวน�ปีระเที่ศจำกัดการเดินที่างแลัะ

การใชื้้ชื้่วิตของปีระชื้าชื้นในปีระเที่ศรวมถึึงไม่อน์ญ่าต

ให้ชื้าวต่างชื้าติเดินที่างเข้าปีระเที่ศเพั้�อปี้องกันการ

ระบาดในวงกว้าง	 ส่งผ่ลักระที่บที่ำให้คนไที่ยแลัะ

ชื้าวต่างชื้าติไม่สามารถึเข้าที่ำการรักษาที่างการแพัที่ย�

ในโรงพัยาบาลัเอกชื้นได้	ที่ำให้รายได้ในปีี	2563	ลัดลังกว่า

14.3%	อย่างไรกด็	่เม้�อการฉ่ดวคัซึ่น่ปีอ้งกันโรคโควดิ-19

ครอบคล์ัมปีระชื้ากรส่วนใหญ่่ของปีระเที่ศ	 ภูาครัฐ

จึ ง ผ่่อนคลัายมาตรการจำกัดดังกล่ัาว	 รวมทัี่� ง

โรงพัยาบาลัเอกชื้นได้รับผ่ลัด่จากการเข้ารักษาของ

ผู่้ปี่วยโควิด-19	 ที่ำให้รายได้พัลิักฟ้�นกลัับมาขยายตัว	

28.2%	ในปีี	2564	
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	 ธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นไที่ยฟ้�นตัวในที่์กภููมิภูาค	

โดยเฉพัาะพั้�นที่่�แหลั่งจ้างงานที่่�สำคัญ่	 แม้ว่าผ่ลัจาก

การระบาดของโรคโควดิ-19	ในระลัอกแรก	ที่ำใหร้ายได้

ธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นหดตัวลังอย่างมากในปีี	2563	

แต่ในปีี	2564	ก็ฟ้�นตัวกลัับมาสู่ระดับปีกติได้	แลัะเม้�อ

	 ในปีี	 2564	 รายได้ของธ์ุ์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นได้

ฟ้�นกลัับมาในที่์กภููมิภูาคของปีระเที่ศ	เม้�อเจาะลัึกการ

ฟ้�นตัวเปี็นรายภููมิภูาคจะพับว่า	 กร์งเที่พัฯ	 ปีริมณฑ์ลั	

แลัะภูาคตะวันออก	 ซึ่ึ�งม่สัดส่วนรายได้รวมกว่า	 80%	

ของรายได้ธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นรวม	เปี็นภููมิภูาคที่่�

ฟ้�นไดด้ห่ลัังการแพัรร่ะบาดของโรคโควดิ-19	เน้�องจาก

เป็ีนแหลัง่จา้งงานของปีระเที่ศ	โดยในปีี	2564	กรง์เที่พัฯ	

ปีริมณฑ์ลั	แลัะภูาคตะวันออก	ขยายตัว	29.0%	แลัะ	

24.7%	จากปีี	2563	ที่่�หดตัว	16.3%	แลัะ	9.3%	

	 TTB	 Analytics	 คาดว่าปีี	 2565	 รายได้ของธ์ุ์รกิจ

โรงพัยาบาลัเอกชื้นไที่ยจะเตบิโต	15%	จากปี	ี2564	โดย

มูลัค่าตลัาดจะอยู่ที่่�	 3.2	แสนลั้านบาที่	โดยได้รับผ่ลัด่

จากความต้องการที่ั�งตลัาดคนไที่ย	แลัะ	ชื้าวต่างชื้าติ

• ตลาดุคนไทย	 คาดว่าจะเติบโตได้ด่จากการไม่ม่

	 ข้อจำกัดในการเดินที่างของปีระชื้าชื้น	 รวมที่ั�ง

	 ผู่้ปีระกอบการในธ์ุ์รกิจต่างๆ	 สามารถึดำเนินธุ์์รกิจ

ได้แลัะแรงงานสามารถึออกมาที่ำงานนอกบ้านได้	

ที่ำให้เศรษฐกจิในปีระเที่ศที่ยอยฟ้�นตวั	ปีระชื้าชื้นที่่�

เจ็บปี่วยสามารถึออกมาใชื้้บริการที่างการแพัที่ย�ได้

พัิจารณาในชื้่วง	5	ปีีที่่�ผ่่านมา	(2560-2564)	จะพับว่า

รายได้ธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นเติบโตเฉลั่�ยกว่า	7.7%	

ตอ่ปี	ีแมว้า่ธุ์ร์กจิโรงพัยาบาลัเอกชื้นจะไดรั้บผ่ลักระที่บ

จากการแพัร่ระบาดของโรคโควิด-19	 แต่ยังม่แนวโน้ม

เติบโตได้อย่างต่อเน้�อง

ตามปีกติ	นอกจากน่�	ในตลัาดคนไที่ย	โรงพัยาบาลั

เอกชื้นยังม่รายได้เพิั�มเติมจากการรักษาผู้่ปี่วย

	 โรคโควิด-19	ที่่�ยังคงม่อยู่

• ตลาดุชาวต่างชาติ	 ในชื้่วง	 2	 ปีีที่่�ผ่่านมา	 (2563-

2564)	 หดตัวค่อนข้างร์นแรงจากการไม่อน์ญ่าตให้

ชื้าวต่างชื้าติเข้ามาในปีระเที่ศ	 แต่นับตั�งแต่ปีลัายปี	ี

2564	เปี็นต้นมา	ภูาครัฐผ่่อนคลัายเปีิดปีระเที่ศให้

ชื้าวตา่งชื้าตเิขา้มาในราชื้อาณาจกัรได	้ที่ำใหด้ม่านด�

ชื้าวต่างชื้าติที่่�ต้องการรักษาพัยาบาลัในไที่ยเริ�มฟ้�น

ตัวขึ�น	โดยเฉพัาะตลัาดตะวันออกกลัาง	นอกจากน่�	

จากการที่่�ธุ์ร์กจิในปีระเที่ศสามารถึดำเนินกจิการได้	

สง่ผ่ลัใหแ้รงงานตา่งดา้วถึกูกฎหมายที่่�ที่ำปีระกนัตน

	 กบัปีระกนัสงัคมจำนวนกว่า	9.6	แสน	คน	(คดิเป็ีน	40%

	 ของแรงงานต่างด้าวถูึกกฎหมายรวม)	 ซึ่ึ�งส่วนใหญ่่

อยูใ่นพ้ั�นที่่�กร์งเที่พัฯ	ปีริมณฑ์ลั	แลัะภูาคตะวันออก	

ออกมาใชื้้บริการที่างการแพัที่ย�จากโรงพัยาบาลั

เอกชื้นได้	 ที่ำให้รายได้ของโรงพัยาบาลัเอกชื้น

	 ในตลัาดชื้าวต่างชื้าติภูาพัรวมฟ้�นตัวขึ�น
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	 ปีระเที่ศไที่ยยังคงเป็ีนจ์ดหมายปีลัายที่างของ

นักที่่องเที่่�ยวที่ั�วโลัก	 สะที่้อนจากจำนวนนักที่่องเที่่�ยว

ต่างชื้าติที่่�เพัิ�มขึ�นเร็วเกินคาด	 หลัังจากเปีิดปีระเที่ศไปี

ในชื้่วงกลัางปีี	 2565	 ซึ่ึ�งในจำนวนน่�ส่วนหนึ�งเปี็นการ

ที่อ่งเที่่�ยวเชื้งิการแพัที่ย�	(Medical	Tourism)	ที่่�ไที่ยได้รบั

ความนยิมแลัะม่ชื้้�อเสย่งไมย่ิ�งหยอ่นไปีกวา่การเดนิที่าง

มาท่ี่องเที่่�ยวที่ั�วไปี	 โดยในช่ื้วงวิกฤตโควิด-19	 รายได้

จากการท่ี่องเที่่�ยวเชื้ิงการแพัที่ย�ของไที่ยลัดลังมาก	

สาเหต์จากมาตรการล็ัอกดาวน�ที่ั�วโลักเพ้ั�อควบค์มการ

แพัร่ระบาด	 โดยเฉพัาะในปีี	 2563	 รายได้ลัดลังกว่า	

90%	แต่เริ�มที่ยอยปีรับด่ขึ�นในปีี	2564	โดย	ในปีี	2565	

คาดว่ารายได้จะขยับเพิั�มขึ�นเป็ีน	 80%	 ของรายได้

ก่อนวิกฤตโควิด-19	ในปีี	2562	แลัะม่แนวโน้มเพัิ�มขึ�น

ต่อเน้�องในปีี	 2566	 แตะ	 2.5	 หม้�นลั้านบาที่	 ซึ่ึ�งเปี็น

ระดับก่อนการเกิดวิกฤตโควิด-19	

	 ระบบดแูลัสข์ภูาพัของไที่ยติดอนัดบั	Top	5	ของโลัก	

แลัะม่ค่าใชื้้จ่ายที่างการแพัที่ย�ต่อปีระชื้ากรต�ำท่ี่�ส์ดใน	

10	 ปีระเที่ศ	 โดยปีระเที่ศไที่ยได้รับการยอมรับว่าเปี็น

ปีระเที่ศที่่�ม่การดูแลัด้านส์ขภูาพัที่่�ด่	หร้อม่ความมั�นคง

ที่างส์ขภูาพัสะที่อ้นจาก	Global	Health	Security	(GHS)	

Index	2021	ซึ่ึ�งเปีน็ช่ื้วงสถึานการณ�การแพัร่ระบาดของ

โรคโควิด-19	โดยไที่ยอยู่ในอันดับ	5	ของโลักแลัะเปี็น

อันดับ	1	ของเอเชื้่ย	ด้วยความพัร้อมในการรับม้อการ

แพัรร่ะบาดรวมที่ั�งระบบสาธุ์ารณสข์แลัะการปีฏิบิตัติาม

มาตรฐานสากลัในภูาพัรวมอยู่ในระดับด่	 นอกจากน่�

ในม์มของค่ารักษาพัยาบาลั	พับว่า	 ไที่ยยังม่ค่าใชื้้จ่าย

ที่างการแพัที่ย�ตอ่ปีระชื้ากรต�ำที่่�สด์ใน	10	ปีระเที่ศ	โดย

เฉลั่�ยรายลัะ	296	ดอลัลัาร�สหรัฐต่อปีี	ขณะที่่�เกาหลั่ใต้

อยู่ที่่�อันดับ	 9	 ด้วยค่าใชื้้จ่าย	 3,406	 ดอลัลัาร�สหรัฐ	

อ่กที่ั�งด้านที่่�เปี็นจ์ดหมายปีลัายที่างของการที่่องเท่ี่�ยว

เชื้ิงการแพัที่ย�ให้ภูาพัสอดคลั้องกัน	ค้อ	ไที่ยติดอันดับ

ปีระเที่ศในเอเชื้่ยที่่�ม่รายได้สูงโดยอยู่ที่่�	 589	 ลั้าน

ดอลัลัาร�สหรัฐ	 นำหน้าเกาหลั่ใต้ที่่�อยู่ที่่�	 415	 ลั้าน

ดอลัลัาร�สหรัฐ

	 TTB	 Analytics	 คาดแนวโน้มรายได้การท่ี่องเที่่�ยว

เชื้ิงการแพัที่ย�เติบโตเที่่ยบเที่่าก่อนวิกฤตโควิด-19

ได้ในปีี	2566	โดยในช่ื้วงปีี	2562	ก่อนเกดิการแพัร่ระบาด

ของโควิด-19	 รายได้จากนักท่ี่องเที่่�ยวต่างชื้าติอยู่ท่ี่�	

1.9	 ล้ัานล้ัานบาที่	 จากจำนวนนักท่ี่องเที่่�ยวต่างชื้าติ	

40	 ลั้านคน	 ซึ่ึ�งรวมนักที่่องเที่่�ยวต่างชื้าติที่่�เดินที่างมา

ไที่ยเพั้�อรักษาโรคควบคู่ไปีกับการที่่องเที่่�ยวด้วย	 ที่ั�งน่�	

ในการปีระมาณการรายได้ในภูาพัรวมได้พัิจารณาจาก

รายได้ของโรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�ใหบ้ริการคนไขต้า่งชื้าติ

ซึ่ึ�งม่สัดส่วนราว	15%	ของรายได้รวม	ที่ำให้รายได้การ

ที่่องเที่่�ยวเชื้ิงการแพัที่ย�	 ในปีี	 2562	 อยู่ที่่�ราว	 2.47

หม้�นลั้านบาที่	แลัะรายได้ลัดลังมากกว่า	100%	ในชื้่วง

วิกฤตโควิด-19	อย่างไรก็ด่	ในปีี	2565	เม้�อสถึานการณ�

โควิด-19	ดข่ึ�นปีระกอบกับการเปิีดปีระเที่ศเต็มรปูีแบบ	

100%	ที่ำให้นกัท่ี่องเที่่�ยวต่างชื้าตซิึ่ึ�งรวมถึงึนักท่ี่องเที่่�ยว

ที่่�เดินที่างมารักษาตัวม่อัตราเพัิ�มขึ�นอย่างชัื้ดเจน
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ปีระมาณการรวมที่ั�งปีี	2565	อยู่ที่่�	10.5	ลั้านคน	แลัะ

ปีระมาณการรายได้ในส่วนการท่ี่องเที่่�ยวเชื้งิการแพัที่ย�

เปี็นเม็ดเงิน	1.9	หม้�นลั้านบาที่	หร้อคิดเปี็น	80%	ของ

รายไดเ้ชื้งิการแพัที่ย�ของปี	ี2562	แลัะในปี	ี2566	คาดว่า

จำนวนนักที่่องเที่่�ยวต่างชื้าติเดินที่างมาไที่ยจะเพัิ�มขึ�น

เปีน็	22	ล้ัานคน	นำโดยนกัที่อ่งเที่่�ยวจากอาเซึ่ย่น	เอเชื้ย่ใต้

เอเชื้่ยตะวันออก	 แลัะตะวันออกกลัาง	 ซึ่ึ�งพับว่า

กลั์่มดังกลั่าวเปี็นกลั์่มที่่�ม่แนวโน้มเข้ามาเพั้�อเข้ารับ

การรักษาหร้อเร่ยกได้ว่าเปี็นกลั์่มตลัาดหลัักของการ

ที่่องเที่่�ยวเชื้ิงการแพัที่ย�	 ดังนั�น	 ม่แนวโน้มท่ี่�รายได้จะ

เติบโตต่อเน้�อง	คาดอยู่ที่่�	2.5	หม้�นลั้านบาที่	ซึ่ึ�งเที่่ยบ

ไดก้บัระดับรายได้ในช่ื้วงก่อนวิกฤตโควดิ-19	แมจ้ำนวน

นักที่่องเที่่�ยวต่างชื้าติโดยรวมจะอยู่แค่	 50%	 ของ

ปีี	2562	ก็ตาม

 เทรนดุ์การท่อังเที�ยวเชิงสุขภาพ (Wellness 

Tourism) และการพัฒนาใช้เทคโนโลยีการแพทย์

สมัยให์ม่ เปี็นปีัจจัยหลัักหน์นการเติบโตของการที่่อง

เที่่�ยวเชื้งิพัาณชิื้ย�ในอนาคต	หลังัวกิฤตโควดิ-19	ที่ั�วโลัก

ได้รับบที่เร่ยนถึึงผ่ลักระที่บอย่างร์นแรงที่่�เกิดที่ั�งใน

เชื้ิงเศรษฐกิจแลัะสังคม	ขณะที่่�โรคอ์บัติใหม่ม่แนวโน้ม

ที่่�เกิดขึ�นได้ตลัอดเวลัา	แนวคดิการสร้างภูมูคิ์ม้กันให้กับ

ตนเอง	 หร้อกลั่าวค้อการที่ำให้ม่ส์ขภูาพัแข็งแรง

เปี็นกระแสที่่�ได้รับการตอบรับจากปีระชื้ากรที่ั�วโลัก

ในการใส่ใจดูแลัรักษาสข์ภูาพั	แลัะการแสวงหาจด์หมาย

ปีลัายที่างที่่�ตอบโจที่ย�ในด้านน่�จึงเป็ีนที่่�มาของการ

ที่่องเที่่�ยวเชื้ิงส์ขภูาพั	 โดยจะมาแที่นที่่�การที่่องเที่่�ยว

แบบดั�งเดิมจากนักที่่องเที่่�ยวกลั์่มไฮเอนด�ที่่�ม่ค์ณภูาพั

แลัะกำลัังซึ่้�อสูง	 สำหรับในปีี	 2566	 เศรษฐกิจโลักม่

แนวโน้มขยายตัวในอัตราชื้ะลัอลังจากปัีญ่หาเงินเฟอ้ที่่�

ยังคงอยู่ในระดับสูง

	 การดำเนินนโยบายการเงินที่่�เข้มงวดโดยเฉพัาะ

ปีระเที่ศเศรษฐกิจหลััก	 ที่ั�งสหรัฐอเมริกา	 ย์โรปี	 แลัะ

จ่น	 ซึ่ึ�งในสถึานการณ�เชื้่นน่�	 จึงเปี็นที่่�มาของผู่้ที่่�ใส่ใจ

ส์ขภูาพัม่แนวโน้มที่่�จะเดินที่างไปีรักษาในปีระเที่ศที่าง

เลั้อกที่่�ม่ค่าใชื้้จ่ายต�ำกว่า	 ดังนั�น	 จึงมองเปี็นโอักาส

สำห์รับประเทศัไทยที�จะเป็นจุดุห์มายปลายทาง

ขอังการท่อังเที�ยวเชิงการแพทย์ที�เพิ�มข้้น	เน้�องจาก

ม่ศักยภูาพัรองรับในหลัายด้านที่ั�งความสามารถึของ

บ์คลัากรที่างการแพัที่ย�	 โรงพัยาบาลัที่่�ได้การรับรอง

ตามมาตรฐานสากลั	แลัะการมค่า่ใชื้จ้า่ยที่างการแพัที่ย�

ที่่�เปีร่ยบเที่ย่บแลัว้ยงัอยู่ในระดบัต�ำ	ตลัอดจนการปีรบั

หลัักเกณฑ์�ว่ซ่ึ่าใหม่เพั้�อหน์นให้คนไข้ต่างชื้าติเลั้อก

เดินที่างมาใชื้้บริการรักษาพัยาบาลัในปีระเที่ศไที่ย	

อาที่	ิการใหว้ซ่่ึ่าพัำนักระยะยาวสำหรบัชื้าวต่างชื้าตทิี่่�ม่

ศักยภูาพั	 กลั์่มผู่้ม่ความมั�งคั�งสูงหร้อต้องการใชื้้ชื้่วิต

หลัังเกษ่ยณในไที่ยแลัะการขยายฟร่ว่ซึ่่า	 30	 วันให้กับ

นกัท่ี่องเที่่�ยวชื้าตอิ้�นๆ	เพัิ�มเตมิล่ัาส์ด	คอ้	ซึ่าอด์อ่าระเบย่

 การใช้เทคโนโลยีทางการแพทย์ให์ม่ๆ ดุ้งดูุดุ

การท่อังเที�ยวเชิงการแพทย์	 โดยเฉพัาะการรักษา

เชื้ิงป้ีองกัน	 (Preventive	 Care)	 เปี็นธุ์์รกิจที่่�กำลัังเป็ีน

ที่่�นิยมแลัะม่อัตราเติบโตสูง	 เน้�องจากปีัจจ์บันผู่้คนให้

ความสำคัญ่กับเร้�องของส์ขภูาพัมากขึ�น	 แม้ว่ายังไม่ม่

อาการปี่วย	การตรวจส์ขภูาพัเปี็นปีระจำจึงเปี็นที่่�นิยม	

เพัราะหากตรวจพับโรคต่างๆ	 ในระยะแรกก็จะลัด

โอกาสที่่�โรคจะพัฒันาไปีเปีน็ระยะร์นแรง	หร้อสามารถึ

ที่ำการรักษาได้รวดเร็ว	 ปัีจจ์บันม่กลั์่มนักท่ี่องเท่ี่�ยว

ที่่�สนใจเดินที่างมาปีระเที่ศไที่ยเพั้�อใชื้้บริการเที่รนด�

การดูแลัส์ขภูาพัเชื้ิงปี้องกัน	 ซึ่ึ�ง	 Global	 Wellness	

Institute	คาดว่า	ธุ์ร์กิจกลั์ม่น่�จะมอั่ตราเติบโตเฉล่ั�ยสงูถึงึ	

8.1%	ต่อปีี	นอกจากน่�	ยังม่เที่คโนโลัย่ที่างการแพัที่ย�

ใหม่อ้�นๆ	 อาที่ิ	 การใชื้้เที่คโนโลัย่ตรวจรหัสพัันธ์ุ์กรรม	

(Genes)	 เพั้�อหาความเส่�ยงโรคพัันธุ์์กรรมเปี็นธุ์์รกิจท่ี่�

ค่อนข้างใหม่แต่ม่ศักยภูาพัเติบโตสูง	 การตรวจรหัส

พัันธ์ุ์กรรมเปี็นการตรวจหาข้อมูลัส์ขภูาพัเชื้ิงลัึกเพั้�อที่่�

ผู่ต้รวจจะไดร้บัรูข้อ้มลูัสข์ภูาพัของตนแลัะที่ำการรกัษา

ได้ที่นัท่ี่วงที่	่การใชื้ห้์น่ยนต�ชื้ว่ยผ่า่ตดั	(Robotic	Surgery)

ชื้่วยที่ำให้การผ่่าตัดม่ความแม่นยำสามารถึที่ำการ

ผ่่าตัดในจ์ดที่่�เข้าถึึงได้ยาก	แลัะลัดเวลัาใชื้้ในการผ่่าตัด	

ปีจัจบั์นเราเริ�มเห็นวา่การใชื้ห้์น่ยนต�มาช่ื้วยในการผ่่าตัด

เริ�มเป็ีนที่่�นิยมมากขึ�นในปีระเที่ศไที่ยหลัายโรงพัยาบาลั

เริ�มนำเที่คโนโลัยห่์น่ยนต�ชื้ว่ยผ่่าตดัมาใชื้	้ที่ั�งน่�	จากการ

พััฒนาเที่คโนโลัย่ที่างการแพัที่ย�ของโลักที่่�ม่อย่าง

ตอ่เน้�องซึ่ึ�งหากมก่ารนำมาใช้ื้เป็ีนส่วนหนึ�งในกระบวนการ

รกัษาคาดว่าจะชื้่วยดึงดูดกลั์่มลัูกค้าการที่่องเที่่�ยวเชื้ิง

ส์ขภูาพั	ที่่�ต้องการรับการรักษาด้วยเที่คโนโลัย่ที่างการ

แพัที่ย�ใหม่ๆ	แลัะผู่ท้ี่่�มค่วามพัร้อมด้านค่าใช้ื้จ่าย	ซึ่ึ�งเป็ีน

ปีัจจัยผ่ลัักดันการเติบโตของการท่ี่องเท่ี่�ยวเชื้ิงการ

แพัที่ย�ของไที่ยได้ในอนาคต
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	 Krungthai	 COMPASS	 มองว่า	 ธุ์์รกิจโรงพัยาบาลั

เอกชื้นจะฟ้�นตัวชัื้ดเจนในปีี	 2565	 แลัะยังเป็ีนธุ์์รกิจ

ที่่�ม่ศักยภูาพัเติบโตในระยะยาว	ที่ั�งน่�	คาดว่า	ภูาพัรวม

รายได้ของธุ์ร์กิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นในปีี	2565	มโ่อกาส

ขยายตัว	42.5%YoY	ต่อเน้�องจากปีี	2564	เน้�องจากได้

รบัอานสิงส�จากปีจัจยัชัื้�วคราวจากการรบัรกัษาคนไขต้ดิ

เชื้้�อโควิด-19	แลัะความต้องการรักษาโรคที่่�ไม่เก่�ยวกับ

โควิด-19	 ที่่�ม่แนวโน้มจะปีรับตัวด่ขึ�น	 โดยกล่์ัมลูักค้า

หลัักที่่�มาใชื้้บริการในปีี	 2565	 ยังเปี็นกลั์่มคนไข้ชื้าว

ไที่ย	ซึ่ึ�งกล่์ัมลักูคา้ปีระกนัสข์ภูาพันบัวา่มศ่กัยภูาพัที่่�จะ

ชื้่วยหน์นรายได้ของโรงพัยาบาลัเอกชื้น	อ่กที่ั�งยังได้รับ

อานิสงส�จากการผ่่อนคลัายมาตรการการเดินที่างเข้า

แนวโน�มอุต้สาหกรรมในอนาคต้
	 สำหรับปีี	2566	TTB	Analytics	คาดว่าสถึานการณ�

การเปิีดปีระเที่ศแลัะการดำเนินธุ์์รกิจในปีระเที่ศที่่�เป็ีน

ปีกติ	 จะสร้างแรงส่งให้ตลัาดชื้าวไที่ยแลัะชื้าวต่างชื้าติ

เตบิโตต่อไปี	โดยคาดว่ารายได้ธุ์ร์กิจโรงพัยาบาลัเอกชื้น

ภูาพัรวมจะเติบโตได้	8-10%	

 ประเด็ุนที�ต้อังติดุตามสำห์รับปี 2566 ปัจจัย

เสี�ยง คือั เงินเฟ้้อั ปัจจัยเสริม คือั เงินบาทอั่อันค่า 

แม้ว่าธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นจะฟ้�นตัวแล้ัว	 แต่ความ

เส่�ยงสำคัญ่ที่่�ต้องติดตาม	 ค้อ	 ราคาสินค้าท่ี่�ปีรับเพัิ�ม

ปีระเที่ศตั�งแต่ชื้่วงปีลัายปีี	2564	แลัะการเปีิดปีระเที่ศ

ในชื้ว่งครึ�งปีหีลังั	2565	ที่่�ที่ำให้รายได้จากคนไขต้า่งชื้าติ

ที่ยอยฟ้�นตัว	 ส่งผ่ลัด่ต่อรายได้ของกล่์ัมโรงพัยาบาลั

เอกชื้นที่่�ม่สัดส่วนคนไข้ต่างชื้าติสูงอย่างโรงพัยาบาลั

บำรง์ราษฎร�	(BH)	สมติเิวชื้	(SVH)	แลัะกลั์ม่กรง์เที่พัดสิ์ต

เวชื้การ	(BDMS)	ที่ั�งน่�	Krungthai	COMPASS	ปีระเมิน

จำนวนนักที่อ่งเที่่�ยวต่างชื้าตทิี่่�จะเดินที่างเขา้มาในไที่ย

ในปี	ี2565	อยูท่ี่่�ราว	8.9	ล้ัานคน	เพัิ�มขึ�นจากที่่�ปีระมาณ

การไวใ้นชื้ว่งครึ�งแรกของปี	ีแลัะในจำนวนน่�	คาดวา่จะม่

สดัสว่นของกลั์ม่คนไขต้า่งชื้าตทิี่่�ตอ้งการเขา้มาใชื้บ้รกิาร

ที่างการแพัที่ย�ในไที่ยคอ่นขา้งสงู	ซึ่ึ�งจะสง่ผ่ลัดต่อ่ธุ์ร์กจิ

สูงขึ�นจากแรงกดดันด้านต้นที่์นพัลัังงานแลัะอาหาร

โดย	TTB	Analytics	คาดว่า	อัตราเงินเฟ้อในปีี	2565	

จะปีรับเพัิ�มขึ�นกว่า	 6.7%	 แลัะในปีี	 2566	 จะเพัิ�มขึ�น

ต่อเน้�องอ่ก	 2.1%	 อันเป็ีนผ่ลัจากค่าจ้างแรงงานขั�น

ต�ำท่ี่�เพัิ�มขึ�น	 ซึ่ึ�งจะส่งผ่ลัต่อกำลัังซ้ึ่�อของตลัาดคนไที่ย

แลัะแรงงานต่างด้าวที่่�อยู่ในปีระเที่ศ	นับเปี็นปีัจจัยลับ

ของธุ์์รกิจในปีี	 2566	 ในขณะที่่�ปีัจจัยบวกของธุ์์รกิจ

ในปีี	 2566	 ได้แก่	 แนวโน้มเงินบาที่อ่อนค่า	 อันเน้�อง

มาจากที่ศิที่างนโยบายดอกเบ่�ยขาขึ�นของธุ์นาคารกลัาง

สหรัฐอเมริกา	(FED)	ที่ำให้เงินไหลักลัับไปีหาดอลัลัาร�สหรัฐ

ที�มา :	TTB	Analytics,	อต์สาหกรรมการท่ี่องเที่่�ยวเชื้งิการแพัที่ย�ของไที่ยฟ้�นตวัเรว็เฉย่ด	2.5	หม้�นล้ัานบาที่ในปีี	2566	,	วนัที่่�	23	ธัุ์นวาคม	2565
ที�มา :	TTB	Analytics,	ธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นโตต่อเน้�อง	ชื้่�ด่มานด�ในอนาคตจะเร่งขึ�นในพั้�นที่่�	EEC	แลัะการส่งเสริมการที่่องเที่่�ยวเชื้ิง

ส์ขภูาพั,	วันที่่�	22	กันยายน	2565
ที�มา :	Krungthai	COMPASS,	ส่องทิี่ศที่างธุ์ร์กิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นปี	ี2565	รายได้ขยายตัวตอ่เน้�อง	ตอบรับขา่วดเ่ปิีดปีระเที่ศ	ส่งสญั่ญ่าณ

บวกต่อไปีในปีี	2566,	ส์จิตรา	อันโน,	วันที่่�	30	สิงหาคม	2565

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 31แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 31



ซึ่ึ�งถึูกมองว่าเปี็นสินที่รัพัย�ปีลัอดภูัย	 หากค่าเงินบาที่

ของไที่ยเปีร่ยบเที่่ยบกับปีระเที่ศที่่�ชื้าวต่างชื้าติอาศัย

อยู่ม่ที่ิศที่างอ่อนค่ามากกว่าจะเปี็นตัวกระต์้นให้ชื้าว

ตา่งชื้าติเขา้มารักษาพัยาบาลัแลัะท่ี่องเท่ี่�ยวในปีระเที่ศ

ซึ่ึ�งเป็ีนโอกาสของตลัาดชื้าวต่างชื้าติที่่�จะเข้ามาใช้ื้บรกิาร

ที่างการแพัที่ย�มากขึ�น

 TTB Analytics แนะธุิรกิจโรงพยาบาลเอักชน

พุ่งเป้าไปที�ตลาดุในประเทศั กลุ่มผูู้้มีประกันสังคม 

กลุ่มผูู้้ทำประกันสุขภาพ ในพื้นที� EEC และตลาดุ

ต่างประเทศั กลุ่ม Medical Tourism จากข้อมูลัสถึิติ

โครงสร้างการใชื้้สวัสดิการที่างการแพัที่ย�ของคนไที่ย

พับว่าในช่ื้วงกว่า	 1	 ที่ศวรรษที่่�ผ่่านมา	 (2554-2564)

แนวโน้มคนไที่ย	 ใชื้้บริการการแพัที่ย�ด้วยการใชื้้

สวสัดกิารปีระกนัสงัคมแลัะที่ำปีระกนัสข์ภูาพักับบรษิทัี่

ปีระกันเพัิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�อง	 โดยในปีี	 2564	 สัดส่วน

การใชื้้สวัสดิการปีระกันสังคมแลัะที่ำปีระกันส์ขภูาพั

รวมกนัมากถึงึ	24.5%	ของการใช้ื้สวสัดกิารที่างการแพัที่ย�

รวมโดยเพัิ�มขึ�นจาก	 15.7%	 ในปีี	 2554	 ชื้่�ถึึงด่มานด�

ความต้องการใชื้้บริการที่างการแพัที่ย�ที่่�มากขึ�นจาก

แรงงานที่่�อยู่ในระบบปีระกนัสงัคมกวา่	11	ลัา้นคน	แลัะ

ปีระชื้าชื้นที่่�ยนิดจ่า่ยปีระกนัสข์ภูาพัเพั้�อความค์ม้ครอง

จากการเจ็บปี่วย

 ทั้งนี้ TTB Analytics ประเมินแนวโน้มพื้นที� EEC 

ไดุแ้ก่ ระยอัง ชลบุร ีและฉุะเชงิเทรา จะเป็นพืน้ที�ที�มี

ศัักยภาพในอันาคตสำห์รบัธิรุกจิโรงพยาบาลเอักชน 

เน้�องจากเป็ีนฐานรองรับเป้ีาหมายอ์ตสาหกรรมใหม่	

(New	S-Curve)	ที่่�สำคัญ่ของปีระเที่ศ	 โดยในปีี	 2564

ในพ้ั�นที่่�	EEC	ม่ปีระชื้ากรไที่ยรวมจำนวน	3,059,193	คน

แรงงานไที่ย	(มาตรา	33)	จำนวน	1,478,343	คน	แลัะ

แรงงานต่างด้าวจำนวน	244,007	คน	แลัะในปีี	2565	

คาดว่าจะม่แรงงานรองรับอ์ตสาหกรรม	New	S-Curve	

เพิั�มขึ�น	 อย่างน้อยอ่กกว่า	 3	 แสนคน	 นับเป็ีนโอกาส

ของธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นสำหรับตลัาดในปีระเที่ศ

 ดุ้านตลาดุต่างประเทศั	ปีระเมินว่าธุ์ร์กิจโรงพัยาบาลั

เอกชื้นจะได้รับอานิสงส�จากการเปีิดปีระเที่ศ	โดยคาด

ว่าปีี	 2565	 จะม่นักที่่องเที่่�ยวต่างชื้าติเดินที่างเข้าไที่ย

รวมกว่า	9.5	ลั้านคน	ส่วนใหญ่่มาจากชื้าวเอเชื้่ย	ย์โรปี	

แลัะตะวันออกกลัาง	แลัะปีี	2566	คาดว่าจะม่นักที่่อง

เที่่�ยวต่างชื้าติเข้าไที่ยจำนวน	 15-20	 ลั้านคน	 ซึ่ึ�งก่อน

การระบาดของโรคโควิด-19	นักที่่องเที่่�ยวต่างชื้าติเปี็น

ฐานรายได้การที่่องเที่่�ยวเชื้ิงส์ขภูาพัของไที่ย	 (Medical	

Tourism)	ถึ้อเปี็นโจที่ย�ที่้าที่ายที่่�ภูาครัฐ	ผู่้ปีระกอบการ

ธุ์์รกิจที่่องเที่่�ยว	แลัะผู่้ปีระกอบการโรงพัยาบาลัเอกชื้น

จะร่วมมอ้กันในการดึงดูดนักท่ี่องเที่่�ยวเหล่ัานั�นให้กลับั

มาเที่่�ยวในเมอ้งไที่ยแลัะใชื้บ้รกิารที่างการแพัที่ย�ดงัเดมิ	

เพั้�อดันรายได้จากชื้าวต่างชื้าติให้กลัับค้นมา

 Krungthai COMPASS คาดุว่า ในปี 2566 

สถานการณ์การเดิุนทางระห์ว่างประเทศัจะเริ�ม

เข้าสู่ภาวะปกติ ทำให์้การเดุินทางระห์ว่างประเทศั

สะดุวกข้้น ส่งผู้ลให้์รายไดุ้ขอังธุิรกิจโรงพยาบาล

เอักชนสามารถขยายตัวต่อัเนื�อัง 19.8%YoY โดุยมี

ปัจจัยสนับสนุนเพิ�มเติมจากการฟ้้�นตัวที�เดุ่นชัดุข้้น

ขอัง Medical Tourism	 โดยเฉพัาะกล่์ัมลัูกค้าที่่�เปี็น

คนไข้ชื้าวต่างชื้าติจาก	อาเซึ่่ยน	จ่น	รัสเซึ่่ย	ญ่่�ปี์่น	แลัะ

ตะวันออกกลัาง	จะยังคงกลัับมาใชื้้บริการโรงพัยาบาลั

เอกชื้นในไที่ย	 เน้�องจากเชื้้�อมั�นในค์ณภูาพัการรักษา	

ค่ารักษาพัยาบาลัแลัะค่าครองชื้่พัไม่สูงมากเม้�อเที่่ยบ

กบัคูแ่ขง่ที่่�อยู่ในภูมูภิูาคเด่ยวกนั	อ่กที่ั�งมม่าตรฐานแลัะ

บริการที่่�ด่	ซึ่ึ�งปีระเที่ศไที่ยม่สถึานพัยาบาลัที่่�ได้รับการ

รับรองมาตรฐาน	 JCI	 มากถึึง	 59	 แห่ง	 ขณะที่่�ปัีจจัย

สนับสน์นสำคัญ่ตามโครงสร้างพั้�นฐานเดิมยังส่งผ่ลัอยู่

ค้อ	 ความต้องการการรักษาพัยาบาลัที่่�เพัิ�มขึ�นตาม

จำนวนคนไข้แลัะอัตราการเจ็บปี่วยที่่�สูงขึ�น	 ที่ั�งจากวิถึ่

การดำเนินชื้่วิตที่่�เส่�ยงต่อการเกิดโรค	 สังคมผู้่สูงอาย์	

แลัะการแพัร่ระบาดของโรคต่างๆ	ที่่�ร์นแรงขึ�น

 ลกูคา้กลุม่ประกนัสขุภาพยงัเปน็เปา้ห์มายสำคญั

ที�ช่วยห์นุนรายไดุ้ขอังธิุรกิจโรงพยาบาลเอักชน 

ท่ามกลางภาวะเศัรษฐกิจไทยที�ยังเปราะบาง และ

แรงกดุดัุนจากปัญห์าเงินเฟ้้อัและค่าครอังชีพที�

ปรับตัวสูงข้้น	 จากข้อมูลัโครงสร้างการจ่ายค่ารักษา

พัยาบาลัของคนไข้โรงพัยาบาลัเอกชื้นจาก	 Fitch	

Solutions	 พับว่า	 คนไข้ที่่�จ่ายค่ารักษาพัยาบาลัด้วย

ตนเองม่สัดส่วนมากที่่�ส์ด	 รองลังมาเปี็นลูักค้ากลั์่ม

ปีระกันส์ขภูาพั	 ซึ่ึ�งสอดคลั้องกับข้อมูลัของกลั์่มโรง

พัยาบาลัในเคร้อ	 BDMS	 ที่่�ม่ส่วนแบ่งตลัาดมากท่ี่�ส์ด		

ดังนั�น	 ที่่ามกลัางสถึานการณ�ภูาวะเศรษฐกิจไที่ยท่ี่�ยัง

เปีราะบาง	ขณะที่่�กำลัังซึ่้�อต้องเผ่ชื้ิญ่กับแรงกดดันจาก

ปัีญ่หาเงนิเฟ้อแลัะค่าครองชื้พ่ัที่่�ปีรบัตวัสงูขึ�น	กลั์ม่ลักูค้า
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ปีระกันส์ขภูาพัถึ้อเปี็นกลั์่มลัูกค้าที่่�ม่ศักยภูาพัที่่�จะเข้า

มาช่ื้วยหน์นรายได้ของโรงพัยาบาลัเอกชื้น	หลัังจากที่่�

ปีัจจัยชื้ั�วคราวจากการรับรักษาผู่้ปี่วยติดเชื้้�อ	 โควิด-19	

แลัะรายได้จากวัคซึ่่นที่างเลั้อกที่ยอยหมดลัง	 ซึ่ึ�งการ

ขยายฐานลัูกค้ากลั์่มน่�ต้องม่การวางกลัย์ที่ธุ์�	แลัะสร้าง

ความรว่มมอ้กบับรษิทัี่ปีระกนัฯ	เพั้�อออกแบบกรมธุ์รรม�

แลัะเพัิ�ม	Privilege	ในการใชื้บ้รกิารที่่�โรงพัยาบาลัเอกชื้น

นั�นๆ

 คนไทยกงัวลเรื�อังสขุภาพ สนใจซือ้ัประกันสขุภาพ

เพื�อัป้อังกันความเสี�ยงมากข้้น ส่งผู้ลดุีต่อัธิุรกิจ

โรงพยาบาลเอักชน	 จากวิกฤตการแพัร่ระบาดของ

โควิด-19	 ที่ำให้คนไที่ยต้�นตัวในเร้�องของการดูแลั

ส์ขภูาพั	 การปี้องกันโรค	 แลัะการรักษาโรคมากขึ�น

รวมถึงึความกังวลัเก่�ยวกับภูาระค่ารกัษาพัยาบาลัที่่�เพัิ�ม

สงูขึ�น	ส่งผ่ลัใหผู้่ค้นตระหนกัถึงึความสำคญั่ของการซึ่้�อ

ปีระกนัส์ขภูาพัเพั้�อลัดความเส่�ยงจากการแบกรบัภูาระ

ค่ารักษาพัยาบาลัที่่�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต	 รวมที่ั�ง

ต้องการความสะดวกสบายจากการใชื้้บริการใน

โรงพัยาบาลัเอกชื้น	 โดยเฉพัาะกลั์่มลัูกค้าที่่�ม่รายได้

ระดับปีานกลัาง	 ซึ่ึ�งสอดคล้ัองกับรายงานการศึกษา	

เร้�อง	 ปีระมาณการค่าใชื้้จ่ายสาธุ์ารณะด้านส์ขภูาพัใน

อ่ก	15	ปีีข้างหน้า	ของ	TDRI	ที่่�พับว่า	อัตราการใชื้้สิที่ธุ์ิ

ปีระกันส์ขภูาพัถ้ึวนหน้าแปีรผ่กผั่นกับรายได้	 นั�นค้อ	

เม้�อรายได้เพัิ�มขึ�นอัตราการใชื้้สิที่ธิุ์จะลัดลัง	 แลัะยอม

จ่ายเงินเพัิ�มเพั้�อไปีโรงพัยาบาลัเอกชื้น	หร้อซึ่้�อปีระกัน

ส์ขภูาพั	เพัราะต้องการความสะดวกสบายมากขึ�น

	 ที่ั�งน่�	 เม้�อเปีร่ยบเที่่ยบเบ่�ยปีระกันส์ขภูาพัรวม

ระหว่างชื้่วงครึ�งปีีแรก	2562	 (ก่อนเกิดวิกฤตโควิด-19)	

กบัครึ�งปีแีรก	2565	พับวา่	ครึ�งปีแีรก	2565	มม่ลูัคา่เบ่�ย

ปีระกนัส์ขภูาพัรวมมากกวา่ครึ�งปีแีรก	2562	ถึงึ	1.3	เที่า่	

อยา่งไรก็ด	่Krungthai	COMPASS	มองวา่	การขยายตวั

ของปีระกันส์ขภูาพัยังม่	room	to	grow	เน้�องจากเบ่�ย

ปีระกนัส์ขภูาพัรวมตอ่จำนวนปีระชื้ากรยงัอยูใ่นระดบัที่่�

ค่อนข้างต�ำ	โดยในปีี	2564	ม่ค่าปีระมาณ	1,691	บาที่

ต่อคน

 อัานิสงส์ยกเลิก Thailand Pass แรงห์นุนให์้ 

Medical Tourism ทยอัยฟ้้�นตวั	ก่อนเกิดวกิฤตโควดิ-19

ลัูกค้ากล่์ัมที่่องเที่่�ยวเชื้ิงการแพัที่ย�	 เปี็นลัูกค้าสำคัญ่

ที่่�สร้างรายได้ให้โรงพัยาบาลัเอกชื้นให้เติบโตต่อเน้�อง	

แตเ่ม้�อเกดิวิกฤต	ที่ำใหร้ายไดส่้วนน่�หดหายไปีจากการ

งดเดินที่างระหว่างปีระเที่ศ	อย่างไรกด็	่รัฐบาลัได้ผ่่อนคลัาย

มาตรการการเดินที่างเข้าปีระเที่ศมาตั�งแต่ชื้่วงปีลัายปีี

2564	 แลัะเริ�มเปีิดปีระเที่ศอย่างเต็มรูปีแบบในช่ื้วง

ครึ�งปีหีลังั	2565	โดยการยกเลิัก	Thailand	Pass	สง่ผ่ลัให้

รายได้ของโรงพัยาบาลัเอกชื้นท่ี่�พัึ�งพัารายได้จากคนไข้

ตา่งชื้าตใินสดัสว่นที่่�คอ่นขา้งสงูกลัับมาขยายตวัอก่ครั�ง

ส่งผ่ลัให้การที่่องเที่่�ยวเชื้ิงการแพัที่ย�ในปีี	2565	ฟ้�นตัว

อย่างค่อยเป็ีนค่อยไปี	 แต่คาดว่าจะฟ้�นตัวชัื้ดเจนขึ�น

ในปีี	 2566	 โดยม่ปีัจจัยสนับสน์นที่่�สำคัญ่	 ได้แก่	

สถึานพัยาบาลัในไที่ยที่่�ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลั	

JCI	59	แห่ง	มากกว่าปีระเที่ศคู่แข่งในภููมิภูาค	ค่ารักษา

พัยาบาลัไม่สูงมากเม้�อเที่่ยบกับคู่แข่งที่่�อยู่ในภููมิภูาค

เดย่วกนั	อก่ที่ั�งยงัมม่าตรฐานแลัะบรกิารที่่�ด	่พัรอ้มดว้ย

ชื้้�อเส่ยงในเร้�องการรักษาพัยาบาลัเฉพัาะที่าง	 เชื้่น

ภูาวะมบ่ต์รยาก	เวชื้ศาสตร�ชื้ะลัอวยั	การผ่่าตดัแปีลังเพัศ

เปี็นต้น	 นอกจากน่�	 ค่าครองชื้่พัในไที่ยยังไม่สูงมาก	

เหมาะแก่การพัำนักรักษาตัวแลัะพัักฟ้�นร่างกายใน

ระยะยาว

	 ในชื้่วงครึ�งแรกของปีี	 2565	 รายได้จากการดำเนิน

ธ์ุ์รกิจแลัะกำไรส์ที่ธิุ์ของธ์ุ์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นท่ี่�

จดที่ะเบย่นในตลัาดฯ	จำนวน	24	ราย	ขยายตวัตอ่เน้�อง

เม้�อเที่่ยบกับชื้่วงเด่ยวกันของปีีก่อน	 โดยม่รายได้รวม	

125,499	ลัา้นบาที่	ขยายตวั	48.9%YoY	ดา้นกำไรสท์ี่ธุ์ิ

ม่มูลัค่า	24,226	ลั้านบาที่	ขยายตัวสูงถึึง	173.8%YoY	

โดยกลั์่มลูักค้าหลัักที่่�มาใชื้้บริการเป็ีนคนไข้ชื้าวไที่ย	

แลัะยังได้รับอานิสงส�จากการผ่่อนคลัายมาตรการการ

เดินที่างเข้าปีระเที่ศตั�งแต่ชื้่วงปีลัายปีี	 2564	 ส่งผ่ลัด่

ต่อรายได้ของกล่์ัมโรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�ม่สัดส่วน

คนไข้ต่างชื้าติสูงอย่างโรงพัยาบาลับำร์งราษฎร�	 กลั์่ม

โรงพัยาบาลัสมิติเวชื้	กลั์่ม	BDMS

 Telemedicine ห์รอืั Telehealth จะเปลี�ยนสถานะ

จากผูู้้ชว่ย กลายเป็นคู่แขง่ธุิรกิจโรงพยาบาลเอักชน

ไดุ้ห์รือัไม่	 หลัังจากเกิดวิกฤตโควิด-19	 เที่คโนโลัย่

ด้านส์ขภูาพั	หร้อ	Health	Tech	ได้เข้ามาม่บที่บาที่ด้าน

การรักษาพัยาบาลัแลัะการดูแลัส์ขภูาพัเด่นชื้ัดขึ�น	

โดยเฉพัาะอย่างยิ�งการแพัที่ย�ที่างไกลัที่่�เป็ีนที่่�รู้จักแลัะ

ค์้นเคยกันในชื้้�อ	Telemedicine	หร้อ	Telehealth	ซึ่ึ�งเดิม

ได้ถึูกนำมาใชื้้เพั้�อเสริมศักยภูาพัในการให้บริการ
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ที่างการแพัที่ย�ของโรงพัยาบาลั	 แต่ในระยะถึัดไปีการ

แพัที่ย�ที่างไกลัอาจจะถูึกนำมาให้บริการในรูปีแบบ	

Telehealth	Kiosks	ตามห้างสรรพัสินค้า	ศูนย�ราชื้การ	

โดยหน่วยงานรัฐ	หร้อความร่วมม้อระหว่างผู่้ปีระกอบ

การกลั์่ม	Health	Tech	กับค่ายม้อถึ้อ	คลัินิกเวชื้กรรม	

รา้นขายยา	ที่่�ชื้ว่ยให้ปีระชื้าชื้นเขา้ถึงึบริการด้านสข์ภูาพั

ได้งา่ยแลัะสะดวกยิ�งขึ�น	ซึ่ึ�งแมว้า่จะยังไมส่ามารถึแที่นที่่�

โรงพัยาบาลัได้อย่างสมบูรณ�	 แต่ก็ถึ้อว่าเปี็นคู่แข่งที่่�

น่าจับตามอง	 ดังนั�น	 การปีรับโมเดลัธุ์์รกิจโดยสร้าง

ความร่วมม้อกับพัันธุ์มิตรในกลั์่มธ์ุ์รกิจที่่�หลัากหลัาย	

จะชื้่วยสร้างโอกาสในการขยายบริการที่างการแพัที่ย�

ให้ครอบคลั์มขึ�น

	 ที่ั�งน่�	 ภูาพัรวมมูลัค่าตลัาดของ	 Telehealth	Kiosks	

ที่ั�วโลักม่แนวโน้มเพัิ�มขึ�นซึ่ึ�งจากผ่ลัการสำรวจของ	

Arizton	Advisory	&	Intelligence	ไดป้ีระเมนิมลูัคา่ตลัาด

โลักของ	Telemedicine	คาดว่า	ในปีี	2570	มูลัค่าตลัาด

จะเพัิ�มขึ�นเปี็น	3.18	พัันลั้านเหร่ยญ่สหรัฐ	จากปีี	2564	

ที่่�ม่มูลัค่า	1.12	พัันลั้านเหร่ยญ่สหรัฐ	เติบโตเฉลั่�ยปีีลัะ	

19.0%

	 Health	Tech	หร้อ	Digital	Health	อาจจะกลัายเปี็น

คู่แข่งสำคัญ่ที่ั�งที่างตรงแลัะที่างอ้อม	 ของธุ์์รกิจที่่�

น่าจับตามอง	 ความก้าวหน้าของเที่คโนโลัย่ผ่นวกกับ

ความค์น้ชื้นิในการใช้ื้เที่คโนโลัยข่องผู่ค้น	จะส่งผ่ลัให้เกดิ

นวัตกรรมด้านส์ขภูาพัออกมาอย่างต่อเน้�อง	 แลัะ

เม้�อ	Health	Tech	ได้เข้ามาม่บที่บาที่มากขึ�นจนที่ำให้

การรักษาพัยาบาลัแลัะการดูแลัส์ขภูาพัเบ้�องต้นเปี็น

เร้�องงา่ย	แลัะตอ่ยอดจนเกดิปีระโยชื้น�ดา้นสาธุ์ารณสข์

ในระยะยาวที่่� จะ ช่ื้วยลัดปัีญ่หาความแออัดใน

โรงพัยาบาลัรัฐ	 แลัะลัดความเหลั้�อมลั�ำในการเข้าถึึง

บรกิารสาธุ์ารณสข์	แลัะสง่ผ่ลัใหค้วามตอ้งการใชื้บ้รกิาร

ในโรงพัยาบาลัเอกชื้นซึ่ึ�งม่ต้นที่์นที่่�สูงกว่าลัดลังตาม

ไปีด้วย	 อย่างไรก็ด่	 โรงพัยาบาลัเอกชื้นสามารถึนำ	

Health	Tech	เขา้มาชื้ว่ยเสริมศกัยภูาพัในการให้บรกิาร

ที่างการแพัที่ย�ให้ดย่ิ�งขึ�น	ดว้ยตน้ที่น์การบริการที่่�ถูึกลัง

รวมถึึงการม์่งเน้นนำเที่คโนโลัย่การแพัที่ย�สมัยใหม่

ที่่�ไดร้บัการยอมรบัในระดบันานาชื้าต	ิมาใชื้ใ้นการรกัษา

พัยาบาลัที่่�มค่วามซึ่บัซ้ึ่อนของโรค	อาที่	ิการแพัที่ย�แม่นยำ

หร้อการแพัที่ย�เฉพัาะเจาะจง	 (Precision	 Medicine)

การแพัที่ย�เชื้ิงฟ้�นฟู	 (Regenerative	 Medicine)	 ท่ี่�เน้น

การรักษาด้วยเซึ่ลัลั�	หร้อย่นบำบัด	 รวมถึึงการผ่ลัักดัน

ให้แพัที่ย�ม่ความเชื้่�ยวชื้าญ่เฉพัาะด้าน	 ซึ่ึ�งจะสามารถึ

สร้างความน่าเชื้้�อถึ้อแลัะสร้างการเติบโตรายได้ให้

โรงพัยาบาลัในระยะยาว

	 Krungthai	 COMPASS	 มองว่า	 ธ์ุ์รกิจโรงพัยาบาลั

เอกชื้นเป็ีนธ์ุ์รกิจที่่�ม่ศักยภูาพัในการเติบโตได้เร็ว

หลังัจากเจอวิกฤตที่่�กระที่บรายได้	ซึ่ึ�งหลังัจากที่่�สถึานการณ�

การแพัร่ระบาดของโควิด–19	 ที่ั�วโลักคลั่�คลัายลัง

ปีระเมินว่าธุ์ร์กจิจะกลับัมาเตบิโตได้ต่อเน้�องในระยะยาว

โดยธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นยังม่ปีัจจัยสนับสน์นที่่�

แข็งแกร่ง	 อาที่ิ	ความต้อังการการรักษาพยาบาลที�

เพิ�มข้้นตามจำนวนคนไขแ้ละอัตัราการเจบ็ป่วยที�สงู

ข้น้ทัง้จากวถิกีารดุำเนนิชวีติ สงัคมผูู้้สงูอัาย ุและการ

แพร่ระบาดุขอังโรคต่างๆ การกลับมาขยายตัวขอัง

ตลาดุท่อังเที�ยวเชิงการแพทย์	 ซึ่ึ�งไที่ยม่ชื้้�อเส่ยงด้าน

คณ์ภูาพัการรกัษาตดิอนัดบัตน้ๆ	ของโลัก	ปีระกอบกบั

ค่ารักษาพัยาบาลัแลัะค่าครองชื้่พัไม่สูงมากเม้�อเที่่ยบ

กบัคูแ่ขง่ที่่�อยูใ่นภูมูภิูาคเดย่วกนั	แลัะจากวกิฤตโควดิ-19

ถึ้อเป็ีนบที่เร่ยนสำคัญ่ของผู่้ปีระกอบการในที่์กธุ์์รกิจ	

ไม่เว้นแม้แต่ธ์ุ์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้น	 ในการเตร่ยม

ความพัร้อมเพั้�อรับม้อกับสถึานการณ�ที่่�กระที่บรายได้

อย่างคาดไม่ถึึง	 ดังนั�น	 การวางแผ่นกลัย์ที่ธุ์�เพั้�อการ

ขยายฐานลัูกค้าในปีระเที่ศให้กว้างขึ�นจึงเปี็นสิ�งจำเปี็น	

โดยเฉพัาะการขยายฐานลัูกค้าไปียังกลั์่มลัูกค้าปีระกัน

ส์ขภูาพัซึ่ึ�งเปี็นกลั์่มลัูกค้าที่่�ม่ศักยภูาพั	จะชื้่วยลัดความ

เส่�ยงจากการพัึ�งพัารายได้จากกลั์่มลัูกค้าปีระเภูที่ใด

ปีระเภูที่หนึ�งมากเกินไปี	โดยเฉพัาะกลั์่มคนไข้ต่างชื้าติ	

โดยสรา้งความร่วมมอ้กบับรษิทัี่ปีระกนัฯ	เพั้�อออกแบบ

ผ่ลัิตภัูณฑ์�ปีระกันส์ขภูาพัให้สอดรับความต้องการของ

ผู่้บริโภูคที่่�หลัากหลัาย	Segment	มากขึ�น

ที�มา :	TTB	Analytics,	ธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัเอกชื้นโตต่อเน้�อง	ชื้่�ด่มานด�ในอนาคตจะเร่งขึ�นในพั้�นที่่�	EEC	แลัะการส่งเสริมการที่่องเที่่�ยวเชื้ิง
ส์ขภูาพั,	วันที่่�	22	กันยายน	2565

ที�มา :	Krungthai	COMPASS	,	ส่องที่ศิที่างธุ์ร์กจิโรงพัยาบาลัเอกชื้นปี	ี2565	รายไดข้ยายตวัตอ่เน้�อง	ตอบรบัขา่วดเ่ปีดิปีระเที่ศ	สง่สญั่ญ่าณ
บวกต่อไปีในปีี	2566	,	ส์จิตรา	อันโน,	วันที่่�	30	สิงหาคม	2565
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	 จากการที่่�ม่จำนวนโรงพัยาบาลัเอกชื้นหลัายแห่ง

ในพั้�นที่่�เด่ยวกัน	 เปี็นผ่ลัให้ม่การแข่งขันค่อนข้างสูง	

อย่างไรกต็าม	เม้�อเปีรย่บเที่ย่บกับโรงพัยาบาลัในพั้�นที่่�

ใกลั้เค่ยงดังกลั่าว	พับว่า	บริษัที่ฯ	ม่ความได้เปีร่ยบใน

หลัายด้าน	ได้แก่	

•	 บ์คลัากรที่างการแพัที่ย�ของกลั์่มบริษัที่ม่ความ

เชื้่�ยวชื้าญ่ในโรคเฉพัาะที่างหลัากหลัายด้าน	 แลัะ

	 ม่ศูนย�การแพัที่ย�เฉพัาะที่างที่่�ม่มาตรฐานอาที่ิเชื้่น	

-	 คลัินิกศัลัยกรรมม้อแลัะกระดูก	 ซึ่ึ�งกล่์ัมบริษัที่

	 ม่ความเชื้่�ยวชื้าญ่ด้านต่ออวัยวะโดยใชื้้กลั้อง

	 จ์ลัที่รรศน�	 (Micro	 Surgery)	 ที่ั�งน่�	 โรงพัยาบาลั

	 ในกล่์ัมบริษัที่	 เป็ีนศูนย�กลัางในการดูแลัผู่้ปี่วย

บาดเจ็บที่างม้อ	 ในพ้ั�นที่่�จังหวัดสม์ที่รปีราการ

แลัะจังหวัดใกลั้เค่ยงในเขตภูาคตะวันออก

-	 ศูนย�รักษาโรคหัวใจครบวงจร	 ซึ่ึ�งกลั์่มบริษัที่

สามารถึให้บริการครอบคลั์มตั�งแต่การตรวจ

วินิจฉัยเบ้�องต้น	 การใส่ขดลัวดแลัะที่ำบอลัลัูน

สภาวะการแข่งขัน
	 บริษัที่ฯ	 อาจปีระสบภูาวะการแข่งขันกับโรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�ตั�งอยู่ในรัศม่ปีระมาณ	 10	 กิโลัเมตรจาก

โรงพัยาบาลัของกลั์ม่บรษิทัี่	โดยพั้�นที่่�ดงักลัา่วครอบคล์ัมจงัหวดักร์งเที่พัมหานครในเขตปีระเวศแลัะเขตลัาดกระบงั	

จังหวัดสม์ที่รปีราการ	แลัะจังหวัดฉะเชื้ิงเที่รา	ซึ่ึ�งโรงพัยาบาลัแลัะสถึานพัยาบาลัในกลั์่มดังกลั่าว	ได้แก่

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3	อินเตอร�

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	9	แอร�พัอร�ต

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	อินเตอร�

โรงพัยาบาลัพัริ�นซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	ส์วรรณภููมิ

โรงพัยาบาลัเซึ่็นที่รัลัปีาร�ค

โรงพัยาบาลับางนา	5

โรงพัยาบาลัรัที่รินที่ร�

โรงพัยาบาลัเปีาโลัเมมโมเร่ยลั	สม์ที่รปีราการ

โรงพัยาบาลัเม้องสม์ที่รปีากน�ำ

โรงพัยาบาลัสำโรงการแพัที่ย�

โรงพัยาบาลัไที่ยนครินที่ร�

โรงพัยาบาลับางนา	1

โรงพัยาบาลัศิครินที่ร�

โรงพัยาบาลัรวมชื้ัยปีระชื้ารักษ�

โรงพัยาบาลับางนา	2

โรงพัยาบาลัเกษมราษฏิร�ฉะเชื้ิงเที่รา	(โสธุ์ราเวชื้)

โรงพัยาบาลัวิภูารามอมตะ

สม์ที่รปีราการ

สม์ที่รปีราการ

สม์ที่รปีราการ

สม์ที่รปีราการ

สม์ที่รปีราการ

สม์ที่รปีราการ

สม์ที่รปีราการ

กร์งเที่พัมหานคร

กร์งเที่พัมหานคร

กร์งเที่พัมหานคร

สม์ที่รปีราการ

สม์ที่รปีราการ

ฉะเชื้ิงเที่รา

ฉะเชื้ิงเที่รา

โรงพยาบัาลในกลุ่มจุฬารัต้น์ โรงพยาบัาล / สถูานพยาบัาล ใกล�เค่ยง ท่�ต้ั�ง

เพั้�อขยายหลัอดเลั้อดหัวใจ	แลัะการผ่่าตัดหัวใจ

เปี็นศูนย�รับส่งต่อผู้่ปี่วยหัวใจ	 ของสำนักงาน

	 หลัักปีระกันส์ขภูาพัแห่งชื้าติ	

-	 ศูนย�ผู่้ปี่วยวิกฤติที่ารกแรกเกิดน�ำหนักน้อย

	 ซึ่ึ�งโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 เปี็นศูนย�

	 รับส่งต่อผู่้ปี่วยวิกฤติที่ารกแรกเกิดน�ำหนักน้อย

	 ของสำนกังานหลัักปีระกันส์ขภูาพัแห่งชื้าตเิป็ีนต้น		

•	 ความเพั่ยบพัร้อมที่ั�งในด้านอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�

แลัะสถึานที่่�	โดยเคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�การแพัที่ย�ม่

ความทัี่นสมัยแลัะครบครัน	จำนวนห้องตรวจผู่ป่้ีวย

แลัะจำนวนเต่ยงผู่้ปี่วยอยู่ในระดับสูง	 เพั่ยงพัอต่อ

การให้บริการที่ั�งผู่้ปี่วยนอกแลัะผู่้ปี่วยใน	อ่กที่ั�งการ

จัดบรรยากาศของสถึานที่่�ในโรงพัยาบาลัม่ความ

สวยงาม	เปี็นระเบ่ยบ	แลัะสะอาดปีลัอดภูัย		

•	 ที่ำเลัของโรงพัยาบาลัแลัะสถึานพัยาบาลัในกลั์่ม

บริษัที่	 ตั�งอยู่ในแหลั่งช์ื้มชื้น	 ที่ำให้ผู้่ใชื้้บริการ

สามารถึเดินที่างมาถึึงได้อย่างสะดวกสบาย
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กลยุทธ์การแข่งขัน 
	 สถึานการณ�ของธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัในปีัจจ์บันม่การ

แขง่ขันค่อนข้างสูง	ที่ั�งด้านคณ์ภูาพัในการให้บริการ	แลัะ

ความก้าวหน้าที่างด้านเที่คโนโลัย่การรักษาพัยาบาลั	

ดังนั�นเพั้�อเป็ีนการสร้างความสามารถึในการแข่งขันได้

อยา่งยั�งย้น	ผู่บ้รหิารของบริษทัี่ฯ	จงึไดม่้การพัฒันาแลัะ

ปีรับกลัย์ที่ธุ์�การแข่งขันอย่างต่อเน้�อง	ดังต่อไปีน่�

1) การมีสถานพยาบาลเครือัข่ายห์ลายแห์่งอัยู่ใน

 พื้นที�ที�มีศัักยภาพ

	 บริษัที่ฯ	 ม่โรงพัยาบาลัในกลั์่มรวมที่ั�งสิ�น	 9	 แห่ง	

สถึานพัยาบาลัแลัะคลัินิกอ่ก	 5	 แห่ง	 ตั�งอยู่ในที่ำเลั

ที่่�ม่ศักยภูาพั	 กระจายอยู่ในจังหวัดสม์ที่รปีราการ	

จงัหวดัฉะเชื้งิเที่รา	จังหวดัชื้ลับ์ร	่จงัหวดัปีราจน่บร่์	แลัะ

จงัหวดัระยอง	รวมที่ั�งครอบคลัม์พั้�นที่่�ที่างฝั�งตะวนัออก

ของกร์งเที่พัฯ	(เขตปีระเวศ	แลัะเขตลัาดกระบัง)	ซึ่ึ�งอยู่

ในพั้�นที่่�เขตอต์สาหกรรม	แลัะเขตชื้ม์ชื้นที่่�มก่ารขยายตวั

อย่างรวดเร็ว	 รวมที่ั�งอยู่ใกลั้กับสนามบินนานาชื้าติ

ส์วรรณภููมิที่ำให้บริษัที่ฯ	 สามารถึให้บริการแก่กล่์ัม

ผู่้ปี่วยที่ั�งผู่้ปี่วยที่ั�วไปี	 แลัะผู่้ป่ีวยตามโครงการภูาครัฐ

ได้อย่างมป่ีระสทิี่ธิุ์ภูาพั	นอกจากน่�ยงัเครอ้ข่ายของบรษิทัี่ฯ

ยังส่งผ่ลัให้เกิดการปีระหยัดต่อขนาด	 (Economy	 of	

Scale)	ในปีระเด็นต่อไปีน่�	

•	 การบรหิารอป์ีกรณ�แลัะเคร้�องมอ้ที่างการแพัที่ย�

ที่่�ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	 จากการใชื้้อ์ปีกรณ�หร้อเคร้�อง

ม้อในการตรวจรักษาบางรายการร่วมกัน	

•	 การบรหิารสนิคา้คงคลังั	(Inventory	Management)	

โดยการใชื้้ระบบการหม์นเว่ยนยาแลัะเวชื้ภัูณฑ์�

ระหว่างคลัังยาในแต่ลัะสาขา	 เพ้ั�อนำสินค้ามา

ใชื้้ที่ดแที่นกันในกรณ่ขาดแคลัน

•	 การบริหารบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�	 บริษัที่ฯ	

	 มบ่ค์ลัากรที่างการแพัที่ย�ผู่เ้ชื้่�ยวชื้าญ่เฉพัาะดา้น

ที่่�สามารถึหมน์เวย่นไปียงัโรงพัยาบาลัอ้�นในกลั์ม่	

ได้อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั		

2) การกระจายรายไดุ้จากกลุม่ลกูค้าที�ห์ลากห์ลาย

	 บรษิทัี่ฯ	มร่ายได้จากลักูค้าหลัายกลั์ม่	ได้แก่	กลั์ม่ลักูค้า

ที่ั�วไปี	อาที่ิ	ลัูกค้าเงินสด	ลัูกค้าคู่สัญ่ญ่า	ลัูกค้ากองที่์น

เงินที่ดแที่นฯ	เปีน็ตน้	แลัะกลั์ม่ลักูคา้โครงการสวสัดกิาร

ภูาครัฐ	 ซึ่ึ�งการม่แหลั่งที่่�มาของรายได้หลัากหลัาย

ส่งผ่ลัให้รายได้ของบริษัที่ฯม่ความสม�ำเสมอ	 แลัะเป็ีน

ผ่ลัให้บริษัที่ฯ	 บริหารแลัะจัดสรรที่รัพัยากรได้อย่าง

มป่ีระสทิี่ธิุ์ภูาพั	อยา่งไรกต็าม	นโยบายหลัักของบรษิทัี่ฯ

ยงัคงม์ง่เน้นการเพัิ�มสดัสว่นรายได้จากลูักคา้กลั์ม่ที่ั�วไปี	

เน้�องจาก	 เปี็นกล่์ัมที่่�ม่อัตรากำไรสูงกว่ากล่์ัมลูักค้า

ตามโครงการสวัสดิการภูาครัฐ	 ที่ั�งน่�	 รายได้จากกลั์่ม

ผู่้ปี่วยที่ั�วไปีคิดเปี็นสัดส่วนร้อยลัะ	59	ในปีี	2563	แลัะ

ในปีี	2564	แลัะ	2565	คดิเป็ีนสดัส่วนร้อยลัะ	36	แลัะ

ร้อยลัะ	51	ตามลัำดับ	สัดส่วนในปีี	2564	แลัะ	2565	

ซึ่ึ�งสัดส่วนเพัิ�มขึ�นจากสถึานการณ�โควิด-19	ที่่�แพัร่

ระบาดตั�งแต่ต้นปีี	 2563	 แต่เม้�อพัิจารณาจากข้อมูลั

ระหวา่งปี	ี2561	ถึงึปี	ี2565	รายไดจ้ากกลั์ม่ผู่ป้ีว่ยที่ั�วไปี

เพัิ�มขึ�นจาก	2,754.77	ล้ัานบาที่	เป็ีน	5,160.13	ล้ัานบาที่

หร้อเพัิ�มขึ�นเฉลั่�ยร้อยลัะ	 16.99	 ต่อปีี	 บริษัที่ฯ	

มน่โยบายเพัิ�มจำนวนผู้่ป่ีวยที่ั�วไปีโดยการเพัิ�มศักยภูาพั

ในการให้บริการรักษาพัยาบาลั	 การปีรับปีร์งอาคาร

สถึานที่่�ให้ที่ันสมัย	 รวมถึึงการเพัิ�มความหลัากหลัาย

ในการใหบ้ริการ	เชื้น่	การใหบ้ริการศนูย�หวัใจครบวงจร	

ศูนย�หลัอดเลั้อดสมอง	 ศูนย�มะเร็งครบวงจรรวมไปีถึึง

คลัินิกมะเร็งต่อมลัูกหมาก	เปี็นต้น	นอกจากน่�	บริษัที่ฯ	

ยังใชื้้กลัย์ที่ธุ์�การตลัาดเชื้ิงร์กในการเจาะกลั์่มลูักค้า

ที่ั�วไปี	 เชื้่น	 การออกบูธุ์ตามหมู่บ้านแลัะการตลัาด

เชื้ิงวิชื้าการผ่่านการให้ความรู้ความเข้าใจเก่�ยวกับการ

ดูแลั	 แลัะการใชื้้ชื้่วิตที่่�ลัดปีัจจัยเส่�ยงรวมถึึงการให้

ส่วนลัดแก่ผู่้ปี่วยที่่�ที่ำปีระกันส์ขภูาพักับบริษัที่ปีระกัน

ที่่�เปี็นคู่สัญ่ญ่ากับบริษัที่ฯ	

3) คุณภาพการให์้บริการ

	 ค์ณภูาพัการให้บริการเป็ีนหนึ�งในปัีจจัยสำคัญ่ของ

ธุ์ร์กจิโรงพัยาบาลั	ซึ่ึ�งบรษิทัี่ฯ	ไดเ้ลัง็เหน็ถึงึความสำคญั่

ของปีัจจัยดังกลั่าว	 โดยได้ม่การกำหนดเปี็นนโยบาย

สำหรับการให้บริการ	 เพั้�อมั�นใจว่าผู้่ปี่วยจะได้รับการ

บริการที่่�ม่ค์ณภูาพัดังน่�	

•	 การให้บริการที่่�ม่มาตรฐาน	สะดวก	รวดเร็ว	แลัะ

ปีลัอดภูัย	

•	 การปีระเมินผู้่ปี่วย	 การวิเคราะห�	 การวินิจฉัย

	 แผ่นการรักษา	แลัะการปีระเมินซึ่�ำที่่�มป่ีระสิที่ธุ์ภิูาพั	

•	 การส้�อสารกับผู่้ปี่วยแลัะญ่าติอย่างเหมาะสม

แลัะถึูกต้อง	
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•	 การจำหนา่ยผู่ป้ีว่ย	รวมถึงึการดแูลัภูายหลัังจาก

การเริ�มรักษาที่่�ด่อย่างต่อเน้�อง	

	 ซึ่ึ�งท์ี่กขั�นตอนจะต้องคำนึงถึึงความปีลัอดภูัยของ

ผู่้ปี่วย	 โดยใชื้้กำหนดมาตรฐานตามองค�การอนามัย

โลัก	(World	Health	Organization	:	WHO)	ควบคู่ไปีกับ

การพััฒนาค์ณภูาพัในกระบวนการดูแลัผู่้ปี่วยอย่างต่อ

เน้�อง	โดยมก่ารจดักจิกรรมที่บที่วนตา่งๆ	ตั�งแตก่จิกรรม

ที่บที่วนเวชื้ระเบ่ยน	 จนถึึงที่บที่วนกระบวนการต่างๆ

ที่่�เก่�ยวขอ้งกบัการรกัษาพัยาบาลัอยา่งตอ่เน้�อง	เพั้�อให้

บ์คลัากรของบริษัที่ฯ	 พัร้อมที่่�จะให้บริการแก่ผู่้ปี่วย

อย่างเต็มความสามารถึแลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	 โดยเน้น

ผู่ป้ีว่ยเป็ีนจด์ศูนย�กลัาง	นอกจากน่�	บรษัิที่ฯ	ยังพัยายาม

ปีลูักฝงัใหบ้ค์ลัากรมจ่ติบรกิาร	ซึ่ึ�งจะชื้ว่ยรกัษาคณ์ภูาพั

การบริการ	ให้เปี็นไปีตามมาตรฐานอย่างต่อเน้�อง			

	 นอกจากน่�	จากการพััฒนายกระดับค์ณภูาพัในการ

บริการอย่างต่อเน้�อง	 ส่งผ่ลัให้สถึานพัยาบาลัในเคร้อ

ของบริษัที่ฯ	 ได้รับการรับรองค์ณภูาพัสถึานพัยาบาลั	

Hospital	 Accreditation	 (HA)	 โดย	 ในปีี	 2555	 แลัะ

ปี	ี2556	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3	อนิเตอร�แลัะโรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	 11	 อินเตอร�	 ตามลัำดับได้รับการรับรอง

ค์ณภูาพั	HA	ขั�นที่่�	3	แลัะม่การรับรองต่ออาย์ที่์ก	2	ปีี

แลัะในปีี	 2557	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	

ได้ผ่่านการรับรองค์ณภูาพั	 JCI	 (Joint	 Commission	

International)	 จากสหรัฐอเมริกา	 แลัะม่การรับรอง

ต่ออาย์ที่์ก	3	ปีี	นอกจากน่�	บริษัที่ฯ	ได้ติดตามความ

ก้าวหน้าของเที่คโนโลัย่เคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�ที่างการ

แพัที่ย�อย่างต่อเน้�อง	 เพ้ั�อความพัร้อมในการจัดหา

เคร้�องม้อต่างๆ	 ที่่�ม่ความทัี่นสมัย	 แลัะช่ื้วยเพัิ�มความ

สามารถึในการตรวจรักษาโรคให้ถึูกต้องแม่นยำมาก

ยิ�งขึ�น	อ่กที่ั�งยังให้ความสำคัญ่กับการสรรหาที่่มแพัที่ย�

ผู่เ้ชื้่�ยวชื้าญ่เฉพัาะที่างในแต่ลัะสาขา	รวมที่ั�งที่ม่พัยาบาลั

แลัะบ์คลัากรสนับสน์น	 ซึ่ึ�งม่ความรู้แลัะปีระสบการณ�	

เพั้�อความพัร้อมในการบริการรักษาตลัอด	 24	 ชื้ั�วโมง	

ที่ั�งน่�	บรษิทัี่ฯ	ยงัจดัใหม้ก่ารอบรมใหค้วามรูแ้กพ่ันกังาน

เปี็นปีระจำ	 โดยเฉพัาะบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�แลัะ

พันักงานที่่�ม่หน้าที่่�ติดต่อกับลัูกค้า	 จะต้องเข้าอบรม

ความรู้ในการให้บริการตามโปีรแกรมที่่�กำหนดอย่าง

ต่อเน้�อง			

4)  การกำห์นดุอััตราค่ารักษาพยาบาล

	 บรษิทัี่ฯ	ม่นโยบายกำหนดอัตราค่ารักษาพัยาบาลัให้

สอดคลั้องกับชื้นิดแลัะความร์นแรงของโรค	แลัะอยู่ใน

ระดับที่่�สามารถึแข่งขันกับโรงพัยาบาลัแห่งอ้�นในพั้�นที่่�

ใกล้ัเคย่งได้	ทัี่�งน่�	บรษิทัี่ฯ	ไมม่น่โยบายแขง่ขันด้านอัตรา

คา่รักษาพัยาบาลั	เน้�องจากอาจส่งผ่ลักระที่บเชื้งิลับตอ่

ค์ณภูาพัในการให้บริการได้

5) การประชาสัมพันธิ์และกิจกรรมเพื�อัสังคม

	 การปีระชื้าสัมพัันธุ์�เปี็นการเผ่ยแพัร่ชื้้�อเส่ยง	 แลัะ

ชื้่วยเสริมสร้างภูาพัลัักษณ�อันด่ของบริษัที่ฯ	 เพั้�อสร้าง

การรับรู้ในความสามารถึแลัะค์ณภูาพัการบริการให้แก่

กลั์ม่ลักูคา้เป้ีาหมาย	โดยบรษิทัี่ฯ	ไดอ้อกบธูุ์ที่ำกจิกรรม	

รวมที่ั�งจดังานนทิี่รรศการรว่มกบัหนว่ยงานของภูาครฐั	

แลัะภูาคเอกชื้นอย่างต่อเน้�อง			

	 นอกจากน่�	 บริษัที่ฯ	 ยังได้ตระหนักถึึงบที่บาที่ที่่�

สำคัญ่ต่อชื้์มชื้นแลัะสังคมในฐานะของส่วนหนึ�งของ

ชื้์มชื้น	 ที่่�ม่หน้าที่่�ตอบแที่นต่อสังคม	 ดังเห็นได้จาก

ปีรัชื้ญ่าการดำเนินงานของบริษัที่ฯ	 ซึ่ึ�งกลั่าวไว้ว่า

“กลั์ม่โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�เปีน็องค�กรที่่�ไมแ่สวงผ่ลักำไร

เพั่ยงอย่างเด่ยว	แต่ยังม่ความรับผ่ิดชื้อบต่อสังคมแลัะ

สิ�งแวดลั้อม”	 โดยปีรัชื้ญ่าดังกลั่าวสะที่้อนให้เห็นเปี็น

รูปีธุ์รรมเด่นชื้ัดผ่่านที่างการให้ความร่วมม้อต่อหน่วย

งานของภูาครัฐในโครงการเพั้�อสังคมต่างๆ	 รวมที่ั�ง

ได้มก่ารจดักจิกรรมเพั้�อสงัคมอยูเ่ป็ีนปีระจำแลัะต่อเน้�อง

ซึ่ึ�งชื้่วยเสริมสร้างความสัมพัันธุ์�อันด่กับปีระชื้าชื้น

ในชื้์มชื้น	 อาที่ิเชื้่น	 โครงการหนึ�งหม้�นดวงใจถึวาย

พั่อหลัวง	 โครงการ	Heart	Hero	 เพั้�อชื้่วยเหลั้อผู่้ปี่วย

โรคหัวใจที่่�เข้าถึึงบริการลั่าชื้้า	 แลัะการจัดอบรมความ

รู้ด้านส์ขภูาพั	 ที่ั�งภูายในโรงพัยาบาลัแลัะสถึานท่ี่�นอก

โรงพัยาบาลั	 ให้แก่ปีระชื้าชื้นที่ั�วไปีแลัะพันักงานของ

บรษิทัี่	ลักูคา้	อาที่เิชื้น่	การจดัโครงการอบรมเชื้งิปีฏิบิตัิ

การฟ้�นคน้ชื้พ่ั		การปีฐมพัยาบาลัเบ้�องตน้	ใหกั้บบค์คลั

ที่ั�วไปีรวมถึงึเจา้หนา้ที่่�	อสม.ที่ก์คนที่่�อยูใ่นพั้�นท่ี่�บรเิวณ

โดยรอบของที่่�ตั�งของโรงพัยาบาลั	สถึานพัยาบาลัแลัะ

คลิันิกในกล่์ัมบริษัที่ฯ	 แลัะการจัดอบรมให้ความรู้

ในการเลั่�ยงลัูกแก่มารดาที่่�ตั�งครรภู�โครงการส่งเสริม

ส์ขภูาพัชื้ม์ชื้น	จัดโครงการออกหน่วยแพัที่ย�เคล้ั�อนที่่�เพั้�อ

ตรวจรักษาปีระชื้าชื้นในชื้์มชื้น	 โครงการให้ความรู้การ
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ดูแลัส์ขภูาพัในโรงเร่ยนเพั้�อสร้างความตระหนัก	อ่กที่ั�ง	

บรษิทัี่ฯ	ยงัไดพ้ัยายามปีลูักฝังใหบ้ค์ลัากรที่ก์คนใสใ่จใน

ปีัญ่หาสิ�งแวดล้ัอม	 ให้ถ้ึอว่าเป็ีนเร้�องใกล้ัตัว	 แลัะเป็ีน

หน้าที่่�ของที่์กๆ	 คนที่่�จะต้องเปีลั่�ยนพัฤติกรรมในการ

ลัดการใชื้้ที่รัพัยากรอย่างสิ�นเปีลั้อง	 รวมที่ั�งนำวัสด์

ต่างๆ	กลัับมาใชื้้ใหม่	เปี็นต้น	

6) ช่อังทางการจัดุจำห์น่าย

	 โรงพัยาบาลัแลัะสถึานพัยาบาลัของบริษัที่ฯ	 ตั�งอยู่

ในที่ำเลัที่่�เหมาะสม	 โดยสถึานที่่�ตั�งอยู่ในแหลั่งชื้์มชื้น

ที่่�ม่ปีระชื้ากรอาศัยอยู่หนาแน่น	 แลัะอยู่ใกลั้กับพั้�นที่่�

โรงงานอ์ตสาหกรรม	 ซึ่ึ�งตรงกับลัูกค้ากล่์ัมเปี้าหมาย

ที่ำให้สามารถึเดินที่างไปีมาได้สะดวกสบาย	 อ่กที่ั�งยัง

ม่การจัดสรรพั้�นที่่�โรงพัยาบาลัอย่างเปี็นระเบ่ยบ

	 นอกจากน่�	บริษัที่ฯ	ม่	CALL	CENTER	1609	พัร้อม

รถึพัยาบาลัแลัะที่ม่งานที่่�มค่วามพัร้อมในการเคลั้�อนย้าย

หรอ้สั�งการรกัษาในกรณฉ่ก์เฉิน	สำหรบัการเคลั้�อนยา้ย

ผู่ป้ีว่ยไปียงัโรงพัยาบาลัในกรณฉ่ก์เฉนิไดอ้ยา่งที่นัที่ว่งที่่	

นอกจากน่�	 จากการที่่�บริษัที่ฯ	 ม่โรงพัยาบาลัในกล่์ัม

ที่ั�งสิ�น	9	แห่ง	แลัะม่สถึานพัยาบาลัแลัะคลัินิกที่่�ดำเนิน

การโดยบริษัที่ฯ	แลัะบริษัที่ย่อยจำนวน	5	แห่ง	ที่ำให้

ลัูกค้ากล่์ัมโครงการปีระกันสังคมได้รับความสะดวกใน

การเข้าใชื้้บริการได้ที่์กสถึานบริการในกลั์่มบริษัที่	

7) การควบคุมต้นทุน

	 เน้�องจากรายได้จากลูักค้าโครงการปีระกันสังคม	

รฐับาลัได้กำหนดอัตราจ่ายเหมารายคนจากการจัดสรร

ตามนโยบายของภูาครัฐ	 ดังนั�น	 ผ่ลัการดำเนินงาน

ของลัูกค้ากลั์่มดังกลั่าว	 จึงขึ�นอยู่กับความสามารถึใน

การควบค์มต้นที่์นในการรักษาพัยาบาลั	 โดยที่่�ยังคง

ค์ณภูาพัการรักษาให้เปี็นไปีตามมาตรฐาน	 ซึ่ึ�งบริษัที่ฯ	

ได้กำหนดเปี้าหมายเชื้ิงแผ่นย์ที่ธุ์ศาสตร�	ค้อ	การที่ำให้

ผู่้ปี่วยปีลัอดภูัยโดยไม่สิ�นเปีลั้อง	 โดยได้จัดตั�งกิจกรรม	

“การปีระกันค์ณภูาพัที่่�ไม่สิ�นเปีลั้อง”	 แลัะให้ม่การ

ที่บที่วน	รวมที่ั�งตรวจสอบกจิกรรมดังกล่ัาวอย่างต่อเน้�อง

โดยม่การกำหนดผู่้รับผ่ิดชื้อบที่่�ชื้ัดเจน	 นอกจากน่�

ยังได้จัดกิจกรรมพัิเศษที่่�ส่งเสริมให้พันักงานได้ร่วม

แสดงความคิดเห็น	 เก่�ยวกับการเพัิ�มปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

ในการที่ำงานแลัะการลัดต้นท์ี่น	 อ่กที่ั�งการที่่�	 บริษัที่ฯ	

มโ่รงพัยาบาลัเครอ้ข่ายหลัายแห่ง	ที่ำให้บรษัิที่ฯ	สามารถึ

ใชื้ท้ี่รพััยากรไดอ้ยา่งมป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพั	แลัะเกดิปีระโยชื้น�

สงูสด์	(Cost	and	Facilities	Sharing)	จากการใช้ื้เคร้�องม้อ

แลัะอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�บางรายการร่วมกัน		

3.  การจัดหาผู้ลิต้ภัณฑ์์และบัริการ

ยาและเวชื่ภัณฑ์์ 
	 ผ่ลัิตภูัณฑ์�หร้อวัตถึ์ดิบหลัักที่่�ใชื้้ในการดำเนินธุ์์รกิจ

โรงพัยาบาลั	ได้แก่	ยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�	ซึ่ึ�งใชื้้ในการรักษา

ผู่ป้ีว่ย	โดยฝา่ยเภูสชัื้กรรมจะที่ำหนา้ที่่�รวบรวมปีรมิาณ

ยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�ที่่�ต้องการ	 แลัะส่งข้อมูลัให้ฝ่ายจัดซึ่้�อ

เปี็นผู่้ดำเนินการจัดหา	 ซึ่ึ�งแนวที่างการจัดซ้ึ่�อยาแลัะ

เวชื้ภูัณฑ์�ของบริษัที่ฯ	 แบ่งออกเปี็น	 2	 วิธุ์่	 ค้อ	 จัดซึ่้�อ

ผ่่านระบบปีระมูลั	แลัะจัดซึ่้�อโดยตรง		

	 การจัดซึ่้�อผ่่านระบบปีระมูลั	บริษัที่ฯ	จะร่วมม้อกับ

โรงพัยาบาลัเอกชื้นอ้�นที่่�เป็ีนพัันธุ์มิตรกับบริษัที่ฯ	

หลัายแหง่	เพั้�อรวมปีริมาณในการจัดซึ่้�อยาแลัะเวชื้ภัูณฑ์�

ตา่งๆ	ใหอ้ยูใ่นระดบัสงู	ที่ำใหส้ามารถึเพัิ�มอำนาจตอ่รอง

ดา้นราคาแลัะเง้�อนไขที่างการคา้	โดยบรษิทัี่ฯ	รบัหนา้ที่่�

เปี็นตัวกลัางในการรวบรวมปีริมาณความต้องการยา

แลัะเวชื้ภูัณฑ์�	จากนั�น	บริษัที่ฯ	จะเชื้ิญ่ผู่้จัดจำหน่ายยา

แลัะเวชื้ภูณัฑ์�ย้�นซึ่องปีระมลูั	โดยใช้ื้วธ่ิุ์การปีระกวดราคา

ผ่่านระบบออนไลัน�	 แลัะที่ำการเลั้อกผู่้จัดจำหน่าย

ที่่�เสนอราคาแลัะเง้�อนไขที่่�เหมาะสมที่่�ส์ด	 จากนั�นจึง

ที่ำสัญ่ญ่ากับผู้่จัดจำหน่ายที่่�ชื้นะการปีระมูลั	 ทัี่�งน่�

เพั้�อความโปีร่งใสแลัะเปี็นธุ์รรมในการจัดซึ่้�อ	 บริษัที่ฯ	

แลัะโรงพัยาบาลัอ้�นที่่�เข้าร่วมการจัดซึ่้�อ	 ได้จัดตั�ง

คณะกรรมการร่วมสำหรับปีระเมินแลัะพิัจารณาการ

จัดซึ่้�อยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�ในแต่ลัะครั�ง	โดยคณะกรรมการ

แต่ลัะที่่านเปี็นตัวแที่นจากโรงพัยาบาลัต่างๆ	 ที่่�เข้า

ร่วมปีระมูลั	ซึ่ึ�งในการพัิจารณาการปีระมูลัในแต่ลัะครั�ง	

คณะกรรมการจะปีระเมินถึึงความเหมาะสมที่ั�งที่างดา้น

ราคา	แลัะคณ์ภูาพัตามมาตรฐาน	Good	Manufacturing	

Practice	(GMP)	ซึ่ึ�งชื้ว่ยสง่ผ่ลัใหบ้รษิทัี่ฯ	สามารถึจดัหา

ยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�ที่่�ม่ราคาเหมาะสม	 โดยม่ค์ณภูาพั

ได้ตามมาตรฐาน

	 อย่างไรก็ตาม	 ยาแลัะเวชื้ภัูณฑ์�บางส่วน	 บริษัที่ฯ	

จะจดัซึ่้�อโดยตรงจากผู้่จัดจำหนา่ย	ไมผ่่า่นระบบปีระมลูั	

ซึ่ึ�งส่วนใหญ่่การจัดซึ่้�อวิธุ่์น่�จะใชื้้กับการจัดซึ่้�อยาหร้อ
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เวชื้ภูัณฑ์�ที่่�บริษัที่ฯ	 ม่ปีริมาณความต้องการใชื้้จำนวน

ไม่มาก	ผู่้จัดจำหน่ายจึงไม่นำยาหร้อเวชื้ภูัณฑ์�ดังกลั่าว

เข้าร่วมระบบปีระมูลั	 หร้อเป็ีนยาที่่�เป็ีนลัักษณะยา

ต้นแบบ	 (Original	 Drugs)	 ซึ่ึ�งเปี็นยานำเข้าราคาแพัง

ที่่�ต้องสั�งซึ่้�อเปี็นกรณ่เฉพัาะ	

	 การบริหารจัดเก็บสินค้าคงคลังัของธุ์ร์กิจโรงพัยาบาลั

เปี็นอ่กหนึ�งปีัจจัยสำคัญ่	ซึ่ึ�งบริษัที่ฯ	ให้ความสำคัญ่มา

โดยตลัอด	 โดยบริษัที่ฯ	 ได้กำหนดนโยบายสำรองยา

หร้อเวชื้ภูัณฑ์�ที่่�ม่ความถึ่�ของการใชื้้สูง	 ให้อยู่ในระดับ

เพั่ยงพัออย่างสม�ำเสมอ	 รวมถึึงม่การใชื้้ระบบการ

หมน์เวย่นยาแลัะเวชื้ภัูณฑ์�ระหวา่งคลังัยาในแตล่ัะสาขา	

เพั้�อนำมาใชื้้ที่ดแที่นกันในกรณ่ขาดแคลัน	 นอกจากน่�	

บรษิทัี่ฯ	มก่ารจดัระบบดแูลัจัดเกบ็สนิคา้คงคลังัเพั้�อการ

รกัษาคณ์ภูาพั	โดยการควบคม์อณ์หภูมูแิลัะความช้ื้�นให้

อยู่ในระดับที่่�เหมาะสมตามชื้นิดของยาหร้อเวชื้ภูัณฑ์�

นั�นๆ	แลัะที่ำการป้ีองกนัการสัมผั่สกับแสงโดยตรง	เพั้�อ

ให้ยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�ม่อาย์การใชื้้งานตามที่่�ระบ์	 ซึ่ึ�งอยู่

ระหว่าง	2	-	5	ปีี	ที่ั�งน่�	บริษัที่ฯ	ม่ความสัมพัันธุ์�ที่่�ด่กับ

ผู่้จัดจำหน่าย	 จึงได้รับบริการหลัังการขายในระดับที่่�ด่	

แลัะมก่ารปีระกนัคณ์ภูาพัยาแลัะเวชื้ภูณัฑ์�	โดยสามารถึ

เปีล่ั�ยนคน้ไดห้ากมปั่ีญ่หาด้านคณ์ภูาพั	รวมถึึงสามารถึ

เปีลั่�ยนค้นยาที่่�ใกลั้หมดอาย์ได้

	 นอกจากน่�บรษิทัี่ฯ	มก่ารจัดที่ำรายงานที่ก์เดอ้นเพั้�อ

ติดตามปีริมาณยา	 รวมที่ั�งการบริหารยาใกลั้หมดอาย์	

โดยกรณ่ที่่�มย่าใกล้ัหมดอายแ์ต่ยงัมค่ณ์ภูาพัดแ่ลัะอาย์

คงเหลั้อที่่�เหมาะสม	 จะม่การปีระช์ื้มเพั้�อร่วมกันแก้ไข

ปีญั่หาดงักลัา่ว	อยา่งไรกต็ามยาบางปีระเภูที่ท่ี่�กฎหมาย

กำหนดให้โรงพัยาบาลัต้องสำรองยาดังกล่ัาวไว	้แลัะไม่

สามารถึเปีล่ั�ยนค้นได้	 ซึ่ึ�งในกรณ่ที่่�ยาดังกลั่าวจะหมด

อาย์	จะถึูกส่งไปีที่ำลัายตามขั�นตอนต่อไปี		

	 บริษัที่ฯ	 จัดซึ่้�อยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�ที่ั�งหมดจากผู่้จัด

จำหน่ายภูายในปีระเที่ศ	แลัะม่การจัดส่งสินค้าภูายใน	

3	ถึงึ	7	วัน	หรอ้ในกรณเ่รง่ดว่นสามารถึจดัสง่ใหภู้ายใน	

24	ชื้ั�วโมง	โดยที่ั�วไปี	บริษัที่ฯ	ได้รับเครดิตที่างการค้า

จากผู่้จัดจำหน่ายระหว่าง	30	ถึึง	90	วัน

	 ในด้านการพัึ�งพัิงผู่้จัดจำหน่ายนั�น	 บริษัที่ฯ	 พัึ�งพัิง

ผู่้จัดจำหน่ายแต่ลัะรายในระดับต�ำ	 เน้�องจากไม่ม่ผู่้จัด

จำหน่ายรายใดรายหนึ�งจัดหายาหร้อเวชื้ภูัณฑ์�ให้แก่

บริษัที่ฯ	 เกินกว่าร้อยลัะ	 30	 ของมูลัค่าการซึ่้�อยาแลัะ

เวชื้ภัูณฑ์�ที่ั�งหมด	ในระหว่างปี	ี2563-2565	แลัะ	บรษัิที่ฯ	

ไม่ม่ข้อผู่กพัันการซ้ึ่�อยาหร้อเวชื้ภัูณฑ์�กับผู่้จัดจำหน่าย

รายใดรายหนึ�งเกนิรอ้ยลัะ	30	ของมลูัคา่การซึ่้�อวตัถึด์บิ

ในอนาคต

เคร่�องม่อและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
	 ในการจัดซึ่้�อเคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�	

ที่างบริษัที่ฯ	 ได้จัดตั�งคณะกรรมการเคร้�องม้อแพัที่ย�		

ที่ำหน้าที่่�พิัจารณาแลัะอน์มัติการจัดซึ่้�อเคร้�องม้อ

ที่างการแพัที่ย�	 โดยการเปีร่ยบเที่่ยบ	ราคา	ค์ณสมบัติ	

รวมที่ั�งเง้�อนไขที่างการค้ากับผู่้จัดจำหน่ายหลัายราย	

เพั้�อให้ได้เคร้�องมอ้แลัะอป์ีกรณ�ที่างการแพัที่ย�ที่่�มค์่ณภูาพั	

แลัะเป็ีนไปีตามมาตรฐาน	 Joint	 Commission	

International	(JCI)	แลัะมาตรฐาน	Hospital	Accreditation	

(HA)	ที่ั�งน่�	เคร้�องมอ้แลัะอป์ีกรณ�ที่างการแพัที่ย�บางส่วน

จัดหา	ผ่่านบริษัที่ย่อยของบริษัที่ฯ	 ได้แก่	บริษัที่	 ไที่ย

แอมดอน	 จำกัด	 ดำเนินธุ์์รกิจนำเข้าเคร้�องม้อแลัะ

อ์ปีกรณ�ที่างแพัที่ย�จากต่างปีระเที่ศ	โดยเคร้�องมอ้แพัที่ย�

ที่่�บริษัที่ฯจัดหาผ่่านบริษัที่	 ไที่ย	 แอมดอน	 ม่หลัาย

ปีระเภูที่	 อาที่ิเชื้่น	 เต่ยงไฟฟ้า	 เคร้�องวัดอัตราการ

เต้นของหัวใจแลัะปีริมาณออกซึ่ิเจนในเลั้อด	 เปี็นต้น	

อย่างไรก็ด่	 การจัดซึ่้�อเคร้�องม้อที่างการแพัที่ย�ผ่่าน

บริษัที่ย่อยดังกล่ัาว	 ยังคงยึดถึ้อแนวที่างปีฏิิบัติตาม

มาตรฐานของ	Joint	Commission	International	(JCI)	

แลัะมาตรฐาน	 Hospital	 Accreditation	 (HA)	 เชื้่น

เด่ยวกัน			

บัุคลากรทางการแพทย์ 
	 ณ	วันที่่�	31	ธัุ์นวาคม	2565	บรษิทัี่ฯ	แลัะบริษทัี่ย่อยม่

บค์ลัากรที่างการแพัที่ย�รวมที่ก์สาขาจำนวน	4,831	ที่า่น	

ซึ่ึ�งที่่�ผ่่านมา	 บริษัที่ฯ	 สามารถึจัดหาบ์คลัากรที่างการ

แพัที่ย�ผู่้เชื้่�ยวชื้าญ่มาร่วมงานอย่างต่อเน้�อง	 เปี็นผ่ลั

จากการที่่�ผู้่บริหารของบริษัที่ฯ	 ม่สายสัมพัันธุ์�ที่่�ด่กับ

โรงเร่ยนแพัที่ย�แลัะสถึานฝึกอบรมเจ้าหน้าที่่�พัยาบาลั

หลัายแหง่	ซึ่ึ�งบรษิทัี่ฯ	มน่โยบายรกัษาบค์ลัากรที่างการ

แพัที่ย�ให้ที่ำงานกับบริษัที่ในระยะยาว	โดยการกำหนด

ค่าตอบแที่นแลัะสวัสดิการที่่�เหมาะสม	 การให้ท์ี่นการ

ศกึษาตอ่ใหแ้กพ่ันกังาน	การสรา้งบรรยากาศแลัะสภูาพั

แวดลั้อมในองค�กรที่่�ด่	แลัะการสร้างวัฒนธุ์รรมองค�กร
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ที่่�เอ้�อเฟ้�อเก้�อกูลักัน	 อาทิี่เชื้่น	 บ์คลัากรอาว์โสให้การ

ดูแลัแลัะชื้่วยอบรมแก่บ์คลัากรที่่�เพัิ�งจบการศึกษาใหม่	

เปี็นต้น	นอกจากน่�	บริษัที่ฯ	ยังม่หน่วยงานที่่�ให้การฝึก

อบรมเพั้�อสร้างผู่้ช่ื้วยพัยาบาลั	 ภูายใต้การดำเนินงาน

ของโรงเรย่นจฬ์ารตัน�	อนิเตอร�	เฮลัที่�	ซึ่ึ�งมห่นา้ที่่�ในการ

ผ่ลัติบค์ลัากรผู่ช้ื้ว่ยพัยาบาลัเพั้�อป้ีอนให้แกโ่รงพัยาบาลั

แลัะสถึานพัยาบาลัในกลั์่มบริษัที่	ที่ั�ง	14	แห่ง		

การจัดการด�านสิ�งแวดล�อม
	 บรษิทัี่ฯ	ม์ง่มั�นในการเปีน็องค�กรที่่�ใหค้วามใสใ่จแลัะ

เป็ีนมิตรต่อสิ�งแวดล้ัอม	 โดยนโยบายในภูาพัรวมของ	

บริษัที่ฯ	ค้อ	ลัดปีริมาณขยะ	ลัดการใชื้้พัลัังงาน	ลัดการ

ปีลั่อยก๊าซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�	 บำบัดน�ำเส่ยให้ม่

ค์ณภูาพัมาตรฐานก่อนปีลั่อยลังสู่แหล่ังน�ำสาธุ์ารณะ	

เพิั�มพั้�นที่่�ส่เข่ยวในบริเวณโรงพัยาบาลั	 รวมถึึงรณรงค�

ให้พันักงานแลัะชื้์มชื้นตระหนักแลัะม่ส่วนร่วมเพ้ั�อ

ค์ณภูาพัชื้่วิตที่่�ด่อย่างยั�งย้น

	 ในระหว่างเดอ้นเมษายนของที่ก์ปีีบริษทัี่ฯ	ได้จดัอบรม

แลัะจดันทิี่รรศการ	Green	Hospital	ขึ�น	ณ	โรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 เพ้ั�อให้ความรู้แก่บ์คคลัที่ั�วไปี

รวมถึงึเพั้�อใหพ้ันักงานไดต้ระหนกัถึึงผ่ลักระที่บจากจาก

ภูาวะโลักร้อน	 โดยเริ�มจากการรณรงค�การปีลัูกต้นไม้

บริเวณที่่�ว่างของโรงพัยาบาลั	 เพั้�อลัดการใชื้้พัลัังงาน

แลัะลัดการปีลัอ่ยก๊าซึ่เรอ้นกระจก	รวมถึึงที่ำใหอ้ากาศ

บริเวณโดยรอบโรงพัยาบาลัม่ความสะอาด	 เปี็นผ่ลัด่

ต่อส์ขภูาพัของชื้์มชื้นโดยรอบ

วัสดุและของเส่ยอันต้ราย  
	 การจัดการขยะแลัะของเส่ยอันตรายของกลั์่ม

โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	ที่ั�งวธ่ิุ์การเผ่าดว้ยเตาเผ่าอณ์หภูมูิ	

1,200	 องศา	 ที่ำให้เกิดก๊าซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�ในชื้ั�น

บรรยากาศ	แลัะวิธุ์ก่ารฝังกลับที่ำให้เกิดก๊าซึ่มเ่ที่นในชื้ั�น

บรรยากาศ	ที่ั�งก๊าซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�แลัะก๊าซึ่ม่เที่น

ส่งผ่ลัให้เกิดภูาวะโลักร้อน	 ฝ่ายบริหารกลั์่มบริษัที่

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ตระหนักถึึงสภูาวะดังกลั่าว	จึงได้

กำหนดนโยบายในการควบค์มปีริมาณขยะเพั้�อ

ลัดปีริมาณการกำจัดขยะแลัะการลัดการใชื้้พัลัังงาน

ที่์กชื้นิดโดยม่วัตถึ์ปีระสงค�เพั้�อลัดปีริมาณการปีลั่อย

ก๊าซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�แลัะก๊าซึ่มเ่ที่น	โดยการจดัอบรม

เพั้�อให้ความรู้กับบ์คลัากรที่์กท่ี่านในองค�กร	 แลัะจัด

โครงการต่างๆ	 เพั้�อกระต์้นให้พันักงานตระหนักแลัะ

เกิดการปีรับเปีลั่�ยนพัฤติกรรมที่่�ส่งผ่ลัในการที่ำลัาย

สิ�งแวดลั้อม	พัร้อมจัดโครงการต่างๆ	เพั้�อรณรงค�อย่าง

ต่อเน้�อง	 อาทิี่เชื้่น	 รณรงค�การปีลูักต้นไม้ที่ั�งภูายใน

องค�กรแลัะชื้ม์ชื้น	รณรงค�ลัดการใช้ื้ถึง์พัลัาสติก	กล่ัองโฟม

ที่์กชื้นิด	 รวมถึึงเปีลั่�ยนการใชื้้น�ำยาเคม่ที่่�ใชื้้ที่ำความ

สะอาดมาเป็ีนน�ำยาชื้ว่ภูาพั	รณรงค�ให้ใช้ื้กระดาษสองหน้า

แลัะลัดการถ่ึายเอกสารโดยใชื้้ระบบสารสนเที่ศเข้ามา

ที่ดแที่น	 ส่งผ่ลัให้ลัดที่ั�งปีริมาณการใชื้้ผ่งหมึก	 ลัดการ

ใชื้้ไฟฟ้า	ลัดการใชื้้กระดาษ	ลัดพั้�นที่่�ในการจัดเก็บ	แลัะ

กำหนดนโยบายเปีล่ั�ยนการใชื้ห้ลัอดไฟฟลัอูอเรสเซึ่นต�

เป็ีนหลัอดไฟแอลัอ่ด่เพ้ั�อลัดการใช้ื้ไฟฟ้าแลัะลัดความร้อน

เพัิ�มสวิที่ซึ่�กระต์กเปีิดปีิดไฟในสำนักงานปีรับอ์ณหภููมิ

เคร้�องปีรบัอากาศให้เป็ีนค่าคงที่่�	ลัดการใช้ื้ลิัฟต�	ปิีดหน้าจอ

คอมพัวิเตอร�เม้�อไมใ่ชื้ง้าน	แลัะถึอดปีลัั�กเคร้�องใชื้ไ้ฟฟา้

ที่์กชื้นิดหลัังเลัิกใชื้้งาน	 รวมถึึงรณรงค�การใชื้้รถึที่าง

เด่ยวกันไปีด้วยกันเพั้�อลัดการใชื้้พัลัังงาน	เปี็นต้น	

การบัำบััดน�ำเส่ย
	 โรงพัยาบาลัในกลั์่มบริษัที่ม่ระบบการบำบัดน�ำเส่ย

เพั้�อปีรับปีร์งค์ณภูาพัน�ำเส่ยดังกลั่าวให้อยู่ในเกณฑ์�

มาตรฐานของกรมอนามัย	 กระที่รวงสาธุ์ารณส์ข	

ก่อนปีล่ัอยสู่ท่ี่อระบายน�ำสาธุ์ารณะ	 โดยม่การตรวจ

สอบค์ณภูาพัน�ำที่่� ผ่่านการบำบัดแล้ัวเป็ีนปีระจำ

ซึ่ึ�งค่าพัารามิเตอร�ต่างๆ	 ที่่�ตรวจวัดม่ค่าอยู่ในเกณฑ์�

มาตรฐานที่่�กำหนด	

	 บริษัที่ฯ	 ผ่่านการตรวจสอบปีระจำปีีจากสำนักงาน

ปีระกันสังคมตามเง้�อนไขสมาชื้ิกของสถึานพัยาบาลั

ในสังกัดสำนักงานฯ	 ที่์กปีีตลัอดมา	 ที่ั�งน่�	 บริษัที่ฯ	

ม่การพััฒนาแลัะปีรับปีร์งระบบบำบัดน�ำเส่ยอย่าง

ต่อเน้�อง	เพั้�อให้คณ์ภูาพัน�ำที่่�ผ่่านการบำบดัได้มาตรฐาน

ปีลัอดภัูยก่อนปีล่ัอยสูส่าธุ์ารณะ	โดยน�ำที่่�ผ่่านกระบวนการ

บำบัดบางส่วนจะถึูกนำมาใชื้้รดน�ำต้นไม้แลัะที่ำความ

สะอาดลัานจอดรถึ

4. ทรัพย์สินท่�ใชื่�ในการประกอบัธุรกิจ
	 รายลัะเอย่ดตามเอกสารแนบ	4	ส่วนที่่�	4	การรับรอง

ความถึูกต้องของข้อมูลั
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1.3 โครงสร�างการถูอ่หุ�นของกลุม่บัริษัทั

1.3.1 โครงสร้างการถือัห์ุ้นขอังกลุ่มบริษัท
	 ณ	 วันที่่�	 31	 ธุ์ันวาคม	 2565	 บริษัที่	 โรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	 จำกัด	 (มหาชื้น)	 (“บริษัที่ฯ”)	 	 ม่บริษัที่ย่อย

11	บรษิทัี่	ไดแ้กบ่รษิทัี่	คอนวเ่นย่นซึ่�	ฮอสพัทิี่อลั	จำกดั,	

บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด,	บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	

จำกัด,	 บริษัที่	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 อาคเนย�	 จำกัด,	

บริษัที่	 โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้ิงเที่รา	 จำกัด,	

บริษัที่	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	 จำกัด ,

บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด,	บริษัที่	รวมแพัที่ย�

แมส่อด	อนิเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกดั,	บรษิทัี่	ซึ่เ่อชื้จ่	โฮลัดิ�ง

จำกัด	แลัะมบ่รษิทัี่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด	แลัะบริษัที่	

สตัยบต์รอนิเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด	ซึ่ึ�งเปีน็บรษิทัี่ยอ่ยท่ี่�

ลังที่์นผ่่านบริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด	อ่กหนึ�งแห่ง	

โดยม่โครงสร้างการถึ้อห์้นแสดงดังแผ่นภูาพั

แผู้นภาพที� 1-1 :

โครงสร้างการถึ้อห์้นของกลั์่มบริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

90%

64.58%

98.04%

100%

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จำกัดุ (มห์าชน)
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	1,100	ลั้านบาที่
•	 รพั.จ์ฬารัตน�	3	อินเตอร�
•	 รพั.จ์ฬารัตน�	1	ส์วรรณภููมิ
•	 รพั.จ์ฬารัตน�	5	เคหะบางพัลั่
•	 คลัินิกเวชื้กรรมจ์ฬารัตน�	2	เที่พัารักษ�

บริษัท คอันวิเนียนซ์ ฮอัสพิทอัล จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	500	ลั้านบาที่
•	 รพั.จ์ฬารัตน�	9	แอร�พัอร�ต
•	 คลัินิกเวชื้กรรมจ์ฬารัตน�	7	อ่อนน์ชื้
•	 คลัินิกเวชื้กรรมจ์ฬารัตน�	8	ลัาดกระบัง

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อัาคเนย์ จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	500	ลั้านบาที่	
ที่์นชื้ำระแลั้ว	300	ลั้านบาที่	(60%)
•	 รพั.จ์ฬารัตน�	304	อินเตอร�
•	 304	สหคลัินิก

บริษัท ไทยแอัมดุอัน จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	200	ลั้านบาที่	

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์แพรกษา จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	1	ลั้านบาที่	

บริษัท รวมแพทย์แม่สอัดุ อัินเตอัร์เนชั�นแนล จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	400	ลั้านบาที่	

บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน์ จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	1	ลั้านบาที่	

บริษัท ซีเอัชจี โฮลดุิ้ง จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	143	ลั้านบาที่	

บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	200		ลั้านบาที่
•	 รพั.จ์ฬารัตน�ชื้ลัเวชื้

บริษัท สัตยบุตร อัินเตอัร์เนชั�นแนล จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	100	ลั้านบาที่
•	 รพั.จ์ฬารัตน�ระยอง

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จำกัดุ
ที่์นจดที่ะเบ่ยน	800	ลั้านบาที่
•	 รพั.จ์ฬารัตน�	11	อินเตอร�
•	 คลัินิกเวชื้กรรมจ์ฬารัตน�	12	เกต์เวย�

บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทย์ฉุะเชิงเทรา จำกัดุ
ทุนจดุทะเบียน 600 ล้านบาท
ทุนชำระแล้ว 450 ล้าน (75%)
• รพ.รวมแพทย์ฉุะเชิงเทรา
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1.3.2 บุคคลที�อัาจมีความขดัุแย้งถือัห์ุน้ในบรษิทัย่อัยห์รอืับรษิทัร่วมรวมกนัเกนิกว่าร้อัยละ 10
 ขอังจำนวนห์ุ้นที�มีสิทธิิอัอักเสียงขอังบริษัทดุังกล่าว ให์้อัธิิบายเห์ตุผู้ลประกอับ
	 -	ไม่ม่	-									

1.3.3 ความสัมพันธิ์กับกลุ่มธิุรกิจขอังผูู้้ถือัห์ุ้นให์ญ่
	 กลั์่มบริษัที่ไม่ม่การพัึ�งพัิงหร้อแข่งขันกับธุ์์รกิจของผู่้ถึ้อห์้นใหญ่่อย่างม่นัยสำคัญ่

1.3.4 ผูู้้ถือัห์ุ้น

ผู้้�ถู่อหุ�น 
	 ณ	วันปีิดสม์ดที่ะเบ่ยนผู่้ถึ้อห์้นลั่าส์ด	เม้�อวันที่่�	30	ธุ์ันวาคม	2565	รายชื้้�อผู่้ถึ้อห์้นใหญ่่	10	อันดับของบริษัที่ฯ	

โดยนับรวมผู่้ถึ้อห์้นที่่�เก่�ยวข้องตามมาตรา	258	ตามพัระราชื้บัญ่ญ่ัติหลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	พั.ศ.2535	

แลัะผู่้ถึ้อห์้นที่่�อยู่ภูายใต้ผู่้ม่อำนาจควบค์มเด่ยวกัน	ม่รายลัะเอ่ยดดังน่�	

1. กลุ่มพลัสสินทร์
  1.1 กลุ่มรติพาณิชย์วงศั์
		 1.1.1	 ค์ณกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�*
		 1.1.2	 ค์ณณรัณ	รติพัาณิชื้ย�วงศ�
		 1.1.3	 ค์ณธุ์ัชื้ชื้ัย	รติพัาณิชื้ย�วงศ�
  1.2 กลุ่มพลัสสินทร์
		 1.2.1	 ค์ณเกร่ยงศักดิ�		พัลััสสินที่ร�*
		 1.2.2	 ค์ณส์วิมลั	อธุ์ิกิจ
		 1.2.3	 นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�*
		 1.2.4	 ค์ณพัลัสิน	พัลััสสินที่ร�
		 1.2.5	 นายแพัที่ย�พัลัสันต�	พัลััสสินที่ร�
		 1.2.6	 ค์ณปีณิตตรา	พัลััสสินที่ร�
		 1.2.7	 ค์ณร์จ่	ที่องปีระกอบ
	 1.2.8	 ค์ณปีระยงค�	ยิ�มมาก
		 1.2.9	 ค์ณศิริพัร	ตราศร่
	 1.2.10	 ค์ณก์ลัภูา	พัลััสสินที่ร�
	 1.2.11	 ค์ณกฤษณ�	พัลััสสินที่ร�

2. กลุ่มปัญญาพล
		 2.1	 ค์ณอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั*
	 2.2	 ค์ณกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั*

3. บัริษััท ไทยเอ็นว่ด่อาร์ จำกัด
4. คุณหญิงปัทมา  ล่สวัสดิ�ต้ระก้ล
5. STATE STREET EUROPE LIMITED
6. LGT BANK (SINGAPORE) LTD
7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES 
 LIMITED
8.  BBHISL NOMINEES LIMITED
9.  DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC   
  SG1400387203

4,122,657,700
2,957,960,050
1,994,750,400
775,393,100
187,816,550

1,164,697,650
368,587,850
283,877,650
253,670,200
15,745,250
6,320,100
338,600

58,049,900
4,019,200

38,871,600
66,240,100
68,977,200

2,021,345,650
1,127,189,050
894,156,600

634,444,360
399,655,300
299,482,776
200,000,000
190,953,831

171,956,600
133,178,700

37.48
26.89
18.13
7.05
1.71

10.59
3.35
2.58
2.31
0.14
0.06

0
0.53
0.04
0.35
0.60
0.63

18.38
10.25
8.13

5.77
3.63
2.72
1.82
1.74

1.56
1.21

จำนวนหุ�น สัดส่วนการถู่อหุ�น (ร�อยละ)

ณ วันปิดสมุดทะเบั่ยนผู้้�ถู่อหุ�นล่าสุด
รายชื่่�อผู้้�ถู่อหุ�นใหญ่
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10. กองทุนเปิด กรุงศัร่หุ�นระยะยาวปันผู้ล LTF
11. ผู้้�ถู่อหุ�นอ่�น

รวม

99,512,900
2,726,812,183

11,000,000,000

0.90
24.79

100

จำนวนหุ�น สัดส่วนการถู่อหุ�น (ร�อยละ)

ณ วันปิดสมุดทะเบั่ยนผู้้�ถู่อหุ�นล่าสุด
รายชื่่�อผู้้�ถู่อหุ�นใหญ่

ห์มายเห์ตุ :	 *	ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัที่
	 ณ	 วันปีิดสม์ดที่ะเบ่ยนผู้่ถึ้อห์้นลั่าส์ด	 เม้�อวันที่่�	 30	 ธัุ์นวาคม	 2565	 ผู่้ถึ้อห์้นลัำดับที่่�	 1	 ได้พัิจารณาความสัมพัันธุ์�กับผู่้ถึ้อ
ห์้นลัำดับท่ี่�	 2-11	 ตามที่่�เปีิดเผ่ยข้างต้นแลั้ว	 แลัะย้นยันว่าไม่เปี็นบ์คคลัที่่�เก่�ยวข้องกันตามปีระกาศคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ
ตลัาดหลัักที่รัพัย�	ที่่�	กจ.17/2551	เร้�องการกำหนดบที่นิยามในปีระกาศเก่�ยวกับการออกแลัะเสนอขายหลัักที่รัพัย�	แลัะไม่เปี็นผู่้ถึ้อห์้นที่่�อยู่
ภูายใต้ผู่้ม่อำนาจควบค์มเด่ยวกันหร้อกลั์่มเด่ยวกันกับผู่้ถึ้อห์้นรายใหญ่่รวมที่ั�งไม่ม่ความสัมพัันธุ์�ในลัักษณะที่่�เปี็นตัวแที่น	(Nominee)

1.4 จำนวนทุนจดทะเบั่ยนและทุนชื่ำระ
แล�ว

	 ณ	วนัที่่�	31	ธุ์นัวาคม	2565	บรษัิที่ฯ	มท่ี่น์จดที่ะเบย่น	

1,100	ล้ัานบาที่	เรย่กชื้ำระแล้ัว	1,100	ล้ัานบาที่	แบ่งเป็ีน

ห์้นสามัญ่จำนวน	11,000,000,000	ห์้น	มูลัค่าที่่�ตราไว้

ห้์นลัะ	0.10	บาที่	(จดที่ะเบย่นแก้ไขเม้�อวนัที่่�	28	เมษายน

2558)

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่�น  
	 ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	ไม่ม่การออกหลัักที่รัพัย�

อ้�น

1.6 นโยบัายการจ่ายปันผู้ล  

1.6.1 นโยบายการจ่ายปันผู้ลขอังบริษัท
	 บริษัที่ฯ	ม่นโยบายการจ่ายเงินปีันผ่ลัในอัตราไม่ต�ำ

กว่าร้อยลัะ	 50	 ของกำไรส์ที่ธิุ์ตามงบการเงินรวมของ	

บริษัที่ฯ	 หลัังจากหักเงินสำรองตามกฎหมายแลัะเงิน	

สำรองอ้�นๆ	 แลั้ว	 ซึ่ึ�งการจ่ายเงินปีันผ่ลัดังกลั่าวอาจม่

การเปีลั่�ยนแปีลังได้ตามความเหมาะสม	โดยจะขึ�นอยูก่บั

ผ่ลัปีระกอบการ	 แผ่นการลังที่์นขยายธ์ุ์รกิจ	 ฐานะ

ที่างการเงิน	 สภูาพัคลั่อง	 แลัะความจำเปี็นอ้�นๆ

ในอนาคต	ที่ั�งน่�	การพัจิารณาจ่ายเงนิปัีนผ่ลัปีระจำปีีของ

บริษัที่ฯ	 จะต้องได้รับความเห็นชื้อบจากที่่�ปีระชื้์ม

ผู่้ถ้ึอห์้น	 เว้นแต่เปี็นการจ่ายเงินปัีนผ่ลัระหว่างกาลั

ซึ่ึ�งคณะกรรมการบรษิทัี่มอ่ำนาจอน์มติัให้จ่ายเงนิปัีนผ่ลั

ระหว่างกาลัได้	 แลัะรายงานให้ที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นที่ราบ

ในการปีระชื้์มคราวต่อไปี

1.6.2 นโยบายการจ่ายปันผู้ลขอังบริษัทย่อัย
	 บรษิทัี่ย่อยของบริษทัี่ฯ	มน่โยบายในการจ่ายปีนัผ่ลั

ไม่ต�ำกว่าร้อยลัะ	50	ของกำไรส์ที่ธุ์ิตามงบการเงินรวม

ของบริษทัี่ย่อยหลัังจากหักเงินสำรองตามกฎหมายแลัะ

เงินสำรองอ้�นๆ	แลัว้	ซึ่ึ�งการจ่ายเงินปัีนผ่ลัดังกล่ัาวอาจ

ม่การเปีลั่�ยนแปีลังได้ตามความเหมาะสม	 โดยจะขึ�น

อยู่กับผ่ลัปีระกอบการ	 กระแสเงินสด	 แผ่นการลังท์ี่น

ขยายธุ์ร์กจิ	ฐานะที่างการเงนิ	เง้�อนไขแลัะขอ้กำหนดใน

สัญ่ญ่าต่างๆ	ที่่�บริษัที่ฯ	ผู่กพััน	แลัะความจำเปี็นอ้�นๆ	

ในอนาคต

กำไรส์ที่ธุ์ิ	(ลั้านบาที่)
จำนวนห์้น
เงินปีันผ่ลั*	(บาที่ต่อห์้น)
รวมจำนวนเงินปีันผ่ลัจ่ายที่ั�งสิ�น	(ลั้านบาที่)
อัตราการจ่ายเงินปีันผ่ลัต่อกำไรส์ที่ธุ์ิ*

876.62
11,000,000,000

0.050
550.00

ร้อยลัะ	63

4,204.07
11,000,000,000

0.20
2,200

ร้อัยละ 52

2,778.45
11,000,000,000

0.16
1,760

ร้อยลัะ	63

2563 2564 2565

ประวัติการจ่ายเงินปันผู้ล จากผู้ลการประกอับการขอังบริษัทในช่วง 3 ปีที�ผู้่านมา

ห์มายเห์ตุ :	 *	อัตราการจ่ายเงินปีันผ่ลัต่อกำไรส์ที่ธุ์ิรวบรวมข้อมูลัเงินปีันผ่ลัมาจากการปีระกาศจ่ายเงินปีันผ่ลัระหว่างกาลัแลัะการจ่าย	
	 	 เงินปีันผ่ลัปีระจำปีีที่่�จ่ายจากผ่ลัปีระกอบการปีระจำปีีนั�นๆ			
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2  การบัริหารจัดการความเส่�ยง

	 บรษิทัี่	ตระหนกัถึงึความสำคญั่ของการบรหิารความ

เส่�ยง	 ซึ่ึ�งถึ้อเปี็นองค�ปีระกอบที่่�สำคัญ่ของระบบการ

กำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 โดยเชื้้�อมั�นว่าการบริหารความ

เส่�ยงเปี็นกลัไกสำคัญ่แลัะเปี็นเคร้�องม้อในการบริหาร

งานที่่�จะที่ำให้บรรลั์วัตถ์ึปีระสงค�แลัะเป้ีาหมายของ

องค�กรที่่�ตั�งไว	้ตลัอดจนช่ื้วยลัดอป์ีสรรคหรอ้สิ�งที่่�ไม่คาด

หวังที่่�อาจจะเกิดขึ�นที่ั�งในด้านผ่ลักำไร	 การปีฏิิบัติงาน	

แลัะความเชื้้�อถึ้อจากผู่้ลังที่์นแลัะผู่้ม่ส่วนได้เส่ยอ้�นๆ	

ต่อองค�กร	 คณะกรรมการบริษัที่จึงกำหนดนโยบาย

การบริหารความเส่�ยงสำหรับบริษัที่แลัะบริษัที่ในเคร้อ

ที่ั�งหมด	 (นโยบายแลัะแผ่นการบริหารความเส่�ยงฉบับ

เต็ม	ที่่�	https//investor..chularat.com/th	“นโยบายการ

บริหารความเส่�ยง”)	 เพั้�อที่ำหน้าที่่�พัิจารณากลัั�นกรอง

นโยบายแลัะแนวที่างการบรหิารความเส่�ยงโดยรวมของ

บรษิทัี่ตลัอดจนดแูลัตดิตามใหม้ก่ารปีฏิบิตัติามนโยบาย

แลัะกระบวนการบริหารความเส่�ยง	 การบริหารความ

เส่�ยงเปี็นความรับผ่ิดชื้อบของผู้่บริหารแลัะพันักงาน

ในที่์กระดับชื้ั�นที่่�ต้องตระหนักถึึงความเส่�ยงที่่�ม่ในการ

ปีฏิบิตังิานในหน่วยงานของตนแลัะองค�กรโดยให้ความ

สำคัญ่ในการบริหารความเส่�ยงด้านต่างๆ	 ในระดับที่่�

เพั่ยงพัอแลัะเหมาะสม	 ที่ั�งน่�ความเส่�ยงที่่�ม่ผ่ลักระที่บ

ต่อการบรรล์ัวัตถึ์ปีระสงค�ขององค�กรที่ั�งหมด	 ต้องได้

รับการดำเนินการดังน่�

1.	 ระบ์ความเส่�ยงอย่างที่ันเวลัา

2.	การวเิคราะห�	ปีระเมนิ	แลัะจดัลัำดบัโอกาสของการ

เกิดความเส่�ยงแลัะผ่ลักระที่บ	หากเกิดเหต์การณ�

3.	บริหาร จัดการความเ ส่�ยงใ ห้สอดคล้ัองตาม

กระบวนการบริหารความเส่�ยงที่่�กำหนดไว้โดย

คำนึงถึึงค่าใชื้้จ่ายที่่�เก่�ยวข้องแลัะผ่ลักระที่บที่่�ได้รับ

จากการจัดการความเส่�ยงดังกลั่าว

4.	การติดตาม	 แลัะปีระเมินผ่ลั	 เพั้�อให้มั�นใจว่าความ

เส่�ยงขององค�กรได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม

	 เม้�อม่ความเส่�ยงท่ี่�อาจกระที่บต่อแผ่นธุ์์รกิจแลัะ

	 กลัย์ที่ธุ์�ขององค�กร	 ซึ่ึ�งอยู่ในระดับสูงแลัะสูงมาก	

	 ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการลังที่น์แลัะการบรหิาร

ความเส่�ยง	คณะกรรมการตรวจสอบ	แลัะคณะกรรมการ

	 บริษัที่รับที่ราบ

การบัริหารความเส่�ยง
	 คณะกรรมการบริษัที่แลัะฝ่ายบริหารม่หน้าที่่�แลัะ

ความรบัผ่ดิชื้อบโดยตรงในการจดัใหม้ก่ารบรหิารความ

เส่�ยง	 จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการความเส่�ยง

ม่อำนาจแลัะหน้าที่่�ในการสอบที่านให้บริษัที่ฯม่การ

บริหารความเส่�ยงที่่�เหมาะสมแลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลั	

วัตถุประสงค์ในการบริห์ารความเสี�ยง

1.	 เพ้ั�อรับที่ราบระดับความเส่�ยงภูาพัรวมที่่�องค�กร

เผ่ชื้ิญ่ที่ั�งในปีัจจ์บันแลัะอนาคต

2.	 เพั้�อกำหนดกลัย์ที่ธุ์�ในการบริหารความเส่�ยงให้

เหมาะสมกับวัฒนธุ์รรมองค�กร

3.	 เพั้�อสร้างมูลัค่าเพัิ�มให้กับองค�กร

ภาพรวมขั้นตอันในการบริห์ารความเสี�ยง

1.	การกำหนดวตัถ์ึปีระสงค�	(Objective	Establishment)

2.	การระบ์ความเส่�ยง	(Risk	Identification)

3.	การปีระเมินความเส่�ยง	(Risk	Assessment)

4.	การสร้างแผ่นจดัการ	(Risk	Management	Planning)

5.	การติดตามสอบที่าน	(Monitoring	&	Review)

ประเภทความเสี�ยง แบ่งอัอักเป็น 8 ประเภท

	 ณ	วันที่่�	31	ธัุ์นวาคม	2565	บรษิทัี่ได้กำหนดปีระเภูที่

ความเส่�ยงออกเปี็น	8	ปีระเภูที่	ดังน่�

1. ความเสี�ยงดุ้านการดุำเนินงาน / ปฏิิบัติการ 

(Operational Risk)	ความเส่�ยงที่างด้านปีฏิิบัติการ	

จะเก่�ยวข้องกับความเส่�ยงที่่�เปี็นผ่ลัมาจากความ

	 ไม่เพ่ัยงพัอหร้อความลั้มเหลัวของกระบวนการ

ภูายใน,	คน	หรอ้ระบบที่่�มผ่่ลักระที่บต่อการดำเนินงาน

	 รวมไปีถึงึความเส่�ยงที่่�เก่�ยวข้องกับการจัดการเหตก์ารณ�

	 ไม่พังึปีระสงค�,	ข้อร้องเรย่นต่างๆ,	การจดักระบวนการ

	 ที่ำงานหร้อสายการบังคับบัญ่ชื้า	เปี็นต้น

2.1 นโยบัายและแผู้นการบัริหารความเส่�ยง
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2. ความเสี�ยงทางคลินิก/ความปลอัดุภัยขอังผูู้้ป่วย 

(Clinical/Patient Safety Risk)

	 ความเส่�ยงที่างคลิันิกเป็ีนความเส่�ยงที่่�เก่�ยวข้องกับ

การส่งมอบการรกัษาพัยาบาลัให้กบัคนไข้,	แลัะลักูค้า

	 อ้�นๆ	 ความเส่�ยงที่างคลิันิกรวมถึึงความผิ่ดพัลัาด

	 ในการปีฏิบัิตติามข้อปีฏิบัิตติามมาตรฐาน,	ข้อผิ่ดพัลัาด

	 ในการใชื้้ยา	รวมถึึงเหต์การณ�ด้านความปีลัอดภูัยที่่�

ร์นแรงแลัะอ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวข้องกับการรักษาพัยาบาลั

3. ความเสี�ยงดุ้านกลยุทธิ์ (Strategic Risk) 

	 ความเส่�ยงด้านกลัย์ที่ธุ์�	 เปี็นความเส่�ยงที่่�เก่�ยวข้อง

กับที่ิศที่างแลัะจ์ดม์่งหมายขององค�กร	 รวมไปีถึึง

ความเส่�ยงจากการวางกลัยท์ี่ธุ์�ที่่�เก่�ยวข้องกับรายได้,	

กำไร,	แบรนด�,	การแขง่ขนั,	การปีรบัตัวใหส้อดคลัอ้ง

กับการเปีลั่�ยนแปีลัง,	 การปีฏิิรูปีที่างด้านส์ขภูาพั,

	 ความสัมพัันธุ์�ของลัูกค้าแลัะคู่ค้า,	 การตลัาดแลัะ

	 การขาย,	การซึ่้�อหร้อควบรวมกิจการ	เปี็นต้น

4. ความเสี�ยงทางการเงิน (Financial Risk)

	 การตัดสินใจที่่�ม่ผ่ลัต่อความยั�งย้นที่างด้านการ

เงินขององค�กร,	 การเข้าถึึงเงินที่์น,การจัดการเงิน

ที่์นหม์นเว่ยน,	 การบริหารจัดการลูักหน่�,	 เวลัาใน

การรับรู้รายได้แลัะค่าใชื้้จ่าย

5. ความเสี�ยงดุ้านทรพัยากรบุคคล (Human Capital)

 ความเส่�ยงด้านที่รัพัยากรบ์คคลั	 เปี็นความเส่�ยง

เก่�ยวขอ้งกบัพันกังานขององค�กร	ไดแ้ก	่การคดัเลัอ้ก

บ์คลัากร,	 การคงอยู่,	 การหม์นเว่ยน	 (เข้า-ออก),	

	 การบรรจต์ำแหน่ง,	ค่าตอบแที่นพันกังาน,	การบาดเจบ็

	 อันเน้�องมาจากการที่ำงาน,	 ตารางงานแลัะความ

เหน้�อยล้ัา,	 ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั,	 การเลิักจ้างเจ้าหน้าที่่�

ที่างการแพัที่ย�แลัะเจ้าหน้าที่่�อ้�นๆ

6. ความเสี�ยงทางกฎห์มาย (Legal/Regulatory) 

ความเส่�ยงที่างกฎหมาย	เปี็นความเส่�ยงที่่�เก่�ยวข้อง

กับการปีฏิิบัติตามข้อบังคับที่างกฎหมาย	 ในระดับ

ที่้องถึิ�น,	 ระดับจังหวัดแลัะระดับรัฐบาลั	 โดยที่ั�วไปี

มักจะเก่�ยวข้องกับการฉ้อโกงแลัะการลัะเมิด,	

	 ใบอน์ญ่าต,	 การรับรอง,ความรับผิ่ดในผ่ลิัตภัูณฑ์�,	

ปีระเดน็ที่่�เก่�ยวข้องกับที่รพััย�สนิที่างปัีญ่ญ่า	รวมไปีถึงึ

	 คด่ฟ้องร้องต่างๆ

7. ความเสี�ยงดุ้านเทคโนโลยี (Technology)

	 ความเส่�ยงดา้นเที่คโนโลัย่	เปีน็ความเส่�ยงที่่�เก่�ยวขอ้ง

กับเคร้�องม้อ,	 อ์ปีกรณ�	 แลัะยังรวมถึึงเที่คโนโลัย่

สำหรับการรักษาแลัะวินิจฉัยที่างคลัินิก,	การอบรม

แลัะการให้ความรู้,	 การจัดเก็บแลัะการเร่ยกค้น

ขอ้มูลั	แลัะการเกบ็รกัษาข้อมูลัสว่นตัว,	เวชื้ระเบย่น

อิเลั็กที่รอนิกส�	 แลัะการใชื้้งานเคร้อข่ายที่างสังคม

แลัะความรับผ่ิดที่างไซึ่เบอร�

8. ความเสี�ยงดุ้านภัยอัันตราย (Hazard) 

	 ความเส่�ยงด้านภูัยอันตราย	 เปี็นความเส่�ยงท่ี่�

เก่�ยวข้องกับภัูยธุ์รรมชื้าติ	เชื้น่	แผ่น่ดินไหว,	วาตภัูย,	

อท์ี่กภูยั,	อัคคภู่ยั	แลัะโรคระบาด	นอกจากน่�ยงัรวมถึงึ

	 การจัดการสิ�งอำนวยความสะดวกที่างด้านสถึานท่ี่�	

ได้แก่	อาคาร,	ที่่�จอดรถึ,	การก่อสร้าง/การร่โนเวที่	

(การปีรับปีร์ง)	ต่างๆ

การประเมินความเสี�ยง

	 การปีระเมินความเส่�ยงเน้นขั�นตอนที่่�ดำเนินการ

ต่อจากการระบ์ความ เส่� ย ง โดยปีระกอบด้ วย	

2	กระบวนการหลััก	ได้แก่

1. การวิเคราะห์์ความเสี�ยง	 จะพิัจารณาสาเหต์แลัะ

แหล่ังที่่�มาของความเส่�ยง	ผ่ลักระที่บที่่�ตามมาทัี่�งใน

ที่างบวกแลัะที่างลับ	รวมที่ั�งโอกาสที่่�อาจจะเกิดขึ�น

	 ของผ่ลักระที่บท่ี่�อาจจะตามมา	โดยจะตอ้งมก่ารระบ์

ถึงึปีจัจยัที่่�มผ่่ลัตอ่ผ่ลักระที่บแลัะโอกาสที่่�จะเกดิขึ�น	

	 ที่ั�งน่�	 เหต์การณ�หร้อสถึานการณ�หนึ�ง	 อาจเกิดผ่ลั

	 ที่่�ตามมาแลัะกระที่บต่อวัตถ์ึปีระสงค�	 เปี้าหมาย

หลัายดา้น	นอกจากนั�นในการวเิคราะห�ควรพัจิารณา

ถึึงมาตรการจัดการความเส่�ยงที่่�ดำเนินการอยู่	

	 ณ	ปัีจจบั์น	รวมถึงึปีระสิที่ธุ์ผิ่ลัของมาตรการดังกล่ัาว

2. การประเมินความเสี�ยง	 จะปีรับแก้ไขระบบว่า	

ระดับของความเส่�ยงที่่�ได้จากการวิเคราะห�ความ

เส่�ยงเที่ย่บกันระดับความเส่�ยงที่่�ยอมรับได	้	ในกรณ่

ที่่�ระดับความเส่�ยงไม่อยู่ในระดับที่่�ยอมรับได้ของ

เกณฑ์�การยอมรบัความเส่�ยง	ความเส่�ยงดงักลัา่วจะ

ได้รับการจัดการที่ันที่่
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โอักาสที�จะเกิดุเห์ตุการณ์ความเสี�ยง 

	 ระดับของโอกาสที่่�จะเกิดเหต์การณ�ความเส่�ยงแลัะ

ระดับของความเส่ยหาย	แบ่งเปี็น	5	ระดับ	โดยกำหนด

นโยบายในแต่ลัะระดับดังน่�

 ระดุบัขอังความเสียห์าย	จากเหตก์ารณ�ความเส่�ยง

แบ่งเปี็น	5	ระดับ	ดังน่�

1.	ผ่ลักระที่บด้านการเงิน

2.	ผ่ลักระที่บด้านชื้้�อเส่ยง	แลัะภูาพัลัักษณ�องค�กร

3.	ผ่ลักระที่บตอ่การไมป่ีฏิบิตัติามกฎระเบย่บ	ขอ้บงัคบั

4.	ผ่ลักระที่บต่อบ์คลัากรสำคัญ่ของตลัาดหลัักที่รัพัย�

5.	ผ่ลักระที่บต่อความลั่าชื้้าในการดำเนินโครงการ

สำคัญ่แต่ลัะระดับ	

	 ระดับความเส่ยหายแบ่งเปี็น	5	ระดับ	 โดยกำหนด

นโยบายในแต่ลัะระดับ	ดังน่�

	 แผ่นภูาพัความเส่�ยงเปี็นเคร้�องม้อท่ี่�ใชื้้สำหรับการ

รายงานระดับความเส่�ยงที่่�ได้รบัการปีระเมิน	โดยแสดง

ถึงึความสมัพันัธุ์�ระหวา่งโอกาสที่่�จะเกดิความเส่�ยงแลัะ

ผ่ลักระที่บของความเส่�ยงโดยปีระกอบด้วย	2	แกน	ได้แก่

1.	แกนผ่ลักระที่บของความเส่�ยง	(Risk	Impact)

2.	แกนโอกาสที่่�จะเกิดความเส่�ยง	(Risk	Likelihood)

	 ที่ั�งน่�เพั้�อปีระโยชื้น�ในการจัดลัำดับความเส่�ยงว่า

ความเส่�ยงที่่�ได้รับการปีระเมินอยู่ในกล่์ัมปีระเภูที่ความ

เส่�ยงสงู	(แดง)	ค่อนข้างสูง	(ส้ม)	ปีานกลัาง	(เหลัอ้ง)	หรอ้ต�ำ

(เข่ยว)	 หลัังจากได้รับผ่ลัการปีระเมินแลั้วฝ่ายบริหาร

ความเส่�ยงแลัะฝ่ายจัดการจะดำเนินการดังน่�

•	 วิเคราะห�แลัะสร์ปีผ่ลัการปีระเมินโดยใชื้้	Risk	Map	

ข้างต้น	แลัะจดัลัำดับความสำคัญ่ของปีระเด็นความเส่�ยง

•	 นำเสนอผ่ลัการปีระเมินต่อที่่�ปีระชื้์มคณะผู่้บริหาร	

เพั้�อดำเนินการคัดเลั้อกปีระเด็นความเส่�ยงสำคัญ่

ที่่�ต้องจัดการดูแลัรวมถึึงการกำหนดฝ่ายจัดการที่่�

	 รับผ่ิดชื้อบ	 เพั้�อดำเนินการจัดหามาตรการจัดการ

ความเส่�ยงเพัิ�มเติมจากที่่�ม่อยู่	ณ	ปีัจจ์บัน

•	 นำเสนอปีระเด็นความเส่�ยงแลัะมาตรการต่างๆ	 ที่่�

กำหนดใหต้อ้งจดัการดแูลัเพัิ�มเตมิตอ่คณะกรรมการ

ลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง	 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ	แลัะคณะกรรมการบริษัที่เพั้�อที่ราบ

	 การกำหนดแผ่นจัดการความเส่�ยงจะมก่ารนำเสนอ

แผ่นจัดการความเส่�ยงที่่�จะดำเนินการต่อที่่�ปีระชื้์ม

คณะผู่้บริหารเพั้�อพิัจารณาแลัะอน์มัติการจัดสรร

ที่รัพัยากรที่่�จำเปี็นต้องใชื้้ดำเนินการ	(ถึ้าม่)	โดยในการ

คัดเลั้อกแนวที่างในการจัดการความเส่�ยงที่่�เหมาะสม

ที่่�ส์ดจะคำนงึถึึงความเส่�ยงที่่�ยอมรบัได	้(Risk	Appetite)

กับต้นที่์นที่่�เกิดขึ�นเปีร่ยบเที่่ยบกับปีระโยชื้น�ที่่�จะได้รับ

รวมถึึงข้อกฎหมายแลัะข้อกำหนดอ้�นๆ	 ที่่�เก่�ยวข้อง

ความรับผ่ิดชื้อบที่่�ม่ต่อสังคม

	 ระดบัความเส่�ยงที่่�ยอมรบัได	้คอ้	ระดบัความเส่�ยงท่ี่�

ตลัาดหลักัที่รัพัย�	ยอมรบัได	้โดยยงัคงใหอ้งค�กรสามารถึ

ดำเนนิธุ์ร์กจิ	แลัะบรรจเ์ป้ีาหมายหรอ้วตัถึป์ีระสงค�ที่่�วางไว้
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	 ที่ั�งน่�ในการตัดสินใจเลั้อกแนวที่างในการจัดการ

ความเส่�ยงอาจต้องคำนึงถึึงความเส่�ยงที่่�อาจเกิดขึ�น

หากไม่ม่การจัดการซึ่ึ�งอาจไม่สมเหต์สมผ่ลัในแง่ม์ม

เศรษฐศาสตร�	เชื้น่	ความเส่�ยงที่่�ส่งผ่ลักระที่บในที่างลับ

อย่างม่สาระสำคัญ่แต่โอกาสที่่�จะเกิดขึ�นน้อยมาก	

แนวที่างในการจัดการความเส่�ยงอาจพิัจารณาดำเนินการ

เปีน็กรณ่ๆ 	ไปีหรอ้อาจดำเนินการไปีพัร้อมๆ	กับความ

เส่�ยงอ้�น

แนวทางในการจัดุการความเสี�ยง

• การห์ลีกเลี�ยง (Avoid)	 เปี็นการดำเนินการเพั้�อ

	 หลั่กเลั่�ยงเหต์การณ�ที่่�ก่อให้เกิดความเส่�ยง	มักใชื้้ใน

กรณ่ที่่�ความเส่�ยงมค่วามรน์แรงสูง	ไมส่ามารถึหาวิธุ์่

ลัดหร้อจัดการให้อยู่ในระดับที่่�ยอมรับได้

• การร่วมจัดุการ (Share)	เปี็นการร่วมหร้อถึ่ายโอน

ความเส่�ยงที่ั�งหมดหร้อบางส่วนไปียังบ์คคลัหร้อ

หน่วยงานภูายนอกองค�กร	 ให้ชื้่วยแบบรับภูาระ

ความเส่�ยงแที่น	เชื้่น	การซึ่้�อกรมธุ์รรม�ปีระกันภูัย

• การลดุ (Reduce)	 เปี็นการจัดหามาตรการจัดการ	

เพั้�อลัดโอกาสการเกิดเหตก์ารณ�ความเส่�ยง	หรอ้ลัด

ผ่ลักระที่บที่่�อาจเกิดขึ�น	 ให้อยู่ในระดับที่่�ยอมรับได้	

เชื้่น	การเตร่ยมแผ่นฉ์กเฉิน	(Contingency	plan)

• การยอัมรบั (Accept)	ความเส่�ยงที่่�เหลัอ้ในปีจัจบ์นั

อยู่ในระดับที่่�ยอมรับได้	โดยไม่ต้องดำเนินการใดๆ

เพั้�อลัดโอกาสหรอ้ผ่ลักระที่บที่่�อาจเกดิขึ�นอก่	มกัใชื้้

กบัความเส่�ยงที่่�ตน้ที่น์ของมาตรการจดัการสงูไมค่์ม้

กับปีระโยชื้น�ที่่�ได้รับ

กิจกรรมการควบคุม

	 กิจกรรมการควบค์ม	ค้อ	นโยบายแลัะกระบวนการ

ปีฏิิบัติงาน	 เพั้�อให้มั�นใจว่าได้ม่การจัดการความเส่�ยง

ให้อยู่ในระดับที่่�สามารถึยอมรับได้	 เพั้�อป้ีองกันไม่ให้

เกิดผ่ลักระที่บต่อเปี้าหมายขององค�กรเน้�องจากแต่ลัะ

องค�กรมก่ารกำหนดวตัถึป์ีระสงค�แลัะเที่คนคิการนำไปี

ปีฏิบิตัเิปีน็ของเฉพัาะองค�กร	ดงันั�นกจิกรรมการควบคม์

จงึมค่วามแตกต่างกัน	ซึ่ึ�งอาจแบ่งได้เป็ีน	4	ปีระเภูที่	คอ้

•	 การควบค์มเพั้�อการปี้องกัน	 (Preventive	 Control)	

เปีน็วธิุ์ก่ารควบคม์ที่่�กำหนดขึ�นเพั้�อปีอ้งกนัไมใ่หเ้กดิ

ความเส่�ยงแลัะข้อผ่ิดพัลัาดตั�งแต่แรก

•	 การควบคม์เพั้�อใหต้รวจพับ	(Detective	Control)	เปีน็

วธิุ์ก่ารควบคม์เพั้�อใหค้น้พับขอ้ผ่ดิพัลัาดที่่�ได้เกดิขึ�น

แลั้ว

•	 การควบคม์โดยการชื้่�แนะ	(Directive	Control)	เป็ีนวิธุ์่

การควบคม์ที่่�ส่งเสริมหร้อกระต์น้ให้เกิดความสำเรจ็

ตามวัตถึ์ปีระสงค�ที่่�ต้องการ

•	 การควบค์มเพั้�อการแก้ไข	(Corrective	Control)	เปี็น

วิธุ์่การควบค์มที่่�กำหนดขึ�นเพั้�อแก้ไขข้อผ่ิดพัลัาดท่ี่�

เกิดขึ�น	แลัะปี้องกันไม่ให้เกิดซึ่�ำอ่กในอนาคต

	 ที่ั�งน่�ในการดำเนินกิจกรรมการควบค์มควรต้อง

คำนึงถึึงความค์้มค่าในด้านค่าใชื้้จ่ายแลัะต้นที่์น	

กบัผ่ลัปีระโยชื้น�ที่่�คาดว่าจะไดรั้บด้วย	โดยกิจกรรมการ

ควบค์มควรม่องค�ปีระกอบดังน่�

•	 วิธุ์่การดำเนินงาน	(ขั�นตอน,	กระบวนการ)

•	 การกำหนดบ์คลัากรภูายในองค�กรเพั้�อรับผิ่ดชื้อบ

การควบค์มนั�น	ซึ่ึ�งควรม่ความรับผ่ิดชื้อบดังน่�

1.	พัิจารณาปีระสิที่ธิุ์ผ่ลัของการจัดการความเส่�ยง

ที่่�ได้ดำเนินการอยู่ในปีัจจ์บัน

2.	พัิจารณาการปีฏิิบัติเพัิ�มเติมที่่�จำเปี็น	 เพ้ั�อเพัิ�ม

ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลัของการจัดการความเส่�ยง

•	 กำหนดระยะเวลัาแลั้วเสร็จของงาน

	 กระบวนการบริหารความเส่�ยงที่่�ดำเนินการภูายใน

ตลัาดหลัักที่รัพัย�	 ม่ความจำเป็ีนต้องได้รับการส้�อสาร

ถึึงการปีระเมินความเส่�ยงแลัะการควบค์ม	 ความค้บ

หนา้ในการบริหารความเส่�ยง	การดูแลัติดตามแนวโน้ม

ของความเส่�ยงหลััก	 รวมถึึงการเกิดเหต์การณ�ผิ่ดปีกติ

อย่างต่อเน้�อง	เพั้�อให้มั�นใจว่า

•	 เจ้าของความเส่�ยง	 (Risk	 Owner)	 ม่การติดตาม

ปีระเมินสถึานการณ�	 วิเคราะห�	 แลัะบริหารความ

เส่�ยงที่่�อยู่ภูายใต้	 ความรับผ่ิดชื้อบของคนอย่าง

สม�ำเสมอ	แลัะเหมาะสม

•	 ความเส่�ยงที่่�ม่ผ่ลักระที่บสำคัญ่ต่อการบรรลั์

วัตถึ์ปีระสงค�ขององค�กร	ได้รับการรายงานถึึงความ

ค้บหน้าในการบริหารความเส่�ยงแลัะแนวโน้มของ

	 ความเส่�ยงต่อผู่บ้รหิารที่่�รับผ่ดิชื้อบแลัะคณะกรรมการ

	 ลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง
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•	 ระบบการควบค์มภูายในที่่�วางไว้ม่ความเพั่ยงพัอ	

เหมาะสม	 ม่ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลั	 แลัะม่การนำมาปีฏิิบัติใชื้้

จรงิเพั้�อป้ีองกนัหรอ้ลัดความเส่�ยงที่่�อาจเกิดขึ�น	รวมที่ั�ง

	 ม่การปีรับปีร์งแก้ไขการควบค์มภูายในอยู่เสมอ

เพ้ั�อให้สอดคล้ัองกับสถึานการณ�หร้อความเส่�ยงที่่�

เปีลั่�ยนไปี

	 ฝา่ยบริหารความเส่�ยงจะปีระสานงานให้ฝา่ยจัดการ

ที่่�รับผ่ดิชื้อบความเส่�ยงรายงานสถึานะความเส่�ยง	รวมถึึง

กระบวนการบริหารความเส่�ยงให้ที่่�ปีระชื้์มผู่้บริหาร	

คณะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ	 แลัะคณะกรรมการบริษัที่

เพั้�อที่ราบแลัะพัิจารณาต่อไปี

	 ฝ่ ายจัดการควรวิ เคราะห� 	 แลัะติดตามการ

เปีลั่�ยนแปีลังของสภูาพัแวดลั้อมที่ั� งภูายในแลัะ

ภูายนอก	 รวมถึึงการเปีลั่�ยนแปีลังในความเส่�ยงที่่�อาจ

เกิดขึ�น	 ซึ่ึ�งอาจส่งผ่ลัให้ต้องม่การที่บที่วนการจัดการ

ความเส่�ยงแลัะการจดัลัำดบัความสำคญั่รวมถึงึอาจนำ

ไปีใชื้ใ้นการที่บที่วนกรอบการบรหิารความเส่�ยงโดยรวม

ผู้ลการประเมินความเสี�ยง

	 ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	ผ่ลัการปีระเมินความ

เส่�ยงที่ั�ง	8	ปีระเภูที่	อยู่ในระดับต�ำ	ที่่�ยอมรับได้

นโยบายการบริห์ารจัดุการความปลอัดุภัยดุ้าน

สารสนเทศั (IT Security)

	 คณะกรรมการบริษัที่ได้อน์มัติแลัะปีระกาศใชื้้

นโยบายการบริหารจัดการความปีลัอดภูัยด้าน

สารสนเที่ศ	 เพั้�อให้การใชื้้งานระบบเที่คโนโลัย่

สารสนเที่ศแลัะระบบเคร้อข่ายคอมพัิวเตอร�เปี็นไปี

อย่างเหมาะสมแลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัสูงส์ด	 รวมที่ั�งเพั้�อ

ปี้องกันปีัญ่หาที่่�อาจเกิดขึ�นจากการใชื้้งานในลัักษณะ

ที่่�ม่ความเส่�ยงที่่�ที่ำให้เกิดความเส่ยหายตลัอดจน

กำกับดูแลัด้านเที่คโนโลัย่สารสนเที่ศแลัะรักษาความ

มั�นคงปีลัอดภูัยของข้อมูลัแลัะระบบเคร้อข่ายส้�อสาร

เพ้ั�อให้การดำเนินการด้านการค์้มครองข้อมูลัส่วน

บ์คคลั	อ้างอิงตามพัระราชื้บัญ่ญ่ัติค์้มครองข้อมูลัส่วน

บ์คคลั	พั.ศ.	2562	(PDPA:	Personal	Data	Protection	

Act)	 ให้ม่ความปีลัอดภัูยแลัะสอดคล้ัองกับมาตรฐาน

แลัะเปี็นไปีตามที่่�กฎหมายกำหนด

คณะทำงานการบริห์ารจัดุการความปลอัดุภัยดุ้าน

สารสนเทศั (IT Security)

	 บริษัที่ได้จัดตั�งคณะกรรมการแลัะคณะที่ำงาน	

“คณะกรรมการการบริหารจัดการความปีลัอดภูัยด้าน

สารสนเที่ศ	(IT	Security)”	เพั้�อกำกับดูแลัให้การบริหาร

จัดการความปีลัอดภูัยด้านสารสนเที่ศเปี็นไปีอย่างม่

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	โดยม่บที่บาที่แลัะหน้าที่่�ดังน่�

1)	 จัดการแลัะตอบสนองกับเหต์การณ�ความมั�นคง

ปีลัอดภูัยด้านสารสนเที่ศ	(Incident	Response)

2	 ให้คำแนะนำแลัะแก้ไขภัูยค์กคามความมั�นคงด้าน

เที่คโนโลัย่สารสนเที่ศ	(Cyber	Security	Advisor)

3)	 ติดตามแลัะเผ่ยแพัร่ข่าวสารเหต์การณ�ต่างๆ	

	 ที่่�เก่�ยวกบัความมั�นคงปีลัอดภูยัของระบบเที่คโนโลัย่

สารสนเที่ศให้กับผู่้เก่�ยวข้องในบริษัที่

4)	 ศึกษา	 ปีรับปีร์งเคร้�องม้อแลัะแนวที่างปีฏิิบัติให้

	 ที่นัสมัยอยู่เสมอเพั้�อเพัิ�มความมั�นคงปีลัอดภัูยให้กบั

ระบบเที่คโนโลัย่สารสนเที่ศของบริษัที่

ผู้ลการติดุตามการปฏิิบัติงานขอังคณะกรรมการ

การบริห์ารจัดุการความปลอัดุภัยดุ้านสารสนเทศั 

(IT Security)

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่กำหนดตัวชื้่�วัด	 ต้องสามารถึ

ปี้องกันแลัะควบค์มการถึูกโจมต่ด้านไซึ่เบอร�ได้ทัี่นที่่	

99%	 ผ่ลัการปีฏิิบัติงานค้อสามารถึหย์ดการถึูกโจมต่

ที่างไซึ่เบอร�ไดใ้นที่นัที่ต่ามเปีา้หมาย	100%	โดยปี	ี2565	

บริษัที่ถึูกโจมต่ที่างไซึ่เบอร�	จำนวน	12,000	ครั�ง	แลัะ

ในปีี	 2564	 จำนวน	 10,000	 ครั�ง	 แบ่งเปี็นถึูกโจมต่

ในความเส่�ยงระดับต�ำ	 90%	 แลัะความเส่�ยงระดับสูง	

10%	(สถิึตกิารถูึกโจมตท่ี่างไซึ่เบอร�	เฉพัาะโรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	3	อินเตอร�)

คณะกรรมการบริห์ารความเสี�ยงระดุับอังค์กร

	 นอกจากน่�บริษัที่ได้แต่งตั�ง	 “คณะกรรมการบริหาร

ความเส่�ยงระดับองค�กร”	 เพั้�อวางแผ่นจัดการแลัะ

ควบค์มความเส่�ยง	ที่่�ม่ผ่ลัต่อการดำเนินธุ์์รกิจ	ให้อยู่ใน

ระดบัที่่�ยอมรบัได	้แลัะบรูณาการการบรหิารความเส่�ยง

เขา้กบัการตัดสินใจที่างธุ์ร์กิจ	เพั้�อให้การดำเนินงานเป็ีน

ไปีอย่างม่ระบบแลัะสอดคล้ัองไปีในทิี่ศที่างเด่ยวกับ

กลัย์ที่ธุ์�ในการดำเนินธุ์์รกิจของบริษัที่	โดยม่หน้าที่่�แลัะ

ความรับผ่ิดชื้อบ	ดังน่�
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1)	 ในการกำหนดแลัะรวบรวมรายการความเส่�ยงที่่�อาจ

จะเกิดขึ�นในองค�กรครอบคลั์มที่์กด้าน	

2)	 ปีระเมนิแลัะจดัลัำดบัโอกาสของความเส่�ยง	เพั้�อนำ

ไปีสู่การปี้องกันแลัะแก้ไขอย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

3)	 กำหนดแนวที่างนโยบาย	กลัยท์ี่ธุ์�	เพ้ั�อลัดโอกาสเกดิ

แลัะผ่ลักระที่บของความเส่�ยงในองค�กร	รวมถึึงการ

ส้�อสารไปีสู่ผู่้ปีฏิิบัติที่ั�วที่ั�งองค�กร

4)	 กำหนดแนวที่างการกำกับ	ติดตามปีระเมินผ่ลั	แลัะ

ให้ม่ระบบการควบค์มภูายในที่่�เหมาะสม

5)	 บรูณาการการบรหิารความเส่�ยงใหเ้ขา้กบังานสำคญั่

อ้�นๆ	ขององค�กร

6)	 จัดให้ม่การปีระชื้์มอย่างน้อยที่์กเด้อน	 หร้อตาม

ความเหมาะสม

7)	 รายงานผ่ลัการดำเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรหิาร

ความเส่�ยง	แลัะคณะที่ำงานด้านกลัย์ที่ธุ์�

2.2 ปัจจัยเส่�ยงต้่อการดำเนินธุรกิจ
ของบัริษััท

2.2.1 ความเสี�ยงต่อัการดุำเนินธุิรกิจขอัง
บริษัทห์รือักลุ่มบริษัท

	 การดำเนินธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	 ต้องเผ่ชิื้ญ่กับปีัจจัย

ความเส่�ยงตา่งๆ	ซึ่ึ�งอาจสง่ผ่ลักระที่บตอ่การดำเนนิงาน

แลัะราคาห์้นของบริษัที่ฯ	โดยปีัจจัยความเส่�ยงต่อไปีน่�

เปี็นเพั่ยงปีัจจัยความเส่�ยงสำคัญ่บางปีระการที่่�อาจ

ส่งผ่ลักระที่บเชื้ิงลับต่อบริษัที่ฯ	ซึ่ึ�งอาจก่อให้เกิดความ

เส่�ยงในการลังที่์นของผู่้ลังที่์นอย่างม่นัยสำคัญ่	 ที่ั�งน่�	

อาจม่ปีัจจัยความเส่�ยงอ้�นๆ	 ที่่�บริษัที่ฯ	 ยังไม่สามารถึ

ที่ราบได้ในปัีจจ์บันแลัะอาจม่ปีัจจัยความเส่�ยงบาง

ปีระการที่่�บริษัที่ฯ	เห็นว่าไม่เปี็นสาระสำคัญ่	ซึ่ึ�งปีัจจัย

ความเส่�ยงเหลัา่น่�อาจสง่ผ่ลักระที่บตอ่การดำเนนิธ์ุ์รกจิ

ของบริษัที่ฯ	ในอนาคตได้

ความเสี�ยงจากการขาดุแคลนบคุลากรทางการแพทย์

	 การให้บริการที่างการแพัที่ย�	จะต้องพัึ�งพัาบ์คลัากร

ที่างการแพัที่ย�ที่่�ม่ค์ณภูาพัในสาขาต่างๆ	 ที่่�เก่�ยวข้อง

ซึ่ึ�งในปัีจจบ์นัสามารถึผ่ลิัตได้ในจำนวนจำกัด	นอกจากน่�

ในปัีจจบั์น	ผ่ลักระที่บจากการขยายตัวของธุ์ร์กิจการให้

บรกิารที่างการแพัที่ย�	ที่ำให้เกิดความต้องการบค์ลัากร

ที่่�ม่ค์ณภูาพั	 แลัะปีระสบการณ�เข้าร่วมงานในองค�กร	

ซึ่ึ�งบ์คลัากรดังกล่ัาวจะต้องใชื้้ระยะเวลัานานในการ

พััฒนาความรู้	 ความสามารถึที่่�เหมาะสม	 ส่งผ่ลัให้

บริษทัี่ฯ	อาจไดรั้บผ่ลักระที่บจากการขาดแคลันบค์ลัากร

ที่างการแพัที่ย�ในด้านต่างๆ	ในอนาคต			

	 อย่างไรก็ตาม	 ในอด่ตที่่�ผ่่านมา	 บริษัที่ฯ	 ยังมิได้

ปีระสบปีัญ่หาการขาดแคลันบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�

แต่อย่างใด	 ส้บเน้�องจากการที่่�บริษัที่ฯ	 ได้กำหนด

นโยบายคา่ตอบแที่นแลัะสวสัดกิารที่่�เหมาะสม	รวมทัี่�ง

สร้างเสริมบรรยากาศแลัะส์ขอนามัยในการที่ำงานท่ี่�ด่

นอกจากน่�	 บริษัที่ฯ	 ยังม่นโยบายในการฝึกอบรมแลัะ

การให้ที่์นการศึกษาต่อให้แก่พันักงานของบริษัที่ฯ	

ซึ่ึ�งหมายรวมถึงึบค์ลัากรกลั์ม่ดังกล่ัาว	โดยมวั่ตถึป์ีระสงค�

เพั้�อสร้างเสริมทัี่กษะในการที่ำงานแลัะพัฒันาการเรย่นรู้

อย่างต่อเน้�องในด้านต่างๆ	อนัจะสง่ผ่ลัใหบ้ค์ลัากรเกิด

ความผู่กพัันกับองค�กร	 จากนโยบายดังกล่ัาว	 บริษัที่ฯ	

เชื้้�อวา่จะสามารถึช่ื้วยลัดความเส่�ยงจากการขาดแคลัน

บ์คลัากรที่างการแพัที่ย�ลังได้	นอกจากน่�	บริษัที่ฯ	ยังม่

หน่วยงานที่่�ให้การฝึกอบรมผู่้ชื้่วยพัยาบาลั	 ภูายใต้

การดำเนินงานของโรงเร่ยนจ์ฬารัตน�	 อินเตอร�	 เฮลัที่�

เพั้�อรองรับความต้องการของบริษัที่ฯ	อ่กที่างหนึ�ง

ความเสี�ยงจากการถูกฟ้้อังร้อังจากผูู้้ที�มาใช้บริการ

	 ธุ์์รกิจการให้บริการที่างการแพัที่ย�ม่ความเส่�ยงจาก

การถูึกฟ้องร้องจากผู้่ป่ีวยหร้อเคร้อญ่าติของผู่้ป่ีวย		

ซึ่ึ�งอาจเกิดจากมาตรฐานการให้บรกิารหร้อผ่ลัการรักษา

ไม่เปี็นไปีตามความคาดหวังของกลั์่มบ์คคลัดังกลั่าว

	 เน้�องจากปัีจจบั์นปีระเที่ศต่างๆ	รวมถึึงปีระเที่ศไที่ย	

ต่างม่แนวคิดในการค์้มครองสิที่ธุ์ิของผู่้บริโภูคมากขึ�น

จงึได้มก่ารออกกฎหมายค์ม้ครองผู้่บริโภูคที่่�เอ้�ออำนวย

ตอ่การเย่ยวยาชื้ดใชื้ค้วามเส่ยหายที่่�เกิดจากการบริโภูค

แลัะการฟ้องร้องดำเนนิคดเ่พั้�อผู่บ้รโิภูคเช่ื้น	พัระราชื้บญั่ญั่ติ

วิธุ์่พัิจารณาคด่ผู่้บริโภูค	 พั.ศ.	 2551	 พัระราชื้บัญ่ญ่ัติ

การจัดตั�งสภูาองค�กรของผู่้บริโภูค	พั.ศ.	2562	เปี็นต้น	

ซึ่ึ�งกฎหมายดังกลั่าวจะชื้่วยอำนวยความสะดวกแก่

ผู่้บริโภูคในการดำเนินคด่กับสถึานพัยาบาลั	 ตลัอดจน

บ์คลัากรที่างการแพัที่ย�	 ที่ำให้บริษัที่ม่ความเส่�ยง

จากการถูึกฟ้องร้องจากการให้การรักษาพัยาบาลั

เพัิ�มขึ�น	 แลัะผ่ลัจากการปีระกาศใชื้้	 พัระราชื้บัญ่ญั่ติ

ค์้มครองข้อมูลัส่วนบ์คคลั	 พั.ศ.	 2562	 ที่่�ให้ความ
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ค์้มครองสิที่ธุ์ิกับเจ้าของข้อมูลัส่วนบ์คคลั	 รวมไปีถึึง

การสร้างมาตรฐานในการเก็บ	 รวบรวม	 ใชื้้หร้อการ

เปีดิเผ่ยขอ้มลูัสว่นบค์คลั	บรษิทัี่ในฐานะสถึานพัยาบาลั

ซึ่ึ�งม่ส่วนเก่�ยวข้องในการเก็บ	 รวบรวมใชื้้ข้อมูลัของ

ผู่ป้ีว่ย	จึงมผ่่ลักระที่บจากการปีระกาศใชื้ก้ฎหมายฉบบั

ดังกล่ัาว	 เน้�องจากม่การเก็บรวบรวมข้อมูลัส่วนบ์คคลั

เปีน็จำนวนมากจงึมค่วามเส่�ยงจากการถึกูฟอ้งรอ้งตาม

กฎหมายฉบับดังกลั่าว	

	 ที่ั�งน่�	บรษิทัี่ฯ	ไดเ้ลัง็เหน็ถึงึปีจัจยัความเส่�ยงดงักลัา่ว	

แลัะไดพ้ัยายามเสรมิสรา้งมาตรฐานการใหบ้รกิารอยา่ง

ต่อเน้�อง	 ที่ั�งในส่วนของขั�นตอนการตรวจรักษา	 แลัะ

การปีระเมินผ่ลัการรักษาพัยาบาลั	 ซึ่ึ�งบริษัที่ฯ	 ได้จัด

ที่ำแนวที่างการปีระเมนิความพังึพัอใจในการใหบ้รกิาร	

ควบคูไ่ปีกบัการบรหิารความเส่�ยงในการรบัขอ้รอ้งเรย่น

ของลัูกค้า	ก่อนจะเกิดคด่การฟ้องร้อง	ซึ่ึ�งจะชื้่วยจำกัด

ผ่ลักระที่บจากปีัจจัยเส่�ยงดังกลั่าวลัง	 โดย	 ณ	 วันที่่�

31	 ธุ์ันวาคม	 2565	 บริษัที่ฯไม่ม่คด่ฟ้องร้องเร่ยกค่า

เส่ยหายจากการให้บริการที่่�ม่นัยสำคัญ่แต่อย่างใด

ความเสี�ยงจากการนำส่งภาษีห์ัก ณ ที�จ่าย ในกรณี

ที�กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินไดุ้บุคคลธิรรมดุา

ขอังแพทย์แตกต่างจากแนวทางขอังบริษัทฯ  

	 แพัที่ย�เปี็นบ์คลัากรหลัักในการให้บริการที่างการ

แพัที่ย�	โดยบริษทัี่ฯ	ไดท้ี่ำขอ้ตกลังเปีน็ลัายลักัษณ�อกัษร

ภูายใต้	 “สัญ่ญ่าการใชื้้คลัินิกเพั้�อปีระกอบโรคศิลัปีะ”	

กับแพัที่ย�ผู่้ เชื้่�ยวชื้าญ่ซึึ่�งปีฏิิบัติงานรักษาผู่้ป่ีวยใน

โรงพัยาบาลัฯ	 ที่ั�งน่�วัตถึ์ปีระสงค�ของสัญ่ญ่าเพั้�อให้

แพัที่ย�ใชื้้สถึานที่่�	 เคร้�องม้อ	 แลัะอ์ปีกรณ�	 ของบริษัที่ฯ	

เปี็นคลัินิกผู่้ปี่วยของแพัที่ย�เพั้�อการตรวจรักษา	แลัะให้

แพัที่ย�แบ่งรายได้ให้บริษัที่ฯ	 โดยแพัที่ย�ไม่ได้ม่สถึานะ

เป็ีนพันักงานของบริษัที่ฯ	ที่ั�งน่�แพัที่ย�จะเป็ีนผู่คิ้ดค่ารักษา

พัยาบาลัเองตามความยากง่ายของโรค	แลัะมอบหมาย

ใหบ้รษิทัี่ฯ	เกบ็คา่รกัษาพัยาบาลัจากผู่ป้ีว่ยแลัะรวบรวม

จ่ายให้กบัแพัที่ย�	ทัี่�งน่�บรษัิที่ฯ	จะเป็ีนผู่จ้ดัเตรย่มสถึานที่่�

แลัะเคร้�องม้อที่่�จำเปี็นเพั้�อการรักษาพัยาบาลั	

	 ที่ั�งน่�หากพัจิารณาตามแนวปีฏิบิตัขิองกรมสรรพัากร	

เก่�ยวกับข้อตกลังระหว่างโรงพัยาบาลักับแพัที่ย�ใน

ลัักษณะเด่ยวกันกับบริษัที่ฯ	เงินค่าตรวจรักษาที่่�แพัที่ย�

ได้รับจากผู่้ป่ีวยที่่�มารักษากับแพัที่ย�จัดเปี็นเงินได้

ปีระเภูที่ค่าตอบแที่นวิชื้าช่ื้พัอิสระภูายใต้มาตรา	 40	

(6)	แห่งปีระมวลัรัษฎากร	เม้�อบริษัที่ฯ	เก็บเงินค่าตรวจ

รักษา	 หร้อค่าธุ์รรมเน่ยมบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�จาก

ผู่้ปี่วย	 แลัะจ่ายเงินได้ดังกลั่าวค้นให้แพัที่ย�	 บริษัที่ฯ

จึงไม่ต้องหักภูาษ่เงินได้หัก	ณ	ที่่�จ่ายจากแพัที่ย�

	 อย่างไรก็ตามในที่างปีฏิิบัติก็ยังม่การต่ความในที่าง

กฎหมายภูาษอ่ากรในรายลัะเอย่ดที่่�แตกต่างกันเก่�ยวกบั

การจดัปีระเภูที่เงนิไดค้า่ตอบแที่นแพัที่ย�ดังกลัา่ว	ดงันั�น

บรษิทัี่ฯ	อาจต้องมค่วามรบัผิ่ดในภูาษเ่งนิได้หกั	ณ	ที่่�จ่าย

แลัะเงินเพัิ�มภูาษ่อากรในกรณ่ที่่�กรมสรรพัากรม่การ

วนิจิฉัยเก่�ยวกบัภูาษข่องแพัที่ย�แตกต่างออกไปีในปีระเด็น

เก่�ยวกับภูาษ่หัก	ณ	ที่่�จ่าย	ที่ั�งน่�เพั้�อลัดผ่ลักระที่บจาก

ปัีจจยัความเส่�ยงด้านภูาษอ่ากร	บริษทัี่ฯ	ได้ระบใ์นสัญ่ญ่า

ระหว่างบริษัที่ฯ	 กับบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�	 โดยให้

คูส่ญั่ญ่าเปีน็ผู่รั้บผ่ดิชื้อบค่าใชื้จ้า่ยที่่�อาจเกิดขึ�นจากการ

ปีระเมินภูาษ่เพัิ�มเติมที่่�อาจเกิดแก่บริษัที่ฯ	อันเกิดจาก

กรณ่ภูาษ่หัก	ณ	ที่่�จ่ายของแพัที่ย�แต่ลัะราย

ความเสี�ยงจากการแข่งขันในธิุรกิจให์้บริการทาง

การแพทย์

	 ปีจัจบ์นั	การปีระกอบธุ์ร์กจิใหบ้รกิารที่างการแพัที่ย�

ม่แนวโน้มการแข่งขันที่่�ร์นแรงขึ�น	จากการที่่�ผู่้ปีระกอบ

การรายใหญ่่ในตลัาดม่การควบรวมกิจการอย่าง

ต่อเน้�อง	 ซึ่ึ�งที่ำให้ม่ข้อได้เปีร่ยบเร้�องต้นที่์น	 รวมที่ั�ง

ม่ชื้่องที่างการบริการที่่�หลัากหลัาย	 แลัะจากการท่ี่�ม่

ผู้่ปีระกอบการรายใหม่ที่ยอยเข้าสู่ตลัาดที่ำให้เกิดการ

แย่งส่วนแบ่งที่างการตลัาดจากผู่้ปีระกอบการรายเดิม	

ส่งผ่ลัให้เกิดการต้�นตัวในการแข่งขันด้านการให้บริการ

แลัะการใชื้้นโยบายราคาเพั้�อดึงดูดลูักค้า	 นอกจากน่�	

ผ่ลักระที่บจากการเปีดิเสรก่ารคา้แลัะการบรกิารภูายใต้

ข้อตกลังของปีระชื้าคมเศรษฐกิจอาเซึ่่ยน	 (ASEAN	

Economic	Community	:	AEC)	อาจส่งผ่ลัให้มคู่แ่ข่งรายใหม่

ภูายในกล่์ัมปีระเที่ศอาเซึ่่ยนขยายขอบเขตการให้

บริการเขา้มาในปีระเที่ศไที่ย	ซึ่ึ�งปีจัจยัการแขง่ขนัเหล่ัาน่�

อาจกระที่บต่อบริษัที่ฯ	อย่างหลั่กเลั่�ยงไม่ได้

	 นอกจากน่�บริษัที่ฯ	 อาจปีระสบภูาวะการแข่งขัน

กับโรงพัยาบาลัเอกชื้นที่่�ตั� งอยู่ ในรัศม่ปีระมาณ	

10	กิโลัเมตรจากโรงพัยาบาลัของกลั์่มบริษัที่	โดยพั้�นที่่�

ดั งกลั่าวครอบคลั์มจังหวัดกร์ง เที่พัมหานครใน

เขตปีระเวศแลัะเขตลัาดกระบัง	 จังหวัดสม์ที่รปีราการ	
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จงัหวดัฉะเชื้งิเที่รา	จังหวดัชื้ลับ์ร	่จงัหวดัปีราจน่บร่์	แลัะ

จังหวัดสระแก้ว	 ซึ่ึ�งม่โรงพัยาบาลัแลัะสถึานพัยาบาลั

ในพั้�นท่ี่�ดังกลั่าวหลัายแห่ง	 ซึ่ึ�งเปี็นผ่ลัให้ม่การแข่งขัน

ค่อนข้างสูง	 อย่างไรก็ตาม	 เม้�อเปีร่ยบเที่่ยบกับ

โรงพัยาบาลัในพ้ั�นที่่�ใกล้ัเค่ยงดังกล่ัาว	 พับว่า	 บริษัที่ฯ	

มค่วามไดเ้ปีรย่บในการแขง่ขนัหลัายด้าน	ที่ั�งในส่วนของ

ที่ำเลัที่่�ตั�งของโรงพัยาบาลัแลัะคลิันิกในเคร้อ	 รวมถึึง

การให้บริการศูนย�การแพัที่ย�เฉพัาะที่างที่่�ม่มาตรฐาน

	 นอกจากน่�	 บริษัที่ฯ	 ได้ตระหนักถึึงความเส่�ยงที่าง

ด้านการแข่งขันดังกล่ัาว	 จึงม่นโยบายที่่�จะพััฒนา

ค์ณภูาพัการให้บริการ	ด้วยการเสริมสร้างค์ณภูาพัการ

ให้บริการที่่�ได้มาตรฐานตามปีระกาศน่ยบัตรรับรอง

คณ์ภูาพัโรงพัยาบาลั	Hospital	Accreditation	(HA)		แลัะ	

Joint	Commission	International	(JCI)	เพั้�อเตรย่มความ

พัร้อมในการให้บริการตรวจรักษาผู่้ปี่วยที่ั�งชื้าวไที่ย

แลัะชื้าวต่างชื้าติ	ซึ่ึ�งโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	อินเตอร�	

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	อินเตอร�	ตามลัำดับ	ได้ผ่่าน

การรับรองค์ณภูาพั	 HA	 ขั�นที่่�	 3	 ขณะที่่�โรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	 9	 แอร�พัอร�ต	 ได้รับการรับรองค์ณภูาพั	 HA

ขั�นที่่�	 2	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�ได้ผ่่านการ

รับรองค์ณภูาพั	Joint	Commission	International	(JCI)	

ในเด้อนเมษายน	 2557	 แลัะในปีี	 2560	 โรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 ได้ผ่่านการตรวจปีระเมินเพั้�อ

การรับรองค์ณภูาพัโรงพัยาบาลัระดับสากลั	 Re-

Accreditation	JCI	 (Joint	Commission	International)	

แลัะในปี	ี2563	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3	อินเตอร�	ไดผ่้่าน

การตรวจปีระเมินเพั้�อการรับรองค์ณภูาพัโรงพัยาบาลั

ระดับสากลัครั�งที่่�	 3	 Re-Accreditation	 JCI	 (Joint	

Commission	International)	โดยในการรบัรองแตล่ัะครั�ง

มก่ำหนดอายร์บัรอง	3	ปี	ีรวมที่ั�ง	บรษิทัี่ฯ	ยงัดำเนินการ

ขยายขอบเขตการใหบ้รกิารแพัที่ย�เฉพัาะที่าง	Excellent	

Center	Specialist	Clinic	อยา่งตอ่เน้�อง	รวมถึงึสว่นของ

การตรวจรักษาตามแนวที่างแพัที่ย�ที่างเล้ัอกแลัะการ

ให้บริการด้านความงาม	อาที่ิเชื้่น	การจัดตั�งศูนย�หัวใจ

ครบวงจร	 ศูนย�มะเร็งครบวงจรแลัะคลัินิกมะเร็งต่อม

ลัูกหมาก	คลัินิกการแพัที่ย�แผ่นจ่น	ศูนย�ความงามแลัะ

เลัเซึ่อร�	จฬ์ารัตน�-เรอนัวร�	รวมที่ั�งการให้บรกิารด้านสปีา	

แลัะนวดแผ่นไที่ยเปี็นต้นในปีี	2560	ได้เปีิดศูนย�รักษา

ผู่้ม่บ์ตรยาก	IVF	Center	ณ	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	

อนิเตอร�	แลัะศนูย�ตาสว์รรณภูมู	ิโรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	1

ที่ั�งน่�ในส่วนของการควบค์มต้นที่์นเพั้�อเพัิ�มความ

สามารถึในการแข่งขัน	 บริษัที่ฯ	 ได้ดำเนินการปีระมูลั

ซึ่้�อยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�ที่างอินเตอร�เน็ต	(E-Procurement)	

ร่วมกับโรงพัยาบาลัพัันธุ์มิตรอ้�นๆ	 ซึ่ึ�งจะสามารถึเพัิ�ม

อำนาจการต่อรองกับผู่้จำหน่ายยาแลัะเวชื้ภัูณฑ์�ได้

อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

ความเสี�ยงดุ้านการเงนิ : การรบัชำระค่ารกัษาพยาบาล

	 การให้บริการแก่ผู่้ปี่วยที่ั�วไปีที่่�เข้ามารับบริการ

นอกเหน้อจากกลั์่มผู่้ป่ีวยที่่�ใชื้้สิที่ธุ์ิโครงการสวัสดิการ

ด้านส์ขภูาพัภูาครัฐ	 บริษัที่ฯ	 จะดำเนินการรักษา

พัยาบาลัแก่ผู่้ปี่วยก่อนเร่ยกเก็บค่ารักษาพัยาบาลัตาม

จรรยาบรรณในการให้บริการที่างการแพัที่ย�	 ซึ่ึ�งส่งผ่ลั

ให้บริษทัี่ฯ	มค่วามเส่�ยงที่่�อาจจะไมส่ามารถึเรย่กเก็บคา่

รักษาพัยาบาลัภูายหลัังการให้บริการได้ครบถึ้วน	

ดังนั�น	 บริษัที่ฯ	 จึงดำเนินการแจ้งค่าใชื้้จ่ายท่ี่�เกิดขึ�น

กับผู่้รับผ่ิดชื้อบค่าบริการให้ที่ราบเปี็นระยะตลัอดชื้่วง

การรักษา	 อ่กทัี่�งบริษัที่ฯ	 ม่หน่วยงานบริหารลูักหน่�

ซึ่ึ�งจะพัิจารณาถึึงความเส่�ยง	 แลัะหาแนวที่างปี้องกัน

รวมที่ั�งหาที่างออกที่่�เหมาะสมให้กบับริษทัี่ฯ	แลัะผู่ป่้ีวย

ในกรณ่ที่่�เกิดปัีญ่หาการชื้ำระค่ารักษาพัยาบาลัเพั้�อ

ลัดความเส่�ยงด้านน่�ลัง

	 อย่างไรก็ตามหากพิัจารณาถึึงค์ณภูาพัลูักหน่�ของ

บริษัที่	พับว่าใน	ปีี	 2565	บริษัที่ฯ	ม่ลัูกหน่�หลัักได้แก่	

รายได้ค้างรับจากสำนักงานหลัักปีระกันส์ขภูาพัแห่งชื้าติ

จำนวน	2,009.92	ลั้านบาที่	แลัะลัูกหน่�การค้าจำนวน	

737.05	 ล้ัานบาที่	 ซึ่ึ�งเกิดจากสำนักงานหลัักปีระกัน

สข์ภูาพัแห่งชื้าติ	แลัะกลั์ม่บริษทัี่ปีระกันชื้ว่ติแลัะปีระกัน

ภูัยเป็ีนส่วนใหญ่่	 ซึ่ึ�งลูักค้ากลั์่มดังกล่ัาวม่ความเส่�ยง

ในการชื้ำระหน่�ต�ำ	บริษัที่ฯ	จึงม่ความเส่�ยงต�ำเก่�ยวกับ

การเร่ยกเก็บค่ารักษาพัยาบาลั

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงขอังเทคโนโลยี

สำห์รับ เครื�อังมือัและอัุปกรณ์ทางการแพทย์

	 การให้บริการที่างการแพัที่ย�ของบริษัที่ฯได้ม่์งเน้น

การให้บริการตรวจรักษาโรคที่่�ม่ความซึ่ับซึ่้อนเพัิ�ม

มากขึ�น	 ผ่่านที่างศูนย�การแพัที่ย�เฉพัาะที่าง	 ซึ่ึ�งต้อง
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พัึ�งพัาเคร้�องม้อที่างการแพัที่ย�ที่่�ที่ันสมัยเพิั�มมากขึ�น	

อยา่งไรกต็ามเที่คโนโลัยท่ี่างการแพัที่ย�ในปีจัจบั์นมก่าร

เปีล่ั�ยนแปีลังอย่างรวดเร็ว	 ซึ่ึ�งอาจที่ำให้เคร้�องม้อแลัะ

อป์ีกรณ�ที่างการแพัที่ย�บางชื้นดิมก่ารเปีลั่�ยนเที่คโนโลัย่

ได้ง่าย	 รวมที่ั�งอาจม่ค่าใชื้้จ่ายในการบำร์งรักษาสูง	

ซึ่ึ�งบริษัที่ได้ตระหนักถึึงความสำคัญ่ในเร้�องน่�	 แลัะได้

ม่นโยบายในการพัิจารณาแลัะวิเคราะห�ค์ณสมบัติ	

ปีระโยชื้น�จากการใชื้ง้าน	แลัะความค์ม้ค่าของเคร้�องมอ้

แลัะอ์ปีกรณ�การแพัที่ย�ในระยะยาวก่อนการลังที่์น

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายโครงการ

ประกันสังคม

	 ปัีจจบั์น	บรษิทัี่ฯ	มร่ายได้จากค่าบริการที่างการแพัที่ย�

ตามโครงการปีระกันสังคมเปี็นสัดส่วนค่อนข้างสูง

รอ้ยลัะ	33.3,	16.4	แลัะ	21.3	ตามลัำดบัของรายไดร้วม

ใน	ปี	ี2563,	ปี	ี2564	แลัะปีี	2565	ที่ำใหบ้รษิทัี่ฯ	ม่ความ

เส่�ยงที่่�จะได้รบัผ่ลักระที่บจากการเปีล่ั�ยนแปีลังนโยบาย

โครงการปีระกันสังคมของภูาครัฐ	 อย่างไรก็ตาม

ผู่บ้รหิารของบรษิทัี่ฯ	เชื้้�อมั�นวา่ระบบปีระกนัสงัคมของ

ปีระเที่ศไที่ยค่อนข้างม่เสถ่ึยรภูาพัที่ั�งในส่วนระบบการ

เบิกจ่ายแลัะความมั�นคงด้านเงินกองที่์น	 โดยแนวที่าง

การเปีลั่�ยนแปีลังนโยบายจะเปี็นไปีในลัักษณะการ

ปีรับค่าบริการที่างการแพัที่ย�ส่วนเพัิ�มให้มากยิ�งขึ�น

เพั้�อสะที่้อนต้นท์ี่นการให้บริการแก่โรงพัยาบาลัที่่�

เข้าร่วมในระบบ	ซึ่ึ�งเปี็นผ่ลัด่ต่อบริษัที่ฯ	ที่ั�งน่�	ผู่้บริหาร

ของ	บรษิทัี่ฯ	ไดต้ดิตามการปีรบัเปีลั่�ยนนโยบายภูาครฐั

อยา่งใกลัช้ื้ดิผ่่านที่างชื้มรมโรงพัยาบาลัเพั้�อการพัฒันา

ระบบปีระกันสังคม	 ที่ำให้สามารถึปีระเมินความเส่�ยง

จากการเปีล่ั�ยนแปีลังนโยบายโครงการปีระกันสังคม	

แลัะแสดงความคิดเห็นแลัะขอ้เสนอแนะก่อนที่่�นโยบาย

ดังกลั่าวจะม่ผ่ลับังคับใชื้้

ความเสี�ยงจากการมีรายไดุ้เห์มาจ่ายไม่เพียงพอั

ต่อัค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลที�เกิดุข้้นจริง

	 ในปีี	2563,	ปีี	2564	แลัะปีี	2565	รายได้ค่าบริการ

ที่างการแพัที่ย�ตามโครงการปีระกันสังคมของบริษัที่ฯ

ม่สัดส่วนปีระมาณร้อยลัะ	 33.3,	 ร้อยลัะ	 16.4	 แลัะ

ร้อยลัะ	 21.3	 ของรายได้จากการปีระกอบกิจการ

โรงพัยาบาลัตามลัำดับ	 ซึ่ึ�งเป็ีนสัดส่วนที่่�สูง	 อย่างไร

ก็ตามจากการเข้าร่วมโครงการปีระกันสังคมดังกลั่าว	

บริษัที่ฯ	 ม่ความเส่�ยงอันเน้�องมาจากบริษัที่ฯ	 ม่ค่า

ใชื้้จ่ายที่่�เกิดขึ�นจริงจากการให้บริการรักษาพัยาบาลั	

แตร่ายไดค้า่บรกิารที่างการแพัที่ย�จากโครงการปีระกนั

สังคมถึูกกำหนดโดยนโยบายภูาครัฐแลัะจำนวน

ผู่ป้ีระกนัตนที่่�ขึ�นที่ะเบย่นกบัโรงพัยาบาลั	ที่่�อาจผ่นัแปีร

จากการย้ายถึิ�นฐานของผู่้ปีระกันตนแลัะการย้ายฐาน

การผ่ลิัตของโรงงานอ์ตสาหกรรมในบริเวณใกลั้เค่ยง	

นอกจากน่�	 รายได้ดังกลั่าวยังขึ�นอยู่กับข้อมูลัสถึิติการ

ให้บริการผู่้ปี่วยภูาระเส่�ยง	 แลัะการให้บริการผู้่ปี่วยใน

ที่่�ปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ความร์นแรงแลัะม่ค่าใชื้้จ่ายในการ

รักษาสูง

	 บริษัที่ฯ	 จึงม่นโยบายบริหารจัดการลัูกค้าโครงการ

ปีระกันสังคมโดยเน้นการบริหารต้นที่์นการให้บริการ

อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	 โดยบริษัที่ฯ	 ได้ดำเนินการให้

ความรู้เก่�ยวกับส์ขอนามัย	 การดูแลัส์ขภูาพัแลัะการ

ปีฏิิบัติตนเม้�อเจ็บป่ีวยในเบ้�องต้นแก่กล่์ัมลูักค้าตาม

โครงการปีระกันสังคมอย่างต่อเน้�อง	 นอกจากน่�ยัง

ดำเนินการกระจายจ์ดให้บริการตรวจรักษาผ่่านที่าง

คลิันิกเวชื้กรรม	 แลัะสถึานพัยาบาลัในเคร้อเพั้�อชื้่วย

แกไ้ขแลัะดแูลัผู้่ปีว่ยกอ่นอาการจะล์ักลัามในขั�นรา้ยแรง	

รวมที่ั�งม่ระบบการส่งต่อผู้่ปี่วยที่่�ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัที่ำให้

สามารถึส่งตัวผู้่ปี่วยไปีถึึงโรงพัยาบาลัในกลั์่มบริษัที่ซึ่ึ�ง

ม่เคร้�องม้อที่่�ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	 แลัะแพัที่ย�ผู้่เชื้่�ยวชื้าญ่

แลัะม่ปีระสบการณ�ในการวินิจฉัยแลัะตรวจรักษาได้

อย่างรวดเร็วแลัะปีลัอดภูัย	 ส่งผ่ลัให้บริษัที่ฯ	 สามารถึ

ลัดความเส่�ยงที่่�ผู่้ ป่ีวยในกล่์ัมดังกลั่าวจะม่อาการ

เจ็บป่ีวยในขั�นร้ายแรง	 หร้อม่อาการโรคเร้�อรัง	 ที่ำให้

บริษัที่ฯ	 สามารถึบริหารจัดการต้นที่์นการให้บริการได้

อย่างเหมาะสม	 สอดคลั้องกับรายได้เหมาจ่ายที่่�ได้รับ

จากโครงการปีระกันสังคม	นอกจากน่�	การที่่�สำนักงาน

ปีระกันสังคมยังกำหนดให้ม่การจ่ายเงินส่วนเพัิ�มใน

กรณ่การให้การรักษาผู่้ปี่วยโรคร้ายแรงที่่�ม่ค่าใชื้้จ่ายสูง	

ที่ำใหบ้รษิทัี่ฯ	ลัดความเส่�ยงเร้�องตน้ที่น์ในการใหบ้รกิาร

รักษาพัยาบาลัแก่กลั์่มผู่้ปี่วยดังกลั่าวลัดลัง
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	 ที่ั�งน่�	บรษิทัี่ฯ	มน่โยบายเพัิ�มสดัสว่นรายไดจ้ากกล่์ัม

ลัูกค้าที่ั�วไปีให้มากขึ�น	 อันจะม่ผ่ลัให้บริษัที่ฯ	 สามารถึ

บริหารจัดการต้นที่์นได้ด่ยิ�งขึ�น	 แลัะส่งผ่ลัให้สัดส่วน

กล่์ัมลูักคา้โครงการปีระกนัสงัคมเริ�มที่ยอยลัดลัง	ที่ำให้

ความเส่�ยงจากรายได้เหมาจ่ายดังกล่ัาวเริ�มลัดลังเป็ีน

ลัำดับ	

ความเสี�ยงจากความผู้ันผู้วนขอังอััตราดุอักเบี้ย

	 บริษัที่ฯ	 ดำเนินนโยบายที่างการเงินแบบอน์รักษ�

นิยมโดยไม่เน้นพัึ�งพัิงแหลั่งเงินที่์นจากเงินกู้ย้ม

ภูายนอก	 โดยจะดำเนินการกู้ย้มเพัิ�มเติมในชื้่วงเวลัา

ที่่�ม่โครงการลังที่์นระยะยาวเปี็นหลััก	ที่ั�งน่�	ณ	วันที่่�	31	

ธุ์ันวาคม	 2565	 บริษัที่ฯม่ยอดเงินกู้ย้มระยะยาวจาก

สถึาบันการเงินเพั้�อนำมาใชื้้ในโครงการขยายอาคาร

เพั้�อรองรับจำนวนผู่้ปี่วยที่่�เพิั�มขึ�น	 ภูายหลัังการเบิกใชื้้

เงินกู้ย้มดังกล่ัาว	 บริษัที่ฯ	 อาจม่ความเส่�ยงจากความ

ผ่ันผ่วนของอัตราดอกเบ่�ยซึึ่�งอาจส่งผ่ลักระที่บต่อ

ต้นที่์นที่างการเงินของบริษัที่ฯ	 อย่างไรก็ตามบริษัที่ฯ	

ม่นโยบายใชื้้เงินกู้ย้มในสัดส่วนต�ำเม้�อเที่่ยบกับเงินที่์น

จดที่ะเบ่ยนของบริษัที่ฯ	 รวมที่ั�ง	 ม่นโยบายพัิจารณา

จัดหาเงินกู้ย้มที่่�ม่ต้นที่์นต�ำ	

ความเสี�ยงจากการมีผูู้้ถือัห์ุ้นรายให์ญ่ที�มีอัำนาจ

กำห์นดุนโยบายการบริห์าร 

	 บริษัที่ฯ	 ม่กลั์่มผู่้ถึ้อห์้นใหญ่่	 ได้แก่	 กลั์่มตระกูลั

พัลัสัสินที่ร�	(รายลัะเอย่ดเพิั�มเติมในส่วนที่่�	1	หวัขอ้	1.3.4

ผู่้ถึ้อห์้น)	 โดย	 ณ	 วันปิีดสม์ดที่ะเบ่ยนผู่้ถ้ึอห์้นลั่าส์ด

เม้�อวันที่่�	30	ธุ์ันวาคม	2565	ถึ้อห์้นรวมกันในบริษัที่ฯ

คดิเป็ีนสดัส่วนร้อยลัะ	37.48	ของที่น์จดที่ะเบ่ยนชื้ำระแล้ัว

ซึ่ึ�งต�ำกวา่รอ้ยลัะ	50	จงึเปีน็การลัดความเส่�ยงขา้งตน้ลัง	

นอกจากน่�	 บริษัที่ฯ	 ได้ตระหนักถึึงปีระเด็นความเส่�ยง

ดังกลั่าวจึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่ึ�งปีระกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัที่	คณะกรรมการบริหาร	แลัะคณะ

กรรมการตรวจสอบ	 ซึ่ึ�งปีระกอบไปีด้วยบ์คลัากรที่่�ม่

ความรูค้วามสามารถึ	โดยมก่ารแตง่ตั�งบค์คลัภูายนอกที่่�

เปีน็อสิระเขา้รว่มในคณะกรรมการบริษทัี่จำนวน	4	ที่า่น

จากจำนวนกรรมการทัี่�งหมด	 12	 ที่่าน	 โดยกรรมการ

อิสระจำนวน	 3	 ท่ี่านรับหน้าที่่�เป็ีนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	 เพั้�อที่ำหน้าที่่�ตรวจสอบ	 แลัะพัิจารณาให้

ความเหน็เก่�ยวกบัความสมเหตส์มผ่ลัในการที่ำรายการ

ระหว่างกัน	ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่หร้อ

ที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นต่อไปี

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงกฎห์มาย 

กฎระเบยีบ ห์รอืัมาตรฐานต่างๆ ที�ใช้กบับรษิทั

ในอันาคต

	 บริษัที่ฯ	 ดำเนินธ์ุ์รกิจภูายใต้การกำกับควบค์มดูแลั

โดยกระที่รวงสาธุ์ารณส์ขแลัะหน่วยงานราชื้การอ้�นๆ	

โดยบริษัที่ฯ	 ต้องปีฏิิบัติตามกฎหมายเก่�ยวกับสถึาน

พัยาบาลั	 กฎหมายเก่�ยวกับบริษัที่แลัะกฎหมายอ้�นๆ	

ที่่�เก่�ยวข้อง	แลัะติดตามแลัะพัิจารณาการเปีลั่�ยนแปีลัง

ใดๆ	 ในการต่ความกฎระเบ่ยบในปีัจจ์บัน	 หร้อการ

ปีระกาศใชื้้กฎหมายหร้อกฎระเบ่ยบใหม่ที่่�ม่แนวโน้ม

ว่าจะม่ความเข้มงวดมากขึ�นท่ี่�อาจจะส่งผ่ลักระที่บ

ต่อการดำเนินงานของบริษัที่ฯ	 รวมถึึงการปีระชื้์ม

คณะกรรมการกลัางว่าด้วยราคาสินค้าแลัะบริการ	

(กกร.)	 กระที่รวงพัาณิชื้ย�	 เสนอขอเพัิ�มรายการสินค้า

ควบค์มยา	 เวชื้ภัูณฑ์�	 แลัะบริการที่างการแพัที่ย�เปี็น

สินค้าที่่�ต้องควบค์มราคาปีระจำปีี	 2562	 โดยได้รับ

ความเห็นชื้อบจากคณะรัฐมนตร่ให้เพัิ�มรายการสินค้า

แลัะบริการดังกล่ัาวเข้าเป็ีนสินค้าควบค์มตาม	 พั.ร.บ.

ว่าด้วยราคาสินค้าแลัะบริการ	 พั.ศ.	 2542	 แต่ที่ั�งน่�

ยังไม่ม่ข้อสร์ปีถึึงเร้�องการกำหนดราคา	 (ณ	 วันที่่�	 22	

มกราคม	2562)	

	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัที่ฯได้ดำเนินการ	 แลัะปีฏิิบัติ

ตามมาตรฐานของระบบค์ณภูาพัต่างๆ	ที่่�สำคัญ่	อาที่ิ	

มาตรฐาน	JCI	(Joint	Commission	International)	แลัะ

มาตรฐานโรงพัยาบาลัแลัะบรกิารส์ขภูาพั	HA	(Hospital	

Accreditation)	 ซึ่ึ�งกำหนดให้บริษัที่ฯ	 ดำเนินการแลัะ

ปีฏิิบัติตามมาตรฐาน	 เพั้�อควบค์มค์ณภูาพัการรักษา

ผู้่ปี่วย	 แลัะกำกับดูแลัความปีลัอดภัูยแลัะสิ�งแวดล้ัอม

รวมถึงึความเส่�ยงในด้านต่างๆ	ที่่�อาจช่ื้วยลัดผ่ลักระที่บ

ที่่�อาจเกิดจากการเปีล่ั�ยนแปีลังกฎระเบ่ยบหร้อ

กฎหมายหมายที่่�เก่�ยวข้องได้
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2.2.2 ความเสี�ยงต่อัการลงทุนขอังผูู้้ถือั
 ห์ลักทรัพย์

ความเสี�ยงจากความไม่แน่นอันขอังผู้ลตอับแทนที�

ผูู้้ลงทุนจะไดุ้รับตามที�คาดุห์วัง

	 ในการลังที่์นผู่้ลังที่์นอาจได้รับผ่ลัตอบแที่นที่ั�ง

ในดา้นราคาของหลักัที่รพััย�ที่่�เพัิ�มขึ�นแลัะจากเงนิปีนัผ่ลั

ของหลัักที่รัพัย�ที่่�ลังที่์น	 อย่างไรก็ตาม	 ราคาห้์น

ของบริษัที่อาจเพัิ�มขึ�นหร้อลัดลังขึ�นอยู่กับปีัจจัยต่างๆ

ซึ่ึ�งหลัายปัีจจัยบริษัที่ไม่สามารถึควบค์มได้	 เชื้่น	

การเปีลั่�ยนแปีลังตามนโยบาย	กฎ	ข้อบงัคบั	หรอ้เง้�อนไข

ต่างๆ	ที่่�มผ่่ลัต่ออ์ตสาหกรรม	ภูาวะเศรษฐกิจภูาวะวิกฤต

สถึานการณ�ที่่�ไม่ปีกติ	เชื้่น	โรคโควิด-19	เปี็นต้น	ปีัจจัย

ดงักลัา่วอาจที่ำใหร้าคาห้์นลัดลังต�ำกวา่ราคาที่่�นกัลังที่น์

ซึ่้�อ	แลัะ/หร้อสูงกว่าราคาที่่�นักลังที่์นขายห์้นออกไปี

	 นอกจากน่�	ปัีจจัยที่่�นอกเหนอ้การควบคม์ของบริษทัี่

เหลั่าน่�อาจส่งผ่ลักระที่บถึึงความสามารถึในการจ่าย

เงินปีันผ่ลัของบริษัที่	 ดังนั�น	 แม้ว่าบริษัที่จะม่นโยบาย

จ่ายเงินปีันผ่ลัไม่ต�ำกว่าร้อยลัะ	 50	 ของกำไรส์ที่ธุ์ิของ

งบการเงินรวม	 แต่เงินปีันผ่ลัที่่�ได้รับในแต่ลัะปีีอาจจะ

อยู่ในระดับที่่�ต�ำกว่าที่่�คาดหวัง	 ที่ำให้นักลังท์ี่นอาจจะ

มค่วามเส่�ยงจากความไมแ่นน่อนของผ่ลัตอบแที่นท่ี่�จะ

ได้รับ

2.2.3 ความเสี�ยงต่อัการลงทุนในห์ลักทรัพย์
ต่างประเทศั

	 บริษัที่ไม่ม่การลังที่์นในหลัักที่รัพัย�ต่างปีระเที่ศ
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3  การขับัเคล่�อนธุรกิจเพ่�อความยั�งย่น

นโยบัายและเป้าหมายการจัดการความยั�งย่น 

3.1 นโยบัายการจัดการด�านความยั�งย่นของ CHG

	 บรษิทัี่มค่วามม์ง่มั�นในขบัเคลั้�อนธ์ุ์รกจิสูค่วามยั�งยน้

โดยการดำเนินธุ์์รกิจอย่างม่ความรับผ่ิดชื้อบแลัะ

คำนึงถึึงผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกล์ั่ม	 บริษัที่ได้กำหนดแนว

นโยบายแลัะกลัย์ที่ธุ์�องค�กรในการขับเคลั้�อนธุ์์รกิจ

เพั้�อความยั�งย้นควบคู่ไปีกับการพััฒนาด้านเศรษฐกิจ	

สังคมแลัะสิ�งแวดลั้อม	โดยตั�งคณะที่ำงานเพั้�อวางแผ่น	

กำหนดปีระเด็นที่่�มนั่ยสำคัญ่	แลัะเขา้รว่มกิจกรรมด้าน

ความยั�งย้น	โดยมว่ตัถ์ึปีระสงค�เพั้�อสรา้งความเขา้ใจใน

เร้�องดังกลั่าว	ม่การวิเคราะห�ตามขั�นตอน	แลัะกำหนด

ผู่ม้ส่่วนได้เสย่ที่ก์กลั์ม่	ที่ั�งน่�บริษทัี่มก่ารที่บที่วนนโยบาย

เปี็นปีระจำที่์กปีี	 เพ้ั�อปีรับปีร์งให้สอดคล้ัองกับความ

ที่้าที่ายที่่�เกิดขึ�นใหม่แลัะแนวโน้มการดำเนินธุ์์รกิจที่่�

เปีลั่�ยนแปีลังไปี

กรอับการดุำเนินงานดุ้านการพัฒนาธิุรกิจสู่ความยั�งยืน

ม์่งเน้นดำเนินธุ์์รกิจอย่างม่จริยธุ์รรม	
ภูายใต้หลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
ต่อต้านการที่์จริต	ม่ความรับผ่ิดชื้อบ
ต่อผู่ ้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกลั์ ่มแลัะการ
พัฒันาธุ์ร์กิจเพั้�อความยั�งยน้	ใหค้วาม
สำคัญ่ในการพััฒนาค์ณภูาพัการ
ให้บริการอย่างต่อเน้�อง	 การบริหาร
จดัการความสัมพันัธุ์�กบัลักูค้า	พัร้อมที่ั�ง
เร้�องความเปี็นส่วนตัว	 ความมั�นคง	
ความปีลัอดภูัยของข้อมูลั	

ม์ง่มั�นในการเคารพัสทิี่ธุ์มินษ์ยชื้นแลัะ
การปีฏิบัิตต่ิอพันกังานอย่างเป็ีนธุ์รรม
ไม่ เลั้อกปีฏิิบั ติ 	 แลัะให้โอกาสที่่�
เที่า่เท่ี่ยมกัน	ใหค้วามสำคัญ่เร้�องการ
พััฒนาศักยภูาพัแลัะค์ณภูาพัชื้่วิต
ในการที่ำงานของบค์ลัากร	ความปีลัอดภัูย
อาชื้่วอนามัย	แลัะสภูาพัแวดลั้อมใน
การที่ำงาน	ม่ส่วนร่วมในการส่งเสริม
ความเปี ็นอยู ่ที่่�ด่แลัะส์ขภูาพัที่่� ด่
ของสังคมแลัะชื้์มชื้นแลัะสนับสน์น
นโยบายภูาครัฐในการดูแลัส์ขภูาพั
ของปีระชื้าชื้น

ม์ง่ส่งเสรมิการบรหิารจดัการที่รพััยากร
อยา่งมป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพั	สรา้งวฒันธุ์รรม
แลัะปีลูักจิตสำนึกในการดูแลัรักษา
สิ�งแวดล้ัอม	การอนรั์กษ�พัลังังาน	การใช้ื้
ที่รพััยากรอย่างรูค์้ณค่าให้แก่พันกังาน
รวมที่ั�งความรับผิ่ดชื้อบต่อสินค้า	
บริการ	 ผ่ลิัตภูัณฑ์�หร้อกระบวนการ
จดัหาจดัซึ่้�อจดัจา้งวตัถึด์บิที่่�เปีน็มติร
ต่อสิ�งแวดลั้อม

มิต้ิเศัรษัฐกิจ
และการก�ากับั
ด้แลกิจการท่�ด่

มิต้ิสิ�งแวดล�อมมิต้ิสังคม
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กำหนดแนวนโยบายแลัะทิี่ศที่างในการบริหารจัดการด้านความยั�งย้น	 พิัจารณาแลัะอน์มัติปีระเด็น
สำคัญ่ด้านการพััฒนาธุ์์รกิจเพั้�อความยั�งย้น	 รับที่ราบรายงานการม่ส่วนร่วมของบริษัที่กับผู้่ม่ส่วนได้
เส่ยที่่�เก่�ยวข้อง	ติดตามแลัะรับที่ราบผ่ลัการดำเนินงานด้านความยั�งย้น

กำหนดที่ศิที่างกลัยท์ี่ธุ์�ดา้นความยั�งยน้ขององค�กร	กำหนดแนวปีฏิบิตักิารบรหิารจดัการดา้นความยั�งยน้	
ส้�อสารแนวนโยบาย	แนวปีฏิบัิต	ิแลัะกลัยท์ี่ธุ์�ไปียังพันกังานที่ั�วที่ั�งองค�กร	รายงานผ่ลัการดำเนินงานแลัะ
ความคิดเห็นด้านการพััฒนาสู่ความยั�งย้นต่อคณะกรรมการบริษัที่

กำกับดูแลั	ติดตาม	แลัะดำเนินงานตามนโยบาย	แนวปีฏิิบัติ	กลัย์ที่ธุ์�	แลัะเปี้าหมายการพััฒนาสู่ความ
ยั�งย้น	จัดที่ำรายงานความยั�งย้นแลัะนำเสนอผ่ลัการดำเนินงานด้านความยั�งย้นต่อกรรมการผู่้จัดการ	
ส้�อสารผ่ลัการดำเนินงานด้านความความยั�งยน้พัร้อมเป้ีาหมายให้พันกังานไดร้บัที่ราบเพั้�อเปีน็แนวที่าง
ในการพััฒนาการม่ส่วนร่วมแลัะปีรับปีร์งผ่ลัการดำเนินงานให้ด่ยิ�งขึ�น

ปีฏิิบัติตามแนวนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติด้านการพััฒนาสู่ความยั�งย้นอย่างเคร่งครัด	 ม่ส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นหร้อเสนอแนะกิจกรรมที่่�เก่�ยวข้องกับการพััฒนาสู่ความยั�งย้น

	 ในปีี	 2565	 กรรมการผู่้จัดการได้ที่บที่วนแลัะปีรับ

คำจำกัดความของ	 Core	 Value	 :	 Icare	 ใหม่เพั้�อให้

สอดคลั้องกับแนวนโนบาย	กลัย์ที่ธุ์�องค�กรแลัะที่ิศที่าง

ในการดำเนินธุ์์รกิจสู่ความยั�งย้น	 โดยม่การส้�อสารไปี

ยังพันักงานที่์กระดับผ่่านการปีระชื้์มแลัะชื้่องที่างการ

ส้�อสารต่างๆ	 ภูายในองค�กร	 เพั้�อเสริมสร้างความ

เข้าใจ	 การม่ส่วนร่วม	 การปีลัูกฝังจิตสำนึก	 เพั้�อนำไปี

บทบาทและห์น้าที�ขอังคณะกรรมการและคณะทำงาน

คณะกรรมการบัริษััท

กรรมการผู้้�จัดการ

คณะทำงาน

พนักงาน

สู่การปีฏิิบัติแลัะขับเคล้ั�อนองค�กรสู่ความยั�งย้นอย่าง

เปี็นรูปีธุ์รรม	นอกจากน่�	บริษัที่ได้จัดให้ม่การปีระกวด

เร่ยงความเก่�ยวกับ	Core	Value	-	Icare	สำหรับการให้

บริการของแต่ลัะแผ่นก	เพั้�อสร้างการตระหนักรู้	การม่

สว่นรว่ม	แลัะสรา้งแรงจงูใจใหพ้ันกังานปีฏิบิตังิานอยา่ง

ม่ความรับผ่ิดชื้อบต่อสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อม		
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	 การรายงานผ่ลัการดำเนนิงานด้านความยั�งยน้ถึอ้เป็ีน

ส่วนหนึ�งของแบบแสดงรายการข้อมูลั	แบบ	56-1	One	

Report	 ซึ่ึ�งบริษัที่ได้จัดที่ำขึ�นอย่างต่อเน้�องเปี็นปีีที่่�	 2	

ที่ั�งน่�เพั้�อให้ขับเคลั้�อนธุ์์รกิจสู่ความยั�งย้นม่พััฒนาการ

อย่างเปี็นรูปีธุ์รรม	บริษัที่ได้ปีรับปีร์งการเปีิดเผ่ยข้อมูลั

ผ่ลัการดำเนินงานในมติิเศรษฐกิจ	การกำกบัดแูลั	สังคม

แลัะสิ�งแวดลั้อม	 ให้ครอบคลั์มแลัะชื้ัดเจนมากยิ�งขึ�น

โดยม่รายลัะเอ่ยดผ่ลัการดำเนินงานตั� งแต่วันที่่�	

1	มกราคม	2565	ถึึง	31	ธุ์นัวาคม	2565	ในขอบเขตของ

สำนักงานใหญ่่	สอดคลั้องตามกรอบตัวชื้่�วัดด้านความ

ยั�งย้นของที่างตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	(	SET	

ESG	Metrics	2565	-	Healthcare)	แลัะสอดคลั้องกับ

เปี้าหมายการพััฒนาความยั�งย้นของสหปีระชื้าชื้าติ	

(United	 Nation	 Sustainable	 Development	 Goals	 -	

SDGs)	รวมที่ั�งอา้งองิการเปีดิเผ่ยขอ้มลูัด้านความยั�งยน้

ตามมาตรฐาน	GRI	Standard	2021	

เป้าห์มายการจัดุการดุ้านความยั�งยืน

	 บริษัที่ม์่งมั�นที่่�จะดำเนินงานแลัะสร้างการเติบโตที่่�

ยั�งย้นแก่ธุ์์รกิจ	 ภูายใต้การกำกับดูแลักิจการที่่�ด่ตลัอด

ห่วงโซึ่่ค์ณค่าโดยคำนึงถึึงผ่ลักระที่บต่อผู้่ม่ส่วนได้เส่ย	

สังคม	 แลัะสิ�งแวดลั้อม	 บริษัที่ม่ความเชื้้�อมั�นว่าการ

ดำเนินธุ์์รกิจบนพั้�นฐานของความยั�งย้นเปี็นรากฐาน

สำคัญ่ที่่�จะชื้่วยเสริมสร้างให้องค�กรเติบโตได้อย่าง

มั�นคง	นอกจากน่�บริษทัี่ยังม์ง่มั�นที่่�จะดำเนินงานบนพ้ั�น

ฐานของการสร้างการเปีล่ั�ยนแปีลังเชื้งิบวกที่ั�งตอ่ชื้ม์ชื้น	

สิ�งแวดลั้อม	แลัะเศรษฐกิจ	 เพั้�อให้การดำเนินงานเปี็น

ไปีในทิี่ศที่างที่่�เหมาะสมแลัะสร้างปีระโยชื้น�ต่อผู่ม่้ส่วน

ไดเ้ส่ยที่ก์ระดับ	ซึ่ึ�งความตั�งใจดังกล่ัาวน่�จะช่ื้วยส่งเสริม

ใหก้ารดำเนินงานม์ง่สูค่วามยั�งยน้ที่ั�งในระดับบริษทัี่แลัะ

กลั์่มบริษัที่

	 ในปี	ี2565	บรษิทัี่มก่ารปีรับปีร์งเป้ีาหมายการจัดการ

ด้านความยั�งย้นในแต่ลัะมิติ	 โดยกำหนดเปี้าหมาย

ระยะสั�น	แลัะระยะยาว	ในเชื้ิงปีริมาณแลัะเชื้ิงค์ณภูาพั	

รวมที่ั�งระบ์ที่ิศที่างการดำเนินงานด้านความยั�งย้นของ

องค�กรใหช้ื้ดัเจนยิ�งขึ�น	เพั้�อเปีน็กรอบในการดำเนนิงาน

แลัะสอดคล้ัองกับความคาดหวังของผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

ที่์กกลั์่ม

เป้าห์มายและตัวชี้วัดุการจัดุการดุ้านความยั�งยืนขอังอังค์กรในภาพรวม

มิติเศัรษฐกิจและการกำกับดุูแลกิจการที�ดุี
ม์่งเน้นดำเนินธุ์์รกิจอย่างม่จริยธุ์รรม	 ภูายใต้
หลักัการกำกบัดแูลักจิการที่่�ด	่มค่วามรบัผ่ดิชื้อบ
ต่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ย	 ให้ความสำคัญ่ในการพััฒนา
ค์ณภูาพัการให้บริการอย่างต่อเน้�อง

•	0	ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
•	0	ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการใชื้้ข้อมูลัภูายใน
•	0	ข้อร้องเร่ยน/ข้อตักเต้อนจากหน่วยงานกำกับหลัักที่รัพัย�
•	0	การกระที่ำผ่ิดด้านที่์จริต	หร้อกระที่ำผ่ิดจริยธุ์รรม
•	0	กรรมการที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร	ลัาออก	อันเน้�องจากปีระเด็นเร้�องการ
กำกับดูแลักิจการของบริษัที่

•	0	ข้อพัิพัาที่เก่�ยวกับชื้้�อเส่ยงในที่างลับของบริษัที่	อันเน้�องมาจากความ
	 ลั้มเหลัวในการที่ำหน้าที่่�สอดส่องดูแลัของคณะกรรมการ
•	รักษาระดับคะแนน	CG	Score	4	ดาว	
•	ปีระกาศเจตนารมณ�เร้�องการต่อต้านที่์จริตคอรัปีชื้ั�น
•	สร้างการเติบโตจากการดำเนินธุ์์รกิจอย่างต่อเน้�อง
•	ผ่ลัปีระเมินความพัึงพัอใจของลัูกค้า	>	90%
•	สร้างนวัตกรรมที่างการแพัที่ย�แลัะเพัิ�มศักยภูาพัในการรักษาพัยาบาลั
อย่างต่อเน้�อง	

•	คำอธุ์ิบายแลัะการวิเคราะห�ของฝ่ายจัดการ	(MD&A)	สะที่้อนการเชื้้�อม
โยงระหว่างลัักษณะการดำเนินธุ์์รกิจบริษัที่	กับแนวคิดการดำเนินธุ์์รกิจ
อย่างยั�งย้น	(ESG)

เป้าหมายและต้ัวชื่่�วัดการจัดการด�านความยั�งย่นขององค์กรในภาพรวมทิศัทางกลยุทธ์ด�านความยั�งย่น
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3.2 การจัดการผู้ลกระทบัต้่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ยในห่วงโซ์่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห์่วงโซ่คุณค่าขอังธิุรกิจ

มิติสังคม
ม์่งมั�นในการพััฒนาศักยภูาพัแลัะค์ณภูาพัชื้่วิต
ในการที่ำงานของบ์คลัากร	 ม่ส่วนร่วมในการ
สง่เสริมความเป็ีนอยูท่ี่่�ดแ่ลัะสข์ภูาพัดข่องสังคม
แลัะชื้ม์ชื้น	สนบัสนน์นโยบายภูาครัฐในการดแูลั
ส์ขภูาพัของปีระชื้าชื้น

มิติสิ�งแวดุล้อัม
ม์่งส่งเสริมการบริหารจัดการที่รัพัยากรอย่าง
ม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพั	 สร้างวัฒนธุ์รรมแลัะปีลัูกจิต
สำนึกในการดูแลัรักษาสิ�งแวดลั้อม	 การอน์รักษ�
พัลัังงาน	 การใชื้้ที่รัพัยากรอย่างรู้ค์ณค่าให้แก่
พันักงาน

•	ผ่ลัสำรวจความพัึงพัอใจแลัะความผู่กพัันของพันักงาน	>	80%	
•	อัตราการเกิดอ์บัติเหต์จากการที่ำงาน	10%
•	0	อัตราการเส่ยชื้่วิตจากการที่ำงานของพันักงาน
•	อัตราการลัาออกของพันักงานต�ำกว่า	20%	
•	0	ข้อร้องเร่ยนจากชื้์มชื้นแลัะสังคม
•	0	ข้อพัิพัาที่ที่างด้านแรงงาน
•	สัดส่วนของสมาชื้ิกกองที่์นสำรองเลั่�ยงชื้่พั	50%
•	พััฒนาค์ณภูาพัชื้่วิต	สร้างโอกาสที่างด้านอาชื้่พั	แลัะม่ส่วนร่วมในการ
ดูแลัสิ�งแวดลั้อมในชื้์มชื้นใกลั้เค่ยงผ่่านโครงการต่างๆอย่างต่อเน้�อง

•	0	ข้อร้องเร่ยนด้านสิ�งแวดลั้อม
•	ควบคม์การเพัิ�มขึ�นของปีริมาณขยะจากการให้บริการที่่�เพัิ�มขึ�นไม่เกิน	5%	
ต่อปีี

•	ควบค์มการเพัิ�มขึ�นของปีรมิาณการใชื้น้�ำจากการใหบ้รกิารที่่�เพัิ�มขึ�นไมเ่กนิ	
5%	ต่อปีี

•	ควบค์มการเพัิ�มขึ�นของปีริมาณการใชื้้พัลัังงานไฟฟ้าจากการให้บริการ
	 ที่่�เพัิ�มขึ�นไม่เกิน	5%	ต่อปีี
•	ควบคม์การเพัิ�มขึ�นของปีรมิาณการปีลัอ่ยกา๊ซึ่เรอ้นกระจกจากการดำเนนิ
ธุ์์รกิจไม่เกิน	5%	ต่อปีี

•	ม่ผู่้ที่วนสอบข้อมูลัการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกภูายในปีี	2569

เป้าหมายและต้ัวชื่่�วัดการจัดการด�านความยั�งย่นขององค์กรในภาพรวมทิศัทางกลยุทธ์ด�านความยั�งย่น
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	 บริษัที่ให้ความสำคัญ่ต่อการบริหารจัดการห่วงโซึ่่

อ์ปีที่าน	(Supply	Chain	Management	:	SCM)	ตั�งแต่

ต้นน�ำไปียังปีลัายน�ำ	 บริษัที่ได้ปีฏิิบัติตามกรอบการ

บริหารจัดการห่วงโซึ่่อ์ปีที่านอย่างยั�งย้นกลั่าวค้อ	

การจัดการผ่ลักระที่บด้านสิ�งแวดล้ัอม	 สังคม	 แลัะ

เศรษฐกิจรวมทัี่�งการส่งเสริมให้ม่การกำกับดูแลักิจการ

ที่่�ด	่ตลัอดวัฏิจกัรชื้วิ่ตของสินคา้แลัะบริการ	โดยกำหนด

นโยบายตั�งแต่กระบวนการในการตรวจคัดกรองผู่้รับ

บริการ	กระบวนการดูแลัผู่้รับบริการ	กระบวนการเม้�อ

สิ�นส์ดการรักษาส่งผู่้ป่ีวยกลัับบ้าน	 การกำกับติดตาม

ผู่ป้ีว่ยอยา่งตอ่เน้�องเพั้�อปีระเมนิผ่ลัภูายหลังัการรกัษา

หร้อรับบริการสู่ผ่ลัปีระเมินความพัึงพัอใจของผู้่รับ

บริการหร้อผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกลั์่ม	 ซึ่ึ�งบริษัที่ได้ควบค์ม

กระบวนการขับเคลั้�อนที่ั�งหมด

	 โดยห่วงโซึ่่ค์ณค่าธุ์์รกิจโรงพัยาบาลัของกล่์ัมโรง

พัยาบาลัปีระกอบไปีด้วย	2	ส่วน	ได้แก่	กิจกรรมหลััก	

(Primary	 activities)	 แลัะกิจกรรมสนับสน์น	 (Support	

activities)	โดยในแต่ลัะส่วนม่รายลัะเอ่ยดดังต่อไปีน่�

กิจกรรมห์ลัก (Primary activities)

1.	การบริหารปีัจจัยการผ่ลัิต	 หร้อโลัจิสติกส�ขาเข้า	

(Inbound	 logistics)	 ของกลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�

ปีระกอบไปีดว้ยบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�ที่่�เปีน็ปีจัจยั

หลัักในการให้บริการดูแลัรักษาพัยาบาลัผู้่เข้ามารับ

บริการ,	การจัดซึ่้�อยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�ที่่�ม่ค์ณภูาพัตรง

ตามความต้องการของบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�ผู่้ให้

บริการแลัะผู่้รับบริการ	 รวมถึึงการจัดหาเคร้�องม้อ

อ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�ที่่�ทัี่นสมัย	 ที่ำให้การตรวจ

วินิจฉัยแลัะการรักษาโรคแม่นยำ	 เพั้�อผ่ลัการรักษา

ที่่�ด่ที่่�ส์ด	

2.	การปีฏิิบัติการ	 (Operations)	ของกลั์่มโรงพัยาบาลั

จฬ์ารัตน�	ม์ง่เน้นไปีที่่�การให้บริการการรักษาพัยาบาลั

	 แบบครบวงจร	ตั�งแต่การคดักรองโรค	การให้คำปีรึกษา

	 การตรวจวินิจฉัย	การที่ำการรักษา	การที่ำหัตถึการ

ต่างๆ	 แลัะจ่ายยาหร้อเวชื้ภูัณฑ์�ที่่�ม่ผู่้รับบริการม่

ความจำเปี็นต้องใชื้้	 รวมถึึงการส่งต่อเพั้�อรับการ

รักษาในโรงพัยาบาลัอ้�นๆ	ตามศักยภูาพัหร้อความ

ปีระสงค�ของผู้่รบับรกิารตามความจำเป็ีนที่่�เหมาะสม

3.	การกระจายสนิคา้แลัะบรกิาร	หร้อโลัจสิตกิส�ขาออก

	 (Outbound	 logistics)	 สำหรับชื้่องที่างการส่งมอบ

การบริการของกล่์ัมโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�นั�น	 ได้ม่

	 การส่งมอบการบริการท่ี่�ม่ค์ณภูาพัผ่่านคลิันิกแลัะ

	 โรงพัยาบาลัที่่�ม่ความปีลัอดภัูยได้มาตรฐาน	 ที่่�

ออกแบบด้วยความใส่ใจในการเข้าถึึงในการเข้ารับ

บริการ	ณ	ปีัจจ์บันจำนวน	14	สาขา

4.	การตลัาดแลัะการขาย	(Marketing	and	Sales)	ด้วย

ความม์ง่มั�นในการดแูลัใสใ่จหว่งใยดจ์ญ่าตมิติร	ของ

กลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 การเข้าถึึงการรักษาใน

ราคาที่่�เหมาะสมจึงเป็ีนหัวใจสำคัญ่ในการดำเนิน

ธุ์์รกิจ	 กล่์ัมโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�จึงให้บริการในทัี่�ง

กลั์่มภูาครัฐ	แลัะกลั์่มที่ั�วไปี	ในราคาที่่�เข้าถึึงได้	แลัะ

ม์่งเน้นบริหารจัดการความสัมพัันธุ์�ระหว่างลูักค้า

เพั้�อสร้างความเชื้้�อมั�นในการรักษาพัยาบาลั

5.	 การบรกิารหลัังการขาย	(Customer	services)	ถึอ้เป็ีน

	 หนึ�งในกิจกรรมหลัักที่่�สร้างค์ณค่าให้กับการบริการ	

กลั์ม่โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�มก่ารตดิตามอาการผู้่ปีว่ย

หลัังสิ�นส์ดการรักษาแลัะม่การนัดหมายพับแพัที่ย�

เพั้�อติดตามอาการต่างๆ	 เพั้�อให้ผู่้รับบริการได้รับ

การดูแลัที่่�นำมาซึึ่�งผ่ลัลััพัธุ์�ที่างการรักษาที่่�ด่ที่่�ส์ด	

นอกจากน่�กล่์ัมโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ได้มอบความ

รู้ด้านส์ขภูาพัผ่่านส้�อชื้่องที่างต่างๆ	เพั้�อผ่ลัักดันให้

เร้�องส์ขภูาพัไม่ใชื้เ่ร้�องที่่�ไกลัตัว	ผู้่รับบริการมค่วามรู้

	 ความเข้าใจ	 ในการดูแลัส์ขภูาพัตนเองในอนาคต	

สร้างเสรมิให้ภูาพัรวมด้านสาธุ์ารณสข์ของปีระเที่ศดข่ึ�น	

กิจกรรมสนับสนุน (Support activities)

	 เป็ีนที่่�ที่ราบกนัดว่่ากิจกรรมหลััก	(Primary	activities)	

จะไมส่ามารถึบรรลัว์ตัถึป์ีระสงค�ไปีไดอ้ยา่งราบร้�นหาก

ขาดกิจกรรมสนับสนน์	(Support	activities)	ซึ่ึ�งปีระกอบ

ไปีด้วยกิจกรรมต่างๆ	ได้แก่

	 1.	คณะผู่้บริหารแลัะการจัดการที่์นมน์ษย�

	 2.	 ข้อมลูัสารสนเที่ศแลัะการพัฒันาระบบเที่คโนโลัย่

	 3.	การสนับสน์นการบริการโรงพัยาบาลั

	 4.	 ระบบการคัดเลั้อกแลัะจัดซึ่้�อ
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3.2.2 การวิเคราะห์์ผูู้้มีส่วนไดุ้เสียในห์่วงโซ่
 คุณค่าขอังธิุรกิจ
	 บรษิทัี่	ใหค้วามสำคัญ่ต่อการมส่่วนร่วมของผู่ม้ส่่วน

ได้เส่ยที่ั�งภูายในแลัะภูายนอกองค�กร	 ที่ั�งที่างตรงแลัะ

ที่างอ้อมตลัอดหว่งโซึ่ค่ณ์คา่ของธ์ุ์รกจิ	คลัอบคลัม์ถึงึผู่ท้ี่่�

ไดร้บัผ่ลักระที่บหรอ้อาจจะสง่ผ่ลักระที่บตอ่การดำเนนิ

ธุ์์รกิจของกลั์่ม	 ตั�งแต่อด่ต	 ปีัจจ์บัน	 แลัะในอนาคต	

บริษัที่	 ยินด่ที่่�จะรับฟังความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ

ของผู่้ม่ส่วนได้เส่ยผ่่านช่ื้องที่างต่างๆ	 รวมถึึงสำรวจ

ความคิดเห็น	 เพั้�อนำมาวิเคราะห�	 วางแผ่น	 พััฒนา

แนวที่างในการตอบสนองต่อความคาดหวังได้อย่าง

เหมาะสมแลัะสร้างปีระโยชื้น�สูงส์ดแก่ผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

ที่์กกลั์่ม	

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่กำหนดนโยบายการม่ส่วนร่วม

ของผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกลั์่ม	 ที่ั�งภูายในแลัะภูายนอก	

ตลัอดห่วงโซึ่่ค์ณค่าของธุ์์รกิจ	บริษัที่ม่การที่บที่วนแลัะ

ที่ำการปีระเมินกลั์่มผู่้ม่ส่วนได้เส่ยตลัอดห่วงโซึ่่ค์ณค่า

ตามลัำดับความสำคัญ่	 โดยพัิจารณาผ่ลักระที่บที่่�กลั์่ม

ผู้่มส่ว่นไดเ้ส่ยได้รับหร้ออาจได้รับจากการดำเนินธุ์ร์กจิ	

ความสอดคล้ัองของความต้องการแลัะความคาดหวัง	

พัร้อมที่ั�งนำเสนอรายงานผ่ลัการม่ส่วนร่วมของบริษัที่

กับผู่้ม่ส่วนได้เส่ยต่อคณะกรรมการบริษัที่	 ที่ั�งน่�กลั์่ม

ผู้่มส่่วนได้เส่ยของบรษิทัี่ตามลัำดบัความสำคญั่	แบ่งเป็ีน

7	 กลั์่ม	 ได้แก่	 1.	 พันักงาน	 2.	 ลัูกค้า	 3.	 ผู่้ถึ้อห์้น

แลัะนักลังที่์น	4.	คู่ค้า	 5.	 เจ้าหน่�	 6.	 สังคม	7.	คู่แข่ง	

บริษัที่ม่รูปีแบบในการส้�อสารแลัะสร้างการม่ส่วนร่วม

ที่่�แตกต่างกันสำหรับผู้่ม่ส่วนได้เส่ยแต่ลัะกล่์ัม	 เพั้�อ

เสริมสร้างความสัมพัันธุ์�อันด่	แลัะตอบสนองต่อความ

คาดหวังได้อย่างเหมาะสม	แลัะสอดคลั้องกับหลัักการ

กำกับดูแลัที่่�ด่	โดยม่รายลัะเอ่ยดดังต่อไปีน่�	

•	การสำรวจความพัึงพัอใจแลัะความ
ผู่กพัันของพันักงาน	(1	ครั�งต่อปีี)

•	 การจดัที่ำแผ่นพัฒันาบค์ลัากรเฉพัาะ
	 บ์คคลั	 (Individual	 Development	
Plan)	(ตลัอดที่ั�งปีี)

•	 การจัดที่ำแผ่นฝึกอบรมอย่างสม�ำเสมอ
	 (KPI-พันกังานวชิื้าชื้พ่ัอย่างน้อย	25	ชื้ม.
	 ต่อปีี/พันักงานที่ั�วไปีอย่างน้อย	18	ชื้ม.
	 ต่อปีี)
•	กจิกรรมเสนอแนะ,	แจง้เบาะแส	แลัะ
รับข้อร้องเร่ยนของพันักงานไปียัง

	 ผู้่บริหาร,	 หน่วยงาน	 Compliance	
หร้อ	 หน่วยงานตรวจสอบภูายใน	
ผ่่านชื้่องที่างต่างๆ	(ตลัอดที่ั�งปีี)

•	กจิกรรมผู่บ้รหิาร	CEO	พับพันกังาน	
(1	ครั�งต่อปีี)

•	การปีระชื้์มคณะกรรมการบริษัที่	
	 (6	ครั�งต่อปีี)
•	การปีระชื้์มคณะกรรมการความ
	 ปีลัอดภัูยอาชื้ว่อนามัยแลัะสิ�งแวดล้ัอม
	 (12	ครั�งต่อปีี)
•	การจัดโครงการปีระกาศเก่ยรติค์ณ	
พันักงานด่เด่น	(12	ครั�งต่อปีี)

•	การจัดปีฐมนิเที่ศพันักงานใหม่	
(12	ครั�งต่อปีี)

•	 การเติบโตในสายงานโอกาส
	 แลัะค่าตอบแที่นที่่�เหมาะสม
•	 การปีรบัปีรง์รปูีแบบสวสัดกิาร
	 ให้เหมาะสมกับความต้องการ
•	 ความปีลัอดภัูยในการที่ำงาน
•	การพััฒนาความสามารถึ
ผ่่านการฝึกอบรม

การต้อบัสนอง
ความคาดหวัง

และประเด็นสำคัญชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

•	ส้�อสารปีระวตัคิวามเปีน็มา	ลักัษณะการปีระกอบธุ์ร์กจิ	แนะนำกรรมการ
แลัะผู่บ้รหิาร	แจง้แนวปีฏิบิตัแิลัะหลักัเกณฑ์�สำคญั่ๆ	ขององค�กรผ่า่นการ
ปีฐมนิเที่ศ

•	จัดชื้่องที่างการส้�อสารที่่�หลัากหลัายให้กับพันักงาน
•	ส้�อสารแนวนโยบายตามหลัักการเคารพัสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น	 แลัะแนวที่าง
	 ในการบริหารความหลัากหลัาย	ไม่ก่ดกันที่างเพัศ	ศาสนา	เชื้้�อชื้าติ	แลัะ
เปี็นไปีตามหลัักกฏิหมายแรงงาน

•	ม่มาตรการปี้องกันแลัะค์้มครองผู่้แจ้งเบาะแส
•	จัดให้ม่การปีระชื้์ม	Town	Hall	ระหว่างผู่้บริหารระดับสูงแลัะระดับกลัาง	
รวมที่ั�งการปีระชื้์มในสายงานแลัะระหว่างสายงาน

•	สำรวจความผู่กพัันของพันักงานแลัะจัดกิจกรรมสร้างความผู่กพัันแลัะ
	 กำลัังใจให้แก่พันักงาน
•	จดัปีระเมนิผ่ลัการปีฏิบิตังิาน	(	Performance	Appraisal)	แลัะมก่ารส้�อสาร
แบบ	2	ที่าง	(	Two-way	Communication)

•	พัฒันาความรูค้วามสามารถึของพันักงานผ่่านการฝึกอบรมจากหน่วยงาน
	 ภูายในแลัะภูายนอกองค�กร	ที่ั�งรูปีแบบออนไลัน�แลัะรปูีแบบที่ั�วไปี	รวมที่ั�ง
	 เปีิดโอกาสให้พันักงานเสนอแนะหร้อเลั้อกวิธุ์่การเร่ยนรู้แลัะหลัักสูตร
อบรมที่่�เหมาะสมกับตนเองเพั้�อการพััฒนาศักยภูาพัในสายงาน	

•	จดัปีระชื้ม์รว่มกบัพันกังานเพั้�อนำเสนอแลัะที่ำกจิกรรมเพั้�อสงัคมรว่มกนั
•	จัดที่ำโครงสร้างเงินเด้อนแลัะเส้นที่างความก้าวหน้าในสายอาช่ื้พัของ
พันักงาน	 (Career	 Path)	 พัร้อมที่ั�งกระต์้นให้พันักงานกำหนด	 Career	
Path	เพั้�อส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชื้่พัของตน

•	 วางระบบแลัะจัดอบรมพันักงานที่างด้านความปีลัอดภัูยแลัะอาชื้ว่อนามัย
	 ในการปีฏิิบัติงานแลัะแนวที่างในกรณ่เกิดเหต์การณ�ไม่พัึงปีระสงค�ที่์กปีี
	 เพั้�อใหพ้ันกังานรูส้กึปีลัอดภูยัในการปีฏิบิติังาน	แลัะมค่วามพัรอ้มในการ
รับม้อกับเหต์การณ�ฉ์กเฉิน

1. พนักงาน (Employee)
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•	จัดที่ำแผ่นพััฒนาศักยภูาพัรายบ์คคลั	 (Individual	 Development	 Plan)	
แลัะแผ่นในการรักษาบ์คลัากรที่่�ด่ไว้กับองค�กร

•	 จดัพ้ั�นที่่�สำหรับการปีฏิิบัติตามหลักัศาสนาของพันักงาน	เช่ื้น	ห้องลัะหมาด
•	ที่บที่วนรปูีแบบผ่ลัตอบแที่นแลัะสวสัดกิารใหเ้ปีน็ที่่�พังึพัอใจของพันกังาน
แลัะสามารถึแข่งขันได้ในระดับอ์ตสาหกรรมเด่ยวกัน

•	พััฒนาพันักงานโดยใชื้้เที่คโนโลัย่สารสนเที่ศในรูปีแบบใหม่ที่่�สอดคลั้อง
กับแนวโน้มการพััฒนาบ์คลัากรในอนาคต

•	ส่งเสริมการรับรองค์ณว์ฒิของพันักงานสายวิชื้าชื้่พั
•	สร้าง	LINE	กลั์่ม	หร้อ	Application	เพั้�อเปี็นชื้่องที่างในการส้�อสารข้อมูลั	
หรอ้	สรา้งกำลังัใจพันักงานจากแผ่นกที่รัพัยากรบ์คคลั	เชื้น่	การปีระกาศ
รายชื้้�อพันักงานด่เด่นปีระจำเด้อน	

•	การส้�อสารข้อมูลัต่างๆ	ให้พันักงาน
	 ได้รับที่ราบผ่่านชื้่องที่างต่างๆ	 เชื้่น	
การปีระชื้์ม,	 อเ่มลั,	 ส้�ออินที่ราเน็ต
ขององค�กร,	LINE	กลั์ม่,	LINE	Official	

	 (ตลัอดที่ั�งปีี)
•	 การปีระเมินผ่ลัการปีฏิบัิตงิาน	โดยใช้ื้
	 หลััก	KPI	หร้อ	OKR	(1	ครั�งต่อปีี)

การต้อบัสนอง
ความคาดหวัง

และประเด็นสำคัญชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

•	การสำรวจความพัึงพัอใจของลัูกค้า
ในการรับบริการ	ผ่่านที่างโที่รศัพัที่�,	
แบบสอบถึาม , 	 แลัะชื้่องที่าง

	 อิเลั็กที่รอนิกส�ต่างๆ	(ตลัอดที่ั�งปีี)
•	กำหนดฝ่ายลูักค้าสัมพัันธุ์�	 แลัะ
	 สายด่วน	Call	Center	(ตลัอดที่ั�งปีี)
• 	พััฒนาศักยภูาพัของพันักงาน
	 ในด้านการบริการ	(ตลัอดที่ั�งปีี)
•	จัดอบรมความรู ้ด ้านส์ขภูาพัใน
	 โรงพัยาบาลั	(ตลัอดที่ั�งปีี)
•	 มช่่ื้องที่างที่่�หลัากหลัายในการตดิต่อ,
	 ส้�อสาร,แสดงความเหน็,	ข้อเสนอแนะ,	
	 ร้องเร่ยน,ปัีญ่หา	 เชื้่น	 ศูนย�บริการ
ลัูกค้า,	 โที่รศัพัที่�,	อ่เมลั,	จดหมาย,	
หน้าเว็บไซึ่ต�บริษัที่,	 LINE	 Official,	
Whistleblower	(ตลัอดที่ั�งปีี)

•	ม่ระบบการจัดการความปีลัอดภูัย
ของข้อมูลั	Cyber	Security	System	
(ตลัอดที่ั�งปีี)

•	 ได้รบัการบริการที่่�มค่ณ์ภูาพั,
	 มม่าตรฐาน,	ปีลัอดภัูย	แลัะ
เปี็นที่่�น่าพัอใจ

•	 ผ่ลัติภูณัฑ์�แลัะบรกิารมค่วาม
	 หลัากหลัาย	 ตรงกับความ
ต้องการ	รวมทัี่�งมแ่ผ่นพัฒันา

	 คณ์ภูาพัการให้บริการอย่าง
ต่อเน้�อง

•	 ม่จรยิธุ์รรม	ม่ความรบัผ่ดิชื้อบ
	 ม่ระบบการรักษาข ้อมูลั
ความลัับของลัูกค้าที่่�ด่

การต้อบัสนอง
ความคาดหวัง

และประเด็นสำคัญชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

•	จัดกิจกรรมพับปีะลัูกค้าเพั้�อเสริมสร้างความสัมพัันธุ์�ตามโอกาสสำคัญ่
•	จัดกิจกรรมเพั้�อให้ข้อมูลัเก่�ยวกับผ่ลัิตภูัณฑ์�แลัะบริการขององค�กร
•	จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู ้ที่างด้านการรักษาพัยาบาลัแลัะการดูแลั
	 สข์ภูาพั	โดยไม่มค่า่ใชื้จ่้าย	ผ่า่นส้�อออนไลัน�	เครอ้ขา่ยสาขา	ปีา้ยปีระกาศ	
เว็บไซึ่ต�แลัะชื้่องที่างอิเลั็คที่รอนิกส�ต่างๆ

•	การสำรวจความพังึพัอใจในการรบับรกิารของลักูคา้ผ่า่นโที่รศพััที่�,	LINE,	
แบบสอบถึาม	แลัะชื้่องที่างอิเลั็คที่รอนิกส�ต่างๆ

•	ม่ช่ื้องที่างส้�อสารที่่�หลัากหลัาย	 ที่ั�งที่างตรงแลัะที่างอ้อม	 สำหรับการ
ติดต่อ	 แสดงความคิดเห็น	 แนะนำ	 แจ้งข้อร้องเร่ยน	 เชื้่น	 ศูนย�บริการ
ลักูค้า,	โที่รศัพัที่�,	LINE	Official,	แอปีพัลิัเคชัื้�นของที่างองค�กร,	หน้าเวบ็ไซึ่ต�

	 บริษัที่,	ระบบ	whistleblower	เปี็นต้น
•	พััฒนาผ่ลัิตภัูณฑ์�แลัะบริการ	 เพั้�อตอบสนองความต้องการของลัูกค้า
แต่ลัะกลั์่ม

•	 รับฟังปีัญ่หาแลัะแก้ไขปีัญ่หาอย่างรวดเร็ว
•	 เข้าพับปีะเย่�ยมเยย่นลักูค้ากลั์ม่บรษิทัี่เป็ีนปีระจำเพั้�อพัฒันาความสมัพันัธุ์�
	 ที่่�ด่	แลัะส้�อสารผ่ลัิตภูัณฑ์�แลัะบริการที่่�ตรงกับความต้องการ
•	นำเสนอบริการแลัะเที่คโนโลัยท่ี่่�ทัี่นสมัยเพั้�อตอบสนองลูักคา้ได้ครบวงจร
•	มร่ะบบการจดัการขอ้มลูัลักูคา้ที่่�ดแ่ลัะมค่วามปีลัอดภูยัสงูสด์	(Information	
Security	Management	System-ISMS)

•	พััฒนาศักยภูาพัของพันักงาน	ในด้านการบริการแลัะด้านภูาษาเพั้�อการ
ให้บริการที่่�น่าปีระที่ับใจ

2. ล้กค�า (Customer)

•	 การจัดปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้ปีระจำปีี	AGM
	 (1	ครั�งต่อปีี)
•	การปีระชื้์มนักวิเคราะห�ที่์กไตรมาส
	 (4	ครั�งต่อปีี)

•	มผ่่ลัการดำเนินงานที่่�ด่แลัะ
	 สม�ำเสมอได้รบัผ่ลัตอบแที่น
	 ที่่�สม�ำเสมอ
•	บริษัที่ม่ธุ์รรมภูิบาลั	 ม่การ
	 ดำเนนิธุ์ร์กจิอย่างยั�งยน้มก่าร
	 บริหารความเส่�ยงอย ่าง
	 รอบดา้น	ม่ความรบัผ่ดิชื้อบ
	 ต่อสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อม

การต้อบัสนอง
ความคาดหวัง

และประเด็นสำคัญชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

•	ม่การที่บที่วนกิจกรรมนักลังที่์นสัมพัันธุ์�ปีระจำปีี	 แลัะวางแผ่นทิี่ศที่าง
	 ในการที่ำกิจกรรมในปีีถึัดไปี
•	ที่บที่วนปีระสิที่ธิุ์ภูาพัของชื้่องที่างต่างๆ	 ในการส้�อสารกับผู่้ถ้ึอห์้นแลัะ
นักลังที่์น	เชื้่น	หน้าเว็บไซึ่ต�บริษัที่	ภูายใต้หัวข้อ	นักลังที่์นสัมพัันธุ์�	(IR),	
อ่เมลั,	จดหมาย,	โที่รศัพัที่�,	LINE	เปี็นต้น

•	 เปีิดโอกาสให้ผู่้ถ้ึอห์้นแลัะนักลังที่์นได้แสดงความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	
เพั้�อนำมาพัจิารณากำหนดกลัยท์ี่ธุ์�แลัะแนวที่างการดำเนนิงานของบรษิทัี่

3. ผู้้�ถู่อหุ�นและนักลงทุน (Shareholder and Investor)
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•	การเชื้ิญ่ปีระชื้์มกับคู ่ค้าเพั้�อชื้่�แจง
ขอบเขตงานสำหรับการปีระกวด
ราคาผ่า่นชื้อ่งที่างที่่�กำหนด	(ที่ก์ครั�ง

	 ที่่�ม่การปีระกวดราคา)	
•	การจัดปีระชื้์มกับคู่ค้า	หร้อเย่�ยมชื้ม
สถึานปีระกอบการของคูค้่า	เพั้�อรบัฟัง

	 ข้อเสนอแนะ	ปีัญ่หา	แลัะแนวที่าง
	 ในการปีฏิบัิตงิานร่วมกัน	(1	ครั�งต่อปีี)
•	การสำรวจความพัึงพัอใจของคู ่ค้า	
	 (1	ครั�งต่อปีี)
•	 การปีระเมนิปีระสทิี่ธุ์ภิูาพัการให้บรกิาร
	 ของคู่ค้า	(1	ครั�งต่อปีี)

•	 การจดัซึ่้�อจดัจ้างที่่�เป็ีนธุ์รรม
	 เสมอภูาคแลัะโปีร่งใส
•	 การปีฏิิบตัติามเง้�อนไขท่ี่�ตกลัง
	 ไว้อย่างเคร่งครดัถึกูต้องแลัะ
	 ตรงเวลัา

การต้อบัสนอง

การต้อบัสนอง

ความคาดหวัง
และประเด็นสำคัญ

ความคาดหวัง
และประเด็นสำคัญ

ชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

ชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

•	ที่บที่วนการปีฏิิบัติตามเง้�อนไขแลัะข้อสัญ่ญ่าที่่�ตกลังไว้กับคู่ค้าอย่าง
	 เคร่งครัด	แลัะตรงเวลัา
•	ปีฏิิบติัต่อคูค้่าอย่างเสมอภูาค	โปีร่งใส	เป็ีนธุ์รรม	ตรวจสอบได้	โดยไม่เรย่ก
	 รบั	หรอ้ยอมรับที่รัพัย�สินหรอ้ปีระโยชื้น�อ้�นใดตามแนวนโยบายการต่อต้าน
	 คอร�รัปีชื้ั�น
•	 	เขา้เย่�ยมชื้ม	ปีระชื้ม์แลัะปีระเมินปีระสทิี่ธิุ์ภูาพัในการใหบ้รกิารของคูค้่า
ปีระจำปีี	เพั้�อการพััฒนาความสัมพัันธุ์�	ระบ์ปีระเด็นปีัญ่หาแลัะแนวที่าง
ในการแกไ้ขรว่มกนั	ขอ้เสนอแนะอพััเดตผ่ลัติภูณัฑ์�แลัะความรูท้ี่่�เก่�ยวขอ้ง	
เพั้�อการพััฒนาแลัะการเติบโตร่วมกัน

•	 ส้�อสารให้คูค้่าได้รบัที่ราบในนโยบายจรรยาบรรณคูธุ่์ร์กจิเพั้�อเป็ีนแนวที่าง
	 ในการที่ำธุ์์รกิจร่วมกัน
•	สำรวจความพัึงพัอใจของคู่ค้าเปี็นปีระจำที่์กปีี
•	 สร้างความเชื้้�อมั�นให้คูค้่าผ่่านการดำเนินงานที่่�มป่ีระสิที่ธุ์ภิูาพัได้มาตรฐาน
	 แลัะม่การขยายฐานธุ์์รกิจให้เติบโตอย่างต่อเน้�อง

4. ค้่ค�าท่�ส่งมอบัยา เวชื่ภัณฑ์์ และเคร่�องม่อแพทย์ (Supplier)

•	การจัดกิจกรรมเพั้�อส้�อสารผ่ลัการ
ดำเนินงานของบริษัที่	ที่ั�งในรูปีแบบ	

	 On	Line	แลัะ	Off	Line	เช่ื้น	Roadshow
	 ที่ั�งในแลัะต่างปีระเที่ศ,	 Company	
Visit,	 Site	 Visit,	 Thailand	 Focus	
(ตลัอดที่ั�งปีี)

•	 การนำเสนอข้อมูลัผ่ลัการดำเนินงาน
	 ที่่�ถึกูตอ้ง	ครบถึว้น	ที่นัเวลัา	แลัะการ
แจ้งข่าวสารสำคญั่ของบริษทัี่	ผ่่านที่าง

	 เว็บไซึ่ต�ของบริษัที่	(ตลัอดที่ั�งปีี)
•	 การตอบปีระเดน็ข้อซัึ่กถึามนกัลังที่น์/
	 ผู่ถ้ึอ้ห์น้ผ่่านช่ื้องที่างส้�อสารต่างๆ	เช่ื้น
	 โที่รศัพัที่�,	อ่เมลั,	LINE	(ตลัอดที่ั�งปีี)
•	การแถึลังผ่ลัปีระกอบการ	 MD&A	
	 (4	ครั�งต่อปีี)
•	การจัดที่ำแบบ	 56-1	 One	 Report																									
(1	ครั�งต่อปีี)

•	ชื้่องที่างที่่�หลัากหลัายในการติดต่อ
บริษัที่	 เพั้�อให้คำแนะนำหร้อความ
คิดเห็น	 เชื้่น	 โที่รศัพัที่�,	 จดหมาย,	
อ่เมลั,	หน้าเว็บไซึ่ต�บริษัที่,	ชื้่องที่าง	
Whistleblower	เป็ีนต้น	(ตลัอดทัี่�งปีี)

•	ชื้่องที่างที่่�หลัากหลัายในการติดต่อ
นักลังที่์นสัมพัันธุ์�	 เชื้่น	หน้าเว็บไซึ่ต�
บรษิทัี่,	อเ่มลั,	โที่รศพััที่�	(ตลัอดทัี่�งปีี)	

•	การให้สมัภูาษณ�ของผู่บ้ริหาร	(ตลัอด
ที่ั�งปีี)

•	ได้รับการปีฏิิบัติอย่างเปี็น
	 ธุ์รรมแลัะเที่่าเที่่ยม	
•	การได้รับข้อมูลัที่่�ถึูกต้อง	
ครบถึ้วน	ที่ันเวลัา

•	มค่ณะกรรมการรบัเร้�องขอ้รอ้งเรย่น	ขอ้เสนอแนะจากผู่ถ้ึอ้ห์น้	แลัะมก่าร
ดำเนินการแก้ไขพััฒนาให้เหมาะสมแลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัสูงส์ด

•	ม่การกำหนดนโยบายเพั้�อปี้องกันธ์ุ์รกรรมที่่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
	 ที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	(Conflict	of	Interest)	แลัะ	นโยบายการบริหารความ
เส่�ยงเพั้�อการเติบโตอย่างยั�งย้น

•	ม่การส่งเสริมกิจกรรมที่่�สนับสน์นนวัตกรรมเพั้�อช์ื้มชื้น	 สังคมแลัะ
	 สิ�งแวดลั้อม
•	ม่การกำหนดนโยบาย	 Whistleblower	 แลัะมาตรการในการปีกปี้อง
	 ผู่้แจ้งเบาะแสหร้อร้องเร่ยน
•	ม่การรายงานสารสนเที่ศต่อตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ยอย่าง
	 ถึกูต้อง	ครบถึว้น	สม�ำเสมอ	ทัี่นเหตก์ารณ�	แลัะเป็ีนไปีตามเวลัาที่่�กำหนด
•	มก่ารส้�อสารแผ่นพัฒันาแลัะขยายฐานธุ์ร์กจิใหเ้ตบิโตอยา่งตอ่เน้�องแลัะ
สม�ำเสมอผ่่านชื้่องที่างการส้�อสารที่่�หลัากหลัาย

•	 มก่ารเปิีดเผ่ยแลัะส้�อสารข้อมูลัอย่างถูึกต้อง	ครบถ้ึวน	ทัี่นการณ�	ทัี่นต่อการ
	 ตัดสินใจแลัะเที่่าเที่่ยม
•	ม่การกำหนดนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติด้านสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้นแลัะการปีฏิิบัติ
ด้านแรงงาน	 นโยบายการป้ีองกันแลัะต่อต้านการท์ี่จริตคอร�รัปีชื้ั�น	
นโยบายการไม่ลัว่งลัะเมิดที่รัพัย�สินที่างปัีญ่ญ่าแลัะลิัขสิที่ธุ์ิ�	นโยบายการ
บริหารจัดการความปีลัอดภูัยด้านสารสนเที่ศ	 นโยบายด้านภูาษ่	 แลัะ
นโยบายการค์้มครองข้อมูลัส่วนบ์คคลั	เปี็นต้น
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•	การให้ข้อมูลั	ตอบข้อซึ่ักถึาม	รบัฟัง
	 ความคดิเหน็แลัะข้อเสนอแนะ	ผ่่าน
	 ชื้่องที่างต่างๆ	 เชื้่น	 การปีระชื้์ม,	
อ่เมลั,	โที่รศัพัที่�	(ตลัอดที่ั�งปีี)

•	การเปีิดเผ่ยข้อมูลัที่างการเงินผ่่าน
งบการเงิน,	 MD&A,	 สัดส่วนหน่�สิน
ต่อส่วนของผู่ ้ถึ้อห์ ้นผ่่านที่างหน้า
เว็บไซึ่ต�บริษัที่	(4	ครั�งต่อปีี)

•	 การสำรวจความพังึพัอใจ	ความต้องการ
	 หร้อข้อคิดเห็น	 ของชื้์มชื้นรอบด้าน	
(1	ครั�งต่อปีี)

•	การดำเนินกิจกรรมชื้์มชื้นสัมพัันธุ์�
เ พั้� อ พััฒน าค์ณภู าพัชื้่ วิ ต แ ลั ะ

	 สิ� งแวดลั ้อมในชื้์มชื้นใกลั ้ เค่ยง
	 อย่างต่อเน้�อง	(ตลัอดที่ั�งปีี)
•	 การจดัโครงการให้ความรูด้้านสข์ภูาพั
	 แลัะให้ความชื้่วยเหลั้อด้านต่างๆ	
กับชื้์มชื้นแลัะสังคม	(ตลัอดที่ั�งปีี)

•	 การสำรวจผ่ลักระที่บด้านสิ�งแวดล้ัอม
	 ต่อชื้์มชื้นใกลั้เค่ยงอันเน้�องมาจาก
การปีระกอบกิจการของบริษทัี่	(1	ครั�ง

	 ต่อปีี)
•	การใหค้วามช่ื้วยเหลัอ้กบัชื้ม์ชื้นแลัะ
สังคมเม้�อเกิดสถึานการณ�ฉ์กเฉิน	
(ตลัอดที่ั�งปีี)

•	การปีฏิิบัติตามเง้�อนไขด้วย
ความซึ่้�อสัตย�	ถึูกต้อง	ตรง
เวลัา

•	 ม่การดำเนนิธุ์ร์กจิที่่�โปีรง่ใส	
ตรวจสอบได้

•	 ได้รบัการปีฏิบัิตทิี่่�มธุ่์รรมาภิูบาลั
	 ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัแลัะม่ความ
รับผ่ิดชื้อบต่อสังคม

• 	ม่หน ่ วยงานกำกับดูแลั
	 กำหนดแนวที่างโครงการ
	 บริหารจัดการด้านพัลัังงาน	
สิ� ง แวดลั ้ อมแลัะความ
ปีลัอดภูัยอย่างเปี็นระบบ

การต้อบัสนอง

การต้อบัสนอง

ความคาดหวัง
และประเด็นสำคัญ

ความคาดหวัง
และประเด็นสำคัญ

ชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

ชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

•	จดัปีระชื้ม์กบัเจา้หน่�อยา่งสม�ำเสมอ	เพั้�อสรา้งความสมัพันัธุ์�ที่่�ด	่แลัะเปีดิ
โอกาสให้เจ้าหน่�แสดงข้อคิดเห็นหร้อข้อเสนอแนะต่างๆ	 ที่่�นำไปีสู่การ
พััฒนาแลัะการเติบโตที่างธุ์์รกิจร่วมกัน	

•	สำรวจความพึังพัอใจของเจ้าหน่�	 อย่างสม�ำเสมอ	 ในการปีฏิิบัติตาม
เง้�อนไขด้วยความซึ่้�อสัตย�ส์จริต	 เคร่งครัดแลัะตรงเวลัา	 เพั้�อสร้างความ
เชื้้�อมั�นแลัะความไว้วางใจต่อองค�กร	

•	มก่ารที่บที่วนการปีฏิิบติัต่อเจา้หน่�อยา่งมธุ่์รรมมาภูบิาลัเปีน็ปีระจำ	เชื้น่	
เร้�องเง้�อนไขการค�ำปีระกันการบริหารเงินที่์น	กรณ่ที่่�ผ่ิดนัดชื้ำระหน่�

•	ม่การส้�อสารกับเจ้าหน่�อย่างต่อเน้�อง	 เพั้�อให้ข้อมูลั	 ข่าวสาร	 ความรู้
	 ที่่�ถึูกต้อง	ครบถึ้วน
•	 เปีิดเผ่ยผ่ลัการดำเนินงานแลัะรายงานข้อมูลัที่างการเงิน	 ผ่่านช่ื้องที่าง
ต่างๆ	อย่างสม�ำเสมอ	เชื้่น	หน้าเว็บไซึ่ต�บริษัที่

•	ลังพั้�นที่่�	 เข้าร่วมปีระชื้์ม	 แลัะที่ำกิจกรรมร่วมกับชื้์มชื้น	 เพั้�อสร้างความ
สัมพัันธุ์�ที่่�ด่	 รับฟังความคิดเห็นแลัะข้อเสนอแนะ	 รวมที่ั�งสำรวจความ
ต้องการแลัะ	ความพัึงพัอใจของชื้์มชื้นที่่�เก่�ยวข้อง	

•	ตรวจสอบแลัะติดตาม	 การจัดการด้านสิ�งแวดลั้อมอย่างเปี็นระบบ	
ปีระเมนิผ่ลักระที่บที่างลับดา้นสิ�งแวดลัอ้มตอ่ช์ื้มชื้นอนัเน้�องมาจากการ
ปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลัเปี็นปีระจำ

•	 จดักจิกรรมซ้ึ่อมแผ่นรองรบัเหตก์ารณ�ฉก์เฉนิกบัชื้ม์ชื้นใกล้ัเคย่งเป็ีนปีระจำ
	 ที่์กปีี
•	 จดักจิกรรมหรอ้อบรมใหค้วามรูด้า้นสข์ภูาพั	หรอ้จัดกจิกรรมตรวจสข์ภูาพั
อยา่งทัี่นตอ่เหตก์ารณ�	โดยไมม่ค่่าใชื้จ้า่ย	เพั้�อยกระดบัคณ์ภูาพัชื้วิ่ต	ชื้ว่ย
ลัดอตัราการเสย่ชื้ว่ติ	หรอ้ความรน์แรงของโรคในชื้ม์ชื้น	เปีน็ปีระจำที่ก์ปีี	
เชื้น่	อบรมบรรยายใหค้วามรูเ้ก่�ยวกบัโรค	COVID-19	,	อบรมการชื้ว่ยฟ้�น
ค้นชื้่พัเบ้�องต้น,	โครงการอบรม	Mother	Class	รอบรู้รอบครรภู�	เปี็นต้น

•	ส่งเสริมให้พันักงานม่จิตอาสา	 สนับสน์น	 แลัะจัดกิจกรรมที่่�ก่อให้เกิด
ปีระโยชื้น�ต่อสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อม	 เชื้่น	 โครงการรักษ�โลัก	 เก็บขยะ

	 ในปี่าชื้ายเลัน,	โครงการปีลัูกปี่า
•	จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชื้่พัสำหรับปีระชื้าชื้น	 ผู่้พัิการแลัะด้อยโอกาส
	 ในชื้์มชื้น	 โดยไม่ม่ค่าใชื้้จ่าย	 เชื้่น	 จัดพั้�นที่่�สำหรับขายสินค้าให้ผู่้ด้อย
โอกาสในพั้�นที่่�ของโรงพัยาบาลั	

•	 ให้ความชื้่วยเหลั้อ	สนับสน์น	แบ่งปีัน	ส่งเสริมชื้์มชื้นผ่่านกิจกรรมต่างๆ	
เชื้่น	การมอบหน้ากากอนามัย	ปีัจจัยแลัะถึ์งยังชื้่พัให้ปีระชื้าชื้นในพั้�นที่่�
ใกลั้เค่ยง,	 กิจกรรมฉ่ดวัคซึ่่นไข้หวัดใหญ่่,	 กิจกรรมแข่งขัน	 เดินวิ�งเพั้�อ
สมที่บที่์นซึ่้�อเคร้�องม้อแพัที่ย�,	 กิจกรรมตู้ปีันส์ข,	 กิจกรรมแจกหน้ากาก
อนามัยแลัะปีัจจัยให้พัระสงฆ์�ในพั้�นที่่�,	 กิจกรรมถึวายเที่่ยนเข้าพัรรษา
แลัะที่อดกฐิน	เปี็นต้น

•	ดำเนินธ์ุ์รกิจอย่างม่ความรับผ่ิดชื้อบตามหลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
	 แลัะแนวที่างการพััฒนาเพั้�อความยั�งย้น
•	ม่การปีรับปีร์งพััฒนาศักยภูาพัของที่่มงานเปี็นปีระจำที่์กปีี

5.  เจ�าหน่� (Creditor)

6. สังคม (Society)
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•	การเข้าร่วมปีระชื้์ม	 พับปีะ	 พูัดค์ย
	 แลักเปีลั่�ยนความคิดเห็นแลัะความ
ร่วมมอ้กนัตามวาระต่างๆ	ผ่่านชื้มรม

	 แลัะสมาคมโรงพัยาบาลัเอกชื้น	
	 (ตลัอดที่ั�งปีี)

•	 ดำเนินธุ์ร์กจิแลัะแข่งขันด้วย
	 ความโปีร่งใส	 เปี็นธุ์รรม	
	 ไม ่บิดเบ้อนข ้อเที่็จจริ ง	
	 ไม่กลัั�นแกลั้งหร้อใส่ร้าย
•	ปีฏิิบัติตามกรอบกติกาการ
แขง่ขันท่ี่�ด่แลัะสจ์ริต	ภูายใต้

	 กรอบของกฎหมาย

การต้อบัสนอง
ความคาดหวัง

และประเด็นสำคัญชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

•	 เข้าร่วมปีระช์ื้มกบัสมาคม	แลัะชื้มรมต่างๆ	อย่างสม�ำเสมอ	เพั้�อแลักเปีลั่�ยน
	 ความคิดเห็นหร้อข้อเสนอแนะเพั้�อนำไปีสู ่การพััฒนาค์ณภูาพัในการ
	 ให้บริการที่างการแพัที่ย�ที่่�ด่ยิ�งขึ�น	หร้ออัพัเดตเที่คโนโลัย่ที่างการแพัที่ย�
ใหม่ๆ

•	ปีระพัฤตปิีฏิิบติัต่อคูแ่ขง่ที่างการคา้อยา่งสจ์รติแลัะเปีน็ธุ์รรม	ตามกรอบ
กติกาการแข่งขันที่่�ด่	ภูายใต้กรอบของกฎหมาย

•	ม่การปีระเมินความพึังพัอใจของคู่แข่ง	 ที่ั�งที่่�เป็ีนแบบที่างการแลัะ
	 ไม่ที่างการเปี็นปีระจำที่์กปีี

7. ค้่แข่ง  (Competitor)

การประเมินประเด็นสำคัญด�านความยั�งย่น
	 บริษัที่	 ให้ความสำคัญ่ต่อปีระเด็นสำคัญ่ด้านความ

ยั�งย้นที่่�เก่�ยวข้องกับการดำเนินธุ์์รกิจที่ั�งภูายในแลัะ

ภูายนอกองค�กร	ปีระเดน็ต่างๆ	ที่่�อาจจะส่งผ่ลักระที่บต่อ

การสร้างคณ์ค่าขององค�กรตลัอดห่วงโซ่ึ่คณ์ค่าของธุ์ร์กิจ

รวมไปีถึึงปีระเด็นสำคัญ่ที่่�สอดคล้ัองต่อความคาดหวัง

แลัะความต้องการของผู่ม้ส่่วนได้เสย่		สถึานการณ�แลัะ

แนวโนม้ที่่�เก่�ยวข้องกับอ์ตสาหกรรมการรกัษาพัยาบาลั

ในระดับปีระเที่ศแลัะสากลั	 ซึ่ึ�งปีระเด็นเหล่ัาน่�ถึ้อเป็ีน

ปีัจจัยสำคัญ่ที่่�ม่ผ่ลัต่อการกำหนดที่ิศที่างแลัะกลัย์ที่ธุ์�

ในการดำเนินธุ์์รกิจของบริษัที่	 เพั้�อม์่งสู่ความยั�งย้นที่่�

สร้างค์ณค่าให้กับสังคมแลัะสิ�งแวดล้ัอม	 ควบคู่กับการ

ดำเนนิธุ์ร์กจิอยา่งมค์่ณธุ์รรมแลัะจรยิธุ์รรมภูายใตก้รอบ

การกำกับดูแลักิจการที่่�ด่		

	 บริษัที่	กำหนดกระบวนการปีระเมินปีระเด็นสำคัญ่

ด้านความยั�งย้นตามกรอบการจัดที่ำแบบ	 56-1	 One	

Report	 ของคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�	แลัะแนวที่างอ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวข้อง	โดยม่

การปีระเมินปีระเด็นสำคัญ่ด้านความยั�งย้น	4	ขั�นตอน	

ดังน่�

ขัน้ตอันที� 1: การระบปุระเดุน็สำคญัดุา้นความยั�งยนื

และขอับเขตขอังการรายงาน (Identification)

	 สำหรับปีี	2565	บริษัที่ม่การที่บที่วนปีระเด็นสำคัญ่

ด้านความยั�งย้น	 แลัะสร้างการม่ส่วนร่วมของผู่้ม่ส่วน

ได้เส่ยที่่�เก่�ยวข้องที่ั�งภูายในแลัะภูายนอก	 ผ่่านการ

สมัภูาษณ�	การปีระเมนิแลัะแสดงความคดิเหน็เก่�ยวกบั

ปีระเด็นสำคัญ่ของบริษัที่ที่่�ครอบคลั์มในมิติด้าน

เศรษฐกจิ	สังคม	แลัะสิ�งแวดล้ัอม	รวมที่ั�งกำหนดขอบเขต

ของการรายงาน	แลัะการปีระเมนิความเส่�ยงให้ครอบคลัม์

แลัะชื้ัดเจนยิ�งขึ�น	

ขัน้ตอันที� 2: การจัดุลำดัุบความสำคญั (Prioritization)

	 บรษิทัี่	มก่ารปีระเมนิสาระสำคญั่ในแตล่ัะหวัข้อจาก

ขั�นตอนที่่�	 1	 โดยพัิจารณาที่ั�งผ่ลักระที่บระยะสั�นแลัะ

ระยะยาว	 โดยพิัจารณาจากแนวโน้มสำคัญ่ที่างธุ์์รกิจ	

แลัะสำรวจผู่้ม่ส่วนได้เส่ยภูายในแลัะภูายนอกองค�กร	

เชื้่น	 ผู่้ถึ้อห์้น	 นักลังที่์น	 ลัูกค้า	พันักงาน	 แลัะสมาชื้ิก

ในชื้์มชื้นที่้องถึิ�นเพั้�อที่ำความเข้าใจต่อความคาดหวัง	

ความสนใจ	 แลัะผ่ลักระที่บที่่�ม่ต่อพัวกเขา	 จัดลัำดับ

ความสำคัญ่ของหัวข้อ	 ขอบเขตสำหรับการเปิีดเผ่ย

โดยพัิจารณาจาก	 ผ่ลักระที่บต่อการดำเนินธุ์์รกิจแลัะ

ผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

ขัน้ตอันที� 3: การตรวจสอับประเด็ุนสำคัญ (Validation)

	 บรษิทัี่	ตรวจสอบความถึกูตอ้ง	จดัลัำดบัความสำคญั่

ของหัวข้อเพั้�อพัิจารณาต่อผู้่อำนวยการฝ่ายกลัย์ที่ธุ์�

ที่่�ดูแลัปีระเด็นด้านความยั�งย้นของกลั์่มบริษัที่	 แลัะ

เสนอให้คณะกรรมการกำกับกิจการ	 (CG)	 ตรวจสอบ

แลัะรบัรองตวัชื้่�วดัที่่�สำคญั่		แลัะเสนอรายงานตอ่คณะ

กรรมการบริษัที่เพั้�อรับที่ราบแลัะลังนาม

ขั้นตอันที� 4: การปรับปรุงอัย่างต่อัเนื�อังและความ

ถูกต้อัง ( Development)

	 บริษัที่	ม์่งเน้นการพััฒนารายงานความยั�งย้นอย่าง

ตอ่เน้�อง	แลัะเปิีดรับข้อเสนอแนะแลัะความคิดเห็นจาก

ผู่ม้ส่ว่นไดเ้สย่ผ่า่นชื้อ่งที่างตา่งๆ	เพั้�อปีรบัปีรง์รายงาน	

แลัะที่บที่วนนโยบายความยั�งย้นเปีน็ระยะๆ	เพั้�อบรรลั์

วัตถึ์ปีระสงค�แลัะเปี้าหมาย
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Service Quality Management 

Data Privacy and Cyber Security

Customer Relationship

Human Capital Development& Retention

Community Engagement

Climate Change Management

Waste Management

Water and Waste Water Management Occupational Health and Safety

เศัรษฐกิจ

สังคม

สิ�งแวดุล้อัม

1.	 ความเปี็นส่วนตัว	ความมั�นคง	แลัะความปีลัอดภูัย
ของข้อมูลั

	 Data	Privacy	and	Cyber	Security

4.	 การพััฒนาศักยภูาพัพันักงาน	แลัะการจูงใจ
	 แลัะรักษาพันักงาน
	 Human	Capital	Development	&	Retention

7.	 การจัดการขยะแลัะของเส่ย
	 Waste	Management

9.	 การบริหารจัดการพัลัังงาน
	 Energy	Management

8.	 การบริหารจัดการน�ำ	แลัะการบำบัดน�ำเส่ย
	 Water	and	Waste	Water	Management

10.	การบริหารจัดการการเปีลั่�ยนแปีลังของ
	 สภูาพัภููมิอากาศ
	 	Climate	Change	Management

5.	ส์ขภูาวะแลัะความปีลัอดภูัยในสภูาพัแวดลั้อม
	 การที่ำงาน
	 Occupational	Health	and	Safety

6.	 การม่ส่วนร่วมกับชื้์มชื้นแลัะสังคม
	 Community	Engagement

2.	 การบริหารค์ณภูาพัการให้บริการ
	 Service	Quality	Management

3.	 การบริหารจัดการความสัมพัันธุ์�กับลัูกค้า
	 Customer	Relationship
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มิต้ิการกำกับัด้แลกิจการ

การกำกับดุูแลกิจการ

	 รักษาผ่ลัการปีระเมินด้านการกำกับดูแลักิจการ	

CGR	ในระดับ	4	ดาว	ค้อ	"ด่มาก"	แลัะม์่งเปีิดเผ่ยการ

กำกับดูแลักิจการของบริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามมาตรฐาน

ในระดับภููมิภูาคอาเซึ่่ยน

การต่อัต้านคอัร์รัปชัน

	 สนับสน์นแลัะให้คำแนะนำคู่ ค้าในการเข้าร่วม

ปีระเมินตนเองอย่างน้อย	 1	 รายจนกระที่ั�งได้รับการ

รับรองการเป็ีนสมาชิื้กแนวร่วมต่อต้านคอร�รัปีชื้ันของ

ภูาคเอกชื้นไที่ย	(CAC)

การบรหิ์ารจดัุการห์ว่งโซค่ณุคา่และการจดัุห์าอัยา่ง

ยั�งยืน

	 รอ้ยลัะ	100	ของคูค่า้หลักัรบัที่ราบแลัะลังนามตอบ

รับในจรรยาบรรณคู่ค้าธุ์์รกิจ	ครบถึ้วน

มิต้ิเศัรษัฐกิจ

บรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการบริษัที่	 ฝ่ายจัดการแลัะหน่วยงาน

ภูายในองค�กรมบ่ที่บาที่สำคัญ่ในการสง่เสรมิใหอ้งค�กร

ม่บรรษัที่ภูิบาลัหร้อการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 เพั้�อให้

บรษิทัี่สามารถึสร้างมลูัคา่เพัิ�มให้กับที่ั�งตนเองแลัะสังคม

ได้อย่างยั�งย้น	 โดยต้องม่การวางโครงสร้างแลัะระบบ

การกำกับดูแลักิจการอย่างม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัที่ั�งด้านการ

กำกับดูแลั	การติดตาม	แลัะการปีระเมินผ่ลั	เพั้�อให้ที่์ก

ฝา่ยมแ่นวปีฏิบิตัไิปีในที่ศิที่างเดย่วกนัตามหลักัพั้�นฐาน

การกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	5	ปีระการ	ได้แก่

 ความซื�อัสัตย์ (Integrity)	 ค้อ	 การบริหารจัดการ

ด้วยความซึ่้�อสัตย�ส์จริตน่าเชื้้�อถึ้อ	 แลัะยึดมั�นในความ

ถึูกต้อง

 ความยุติธิรรม (Fairness)	 ค้อ	 การปีฏิิบัติต่อผู่้ม่

ส่วนได้เส่ยขององค�กรอย่างเปี็นธุ์รรม

 ความโปรง่ใส (Transparency)	คอ้	การดำเนนิงาน

ที่่�ม่การเปีิดเผ่ยข้อมูลัอย่างโปีร่งใสแก่ผู่้ที่่�เก่�ยวข้องแลัะ

สามารถึตรวจสอบได้

 ความรับผู้ิดุชอับ (Responsibility)	ค้อ	การปีฏิิบัติ

ตามบที่บาที่หนา้ท่ี่�ที่่�อยูใ่นความรบัผ่ดิชื้อบของตนดว้ย

สติปีัญ่ญ่าแลัะความสามารถึอย่างเต็มกำลััง	 ม์่งมั�นให้

งานสำเร็จแลัะพััฒนางานให้ด่ขึ�น

 ภาระรบัผู้ดิุชอับ (Accountability)	คอ้	ความรบัผ่ดิ

แลัะรับชื้อบในผ่ลัของการกระที่ำที่่�เกิดขึ�น	อนัเน้�องจาก

การกระที่ำ	การสั�งการ	การมอบหมาย	แลัะการตัดสิน

ใจ	ตามบที่บาที่หนา้ที่่�ของตนเอง	โดยสามารถึชื้่�แจงแลัะ

อธุ์ิบายการตัดสินใจนั�นได้

	 ที่ั�งน่�การดำเนินธ์ุ์รกิจย่อมม่ความเก่�ยวข้องกับผู่้ม่

สว่นไดเ้ส่ยหลัายกล่์ัม	บริษทัี่จงึควรเขา้ใจความตอ้งการ

แลัะความคาดหวังของผู่้ม่ส่วนได้เส่ยแต่ลัะกลั์่มที่่�ม่

ความแตกต่างกัน	 แลั้วจัดให้ม่ระบบแลัะกระบวนการ

ส่งเสริมความร่วมม้อระหว่างบริษัที่กับผู่้ม่ส่วนได้เส่ย	

เพั้�อให้สามารถึเขา้ใจแลัะตอบสนองความคาดหวงัเหลัา่

นั�นได้อย่างม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัซึึ่�งจะเปี็นการสร้างความ

มั�งคั�งแลัะมั�นคงที่างการเงินให้แก่กิจการในระยะยาว

โดยปีฏิิบัติตามหลัักพั้�นฐานการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่

5	ปีระการข้างต้น

จรรยาบรรณธิุรกิจและการต่อัต้านการทุจริต

	 เพั้�อเปี็นการแสดงเจตนารมณ�ในการดำเนินกิจการ	

แลัะบรรลั์วัตถึ์ปีระสงค�ของบริษัที่ฯ	บริษัที่ฯ	จึงกำหนด

จรรยาบรรณ	ข้อพัึงปีฏิิบัติให้พันักงานยึดถึ้อ	เปี็นหลััก

เกณฑ์�	 แลัะกรอบในการปีฏิิบัติงานให้กับบริษัที่ฯ	 โดย

บริษัที่ฯ	 ถึ้อเอาค์ณธุ์รรม	 จริยธุ์รรม	 แลัะความส์จริต

เปีน็หลักัสำคัญ่	แลัะยึดหลักัธุ์รรมาภิูบาลัในการดำเนิน

กิจการ	 บริษัที่ได้เผ่ยแพัร่จรรยาบรรณธุ์์รกิจฉบับเต็ม

หน้าเว็ปีไซึ่ต�บริษัที่

	 บรษิทัี่ตระหนกัถึึงเร้�องการต่อต้านที่จ์รติโดย	การที่จ์รติ

คอร�รัปีชื้ั�น	หมายถึึง	การปีฏิิบัติ	หร้อลัะเว้นการปีฏิิบัติ

งานในตำแหน่งหน้าที่่�	 หร้อใชื้้อำนาจหน้าที่่�โดยมิชื้อบ

การฝ่าฝ้นหลักักฎหมาย	หลักัจริยธุ์รรม	ระเบย่บข้อบงัคบั

หร้อนโยบายของบริษัที่	 เพั้�อการแสวงหาปีระโยชื้น�

อันมิควรได้ในรูปีแบบต่างๆ	ดังนั�น	กรรมการ	ผู่้บริหาร	

แลัะพันกังาน	จงึต้องไม่กระที่ำหร้อสนบัสน์นการกระที่ำ

ดังกลั่าว	 ไม่ว่ากรณ่ใดๆ	 แลัะจะปีฏิิบัติตามมาตรการ

ต่อต้านคอร�รัปีชื้ั�นอย่างเคร่งครัด	 รวมถึึงจัดให้ม่แลัะ

ให้ความร่วมม้อในกระบวนการตรวจสอบภูายใน	 เพั้�อ

ปี้องกันแลัะร่วมแก้ปีัญ่หาการที่์จริต	 หร้อคอร�รัปีชื้ั�น

ที่่�อาจเกิดขึ�นภูายในองค�กร	ที่ั�งน่�	บริษัที่ได้วางแนวที่าง

ปีฏิิบัติ เพั้�อปี้องกันแลัะร่วมต่อต้านปีัญ่หาท์ี่จริต

คอร�รัปีชื้ั�น	 โดยบริษัที่ได้เผ่ยแพัร่นโยบายฉบับเต็ม

หน้าเว็ปีไซึ่ต�บริษัที่
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การบริห์ารความเสี�ยงและภาวะวิกฤติ

	 การดำเนินธ์ุ์รกิจอย่างต่อเน้�องแลัะยั�งย้นเป็ีน

กระบวนการที่่�สอดแที่รกเข้าไปีในการที่ำงานปีกติแลัะ

ปีรับปีระย์กต�ให้เหมาะสมกับที่์กหน่วยงานภูายใน

องค�กร	 ซึ่ึ�งถึ้อเปี็นวัฒนธุ์รรมด้านความเส่�ยง	 บริษัที่

ตระหนักถึึงความสำคัญ่ของการบริหารความเส่�ยง	

ซึ่ึ�งถึอ้เป็ีนองค�ปีระกอบที่่�สำคญั่ของระบบการกำกบัดแูลั

กิจการที่่�ด่	 โดยเช้ื้�อมั�นว่าการบริหารความเส่�ยงเปี็น

กลัไกสำคัญ่แลัะเปี็นเคร้�องม้อในการบริหารงานที่่�จะ

ที่ำให้บรรลั์วัตถึ์ปีระสงค�แลัะเป้ีาหมายขององค�กรที่่�

ตั�งไว้	 ตลัอดจนชื้่วยลัดอ์ปีสรรคหร้อสิ�งที่่�ไม่คาดหวัง

ที่่�อาจจะเกิดขึ�นที่ั�งในด้านผ่ลักำไร	 การปีฏิิบัติงาน	

แลัะความเชื้้�อถึ้อจากผู่้ลังที่์นแลัะผู่้ม่ส่วนได้เส่ยอ้�นๆ	

ต่อองค�กรคณะกรรมการบริษัที่จึงกำหนดนโยบายการ

บริหารความเส่�ยงสำหรับบริษัที่ฯ	 แลัะบริษัที่ในเคร้อ	

โดยบริษัที่ได้เผ่ยแพัร่นโยบายฉบับเต็มหน้าเว็ปีไซึ่ต�

บริษัที่

การระบุประเดุ็นที�เป็นสาระสำคัญขอังธิุรกิจ 

	 คณะกรรมการให้ความสำคัญ่หลัายปีระเด็น	เก่�ยวกับ

ปีระเด็นความยั�งย้นด้านเศรษฐกิจ	 สิ�งแวดลั้อม	 หร้อ

สังคมที่่�เก่�ยวข้องกับองค�กรแลัะผู่้ม่ส่วนได้เส่ยของ

องค�กร	เปีน็ปีระเด็นที่่�สง่ผ่ลักระที่บต่อการดำเนินธุ์ร์กิจ	

แลัะการสร้างค์ณค่าให้ผู่้ม่ส่วนได้เส่ยขององค�กรที่ั�งใน

ปีัจจ์บันแลัะอนาคต	ตัวอย่างเชื้่น	

	 Climate	Change	การเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภูมิูอากาศ	

อ์ณหภููมิแลัะรูปีแบบของสภูาพัอากาศในระยะยาว	

เปีน็ปีระเด็นสำคัญ่อนัดับตน้ๆ	ของโลัก	แลัะของบริษทัี่

เน้�องจากอาจที่ำให้เกดิการหยด์ชื้ะงกัของธุ์ร์กจิ	เน้�องจาก

ผ่ลักระที่บที่างกายภูาพั	อาที่	ิน�ำท่ี่วม	ภูยัแล้ัง	การขาดแคลัน

วัตถึ์ดิบ	การเปีลั่�ยนแปีลังพัฤติกรรมของผู่้บริโภูค	แลัะ

อ์ปีสรรคที่างการค้าระหว่างปีระเที่ศ	นอกจากน่�กฎหมาย

กฎระเบ่ยบ	 แลัะข้อบังคับที่่�ภูาครัฐได้กำหนดให้แต่ลัะ

ภูาคส่วนมส่่วนรว่มในการดำเนนิการตามขอ้ตกลังจาก

การปีระชื้ม์รฐัภูาคอ่นส์ญั่ญ่าสหปีระชื้าชื้าตวิา่ดว้ยเร้�อง

การเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศสมัยที่่�	26	 (COP26)

ได้สร้างความตระหนกัอย่างมากในการจำกดัการเพัิ�มขึ�น

ของอณ์หภูมูโิลักไว้ที่่�	1.5	องศาเซึ่ลัเซึ่ย่ส	ซึ่ึ�งอาจส่งผ่ลัให้

ต้นที่์นการผ่ลัิตสูงขึ�นแลัะปีิดกั�นโอกาสที่่�เปี็นไปีได้

สำหรับการเติบโตของธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	ในระยะยาว	

	 บริษัที่กำหนดกลัย์ที่ธุ์�ด้านการบริหารจัดการ

พัลัังงาน	 การบริหารจัดการพัลัังงานแลัะการอน์รักษ�

พัลังังานใหเ้ปีน็ไปีอยา่งมป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพัสงูสด์	ตลัอดจน

พัจิารณาความเป็ีนไปีได้ของการนำพัลังังานที่ดแที่นมา

ใชื้	้เพั้�อชื้ว่ยยกระดบัการดำเนนิงานดา้นการลัดปีรมิาณ

กา๊ซึ่เรอ้นกระจก	รวมที่ั�งมแ่ผ่นในการขยายขอบเขตการ

ดำเนินงานครอบคลั์มการลัดก๊าซึ่เร้อนกระจกที่่�เกิดขึ�น

โดยอ้อม	ตลัอดจนการกำกบัตดิตาม	วเิคราะห�	นอกจากน่�

บริษัที่ยังได้กำหนดนโยบาย	เปี้าหมาย	แลัะตัวชื้่�วัดผ่ลั

การดำเนินงาน	 (KPI)	 ด้านการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพั

ภููมิอากาศ	 เพั้�อติดตามผ่ลัการดำเนินงานของบริษัที่

เพั้�อตอบสนองความคาดหวังแก่ผู่้ม่ส่วนได้เส่ยใน

ระยะยาว	เพั้�อสร้างมูลัคา่แลัะสนับสนน์การดำเนินธุ์ร์กิจ

ให้เกิดความยั�งย้น	เปี็นต้น

การบริห์ารจัดุการความสัมพันธิ์กับลูกค้า 

	 บริษัที่ม่การติดตามผ่ลัการรักษาผ่่านการนัดหมาย

พับแพัที่ย�เพั้�อดอูาการ	แลัะมก่ารสอบถึามผ่ลัการรกัษา

แลัะความพึังพัอใจในการรักษาอยูเ่ป็ีนปีระจำ	พัร้อมรับ

ฟังความคิดเห็นแลัะข้อเสนอแนะเก่�ยวกับผ่ลัิตภูัณฑ์�

แลัะการบริการ	เพั้�อนำมาปีรับปีร์งค์ณภูาพัการบริการ

ให้ด่ยิ�งขึ�น		

	 บริษัที่กำหนดให้ม่การปีระเมินความพัึงพัอใจ

ของผู่้มารับบริการอย่างเปี็นระบบ	 โดยกำหนดเป้ีา

หมายความพัึงพัอใจของผู้่รับบริการที่่�ระดับมากกว่า	

80%	แลัะส้�อสารระดบัเปีา้หมายน่�ไปียังพันักงานที่ั�วที่ั�ง

องค�กร	เพั้�อเป็ีนแนวที่างในการปีฏิบิตังิานรว่มกนั	ทัี่�งน่�	

บริษัที่ได้นำเอาข้อมูลัที่่�ได้จากการแสดงความคิดเห็น

แลัะข้อเสนอแนะจากผู่้รับบริการ	 รวมถึึงการปีระเมิน

ความพัึงพัอใจ	 มาพััฒนาแลัะปีรับปีร์งผ่ลิัตภูัณฑ์�แลัะ

บรกิาร	รวมถึงึกระบวนการดำเนนิงานใหส้อดคลัอ้งกบั

ความต้องการแลัะม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัมากยิ�งขึ�น	 	 ในกรณ่

ที่่�ม่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการให้บริการ	บริษัที่จะดำเนิน

การแก้ไขอย่างทัี่นท่ี่วงที่่แลัะป้ีองกันไม่ให้เกิดข้อร้อง

เร่ยนดังกลั่าวอ่กในอนาคต		

	 นอกจากน่�	 จากการปีรับเปีลั่�ยนพัฤติกรรมของผู่้มา

รับบริการตามวิถึ่ชื้่วิตใหม่	 New	 Normal	 แลัะความ

ตอ้งการการบริการที่่�สะดวก	รวดเรว็	การรกัษาพัยาบาลั

ที่่�ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	บริษัที่กำหนดให้ม่แผ่นในการพััฒนา

ผ่ลิัตภูณัฑ์�แลัะบรกิารที่่�ตอบสนองต่อความตอ้งการของ
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ผู้่รับบริการที่่�เปีล่ั�ยนแปีลังไปีอย่างต่อเน้�อง	 เพั้�อสร้าง

โอกาสในการขยายฐานลัูกค้าแลัะการเติบโตที่างธ์ุ์รกิจ

ในระยะยาว	 แลัะสนับสน์นให้พันักงานที่์กระดับได้ม่

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่�ยวกับผ่ลัิตภูัณฑ์�

แลัะบริการ	 รวมถึึงการยกระดับค์ณภูาพัในการให้

บริการ	

	 ในปี	ี2565	ผ่ลัปีระเมินความพึังพัอใจของผู่รั้บบรกิาร

อยูท่ี่่�ระดับ	88%	เปีน็ไปีตามเปีา้หมายที่่�กำหนด	บรษิทัี่

ได้รับข้อเสนอแนะจากผู่้รับบริการเก่�ยวกับพั้�นที่่�จอด

รถึไม่เพั่ยงพัอ	 บริษัที่ได้ดำเนินการแก้ไขแลัะปีรับปีร์ง

ที่ันที่่	ส่งผ่ลัให้ผู่้มารับบริการม่ความพัึงพัอใจแลัะได้รับ

คำชื้้�นชื้มสำหรับการปีรับปีร์งในปีระเด็นดังกลั่าว	

การดุำเนินการดุ้านภาษี (GRI 207 Tax 2019)

	 บริษัที่ให้ความสำคัญ่ในการปีฏิิบัติตามระเบ่ยบ	

ขอ้บงัคบัแลัะกฏิหมายภูาษ่อากร	มาตรฐานการรายงาน

ที่างการเงินของไที่ย	 (Thai	 Financial	 Reporting	

Standards	-	TFRS)	มาตรฐานการบัญ่ชื้ไ่ที่ย	แนวปีฏิบัิติ

ที่างการบัญ่ชื้่แลัะหลัักเกณฑ์�อ้�นๆ	 ที่่� เ ก่�ยวข้อง

บริษัที่จึงได้กําหนดนโยบายภูาษ่แลัะแนวปีฏิิบัติเก่�ยว

กับการวางแผ่นด้านภูาษ่	 เพั้�อแสดงเจตนารมณ�ในการ

ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ในการจ่ายภูาษ่อย่างถึูกต้องแลัะโปีร่งใส	

โดยครอบคลั์มปีระเด็นสําคัญ่	ดังน่�

•	 กำกับ	 ดูแลั	 ติดตาม	 ดำเนินการจ่ายภูาษ่เงินได้

นิ ติบ์คคลัแลัะปีฏิิบัติตามกฏิหมายภูาษ่อากร	

	 แนวปีฏิิบัติแลัะหลัักเกณฑ์�ที่่�เก่�ยวข้องอย่างถึูกต้อง	

ครบถึ้วน	แลัะโปีร่งใส	แลัะได้รับการตรวจสอบโดย

ผู่้ตรวจสอบบัญ่ชื้่อิสระ	 แลัะเจ้าหน้าที่่�สรรพัากร	

(ตามที่่�กรมสรรพัากรกำหนด)	 พัร้อมที่ั�งม่การแสดง

คา่ใชื้จ้า่ยภูาษเ่งนิไดปั้ีจจบ์นัแลัะภูาษ่รอการตดับญั่ชื้่

อย่างถึูกต้อง

•	 ปีระเมนิความเส่�ยงดา้นภูาษต่ามปีระเภูที่ของรายได้	

รวมถึงึความเส่�ยงจากการการนำส่งภูาษ่หัก	ณ	ที่่�จ่าย

	 ในกรณท่ี่่�กรมสรรพัากรปีระเมนิภูาษเ่งนิได้บางปีระเภูที่

แตกต่างจากแนวที่างของบริษัที่

•	 ดำเนนิการใชื้สิ้ที่ธิุ์ปีระโยชื้น�ที่างภูาษอ่ยา่งถึกูตอ้งตาม

กฎหมาย	 เชื้่น	 การได้รับสิที่ธุ์ิ�ยกเว้นภูาษ่หร้อได้รับ

ลัดหย่อนภูาษ่จากคณะกรรมการส่งเสริมการลังที่์น	

(Board	of	Investment	-	BOI)

•	 ดำเนนิการใชื้โ้ครงสรา้งภูาษใ่นแนวที่างที่่�ถูึกต้องซึึ่�งไม่

ก่อให้เกิดการหลั่กเลั่�ยงภูาษ่

•	 ติดตามการเปีล่ั�ยนแปีลังนโยบายภูาษ่ของภูาครัฐ

อย่างต่อเน้�อง	 เพั้�อปีระเมินผ่ลักระที่บต่อบริษัที่	

อาที่เิชื้น่	นโยบายปีรับลัดอตัราภูาษเ่งนิไดน้ติบ์ิคคลั

จากร้อยลัะ	 23	 เปี็นร้อยลัะ	 20	 เพั้�อเพัิ�มข่ดความ

สามารถึในการแข่งขันของปีระเที่ศแลัะดึงดูดเงิน

ลังที่์นจากต่างปีระเที่ศ

•	 ตดิตามการเปีล่ั�ยนแปีลังมาตรฐานที่างบัญ่ชื้แ่ลัะวิธุ์่

ปีฏิิบัติที่างการบัญ่ชื้่อย่างสม�ำเสมอ	 เพั้�อปีระเมิน

ผ่ลักระที่บต่อบริษัที่	

•	 เปีิดเผ่ยจํานวนเงินภูาษ่ที่่�จ่ายจริง	(บาที่)	หร้ออัตรา

ภูาษ่ที่่�จ่ายจริง	 (ร้อยลัะ)	ตามกฏิหมาย	รวมถึึงเปีิด

เผ่ยรายการกระที่บยอดระหว่างกําไรที่างบัญ่ช่ื้กับ

ค่าใชื้้จ่ายภูาษ่เงินได้	 แลัะรายการอ้�นที่่�เก่�ยวข้องใน

แบบ	56-1	One	Report

นวัตกรรมทางธิุรกิจเพื�อัสังคมและสิ�งแวดุล้อัม 

	 จากพัฤติกรรมของผู่้บริโภูคในปีัจจ์บัน	 ที่่�ให้ความ

สำคัญ่กับความสะดวก	 รวดเร็ว	 ม่ความรับผิ่ดชื้อบต่อ

สังคมแลัะสิ�งแวดลั้อม	 บริษัที่จึงให้ความสำคัญ่กับการ

คดิคน้นวตักรรมแลัะเที่คโลัยใ่หม่ๆ 	รวมถึงึกระบวนการ

หรอ้แนวปีฏิบัิตใิหม่ๆ	เพั้�อนำไปีสูก่ารพัฒันาผ่ลิัตภัูณฑ์�

แลัะการบริการที่่�ตอบสนองต่อความต้องการแลัะ

รูปีแบบในการดำรงชื้่วิตของผู่้บริโภูคในปีัจจ์บันแลัะ

อนาคต	 ส่งเสริมให้นวัตกรรมแลัะความคิดสร้างสรรค�

เปี็นวัฒนธุ์รรมองค�กร	 ที่ั�งในระดับองค�กรแลัะระดับ

ปีฏิิบัติงาน	 แลัะขับเคล้ั�อนการเติบโตของธุ์์รกิจอย่าง

ยั�งย้น	 ด้วยการสนับสน์นแลัะส่งเสริมให้บ์คลัากรที่์ก

ระดบัไดเ้ร่ยนรู้แลัะพัฒันาที่กัษะการคดิรเิริ�มสรา้งสรรค�	

ซึ่ึ�งจะชื้่วยที่ำให้เกิดค์ณค่าต่อสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อม	

โครงการดูุแลรกัษาผูู้้ตดิุเชือ้ัไวรัสโควิดุ-19 ใน Home 

Isolation ผู้่าน CHG-3 Home Isolate                                          

	 ในปีี	2565	ด้วยสถึานการณ�การแพั่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรัสโควิด-19	ที่่�เริ�มคลั่�คลัายลัง	ภูาครัฐได้ปีรับเปีลั่�ยน

นโยบายในการดแูลัรกัษาผู่ต้ดิเชื้้�อไวรัสโควดิ-19	ในกลั์ม่

ที่่�ม่อาการไม่ร์นแรงจากรูปีแบบ	 Hospitel	 มาเปี็นรูปี

แบบ	Home	Isolation	ในชื้ว่งเดอ้นมน่าคม	-	กรกฎาคม	

2565	กลั์ม่โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�ไดม้ก่ารคดิคน้แนวที่าง
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แลัะแนวปีฏิิบัติใหม่ๆ	 สำหรับการดูแลัรักษาผู้่ติด

เชื้้�อไวรัสโควิด-19	 ใน	 Home	 Isolation	 ด้วยการนำ

เที่คโนโลัย่ด้านการส้�อสารผ่่านชื้่องที่าง	Line	Official	:	

CHG-3	Home	Isolate	มาใชื้	้ซึ่ึ�งสะดวก	รวดเรว็แลัะงา่ย

ตอ่การใชื้ง้าน	ผ่สมผ่สานกับวธ่ิุ์การบริหารจัดการผู้่ป่ีวย	

ด้วยการติดตามปีระเมินอาการรายวัน	 การรายงาน

ข้อมูลัการตรวจวัดอ์ณหภููมิร่างกาย	 ค่าออกซึ่ิเจน

ในเล้ัอดแลัะอัตราการเต้นของหัวใจรายวัน	 การตอบ

ข้อซึ่ักถึามแลัะให้คำปีรึกษาแบบ	Real	Time	ผ่่านเมนู	

Call	 Center	 การบริหารจัดการอาหาร	 การให้ความรู้

ในการดแูลัตนเอง	ซึ่ึ�งสง่ผ่ลัใหก้ลั์ม่โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�

สามารถึดูแลัผู่้ปี่วยติดเช้ื้�อไวรัสโควิด-19	 ใน	 Home	

Isolation	 มากกว่า	 30,000	 ราย	 ซึ่ึ�งถึ้อเปี็นนวัตกรรม

ในการบริการท่ี่�ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัมาก	 ม่ค่าใชื้้จ่ายในการ

บริหารจัดการต�ำ	 แลัะชื้่วยให้การดูแลัผู่้ติดเชื้้�อไวรัส

โควิด-19	 ใน	Home	 Isolation	ม่ความครอบคลั์มแลัะ

ที่ั�วถึงึ	ที่ั�งน่�กล่์ัมโรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�ก็ยงัคงต่อยอดการ

ใชื้้	Line	Official	:	CHG-3	Home	Isolate	เปี็นอ่กชื้่อง

ที่างหนึ�งในการนำเสนอข่าวสารแลัะให้ความรู้ที่างการ

แพัที่ย�เก่�ยวกับการดูแลัส์ขภูาพัหลัังการติดเชื้้�อจนถึึง

ปีัจจ์บัน

	 นอกจากน่�	 ในช่ื้วงสถึานการณ�การแพัร่ระบาดของ

เชื้้�อไวรัสโควิด-19	 กลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ยังม่การ

ปีระดิษฐ�คิดค้นเคร้�องจ่ายแอลักอฮอลั�เจลัสำหรับ

ลั้างม้อโดยไม่ต้องใชื้้ม้อสัมผ่ัส,	ม่านปี้องกันการสัมผ่ัส

สารคัดหลัังจากการส้�อสารพัูดค์ย	เปี็นต้น

โครงการเผู้ยแพร่นวัตกรรมความรู้ดุ้านวิชาการ

ทางการแพทย์   

	 ในฐานะผู่้ปีระกอบธุ์์รกิจด้านส์ขภูาพั	 จากความ

เชื้่�ยวชื้าญ่แลัะปีระสบการณ�ของนายแพัที่ย�วิชื้ติ	ศิรทิี่ตัธุ์ำรง

แพัที่ย�ผู่้เชื้่�ยวชื้าญ่ด้านศัลัยกรรมม้อแลัะจ์ลัศัลัยกรรม	

แลัะที่ม่แพัที่ย�	Orthopedics	ที่่�ได้สั�งสมมาจากการรักษา

ผู้่ปี่วยจำนวนมาก	 เน้�องด้วยโรงพัยาบาลัตั�งอยู่ในเขต

นคิมอต์สาหกรรม	หร้อพั้�นที่่�โรงงาน	ที่ำใหม้ผู้่่รบับรกิาร

มากกวา่พั้�นที่่�อ้�นๆ	ปีระกอบกบัการคดิคน้วธิุ์ก่ารรักษา

ในรูปีแบบต่างๆ	 เพั้�อให้ผู่้ปี่วยได้รับการรักษาท่ี่�ด่ท่ี่�ส์ด	

โดยการรบัแพัที่ย�ปีระจำบา้นแลัะแพัที่ย�ผู่เ้ชื้่�ยวชื้าญ่ที่าง

คลัินิกเข้าฝึกอบรมแลัะดูงาน	 ในสาขาศูนย�ศัลัยกรรม

กระดูกแลัะข้อ	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	

เพ้ั�อเพัิ�มพูันความรู้ความชื้ำนาญ่แลัะปีระสบการณ�น่�

แพัที่ย�ที่่�ผ่่านการอบรมไปีแลั้ว	 ไม่จำเปี็นต้องปีฏิิบัติ

งานอยู่กับกลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 การอบรมที่่�

ไม่ม่ข้อผู่กพัันอันใด	 แพัที่ย�ที่์กที่่านที่่�ได้รับการอบรม

จะกลัับสู่พั้�นที่่�ให้บริการต่างๆ	 นอกเหน้อจากจังหวัด

สมท์ี่รปีราการ	เพั้�อชื้ว่ยเหล้ัอปีระชื้าชื้นในปีระเที่ศไที่ย

ที่่�ปีระสบอ์บตัเิหตต์า่งๆ	รอดพัน้จากความพักิารท่ี่�อาจ
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เกิดขึ�นจากการสูญ่เส่ยอวัยวะที่ำให้ชื้่วิตผู่้ปี่วยด่ขึ�น	

กลัับไปีที่ำงานได้ปีกติ	 ลัดปีัญ่หาสังคมที่่�อาจเกิดขึ�น

จากการไร้ความสามารถึของผู่้ปีระสบอ์บัติเหต์	 ตลัอด

ระยะเวลัากว่า	10	ปีี	ที่่�บริษัที่ได้ดำเนินการโครงการน่�	

บริษัที่ได้ให้การฝึกอบรมแพัที่ย�ปีระจำบ้านแลัะแพัที่ย�

ผู่้ เชื้่�ยวชื้าญ่ที่างคลิันิกไปีแล้ัวกว่า	 68	 ราย	 จาก

โรงพัยาบาลัรัฐแลัะเอกชื้นที่ั�วปีระเที่ศ	 ถ้ึอเปี็นความ

ภูาคภููมิใจของกล่์ัมที่่�ได้ม่ส่วนสนับสน์นแลัะช่ื้วยให้

คนไที่ยได้เขา้ถึงึการดูแลัรักษาที่่�ด่แลัะรอดพ้ันจากความ

พัิการ

	 ในปีี	 2565	 ที่่�ผ่่านมาน่�	 บริษัที่ฯ	 ได้ม่การเผ่ยแพัร่

ความรูใ้ห้แพัที่ย�	จำนวนที่ั�งหมด	17	ท่ี่าน	จากโรงพัยาบาลั

ศิริราชื้	 โรงพัยาบาลัพัระมงก์ฏิเกลั้า	 โรงพัยาบาลั

ตำรวจ	 โรงพัยาบาลัจ์ฬาลังกรณ�	 โรงพัยาบาลัเลัิดสิน

โรงพัยาบาลัชื้ลับร่์	โรงพัยาบาลันครพังิค�		มหาวทิี่ยาลััย

ธุ์รรมศาสตร�	แลัะมหาวิที่ยาลััยสงขลัานครินที่ร�

โครงการนวัตกรรมดุ้านสิ�งแวดุล้อัม  

	 บริษัที่ตระหนักถึึงความสำคัญ่ของการอน์รักษ�

สิ�งแวดลั้อม	 การใชื้้ที่รัพัยากรอย่างรู้ค์ณค่า	 แลัะการ

ลัดผ่ลักระที่บที่างลับจากการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพั

ภููมิอากาศ	บริษัที่จึงได้กำหนดนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติ

ด้านนวัตกรรมเพั้�อการอน์รักษ�สิ�งแวดลั้อม	เพั้�อนำไปีสู่

การพัฒันาผ่ลิัตภัูณฑ์�	หรอ้บริการ	หรอ้	กระบวนการใหม่ๆ

เก่�ยวกับการใชื้้ที่รัพัยากรอย่างรู้ค์ณค่า	ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

แลัะเกิดปีระโยชื้น�สูงส์ด	 ด้วยการปีลัูกจิตสำนึกรักษ�

สิ�งแวดลั้อมแลัะการตระหนักรู้ถึึงผ่ลักระที่บที่างลับ

อันเน้�องมาจากการเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ

ในบ์คลัากรที่์กระดับผ่่านการอบรมให้ความรู้ผ่่านชื้่อง

ที่างการส้�อสารต่างๆอย่างต่อเน้�อง	 รวมถึึงสนับสน์น

ให้พันักงานที่์กคนม่ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

สร้างสรรค�หร้อนำเสนอแนวที่างหร้อกระบวนการใน

การปีฏิิบัติงานใหม่ๆ	ในการปีระหยัดการใชื้้ที่รัพัยากร	

หร้อการใชื้้ที่รัพัยากรอย่างรู้ค์ณค่าแลัะเกิดปีระโยชื้น�

สูงส์ด		

	 ตลัอดระยะเวลัาที่่�ผ่่านมา	 บริษัที่ได้จัดโครงการ

รณรงค�เก่�ยวกับสิ�งแวดล้ัอมหลัายโครงการที่่�ได้จาก

ความคิดริเริ�มสร้างสรรค�แลัะการนำเสนอโครงการจาก

พันักงาน	บรษิทัี่จัดใหม้	่คณะที่ำงานยอ่ย	เพั้�อสรา้งสรรค�

กิจกรรมส่งเสริมการดูแลัแลัะรักษาสิ�งแวดลั้อมร่วมกัน

กับพันักงานที่์กคน	 เพั้�อสร้างความตระหนักรู้แลัะการ

ลังม้อที่ำ	 แลัะยังคงสานต่อโครงการด้านสิ�งแวดล้ัอม

เหลั่าน่�มาถึึงปีัจจ์บัน	อาที่ิเชื้่น	

•	 สนบัสน์นให้พันกังานฝ่ายซ่ึ่อมบำรง์เขา้รว่มอบรมด้าน

การปีระหยัดพัลังังานพัร้อมนำกลับัมาวางแผ่นแลัะ

ปีระย์กต�ใชื้้ในแต่ลัะสาขาของบริษัที่ฯ	

•	 รณรงค�พันักงานที่์กคนตระหนักถึึงการปีระหยัด

พัลังังานไฟฟ้าแลัะน�ำ	โดยการจดัที่ำป้ีายปีระชื้าสมัพันัธุ์�

	 แลัะกิจกรรมภูายในปีระจำปีี	

•	 จัดซึ่้�อจัดหาอ์ปีกรณ�ที่่�ชื้่วยปีระหยัดพัลัังงานไฟฟ้า

แลัะน�ำ	 เชื้่นหลัอดไฟปีระหยัดไปี	 LED	หัวก๊อกน�ำ

เซึ่นเซึ่อร�	

•	 โครงการคัดแยกขยะที่่�เกิดขึ�นจากการดำเนินงาน

ภูายในของบริษัที่ฯ	อย่างต่อเน้�อง

•	 ม์่งเน้นการลัดการใชื้้ถึ์งพัลัาสติก	 แลัะหลัอดดูดน�ำ	

	 โดยเริ�มตน้ตั�งแตก่ารยกเลักิการใชื้ถ้ึง์พัลัาสตกิสำหรบั

ใส่ยาในผู้่ป่ีวยเร้�อรังที่่�ม่การรับยาเป็ีนจำนวนมาก	

ด้วยการแจกถึ์งผ่้า	แลัะให้ที่างผู่้ปี่วยนำถึ์งผ่้าใบเดิม

กลัับมาใชื้้ซึ่�ำในการรับยา	

•	 ลัดการใชื้้ขวดน�ำพัลัาสติกภูายในโรงพัยาบาลัด้วย

การรณรงค�ให้พันักงานที่์กคน	ม่แก้วน�ำด้�มเปี็นของ

	 ตัวเอง	แลัะได้รับส่วนลัดจากร้านขายเคร้�องด้�มของ

	 โรงพัยาบาลัหากพันกังานนำแกว้น�ำสว่นตวัมาใชื้	้แลัะ

เดอ้นมกราคม	2566	ได้ปีระกาศโครงการ	“พักถึง์ผ่า้	

บอกลัาถึ์งพัลัาสติก”	 ให้พันักงานงดใชื้้ถึ์งพัลัาสติก	

100%	โดยให้ใชื้้ถึ์งผ่้าที่ดแที่น

•	 สนับสน์นให้ที่ก์สาขาของกล่์ัมโรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�

	 ม่การดูแลัแลัะส่งเสริมสิ�งแวดลั้อมอ้�นๆ	 ผ่่าน

กิจกรรมต่างๆ	 ที่่�นอกเหน้อจากการดำเนินงานใน

กระบวนการปีกติของบริษัที่ฯ	 เชื้่น	 กิจกรรมปีลูัก

ปี่าชื้ายเลัน	กิจกรรมเก็บขยะชื้ายหาดเพั้�อค้นความ

อ์ดมสมบูรณ�ให้ระบบนิเวศแลัะลัดปีริมาณขยะที่่�ส่ง

ผ่ลักระที่บตอ่การดำเนนิชื้วิ่ตของสิ�งมช่ื้ว่ติที่างที่ะเลั	

กิจกรรมร่วมปีลัูกปี่ากับหน่วยงานภูาครัฐในพั้�นท่ี่�

เพั้�อเพัิ�มพั้�นที่่�ส่เข่ยว	เปี็นต้น
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	 สำหรับปีี	2565	บริษัที่ได้ริเริ�มโครงการ	Paperless	

สำหรบัเอกสารที่่�ใชื้ใ้นการอบรมพันกังานภูายในองค�กร

อย่างเป็ีนรปูีธุ์รรม	จากเดิมแบบที่ดสอบก่อนแลัะหลังัการ

อบรม	 เอกสารปีระกอบการอบรม	 แลัะแบบปีระเมิน

ความพังึพัอใจเก่�ยวกบัการอบรมของพันกังานจะอยู่ใน

รูปีแบบของกระดาษ	 ได้ถึูกเปีล่ั�ยนมาอยู่ในรูปีแบบ

Digital	File	เชื้น่	Google	Form	แลัะ	PDF	File	โครงการน่�

นอกเหน้อจากการชื้ว่ยให้บรษัิที่สามารถึปีระหยดัการใชื้้

กระดาษมากถึึง	213,306	แผ่่นต่อปีี	หร้อชื้่วยปีระหยัด

ค่าใชื้้จ่ายสำหรับกระดาษได้ปีระมาณ	 34,235	 บาที่	

การถึ่ายเอกสาร	 42,661	 บาที่ต่อปีี	 รวมลัดค่าใชื้้จ่าย

ได้ที่ั�งหมด	76,896	บาที่	ยังชื้่วยให้บริษัที่ได้ม่ส่วนร่วม

ในการลัดผ่ลักระที่บที่างลับต่อสิ�งแวดลั้อม	 แลัะยัง

ชื้่วยให้การปีระเมินผ่ลัแบบที่ดสอบแลัะการปีระเมิน

ผ่ลัความพัึงพัอใจเก่�ยวกับการอบรมของพันักงานเปี็น

ไปีอย่างรวดเร็ว	 ซึ่ึ�งนำไปีสู่การปีรับปีร์ง	 แก้ไข	 พััฒนา

แผ่นการอบรมในอนาคตให้ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัมากยิ�งขึ�น

	 นอกจากน่�	 บริษัที่ได้ปีรับรูปีแบบเอกสารแบบ

สำรวจความพึังพัอใจผู่้รับบริการ	 หร้อแบบสำรวจ

ปีระสบการณ�การใชื้บ้รกิารของผู่ร้บับรกิารที่ั�ง	OPD	แลัะ	

IPD	เปี็นแบบ	QR	CODE	ตั�งแต่เด้อนมิถึ์นายน	2565

ที่่�ผ่่านมา	ซึ่ึ�งช่ื้วยลัดปีรมิาณการใช้ื้กระดาษได้	16,672	แผ่่น

ปีระหยัดค่าใชื้้จ่ายสำหรับกระดาษได้ปีระมาณ	 2,625	

บาที่	 ค่าถ่ึายเอกสารปีระมาณ	 6,668	 บาที่รวมลัดค่า

ใชื้้จ่ายได้ปีระมาณ	9,293	บาที่	แลัะยังชื้่วยให้สามารถึ

ดำเนนิการปีรบัปีรง์ตามข้อเสนอแนะได้อย่างที่นัการณ�

ความปลอัดุภัยขอังข้อัมูลและระบบสารสนเทศั 

(GRI 418 Customer Privacy 2016) 

	 บริษัที่ได้จัดให้ม่ระบบเที่คโนโลัย่สารสนเที่ศแลัะ

ระบบเคร้อข่ายคอมพิัวเตอร�ขึ�นเพั้�ออำนวยความ

สะดวกแก่พันักงานในการปีฏิิบัติงานให้บริษัที่	 ดังนั�น

เพั้�อให้การใชื้ง้านระบบเที่คโนโลัยส่ารสนเที่ศแลัะระบบ

เคร้อข่ายคอมพัิวเตอร�เปี็นไปีอย่างเหมาะสมแลัะม่

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัสูงส์ด	 รวมที่ั�งเพั้�อปี้องกันปีัญ่หาที่่�อาจ

เกิดขึ�นจากการใชื้้งานในลัักษณะที่่�ม่ความเส่�ยงที่่�ที่ำให้

เกิดความเส่ยหาย	 บริษัที่จึงจัดที่ำนโยบายการบริหาร

จัดการความปีลัอดภัูยด้านสารสนเที่ศขึ�นเพั้�อให้เปี็น

แนวที่างแลัะกฎเกณฑ์�มาตรฐานสำหรับพันักงานแลัะ

บ์คคลัที่่�ม่หน้าที่่�หร้อม่ความเก่�ยวข้องในการที่ำงาน

จงึได้กำหนดนโยบายการบรหิารจดัการความปีลัอดภูยั

ดา้นสารสนเที่ศ	ใหม้ผ่่ลับงัคบัใชื้ก้บัผู่ใ้ชื้ง้านสารสนเที่ศ

แลัะระบบสารสนเที่ศของบริษัที่ท์ี่กคน	 โดยไม่ม่การ

ยกเว้น	 บริษัที่ได้ปีระกาศนโยบายฉบับเต็มไว้บนหน้า

เว็บไซึ่ต�บริษัที่

การบริห์ารคุณภาพการให้์บริการและความรับผิู้ดุ

ชอับต่อัผูู้้บริโภค

	 ภูารกิจหลัักของบริษัที่ฯ	 ค้อให้การดูแลัรักษา	 แลัะ

ส่งมอบการบริการด้านส์ขภูาพัที่่�ม่มาตรฐาน	ยึดความ

ปีลัอดภัูยของผู้่ป่ีวยเป็ีนสำคัญ่	 (International	 Patient	

Safety)	พัร้อมให้การดูแลัอย่างต่อเน้�อง	(Care)	ดังนั�น

บรษิทัี่จึงได้กำหนดแนวนโยบายการบริหารคณ์ภูาพัการ

ให้บริการ	 เพั้�อเปี็นแนวที่างในการดำเนินงาน	 โดยให้

ความสำคัญ่กับค์ณภูาพัการให้บริการที่่�ด่	 แลัะม่ความ

รับผ่ิดชื้อบต่อผู่้รับบริการ	ดังน่�

ดุ้านการรับรอังคุณภาพดุ้านการรักษาและการให้์

บริการ 

	 บริษัที่ม่ความม์่งมั�นที่่�จะปีฏิิบัติตามข้อกำหนดหร้อ

มาตรฐานดา้นสาธุ์ารณส์ขที่่�เก่�ยวขอ้ง	ในระดบัปีระเที่ศ

แลัะระดบัสากลั	เพั้�อใหก้ารดำเนนิงานแลัะกระบวนการ

ดแูลัผู่ป่้ีวยเปีน็ไปีอยา่งมร่ะบบแลัะปีระสทิี่ธิุ์ภูาพั	ม่การ

กำหนดเปี้าหมาย	รวมถึึงการกำกับดูแลั	ติดตาม	แลัะ

ปีระเมินผ่ลัระบบค์ณภูาพัด้านการรักษาแลัะการให้

บริการอย่างต่อเน้�อง	เพั้�อนำไปีสู่การพััฒนา	ปีรับปีร์ง	

แก้ไข	ให้ด่ยิ�งขึ�น	

	 นอกจากน่�	 บริษัที่ยังม์่งมั�นที่่�ปีรับปีร์งระบบบริหาร

ค์ณภูาพัในการให้บริการอย่างต่อเน้�อง	 เพั้�อให้

สอดคลั้องกับความต้องการของผู้่มาใชื้้บริการ	 เปี็นไปี

ตามมาตรฐานการรับรองค์ณภูาพัที่่�เก่�ยวข้อง	 พัร้อม

ที่ั�งกำกับ	 ดูแลั	 แลัะติดตามการเปีลั่�ยนแปีลังหร้อการ

ปีรับปีร์งมาตรฐานต่างๆ	 อย่างสม�ำเสมอ	 เพั้�อให้

สามารถึดำเนินการปีรับปีร์งให้สอดคลั้องได้ที่ันการณ�

รวมถึึงการดำเนินการตอ่อาย์การรับรองตามมาตรฐาน

อย่างต่อเน้�อง
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•	 การรบัรองมาตรฐานจาก	JCI	(The	Joint	Commission	

International)	ปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา	รางวลััคณ์ภูาพั

แห่งชื้าติที่่�ที่ั�วโลักนำไปีปีระย์กต�ใชื้้		

•	 การรบัรองมาตรฐานโรงพัยาบาลัจาก	สถึาบนัรบัรอง

คณ์ภูาพัสถึานพัยาบาลั	(องค�การมหาชื้น)	(Hospital	

Accreditation	-	HA)

•	 การรับรองค์ณภูาพัระบบบริหารงานแลัะค์ณภูาพั

ตามมาตรฐานงานเที่คนิคการแพัที่ย�	 (Laboratory	

Accreditation	-	LA)	โดยสภูาเที่คนิคการแพัที่ย�

•	 พัระราชื้บัญ่ญั่ตสิถึานพัยาบาลั	พั.ศ.	2541	มาตรฐาน

สถึานพัยาบาลัปีระเภูที่รบัผู่ป่้ีวยไวค้า้งคน้	มาตรฐาน

ด้านสาธุ์ารณส์ข	 แนวปีฏิิบัติแลัะข้อกำหนดอ้�นๆ

	 ที่่�เก่�ยวข้อง

•	 การ รับรองมาตรฐานการส์ขาภิูบาลัอาหาร	

	 จากกรมอนามัย

•	 การรับรองการดำเนินการบริหารจัดการด้านการ

ปี้องกันแลัะระงับอัคค่ภัูยในสถึานปีระกอบกิจการ	

จากกรมสวัสดิการแลัะค์้มครองแรงงาน

•	 รางวัลัการใชื้้ระบบสินไหมอัตโนมัติด่เด่น	 จาก

	 บรษิทัี่กลัาง	ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับแลัะ

ส่งเสริมการปีระกอบธุ์์รกิจปีระกันภูัย	 (คปีภู.)	 แลัะ

สมาคมปีระกันวินาศภูัย		

ดุ้านการสรรห์าบุคลากรทางการแพทย์ที�มีความ

สามารถ 

	 บริษัที่ม่กระบวนการสรรหาบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�

ที่่�มป่ีระสิที่ธิุ์ภูาพั	มก่ารที่วนสอบปีระวัตกิารที่ำงาน	แลัะ

ความรูค้วามเชื้่�ยวชื้าญ่ในสาขา	เพั้�อใหผู้่ร้บับรกิารมั�นใจ

ได้ว่า	การรักษาพัยาบาลัเปี็นไปีด้วยความปีลัอดภูัย

ดุ้านการจัดุห์ายาและเวชภัณฑ์์ที�มีคุณภาพ

	 บริษัที่ม่คณะที่ำงานที่่�รับผ่ิดชื้อบในการจัดหายา

แลัะเวชื้ภูัณฑ์�ที่่� ม่ ค์ณภูาพัไว้ ใชื้้ ในโรงพัยาบาลั	

โดยคณะที่ำงานน่�จะปีระกอบไปีด้วย	แพัที่ย�	พัยาบาลั	

เภูสัชื้กร	 นักเที่คนิค	 แลัะผู่้ที่่�เก่�ยวข้องการใชื้้ยาแลัะ

เวชื้ภูณัฑ์�ในผู่ป่้ีวยหรอ้ผู่รั้บบรกิาร	เพั้�อคน้หาแลัะตรวจ

สอบค์ณสมบัติของยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�ที่่�จะนำมาใชื้้	 ให้ม่

ค์ณภูาพั	ปีลัอดภูัย	แลัะเหมาะสม	รวมถึึงการติดตาม

ขา่วสารการเรย่กคน้ยาแลัะเวชื้ภูณัฑ์�ที่่�ไมอ่าจเกดิขึ�นได้	

จากบริษัที่ผู่้ผ่ลัิตเพั้�อตรวจสอบแลัะปี้องกันความเส่�ยง

ก่อนถึึงตัวผู่้ปี่วยหร้อผู่้รับบริการ

ดุ้านการจัดุห์าอัุปกรณ์ทางการแพทย์ที�มีคุณภาพ 

	 บรษิทัี่กำหนดใหม้แ่ผ่นกเคร้�องมอ้แพัที่ย�	เพั้�อจดัหา	

คดัสรรอป์ีกรณ�ที่างการแพัที่ย�ที่่�มค่ณ์ภูาพัตลัอดจนดูแลั

เร้�องการบำร์งรักษาให้อ์ปีกรณ�เคร้�องม้อแพัที่ย�ที่์กชื้ิ�น

พัร้อมใชื้้แลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัในการใชื้้งาน	แลัะม่ระบบ

ตรวจสอบการเร่ยกค้นเคร้�องม้อแพัที่ย�	 เพั้�อปี้องกัน

ความเส่�ยงแลัะอันตรายที่่�อาจเกิดขึ�นกับผู่้รับบริการ

ดุ้านการจัดุส่งบุคลากรทางการแพทย์เข้าอับรม 

	 บริษัที่สนับสน์นแลัะจัดให้บ์คลัากรได้รับการอบรม

ในด้านต่างๆ	 ตามลัักษณะงานของแต่ลัะบ์คคลั	 เพั้�อ

เพัิ�มพัูนความรู้	 ความเข้าใจ	 แลัะความสามารถึในการ

ปีฏิิบัติงาน	 เพั้�อให้การดูแลัผู่้ปี่วยเปี็นไปีอย่างถูึกต้อง	

ปีลัอดภูัย	ม่ค์ณภูาพั	ได้มาตรฐาน

ดุ้านการให้์ความรูแ้ละข้อัมลูที�จำเป็นต่อัการตดัุสนิใจ

	 บรษิทัี่มแ่นวที่างในการใหค้วามรูแ้ลัะขอ้มลูัที่่�จำเปีน็

ตอ่การตัดสนิใจกอ่นการรักษา	เพั้�อเป็ีนที่างเลัอ้กให้กับ

ผู่รั้บบรกิารเสมอ	แลัะมก่ารที่บที่วนความเขา้ใจกบัผู้่รบั

บริการที่์กครั�งหลัังจากที่่�ได้ให้ข้อมูลัแลั้ว

ดุ้านการตลาดุและการติดุฉุลากยา (GRI 417 

Marketing and Labeling 2016)

	 บริษัที่ให้ความสำคัญ่กับการที่ำการตลัาดอย่างม่

ความรับผ่ิดชื้อบ	 เปี็นธุ์รรม	 ม่ความถูึกต้อง	 โปีร่งใส	

ปีราศจากการโฆ์ษณาชื้วนเชื้้�อ	 เพั้�อให้ผู้่รับบริการ

หร้อผู่้ปี่วยได้รับข้อมูลัที่่�ถึูกต้องแลัะครบถึ้วนเก่�ยวกับ

ผ่ลัิตภูัณฑ์�	 บริการ	 ยาแลัะเวชื้ภูัณฑ์�	 ที่่�ตรงกับความ

ต้องการ	 บริษัที่ฯ	 จึงกำหนดแนวปีฏิิบัติเก่�ยวกับการ

ที่ำการตลัาด	 การขายแลัะการติดฉลัากยา	 เพั้�อให้

สอดคล้ัองกับปีระกาศของกรมสนับสนน์บริการสข์ภูาพั	

พัระราชื้บัญ่ญ่ัติยา	 ปีระกาศคณะกรรมการกลัางว่า

ด้วยราคาสินค้าแลัะบริการ	 มาตรฐาน	 JCI	 แลัะ	 HA	

รวมถึึงข้อกำหนดอ้�นที่่�เก่�ยวข้อง	 เพั้�อให้การดำเนิน

งานในปีระเด็นดังกล่ัาว	 ม่ความถูึกต้อง	 โปีร่งใส	 แลัะ

ตรวจสอบได้	 โดยกำหนดให้	 ฝ่ายการตลัาดแลัะฝ่าย

เภูสัชื้กรรม	 เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบในการดำเนินงาน	 กำกับ	

ดูแลั	ติดตามแลัะปีระเมินผ่ลั	 เพั้�อนำไปีสู่การปีรับปีร์ง

ใหม้ป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพัมากยิ�งขึ�น	รวมที่ั�งการจดัการฝกึอบรม

พันักงานเก่�ยวกับการส้�อสารด้านการตลัาดแลัะการ

ติดฉลัากยา	 บริษัที่กำหนดให้ม่ช่ื้องที่างในการส้�อสาร
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สำหรบัผู้่มส่ว่นไดเ้ส่ยในการรายงานหรอ้รอ้งเร่ยนกรณ่

ที่่�พับการดำเนินงานที่่�ไมเ่ปีน็ไปีตามแนวปีฏิบิตัดัิงกลัา่ว	

ในปี	ี2565	บรษัิที่ไมม่ก่รณห่รอ้ขอ้รอ้งเรย่นเก่�ยวกบัการ

ตลัาดที่่�ไม่เปี็นธุ์รรม	หร้อการติดฉลัากยา

3.3 การจัดการด�านความยั�งย่นในมิต้ิ
 สิ�งแวดล�อม

3.3.1 นโยบายและการปฏิิบตัดิุา้นสิ�งแวดุลอ้ัม
 (Green Hospital & Zero Waste)                                                                                              

	 บริษัที่	 ม์่งมั�นในการเปี็นองค�กรที่่�ให้ความใส่ใจแลัะ

เปี็นมิตรต่อสิ�งแวดลั้อม	 ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธุ์รรม

แลัะสำนึกรักษ�สิ�งแวดลั้อมให้กับผู่้บริหารแลัะพันักงาน

ที่์กระดับที่่�สอดคล้ัองกับกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	 แลัะ

ข้อบังคับด้านสิ�งแวดลัล้ัอม	 ซึ่ึ�งเก่�ยวข้องกับการ

ปีระกอบธุ์์รกิจของบริษัที่แลัะบริษัที่ย่อย	 (บริษัที่ได้

เปีดิเผ่ยนโยบายด้านสิ�งแวดล้ัอมฉบับเต็มไวบ้นเวบ็ไซึ่ต�

บริษัที่)	 เพั้�อม์่งสู่ความเป็ีนโรงพัยาบาลัส่เข่ยวแลัะการ

ลัดปีริมาณขยะที่์กปีระเภูที่แบบ	 Zero	Waste	 (Green	

Hospital	&	Zero	Waste)		ผ่่านการฝึกอบรมให้ความรู้

การจดักจิกรรมด้านสิ�งแวดล้ัอมร่วมกัน	การตดิโปีสเตอร�

ปีระชื้าสัมพัันธุ์�รณรงค�รักษาสิ�งแวดล้ัอมตามจ์ดต่างๆ

ภูายในโรงพัยาบาลั	แลัะการส้�อสารผ่ลังานด้านสิ�งแวดล้ัอม

ที่างชื้อ่งที่างตา่งๆ	โดยมน่โยบายในภูาพัรวมของบรษิทัี่	

คอ้	การสง่เสรมิการบรหิารจัดการเพั้�อลัดผ่ลักระที่บที่าง

ลับดา้นสิ�งแวดลัอ้ม	การใชื้พ้ัลังังานแลัะที่รัพัยากรอย่าง

มป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพัแลัะค์ม้คา่	ตามหลักัเศรษฐกจิหมน์เวย่น	

(Circular	 Economy)	 โดยคำนึงถึึงผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่่�

เก่�ยวข้องที่์กกลั์่ม	 เชื้่น	 การลัดปีริมาณขยะแลัะการนำ

ขยะบางปีระเภูที่กลับัมาใชื้ใ้หม	่(3Rs	-	Reduce,	Reuse,	

Recycle)		การลัดปีริมาณการใชื้พ้ัลังังาน	การลัดปีริมาณ

การปีลั่อยก๊าซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�	 (CO
2
	 Emission)	

การใชื้้น�ำอย่างรู้ค์ณค่า	 การบำบัดน�ำเส่ยให้ม่ค์ณภูาพั

มาตรฐานก่อนปีลั่อยลังสู่แหล่ังน�ำสาธุ์ารณะ	 การเพัิ�ม

พั้�นที่่�สเ่ขย่วในบริเวณโรงพัยาบาลั	รวมไปีถึึงการรณรงค�

ใหพ้ันกังานแลัะชื้ม์ชื้นตระหนกัถึงึความสำคญั่ในการใชื้้

ที่รัพัยากรอย่างรู้ค์ณค่าแลัะเกิดปีระโยชื้น�สูงส์ด	ม่ส่วน

รว่มในการสรา้งคณ์คา่รว่ม	(Shared	Value)	เพั้�อชื้ว่ยลัด

ผ่ลักระที่บที่างลับต่อสิ�งแวดล้ัอม	ภูาวะโลักร้อนแลัะการ

เปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	(Climate	Change)	แลัะ

เพัิ�มผ่ลักระที่บที่างบวกเพั้�อส่งมอบโลักส่เข่ยวที่่�ยั�งย้น

แลัะค์ณภูาพัชื้่วิตที่่�ด่สำหรับคนร์่นหลัังต่อไปี

	 นอกเหน้อจากความม์่งมั�นในการเปี็นองค�กรท่ี่�

ให้ความสำคัญ่กับการจัดการด้านสิ�งแวดล้ัอม	 การใชื้้

ที่รัพัยากรอย่างรู้ค์ณค่าแลัะก่อให้เกิดปีระโยชื้น�สูงส์ด

ลัดผ่ลักระที่บที่างลับต่อสิ�งแวดล้ัอมแลัะการเปีล่ั�ยน

แปีลังสภูาพัภููมิอากาศอย่างต่อเน้�อง	 ควบคู่ไปีกับการ

สร้างมูลัค่าเพัิ�มขององค�กรแลั้ว	 บริษัที่	 ยังม์่งมั�นที่่�จะ

บริหารจัดการด้านสิ�งแวดลั้อมอย่างม่ระบบ	 ตามแนว

ปีฏิบิตั	ิข้อกำหนด	กฎหมาย	แลัะมาตรฐานต่าง 	ๆที่่�เก่�ยวข้อง

เชื้่น	 มาตรฐาน	 HA	 (The	 Healthcare	 Accreditation	

Institute),	 มาตรฐาน	 JCI	 (Joint	 Commission	

International)	ซึ่ึ�งครอบคลั์มถึึงการบริหารจัดการความ

เส่�ยงที่่�เก่�ยวกับสิ�งแวดลั้อมแลัะการใชื้้ที่รัพัยากรต่างๆ	

ในการดำเนินธุ์์รกิจ	 เชื้่น	 มาตรการการตอบสนอง

ต่อภูาวะฉ์กเฉินต่างๆ	 การจัดหาแลัะจัดเตร่ยมแหล่ัง

พัลัังงานไฟฟ้าสำรองแลัะแหลั่งน�ำสำรองเพั้�ออ์ปีโภูค

แลัะบริโภูค	 ความปีลัอดภัูยของอาคารแลัะสถึานท่ี่�	

ความปีลัอดภูัยของการที่ำงาน	 การบริหารจัดการขยะ	

(การคัดแยกแลัะกำจัดขยะแต่ลัะปีระเภูที่)	 การบำร์ง

รักษาเชื้ิงปี้องกันแลัะการซ่ึ่อมบำร์งเคร้�องจักรวัสด์

อ์ปีกรณ�ต่างๆในระบบสาธุ์ารณูปีโภูค	 อาคารสถึานที่่�

แลัะระบบอ้�นๆ	ที่่�สนับสนน์บรกิารที่างการแพัที่ย�ภูายใน

โรงพัยาบาลั	 เพั้�อให้สามารถึใชื้้งานได้อย่างต่อเน้�อง

ตลัอด	24	ชื้ั�วโมง	โดยบริษทัี่มอบหมายให้	คณะกรรมการ

ความปีลัอดภูยัอาชื้ว่อนามัยแลัะสิ�งแวดล้ัอม	รบัผ่ดิชื้อบ

วางแผ่นงานด้านสิ�งแวดลั้อมแลัะความปีลัอดภูัย	

คอยกำกับดูแลัแลัะตรวจสอบการที่ำงานด้านความ

ปีลัอดภัูยแลัะสิ�งแวดล้ัอมของโรงพัยาบาลัให้เปี็นไปี

ตามกฎ	 ระเบ่ยบ	 ข้อบังคับ	 แลัะมาตรฐานดังกลั่าว	

บริษัที่	ยังได้จัดให้ม่	 คณะที่ำงานย่อย	 เพั้�อสร้างสรรค�

กิจกรรมส่งเสริมการดูแลัแลัะรักษาสิ�งแวดลั้อมร่วมกัน

กับพันักงานที่์กคนในบริษัที่	 เพั้�อสร้างความตระหนักรู้

แลัะการลังมอ้ที่ำ	นอกจากน่�	บริษทัี่	สนบัสน์นให้ที่ก์สาขา

ของกลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 ม่การดูแลัแลัะส่งเสริม

สิ�งแวดลั้อมอ้�นๆ	 ที่่�นอกเหน้อจากการดำเนินงาน

ในกระบวนการปีกติของบริษัที่	
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ขอับเขตห์น้าที�และความรบัผู้ดิุชอับขอัง คณะกรรมการ

ความปลอัดุภัยอัาชีวอันามัยและสิ�งแวดุล้อัม 

•	 กำหนดแนวที่างแลัะมอบหมายคณะที่ำงาน	ใหด้ำเนนิ

การตามแนวนโยบาย	แนวปีฏิิบัติ	ข้อกำหนด	แลัะ

มาตรฐานต่างๆ	ที่่�เก่�ยวข้อง

•	 รับผ่ิดชื้อบในการบริหารจัดการเร้�อง	 การปีระเมิน

ความเส่�ยง	 วิเคราะห�ความเส่�ยง	 วางแผ่นงาน

กำหนดมาตรการลัดความเส่�ยง	 ติดตามปีระเมิน

	 ผ่ลัการดำเนนิงานดา้นการจดัการระบบสาธุ์ารณปูีโภูค	

	 การจดัการขยะแลัะของเสย่	การจดัการพัลังังานภูายใน

โรงพัยาบาลั	 สิ�งแวดลั้อมแลัะความปีลัอดภัูยของ

อาคารสถึานท่ี่�	 การเตร่ยมความพัร้อมในการตอบ

สนองต่อภูาวะฉก์เฉินภูายในโรงพัยาบาลั	เพ้ั�อนำไปี

สูก่ารพัฒันาให้เป็ีนไปีตามมาตรฐานแลัะข้อกำหนด

ที่่�เก่�ยวข้อง	

•	 มอบหมายให้แผ่นกชื้่างซึ่่อมบำร์ง	 จัดที่ำแผ่นการ

บำร์งรักษา	 ตรวจสอบ	 ดูแลั	 ระบบสาธุ์ารณูปีโภูค

ที่ั�งหมดภูายในโรงพัยาบาลัตามที่่�กฎหมายกำหนด

•	 มอบหมายใหแ้ผ่นกชื้า่งซ่ึ่อมบำรง์	จดัที่ำแผ่นระบบน�ำ

สะอาดแลัะระบบไฟฟ้าให้สามารถึมใ่ชื้ง้านได้ตลัอด

เวลัา	รวมถึึงในกรณ่ที่่�เกิดเหต์ขัดข้อง	ปีนเปี้�อนหร้อ

ลั้มเหลัวของแหลั่งปีกติ

•	 มอบหมายให้หัวหน้าแผ่นกสิ�งแวดล้ัอมแลัะความ

ปีลัอดภูัย	ซึ่ึ�งเปี็นผู่้ม่ค์ณสมบัติตามกฎหมายในการ

ควบคม์คณ์ภูาพัน�ำ	เปีน็ผู่ม้อ่ำนาจตรวจสอบติดตาม

ค์ณภูาพัน�ำปีระปีาอย่างสม�ำเสมอ

•	 มอบหมายใหแ้ผ่นกสิ�งแวดล้ัอมแลัะความปีลัอดภูยั	

รับผ่ิดชื้อบในการบริหารจัดการเร้�อง	ปีระเมินความ

เส่�ยง	 วิเคราะห�ความเส่�ยง	 วางแผ่นงานกำหนด

มาตรการลัดความเส่�ยง	 ติดตามปีระเมินผ่ลัการ

ดำเนินงานด้านการจัดการวัตถึ์อันตรายแลัะของ

เส่ยอันตรายในโรงพัยาบาลั	เพั้�อนำไปีสู่การพััฒนา

ให้เปี็นไปีตามมาตรฐานสากลั	

1

2

3

สิ�งแวดล�อม

สังคม

เศัรษัฐกิจและการกำกับัด้แลกิจการท่�ด่

การบัริหาร
จัดการขยะ
และของเส่ย

การบัริหาร
จัดการน�ำ

และการบัำบััด
น�ำเส่ย

การบัริหาร
จัดการ

พลังงาน

การบัริหาร
จัดการสภาพ

ภ้มิอากาศั
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โครงการ Green Hospital 

•	 มอบหมายใหแ้ผ่นกสิ�งแวดลัอ้มแลัะความปีลัอดภูยั	

จดัให้มก่ารเย่�ยมสำรวจหน่วยงานด้านอาคารสถึานที่่�

	 แลัะความปีลัอดภูยั	(FMS	Round)	โดยกำหนดความถึ่�

ในการเดินเย่�ยม	ตามระดับความเส่�ยง

•	 มอบหมายให้แผ่นกสิ�งแวดล้ัอมแลัะความปีลัอดภัูย	

จัดที่ำบัญ่ชื้่รายการ	การหยิบสัมผ่ัส	แลัะการจัดเก็บ

	 แลัะการใชื้ว้ตัถ์ึอันตรายแลัะของเสย่อันตราย	รวมที่ั�ง

	 รบัผ่ดิชื้อบจดัที่ำระบบควบคม์วตัถึอ์นัตรายแลัะของ

เส่ยอันตราย	

•	 จัดให้ม่การจัดอบรมความรู้	แลัะจัดกิจกรรม	PCI	&	

FMS	Training	and	Safety	Week	เปี็นปีระจำที่์กปีี

	 เพั้�อเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจแก่บค์ลัากร	เจ้าหน้าที่่�

	 หร้อผู่้ม่ส่วนเก่�ยวข้องที่ั�งภูายในแลัะบริษัที่คู่สัญ่ญ่า

ที่่�อยู่ในโรงพัยาบาลัให้รับที่ราบเก่�ยวกับแนวที่าง

การปีฏิิบัติการใชื้้งานวัตถึ์อันตรายแลัะขยะ	เพั้�อให้

สามารถึปีฏิิบัติได้อย่างถูึกต้องแลัะเหมาะสม	 แลัะ

ม่การที่บที่วนความรู้ตามแผ่นอบรมปีระจำปีีแลัะ/

หร้อกรณ่พัิเศษ	

•	 จัดให้ม่การปีระชื้์มคณะที่ำงาน	 เพั้�อติดตามผ่ลัการ

ดำเนินงานเปี็นปีระจำที่์กเด้อน	 พัร้อมที่ั�งสร์ปีผ่ลั

การดำเนินงานเพั้�อนำเสนอผู่้บริหารที่์กไตรมาส	

แลัะจดัที่ำรายงานปีระเมินปีระสิที่ธุ์ภิูาพัการดำเนิน

การของคณะกรรมการความปีลัอดภัูยอาชื้ว่อนามัย

แลัะสิ�งแวดลัอ้มนำเสนอคณะกรรมการบรหิารอยา่ง

น้อยปีีลัะ	1	ครั�ง

	 ในเดอ้นเมษายนของท์ี่กปี	ีบรษิทัี่	จดักิจกรรม	Green	

Hospital	ขึ�น	ณ	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3	อนิเตอร�	เพั้�อให้

ความรู้แก่พันักงานแลัะบ์คคลัที่ั�วไปี	 โดยม์่งส่งเสริมให้

พันักงานแลัะบ์คคลัที่ั�วไปีได้ตระหนักถึึงผ่ลักระที่บจาก

ภูาวะโลักรอ้น	การเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภูมูอิากาศ	ความ

สำคัญ่ของการอนรั์กษ�สิ�งแวดล้ัอม	แลัะเขา้ใจเป็ีนอย่าง

ด่ว่า	 ปีระเด็นดังกลั่าวไม่ได้เปี็นความรับผ่ิดชื้อบของ

บ์คคลัใดบ์คคลัหนึ�ง	 หร้อหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ�ง	

แต่เปี็นสิ�งที่่�เราที่์กๆคนจะต้องร่วมม้อร่วมใจกัน	 โดย

เริ�มจากการรณรงค�ปีรับเปีล่ั�ยนพัฤติกรรมในเร้�องใกล้ั

ตัวแลัะปีฏิิบัติได้ง่าย	 เชื้่น	 การที่ิ�งขยะให้ถึูกปีระเภูที่	

การรณรงค�การใชื้พ้ัลังังานไฟฟา้แลัะที่รพััยากรน�ำอยา่ง

รู้ค์ณค่า	 การรณรงค�การปีลัูกต้นไม้บริเวณที่่�ว่างของ

โรงพัยาบาลั	 เพั้�อลัดการใชื้้พัลัังงานแลัะลัดการปีล่ัอย

ก๊าซึ่เร้อนกระจก	 รวมถึึงที่ำให้อากาศบริเวณโดยรอบ

โรงพัยาบาลัม่ความสะอาด	 เปี็นผ่ลัด่ต่อส์ขภูาพัของ

ชื้์มชื้นโดยรอบ	 พัร้อมที่ั�งมอบหมายคณะที่ำงานย่อย

รับผ่ิดชื้อบบริหารจัดการในด้านต่างๆ	ดังน่�

การจัดการขยะมูลัฝอยที่์กปีระเภูที่

การจัดการด้านพัลัังงาน

การจัดการสิ�งแวดลั้อมในโรงพัยาบาลั

การส์ขาภูิบาลัอาหารแลัะการจัดการน�ำ
บริโภูคในโรงพัยาบาลั

การดูแลัห้องน�ำให้สะอาด	เพั่ยงพัอ	
แลัะปีลัอดภูัย	(HAS)

คณะกรรมการบริหารจัดการสิ�งแวดลั้อม

แผ่นกชื้่างซึ่่อมบำร์ง

แผ่นกสิ�งแวดลั้อมแลัะความปีลัอดภูัย

แผ่นกโภูชื้นาการ	 แลัะแผ่นกสิ�งแวดล้ัอม
แลัะความปีลัอดภูัย

แผ่นกแม่บ้าน

Garbage

Energy

Environment

Nutrition

Restroom

G

E

E

N

R
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	 นอกจากน่�	เพั้�อเป็ีนการส่งเสรมิการปีลูักฝังวฒันธุ์รรม

แลัะจิตสำนึกในการรักษาสิ�งแวดลั้อม	 การอน์รักษ�

พัลัังงาน	 การใชื้้ที่รัพัยากรอย่างรู้ค์ณค่า	 แลัะรณรงค�

ลัดการใชื้้พัลัังงานอย่างต่อเน้�อง	 บริษัที่	 กำหนดให้ม่

แนวปีฏิบิตัแิลัะการใหค้วามรูเ้ก่�ยวกบัเร้�องดงักลัา่ว	เปีน็

ส่วนหนึ�งของกิจกรรม	PCI	&	FMS	Training	&	Safety	

Week	เปีน็ปีระจำที่ก์ปีี	โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ

ความปีลัอดภัูยอาชื้่วอนามัยแลัะสิ�งแวดล้ัอม	 แลัะ

คณะที่ำงานย่อย	 เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบพัร้อมที่ั�งกำหนด

เป้ีาหมายการเขา้รว่มกิจกรรมน่�ของพันักงานที่ั�งองค�กร	

100%	 ในปีี	 2565	 บริษัที่ได้จัดกิจกรรมน่�ในเด้อน

สิงหาคม	โดยม่อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมของพันักงาน

ที่ั�งองค�กรคิดเปี็น	100%	เปี็นไปีตามเปี้าหมายที่่�วางไว้	

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่ม่การที่บที่วนแลัะปีรับเพัิ�ม

เปี้าหมายเชื้ิงปีริมาณด้านสิ�งแวดลั้อม	ที่ั�งระยะสั�นแลัะ

ระยะยาว	เพั้�อให้สามารถึเปีรย่บเที่ย่บผ่ลัการดำเนินงาน

ด้านสิ�งแวดล้ัอมได้อย่างชัื้ดเจน	 แลัะสอดคลั้องกับ

ตามตัวช่ื้�วัดด้านสิ�งแวดลั้อมของที่างตลัาดหลัักที่รัพัย�	

(SET	ESG	Metrics	2565	-	Healthcare)	เปี้าหมายการ

พััฒนาความยั�งย้นของสหปีระชื้าชื้าติ	 (United	Nation	

Sustainable	Development	Goals)	อ้างองิมาตรฐานการ

รายงานของ	Global	Reporting	Initiative	(GRI	Standard	

2021)	 รวมที่ั�งได้ปีรับเพัิ�มการเปิีดเผ่ยข้อมูลัเก่�ยวกับ

การบรหิารจดัการดา้นสภูาพัภูมิูอากาศ	โดยครอบคลัม์

การปีระเมินความเส่�ยงจากการเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพั

ภููมิอากาศต่อการดำเนินธ์ุ์รกิจ	 แนวที่างในการบริหาร

จัดการความเส่�ยง	 การกำหนดเปี้าหมายเชื้ิงปีริมาณ

ในการลัดปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกในระยะ

สั�นแลัะระยะยาว	 เพั้�อม่ส่วนร่วมในการสนับสน์นเป้ีา

หมายในการลัดก๊าซึ่เร้อนกระจกของปีระเที่ศที่่�ร้อยลัะ	

20-25	 ตามแผ่นที่่�นำที่างการลัดก๊าซึ่เร้อนกระจกของ

ปีระเที่ศ	ปีี	พั.ศ.	2564-2573	(Thailand’s	Nationality	

Contribution	 Roadmap	 on	Mitigation	 2021-2030)	

รวมถึึงแผ่นในการม่ผู่้ที่วนสอบข้อมูลัการปีลั่อยก๊าซึ่

เร้อนกระจกในอนาคต

แนวทางในการบริห์ารจัดุการดุ้านความปลอัดุภัย 

อัาชีวอันามัย และสภาพแวดุล้อัมในการทำงาน

แผู้นความปลอัดุภัย (Safety Program)

	 ความปีลัอดภูัยในการที่ำงาน	 หมายถึึง	 สภูาพัที่่�

ปีลัอดภูัย	 จากอ์บัติเหต์ต่างๆ	 ที่่�เกิดแก่ร่างกาย	 ชื้่วิต	

หร้อที่รัพัย�สิน	 ในขณะท่ี่�ปีฏิิบัติงาน	 ซึ่ึ�งก็ค้อสภูาพัการ

ที่ำงานให้ถึูกต้องโดยปีราศจากอ์บัติเหต์ในการที่ำงาน

อ์บัติเหต์จากการที่ำงาน	หมายถึึง	 เหต์การณ�ที่่�เกิดขึ�น

อย่างไม่คาดหมายแลัะเม้�อเกิดขึ�นแลั้วจะม่ผ่ลักระที่บ

กระเที่้อนต่อการที่ำงาน	 ที่ำให้ที่รัพัย�สินเส่ยหายหร้อ

บ์คคลัได้รับบาดเจ็บ

•	 วางแผ่นแลัะดำเนินการตามแผ่นเพ้ั�อจัดให้สิ�งแวดล้ัอม

ที่างกายภูาพั	(เส่ยง	ความร้อน	แสงสว่าง)	ม่ความ

ปีลัอดภัูยสำหรับผู่้ปี่วยครอบครัว	 บ์คลัากร	 แลัะ

	 ผู่ม้าเยอ้น	กำกบัดแูลัแลัะตดิตามใหผ้่ลัการดำเนนิงาน

เปี็นไปีตามตัวชื้่�วัดที่่�กำหนดไว้	

•	 ตรวจสอบแลัะวางแผ่นเพั้�อลัดความเส่�ยงแลัะนำแผ่น

ไปีสู่การปีฏิิบัติ	วางแผ่นแลัะจัดงบปีระมาณสำหรับ

การปีรับปีร์งหร้อเปีล่ั�ยนที่ดแที่นระบบ	อาคาร	หรอ้

องค�ปีระกอบสำคัญ่	

•	 ที่ำการตรวจสอบอาคารสถึานที่่�เปี็นปีระจำท์ี่กปีี

เพ้ั�อให้เปี็นไปีตามกฎหมายแลัะระเบ่ยบข้อบังคับ	

วางแผ่นสำหรับการร้�อถึอน	 การก่อสร้าง	 หร้อการ

ปีรับปีร์งพั้�นที่่�องค�กร	

•	 ที่ำการปีระเมินความเส่�ยงด้านความปีลัอดภัูย

	 จดัลัำดบัความเส่�ยง	แลัะจดัที่ำมาตรการลัดความเส่�ยง	

•	 จดัใหม้ก่ารเย่�ยมสำรวจหน่วยงานดา้นอาคารสถึานท่ี่�

	 แลัะความปีลัอดภูยั	(FMS	Round)	โดยกำหนดความถึ่�

ในการสำรวจตามระดับความเส่�ยงของหน่วยงาน

•	 กำหนดใหม้ก่ารตรวจวดัสภูาพัแวดลัอ้มในการที่ำงาน	

ได้แก่	 ความร้อน	 แสงสว่าง	 เส่ยง	 ฝ์่นแลัะสารเคม่

สะสมในอากาศ
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•	 กำกับติดตามผ่ลัการตรวจสข์ภูาพัพันักงานเพั้�อนำไปี

ปีระเมินการเฝ้าระวังความเส่�ยงที่่�อาจที่ำให้เกิดโรค

ที่่�เก่�ยวเน้�องจากการที่ำงานแลัะนำไปีสู่การเสนอ

ปีรับเพิั�มโปีรแกรมการตรวจส์ขภูาพัปีระจำปีี	 หร้อ

ปีระจำแผ่นกนั�นๆ	 เชื้่น	 การตรวจสมรรถึภูาพัการ

ได้ยิน	การมองเห็น	โรคจากความร้อน	การยกของ

ผ่ิดวิธุ์่	ที่่าที่างการที่ำงานที่่�ไม่เหมาะสม	เปี็นต้น

	 กำหนดใหม้น่โยบายการสอบสวนอบ์ตัเิหตจ์ากการ

ที่ำงานร่วมกับ	SQE	แลัะ	PCI	เพั้�อวิเคราะห�หาสาเหต์

ในการเกิดอบ์ตัเิหตจ์ากการที่ำงาน	แลัะจดัที่ำมาตรการ

ในการลัดความเส่�ยงที่่�ที่ำให้เกิดอ์บัติเหต์

แผู้นความปลอัดุภัยดุ้านอัคัคภียั (Fire Safety Program) 

•	 วางแผ่นแลัะบริหารจัดการตามแผ่นความปีลัอดภัูย

ด้านอัคค่ภูัย	

•	 กำหนดให้ม่การจัดที่ำการปีระเมินความเส่�ยงด้าน

ความปีลัอดภัูยจากอัคค่ภัูย	 วิเคราะห�ความเส่�ยง

	 จัดลัำดับความเส่�ยง	

•	 จดัที่ำมาตรการลัดความเส่�ยง	แผ่นการปีรบัปีรง์ปีลีัะ

	 1	ครั�ง	แลัะมก่ารปีรับแผ่นตามระบบป้ีองกันแลัะระงับ

อัคค่ภูัยให้เปี็นปีัจจ์บัน	

•	 ปีฏิิบัติตามปีระมวลักฏิหมายแลัะระเบ่ยบข้อบังคับ

ด้านความปีลัอดภูัยด้านอัคค่ภูัย	

•	 วางแผ่นโปีรแกรมสำหรับการปี้องกัน	การตรวจจับ

	 แตแ่รกเริ�ม	การดบัเพัลังิ	การบรรเที่า	แลัะที่างออกที่่�

ปีลัอดภัูย	เพั้�อตอบสนองต่อภูาวะฉก์เฉินจากอัคคภัู่ย

	 หร้อภูาวะฉ์กเฉินอ้�นๆ

•	 จดัใหบ้ค์ลัากรที่ก์คนม่สว่นรว่มในการที่ดสอบแผ่นงาน

ความปีลัอดภัูยจากอัคค่ภัูยแลัะควันไฟ	 (การซึ่้อม

อพัยพัหน่ไฟ)	 อย่างน้อย	 1	 ครั�ง	 ต่อปีีแลัะร้านค้า

	 คูส่ญั่ญ่า	เพั้�อใหบ้ค์ลัากรสามารถึแสดงใหเ้หน็ถึงึวธิุ์ก่าร

ที่่�จะนำผู่้ปี่วยไปีสู่ความปีลัอดภูัย

•	 จัดที่ำแผ่นการตรวจสอบแลัะที่ดสอบอ์ปีกรณ�ของ

ระบบดกัจบัแลัะระงบัอคัคภู่ยัอยา่งสม�ำเสมอ	ไดร้บั

การบำร์งรักษาตามคำแนะนำของผู่้ผ่ลัิต	แลัะม่การ

จดบันทึี่กใหเ้ป็ีนปัีจจบั์น	เชื้น่	การที่ดสอบไฟฉ์กเฉนิ

	 แลัะกล่ัองหน่ไฟ	 การที่ดสอบปีระตูกั�นควันไฟ	

	 การที่ดสอบลัากสายฉ่ดน�ำแลัะการเปิีดน�ำ	การที่ดสอบ

ระบบ	 Fire	 Alarm	 การที่ดสอบระบบ	 Sprinkle	

	 การตรวจสอบพ้ั�นที่่�เส่�ยง	การตรวจสอบช่ื้องว่างเพัดาน

ด้านบน	เปี็นต้น
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การที่ดสอบลัากสายฉ่ดน�ำดับเพัลัิงแลัะที่ดสอบการเปีิดน�ำ

การที่ดสอบระบบ	Fire	Alarm	(Smoke	Detector,	Heat	Detector	แลัะ	Manual	Station)

การที่ดสอบ	ไฟฉ์กเฉิน	แลัะ	ปี้ายกลั่องหน่ไฟ

•	 จดัให้มก่ารเย่�ยมสำรวจหนว่ยงานด้านอาคารสถึานที่่�

	 แลัะความปีลัอดภูยั	(FMS	Round)	โดยกำหนดความถึ่�

ในการสำรวจตามระดับความเส่�ยงของหน่วยงาน

•	 จดัที่ำแผ่นเพ้ั�อความปีลัอดภูยัดา้นอคัคภู่ยัรวมถึึงการ

จํากัดการสูบบ์หร่�ของบ์คลัากรแลัะผู่้ปี่วย	 ให้อยู่ใน

พั้�นที่่�ที่่�จัดไว้นอกบริเวณดูแลัผู่้ปี่วย	 แลัะนําสู่การ

ปีฏิิบัติ		
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3.3.2 ผู้ลการดุำเนินงานการจัดุการความยั�งยืนดุ้านสิ�งแวดุล้อัม ปี 2565 

	 บริษัที่ได้กำหนดเป้ีาหมายการจัดการด้านความยั�งย้นในมิติสิ�งแวดลั้อม	 พัร้อมผ่ลัการดำเนินงาน	 ปีระจำปี	ี

2565	ดังน่�

ห์มายเห์ตุ :	การรายงานผ่ลัการดำเนนิงานด้านสิ�งแวดล้ัอม	ครอบคลัม์ผ่ลัการดำเนินงานตั�งแต่วนัที่่�	1	มกราคม	2565	ถึงึ	31	ธัุ์นวาคม	2565
	 	 ภูายใต้ขอบเขตของสำนักงานใหญ่่

เป้าหมาย
ปี 2565

ผู้ลการดำเนินงาน
ปี 2565

การจัดการด�านความยั�งย่น
ในมิต้ิสิ�งแวดล�อม

1.	การบริหารจัดการขยะแลัะของเส่ย
	 (Waste	Management)
	 GRI	306	Waste	2020

2.	การบริหารจัดการน�ำ	แลัะการ
บำบัดน�ำเส่ย

	 (Water	and	Waste	Water	
Management)

	 GRI	303	Water	and	Effluents	2018

3.	การบริหารจัดการพัลัังงาน	
	 (Energy	Management)
	 GRI	302	Energy	2016

4.	การบริหารจัดการการเปีลั่�ยนแปีลัง
ของสภูาพัภููมิอากาศ

	 (Climate	Energy	Management)
	 GRI	305	Emissions	2016

•	ปีรมิาณขยะแลัะของเสย่จากการดำเนินธุ์ร์กิจ
เพัิ�มขึ�นจากปีี	2564	ไม่เกิน	5%	

•	 ม่ขยะแลัะของเส่ยจากการดำเนินธุ์์รกิจ
	 ตอ่วนันอนผู่ป่้ีวยใน	(Waste	Intensity)	ไมเ่กนิ	
10.5	กิโลักรัม	แลัะไม่เกิน	0.00025	กิโลักรัม
ต่อรายได้

•	0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการจัดการขยะแลัะ
ของเส่ยจากชื้์มชื้น	 สังคม	 แลัะหน่วยงานที่่�
เก่�ยวข้อง

•	ลัดปีริมาณการใชื้้น�ำจากการดำเนินธุ์์รกิจ
อย่างน้อย	5%	จากปีี	2564	

•	ปีริมาณการใชื้น้�ำตอ่วนันอนผู่ป่้ีวยใน	(Water	
Intensity)	 ไม่เกิน	 1	 ลูักบาศก�เมตร	 แลัะ	
0.000025	ลัูกบาศก�เมตรต่อรายได้

•	0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการน�ำ
แลัะการบำบัดน�ำเส่ยจากชื้์มชื้น	สังคม	แลัะ
หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง		

•	ปีริมาณการใชื้ไ้ฟฟา้จากการดำเนนิธุ์ร์กจิเพัิ�ม
ขึ�นจากปีี	2564	ไม่เกิน	5%	

•	ปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้าต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน	
(Electricity	Intensity)	ไม่เกิน	100	กิโลัวัตต�-
ชื้ั�วโมง	แลัะ	0.003	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมงตอ่รายได้

•	0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการ
ไฟฟ้าจากชื้์มชื้น	 สังคม	 หร้อหน่วยงานท่ี่�
เก่�ยวข้อง

•	จัดที่ำข้อมูลัการปีล่ัอยก๊าซึ่เร้อนกระจก
ครอบคลั์มที่ั�ง	 3	 ขอบเขต	 เพั้�อใชื้้เปี็นปีีฐาน	
สำหรับการบริหารจัดการก๊าซึ่เร้อนกระจก
อย่างเปี็นรูปีธุ์รรม

•	0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการ
ก๊าซึ่เร้อนกระจกจากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานท่ี่�
เก่�ยวข้อง

•	ปีริมาณขยะเพัิ�มขึ�น	6%	จากปีี	2564	
	 จากปีริมาณผู่้รับบริการที่่�เพัิ�มขึ�น
•	 ปีริมาณขยะต่อวันนอนผู่้ป่ีวยใน	 10.38	
กิโลักรัม	แลัะ0.00019	กิโลักรัมต่อรายได้

•	0	ข้อรอ้งเรย่นเก่�ยวกบัการบรหิารจดัการขยะ
จากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

•	ปีริมาณการใชื้้น�ำลัดลัง	 11%	 จากปีี	 2564	
จากแนวปีฏิิบัติการใชื้้น�ำอย่างรู้ค์ณค่า

•	ปีรมิาณการใชื้น้�ำตอ่วนันอนผู่ป่้ีวยใน	(Water	
Intensity)	0.97	ลูักบาศก�เมตร	แลัะ	0.000017	
ลัูกบาศก�เมตรต่อรายได้

•	0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการน�ำ
แลัะการบำบัดน�ำเส่ยจากชื้์มชื้น	สังคม	แลัะ
หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง		

•	ปีรมิาณการใชื้ไ้ฟฟา้เพัิ�มขึ�น	6%	จากปี	ี2564	
จากปีริมาณผู่้รับบริการที่่�เพัิ�มขึ�น	

•	ปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้าต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน	
	 (Electricity	Intensity)	97.06	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง	
แลัะ	0.0017	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมงต่อรายได้

•	0	ขอ้รอ้งเรย่นเก่�ยวกบัการบรหิารจดัการขยะ
จากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

•	เปีิดเผ่ยข้อมูลัการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก
ครอบคลั์มที่ั�ง	 3	 ขอบเขต	 โดยม่ปีริมาณ
การปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกรวม	 5,210,748	
กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�เที่่ยบเท่ี่าต่อปี	ี
(kgCO

2
e)

•	ปี ริ ม าณกา รปีลั่ อยก๊ า ซึ่ เร้ อนก ร ะจก
ต่อวันนอนผู่้ ปี่ วย ใน71 .59 	 กิ โ ลักรั ม
คาร�บอนไดออกไซึ่ด�เที่ย่บเที่า่ตอ่ปี	้(kgCO

2
e)

	 แลัะปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกต่อ
รายได้	0.0013	กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�
เที่่ยบเที่่าต่อปีี	(kgCO

2
e)

•	0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการ
ก๊าซึ่เร้อนกระจกจากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานท่ี่�
เก่�ยวข้อง
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รายละเอัียดุการบริห์ารจัดุการดุ้านสิ�งแวดุล้อัม 

1. การบัริหารจัดการขยะและของเส่ย (GRI 306 Waste 2020)

นโยบาย 

	 ด้วยความม์่งมั�นที่่�จะลัดผ่ลักระที่บต่อสิ�งแวดล้ัอม

ที่่�เกิดจากขยะแลัะของเส่ยภูายในโรงพัยาบาลั	 บริษัที่	

กำหนดให้ม่การบริหารจัดการขยะแลัะของเส่ยภูายใน

โรงพัยาบาลัอย่างม่ระบบแลัะเปี็นไปีตามมาตรฐาน

ด้านการจัดการสิ�งแวดล้ัอม	 มาตรฐาน	 HA	 (The	

Healthcare	 Accreditation	 Institute),	 มาตรฐาน	 JCI	

(Joint	Commission	International),		กฎกระที่รวงวา่ดว้ย

การกำจัดมูลัฝอยติดเชื้้�อ		พั.ศ.	2545,		กฎกระที่รวงว่า

ด้วยการกำจัดมูลัฝอยติดเชื้้�อ		พั.ศ.2564,	กฎกระที่รวง

ส์ขลัักษณะการจัดการมูลัฝอยที่ั�วไปี	 พั.ศ	 2560	 โดย

กำหนดให้	คณะกรรมการบริหารจัดการสิ�งแวดลั้อมใน

โรงพัยาบาลั	เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบ

	 การจัดการขยะแลัะของเส่ยอันตราย	 ขยะติดเชื้้�อ

กำจัดด้วยวิธุ์่การเผ่าด้วยเตาเผ่าอ์ณหภููมิ	1,200	องศา	

ที่ำให้เกิดก๊าซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�ในชื้ั�นบรรยากาศ		

แลัะขยะอันตรายกำจัดด้วยวิธุ่์การฝังกลับที่ำให้เกิด

กา๊ซึ่มเ่ที่นในชื้ั�นบรรยากาศ	ที่ั�งก๊าซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�

แลัะก๊าซึ่ม่เที่นส่งผ่ลักระที่บต่อภูาวะโลักร้อนแลัะการ

เปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	 บริษัที่	 ตระหนักถึึง

สภูาวะดังกลั่าว	 จึงได้กำหนดนโยบายในการควบค์ม

ปีริมาณขยะ	 เพ้ั�อลัดปีริมาณการกำจัดขยะแลัะการ

ลัดการใชื้้พัลัังงานที่์กชื้นิดโดยม่วัตถึ์ปีระสงค�เพั้�อ

ลัดปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�แลัะ

ต้ัวอย่าง วิธ่การกำจัดประเภทขยะ

ขยะที่ั�วไปี	(General	Waste)

ขยะร่ไซึ่เคิลั	(Recycle	Waste)

ขยะติดเชื้้�อ	(Infectious	Waste)

ขยะอันตราย	(Hazardous	Waste)

กา๊ซึ่มเ่ที่น	(Carbon	Footprint)	โดยการจดัอบรมเพั้�อให้

ความรู้กับบ์คลัากรที่์กที่่านในองค�กร	 แลัะจัดโครงการ

ต่างๆ	 เพั้�อกระต์้นให้พันักงานตระหนักแลัะเกิดการ

ปีรับเปีลั่�ยนพัฤติกรรมเพั้�อลัดผ่ลักระที่บที่างลับต่อ

สิ�งแวดล้ัอม	แลัะนำไปีสู่การช่ื้วยลัดผ่ลักระที่บต่อภูาวะ

โลักร้อน	 พัร้อมจัดโครงการต่างๆ	 เพั้�อรณรงค�อย่าง

ต่อเน้�อง	 อาที่ิ	 เชื้่น	 รณรงค�การปีลูักต้นไม้ที่ั�งภูายใน

องค�กรแลัะชื้ม์ชื้น	รณรงค�ลัดการใช้ื้ถึง์พัลัาสติก	กล่ัองโฟม

ที่์กชื้นิด	 พัลัาสติกแบบใชื้้ครั�งเด่ยวที่ิ�ง	 (Single-use	

Plastic)	 รวมถึึงเปีล่ั�ยนการใชื้้น�ำยาเคม่ที่่�ใชื้้ที่ำความ

สะอาดมาเป็ีนน�ำยาชื้ว่ภูาพั	รณรงค�ให้ใช้ื้กระดาษสองหน้า

แลัะลัดการถ่ึายเอกสารโดยใชื้้ระบบสารสนเที่ศเข้ามา

ที่ดแที่น	 ส่งผ่ลัให้ลัดที่ั�งปีริมาณการใชื้้ผ่งหมึก	 ลัดการ

ใชื้้ไฟฟ้า	ลัดการใชื้้กระดาษ	ลัดพั้�นที่่�ในการจัดเก็บ	แลัะ

กำหนดนโยบายเปีล่ั�ยนการใชื้ห้ลัอดไฟฟลัอูอเรสเซึ่นต�

เป็ีนหลัอดไฟ	LED	เพั้�อลัดการใช้ื้ไฟฟ้า	แลัะลัดความร้อน

เพัิ�มสวิที่ซึ่�กระต์กเปีิดปีิดไฟในสำนักงาน	ปีรับอ์ณหภููมิ

เคร้�องปีรับอากาศให้เป็ีนค่าคงที่่�	 ลัดการใชื้้ลัิฟต�	 ปิีด

หน้าจอคอมพิัวเตอร�เม้�อไม่ใชื้้งาน	 แลัะถึอดปีลัั�ก

เคร้�องใชื้้ไฟฟ้าที่์กชื้นิดหลัังเลัิกใชื้้งาน	 รวมถึึงรณรงค�

การใชื้้รถึที่างเด่ยวกันไปีด้วยกันเพั้�อลัดการใชื้้พัลัังงาน	

เปี็นต้น	

	 บรษิทัี่	มแ่นวที่างในการกำจัดขยะแลัะของเส่ยแต่ลัะ

ปีระเภูที่	ดังต่อไปีน่�

เศษอาหาร	กลั่องโฟม	ที่ิชื้ชืู้	ผ่้าอนามัย	กลั่องใส่อาหาร	ถึ์งพัลัาสติก

กระปี๋องเคร้�องด้�ม	กลั่องกระดาษ	ขวดพัลัาสติก	กระดาษ	ขวดแก้ว

ขวดวัคซึ่่นชื้นิดม่ชื้่วิต	 เข็มที่์กชื้นิด	ถึ์งเลั้อด	สำลั่	ผ่้าก๊อซึ่ที่่�เปี้�อนเลั้อด	
หนองแลัะสารคัดหลัั�ง

หลัอดไฟ	ถึ่านไฟฉาย	ยาหมดอาย์	ขยะเคม่	กระปี๋องสเปีรย�	กระดาษ	
Copy	ปีากกาเคม่

ฝังกลับรอการย่อยสลัาย

นำมาร่ไซึ่เคิลัเพั้�อนำกลัับมาใชื้้ใหม่

เผ่า	หร้อฆ์่าเชื้้�อแลั้วกำจัด

ที่ำลัายที่ิ�งให้ถึูกวิธุ์่

การบริห์ารจัดุการขยะติดุเชื้อั (HCA-E1)

	 บรษิทัี่มน่โยบายแลัะแนวปีฏิบิตัเิก่�ยวกบัการจดัการ

ขยะติดเชื้้�อม่คมแลัะขยะติดเชื้้�อไม่ม่คม	 ที่่�ครอบคลั์ม

การดูแลั	การคัดแยก	การจัดเก็บ	การขนย้าย	แลัะการ

ที่ำลัาย	 อย่างเปี็นระบบแลัะม่ความปีลัอดภูัย	 เพั้�อ

ปี้องกันอันตรายต่อส์ขภูาพัของผู้่ปี่วย	 บ์คลัากร	 ผู่้ม่

ส่วนได้เส่ยแลัะชื้์มชื้นโดยรอบ	 แลัะการปีนเปี้�อนใน

สิ�งแวดล้ัอม	 ซึ่ึ�งอาจส่งผ่ลักระที่บต่อค์ณภูาพัชื้่วิตของ

ชื้์มชื้นแลัะสังคมในระยะสั�นแลัะระยะยาว
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	 คณะกรรมการความปีลัอดภูัย	 อาชื้่วอนามัยแลัะ

สิ�งแวดล้ัอม	 (FMS)	 ได้จัดที่ำกระบวนการในการบ่งชื้่�	

คัดเลั้อก	เคลั้�อนย้าย	เก็บรักษา	ใชื้้งานแลัะที่ำลัายวัตถึ์

อันตรายแลัะขยะ	ตั�งแต่การสร้างขยะ	ตลัอดจนถึึงการ

โรงเผ่าขยะติดเชื้้�อ ห้องควบค์มระบบเตาเผ่าขยะติดเชื้้�อ

กระบวนการขนส่งขยะติดเชื้้�อของบริษัที่ส่งที่่�โรงงานกำจัดขยะติดเชื้้�อ

อาคารเก็บกากที่่�ได้หลัังจากการเผ่าขยะติดเชื้้�อเสร็จสิ�นแลั้ว	ซึ่ึ�งม่ระบบการที่ำงานตามมาตรฐานแลัะกฎหมาย

ที่ำลัายขั�นส์ดที่้าย	 ซึ่ึ�งม่การกำกับติดตามการที่ำลัาย

วัตถึ์อันตรายแลัะขยะอย่างปีลัอดภูัย	แลัะถึูกกฎหมาย	

โดยตรวจเย่�ยมปีระเมินบริษัที่คู่สัญ่ญ่าปีีลัะ	1	ครั�ง
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เป้าหมายระยะสั�น (ปี 2565) เป้าหมายระยะยาว (ภายในปี 2569)

•	 ปีริมาณขยะแลัะของเส่ยจากการดำเนินธุ์์รกิจเพิั�มขึ�นจากปี	ี
2564	ไม่เกิน	5%	

•	 ปีริมาณขยะแลัะของเส่ยจากการดำเนินธุ์์รกิจ
	 ตอ่วนันอนผู่ป้ีว่ยใน	(Waste	Intensity)	ไมเ่กนิ	10.5	กโิลักรมั	

แลัะไม่เกิน	0.00025	กิโลักรัมต่อรายได้
•	 0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการจัดการขยะแลัะของเส่ยจาก

ชื้์มชื้น	สังคม	แลัะหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง		

•	 ปีริมาณขยะแลัะของเส่ยจากการดำเนินธุ์์รกิจ
	 ตอ่วนันอนผู่ป่้ีวยใน	(Waste	Intensity)	ไม่เกนิ	10.5	กิโลักรมั	

แลัะไม่เกิน	0.00025	กิโลักรัมต่อรายได้
	 ในที่์กปีี
•	 0	ข้อร้องเรย่นเก่�ยวกับการจัดการขยะแลัะของเส่ยจากช์ื้มชื้น	

สังคม	แลัะหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง		

เป้าห์มายระยะสั้นและระยะยาวขอังการจัดุการดุ้านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดุล้อัม

การบริห์ารจัดุการขยะเศัษอัาห์าร (HCA-E2)

	 บรษิทัี่มน่โยบายแลัะแนวปีฏิบิตัเิก่�ยวกบัการบรหิาร

จดัการปีริมาณอาหารที่่�เหลัอ้จากการบรโิภูคในกระบวนการ

ดำเนินธุ์์รกิจอย่างค์้มค่า	โดยการนำไปีใชื้้ปีระโยชื้น�ต่อ

ในรปูีแบบต่างๆ	เพั้�อลัดผ่ลักระที่บต่อสิ�งแวดล้ัอม	แลัะ

ชื้ว่ยลัดตน้ที่น์คา่กำจดั	แลัะสรา้งมลูัคา่เพิั�มใหกั้บบรษิทัี่	

โดยในปีี	 2565	 บริษัที่ได้นำขยะเศษอาหารของผู้่ปี่วย

ไปีเปี็นอาหารปีลัาสำหรับบ่อเลั่�ยงปีลัาในช์ื้มชื้น	 แลัะ

นำขยะเศษอาหารของพันักงานไปีผ่่านเคร้�องกำจัด

ขยะเศษอาหารใหก้ลัายเปีน็ปี์ย๋สำหรบัตน้ไมใ้นบรเิวณ

โรงพัยาบาลั

เป้าห์มาย  

	 จากนโยบายแลัะความม์่งมั�นในการบริหารจัดการ

ขยะแลัะของเส่ยในโรงพัยาบาลั	 บริษัที่ม่การที่บที่วน

แลัะกำหนดเปีา้หมายเชื้งิปีริมาณสำหรบัการลัดปีริมาณ

ขยะแลัะของเส่ยจากการดำเนินธุ์์รกิจ	 ระยะสั�นแลัะ

ระยะยาวเพัิ�มเติม	 เพั้�อให้สามารถึเปีร่ยบเที่่ยบผ่ลัการ

ดำเนินงานได้อย่างชื้ัดเจน

	 บริษัที่ม์่งเน้นให้พันักงานม่ส่วนร่วมในการลัด

ปีรมิาณขยะแลัะของเสย่จากการปีฏิบัิตงิาน	เพั้�อนำไปีสู่

การปีรบัเปีลั่�ยนพัฤตกิรรม	โดยจดักจิกรรมแลัะโครงการ

ใหค้วามรูเ้ร้�องการบรหิารจดัการขยะปีระเภูที่ตา่งๆ	รวม

ถึึงการสนับสน์นให้พันักงานคิดค้นนวัตกรรมหร้อแนว

ปีฏิิบัติเพั้�อชื้่วยลัดปีริมาณขยะ	ดังน่�

•	 พันกังานตระหนักถึงึผ่ลักระที่บที่างลับของขยะแลัะ

ของเส่ยที่่�ม่ต่อสิ�งแวดลั้อม	ม่สำนึกรักษ�สิ�งแวดลั้อม

อย่างเปี็นรูปีธุ์รรม	 ม่การปีรับเปีล่ั�ยนพัฤติกรรม

	 ในการที่ิ�งขยะให้ถูึกปีระเภูที่ที่ั�งในโรงพัยาบาลัแลัะ

	 ที่่�บา้น	เพั้�อชื้ว่ยลัดปีรมิาณขยะแลัะของเสย่ที่่�ไมจ่ำเปีน็

	 ลัดค่าใชื้้จ่ายในการกำจัดขยะ	 แลัะลัดผ่ลักระที่บ

	 ต่อสิ�งแวดลั้อม

•	 พันักงานตระหนกัถึงึความสำคญั่ของการที่ิ�งขยะให้

ถึูกปีระเภูที่	 เพั้�อนำไปีสู่การกำจัด	 หร้อนำไปีใชื้้ต่อ

อย่างเหมาะสม	(	อตัราความถูึกต้องของการที่ิ�งขยะ

ถึูกปีระเภูที่ของเจ้าหน้าที่่�	>	90%)

•	 นำเอานวตักรรมหร้อเที่คโนโลัย่หร้ออ์ปีกรณ�หร้อองค�

ความรู้ใหม่ๆ	มาปีรับใชื้้อย่างต่อเน้�อง	เพั้�อชื้่วยลัด

ปีริมาณขยะที่่�ไม่จำเปี็น	 หร้อนำขยะแลัะของเส่ย

กลัับมาร่ไซึ่เคิลัหร้อใชื้้ปีระโยชื้น�ต่ออย่างเหมาะสม

	 พัร้อมทัี่�งสนบัสน์นให้พันักงานเสนอความคิดเห็นหรอ้

โครงการหรอ้กิจกรรมหรอ้นวัตกรรม	หรอ้เที่คโนโลัย่

ที่่�เก่�ยวข้องกับการจัดการขยะแลัะของเส่ย
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•	 สานตอ่โครงการคัดแยกขยะที่่�เกิดขึ�นจากการดำเนิน

งานภูายในของบริษัที่	อย่างต่อเน้�องที่ั�วที่ั�งกลั์่ม

•	 จดักจิกรรมใหค้วามรูเ้ก่�ยวกบัการบรหิารจัดการขยะ

กับชื้์มชื้น	แลัะสังคมเปี็นปีระจำที่์กปีี			

•	 ไมม่ข่อ้รอ้งเรย่นจากชื้ม์ชื้น	แลัะสงัคม	อนัเน้�องมาจาก

การจัดการขยะแลัะของเส่ยจากโรงพัยาบาลั	พัร้อม

ที่ั�งเปี็นแบบอย่างที่่�ด่ให้สังคมแลัะชื้์มชื้น	

แนวทางบริห์ารจัดุการ                                    

	 บริษัที่	 ได้นำแนวคิดเศรษฐกิจหม์นเว่ยน	 (Circular	

Economy)	 แลัะหลััก	 4Rs	 (Right,	 Reduce,	 Reuse,	

Recycle)	มาปีระย์กต�ใชื้้ในการจัดการขยะแลัะของเส่ย

ภูายในโรงพัยาบาลั	 เพ้ั�อม์่งสู่ความเป็ีนโรงพัยาบาลั

ส่เข่ยว	 (Green	Hospital	&	Zero	Waste)	แลัะม์่งเน้น

การม่ส่วนร่วมของพันักงานที่ั�วที่ั�งองค�กร	

	 Right	 =	 การที่ิ�งขยะให้ถูึกต้องตามปีระเภูที่ของขยะ	

	 Reduce	=	 การลัดปีริมาณขยะ

	 Reuse	 =	 การนำสิ�งของกลัับมาใชื้้ใหม่

	 Recycle	=	 การนำขยะบางปีระเภูที่มารไ่ซึ่เคลิั	เพั้�อ

นำกลัับมาใชื้้ปีระโยชื้น�ใหม่	 หร้อนำไปีจำหน่ายให้กับ

ผู่้รับซึ่้�อ

	 อย่างไรก็ตาม	 สถึานการณ�การแพัร่ระบาดของ

เชื้้�อไวรัสโควิด-19	 ส่งผ่ลัให้คนไที่ยจำเปี็นต้องใชื้้ชื้่วิต

ที่่�บ้านมากขึ�น	รวมไปีถึึงการที่ำงานที่่�บ้าน	(work	from	

home)		แลัะหันมาใชื้บ้ริการส่งอาหารแลัะการสั�งสนิคา้

ออนไลัน�	 ที่ำให้ปีริมาณขยะมูลัฝอยจากบรรจ์ภัูณฑ์�

ใชื้้แลั้วที่ิ�ง	 (Single-use	plastics)	ที่่�ย่อยสลัายยากเพัิ�ม

ขึ�นอย่างรวดเร็ว	 ดังนั�นเพั้�อให้การจัดการขยะม่ความ

ครอบคล์ัมแลัะม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัสูงส์ด	 บริษัที่จึงรณรงค�

ให้พันักงานหันมาใชื้้หลััก	 7Rs	 ในที่์กกิจกรรมของการ

ดำเนินชื้่วิต	ที่ั�งที่่�บ้านแลัะที่่�ที่ำงานโดยม่เปี้าหมายเพั้�อ

ลัดการใชื้ท้ี่รัพัยากรธุ์รรมชื้าตทิี่่�ถูึกนำมาผ่ลัติวสัดต์า่งๆ	

การใชื้ท้ี่รัพัยากรอย่างค์ม้ค่าที่่�ส์ดก่อนจะกลัายเปีน็ขยะ	

แลัะลัดปีริมาณขยะมูลัฝอยในครัวเร้อน

ผู้ลการดุำเนินงาน 

	 ในปี	ี2565	บริษทัี่	มป่ีรมิาณขยะรวม	755,151	กโิลักรมั

เพัิ�มขึ�น	 0.1%	 เม้�อเที่่ยบกับปีี	 2564	 โดยส่วนใหญ่่

เปีน็ขยะที่ั�วไปีจำนวน	514,671	กิโลักรัม	คิดเป็ีนสดัสว่น	

68%	 รองลังมาเปี็นขยะติดเชื้้�อ	 163,204	 กิโลักรัม

คิดเป็ีนสัดส่วน	 22%	 ม่ปีริมาณขยะ	 10.38	 กิโลักรัม

ต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน	(Waste	 Intensity)	แลัะ	0.00019	

กิโลักรัมต่อรายได้เปี็นไปีตามเปี้าหมายที่่�วางไว้

 ข้อร้องเร่ยน

	 บริษัที่	 ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการ

ขยะจากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

ผู้ลการดุำเนินงานดุ้านการบริห์ารจัดุการขยะและขอังเสีย

2562หน่วย 25642563 2565ผู้ลการดำเนินงาน

ปีริมาณขยะที่ั�วไปี	(General	Waste)

ปีริมาณขยะติดเชื้้�อ	(Infectious	Waste)

ปีริมาณขยะไซึ่เคิลั	(Recycle	Waste)

ปีริมาณขยะอันตราย	(Hazardous	Waste)

ปริมาณขยะรวม (Total Waste)

ปีริมาณขยะต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน

(Waste	Intensity	per	Inpatient	Day)

ปีริมาณขยะต่อรายได้

(Waste	Intensity	per	Revenue	1	MB)

กิโลักรัม

กิโลักรัม

กิโลักรัม

กิโลักรัม

กิโลกรัม

กิโลักรัมต่อวัน

นอนผู่้ปี่วยใน

กิโลักรัม

ต่อรายได้

464,552

66,104

55,437

9,009

595,102

9.19

0.00028

419,782

69,704

43,149

8,366

541,001

9.41

0.00024

485,725

197,917

60,792

10,006

754,440

10.00

0.00015

514,671

163,204

65,332

11,944

755,151

10.38

0.00019
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ผู้ลการดุำเนินงานดุ้านการจัดุการขยะและขอังเสียปี 2565

ปริมาณขยะรวม (กิโลกรัม) สัดส่วนประเภทขยะ

ขยะที่ั�วไปี	 68%

ขยะติดเชื้้�อ	 22%

ขยะร่ไซึ่เคิลั	 9%

ขยะอันตราย	 2%

2562

2565

2564

2563

595,102

541,001

754,440

755,151

ปริมาณขยะลดลง  
(เท่ยบักับัปี 2564)

0.1% 10.38 0.00019 0
กิโลกรัมต้่อวัน
นอนผู้้�ป่วยใน 

กิโลกรัม
ต้่อรายได� 

ข�อร�องเร่ยน
เก่�ยวกับัการบัริหาร

จัดการขยะ

68%

22%

9%

2%

 โครงการแยกเพ่�อแบั่งปัน

วัตถุประสงค์โครงการ
	 บริษัที่	 ม์่งมั�นที่่�จะลัดปีริมาณขยะแลัะของเส่ยจากการ
ดำเนินธุ์์รกิจโรงพัยาบาลั	ลัดผ่ลักระที่บต่อระบบนิเวศอย่าง
ต่อเน้�อง	 บริษัที่	 จึงสานต่อโครงการคัดแยกขยะ	 (Waste	
Separation	 Project)	 โดยนำแนวคิดเศรษฐกิจหม์นเว่ยน	
(Circular	Economy)	แลัะหลักั	4Rs	(Right,	Reduce,	Reuse,	
Recycle)	มาปีรบัใชื้	้เพั้�อปีลักูฝงัจติสำนกึแลัะการตระหนกัรูใ้ห้
พันกังานในการคดัแยกขยะแลัะนำขยะบางปีระเภูที่กลับัมา

ใชื้้ใหม่ในที่์กกิจกรรม	 พัร้อมที่ั�งช่ื้�ให้เห็นปีระโยชื้น�ของการ
คัดแยกขยะ	 (ได้ช่ื้วยรักษาสิ�งแวดล้ัอม	 ช่ื้วยลัดปีริมาณขยะ	
ชื้่วยปีระหยัดงบปีระมาณในกำจัดขยะ	 ชื้่วยเพัิ�มรายได้จาก
การขายขยะ)	 โดยม่ช่ื้วงระยะเวลัาดำเนินการตลัอดที่ั�งปีี
พัร้อมที่ั�งมอบหมายให้	 คณะกรรมการบริหารจัดการขยะ
มูลัฝอย	เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบโครงการ
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วิธิีการดุำเนินการ

•	 จัดเตร่ยมถัึงขยะแต่ลัะปีระเภูที่	 (ขยะติดเชื้้�อ	

	 ขยะรไ่ซึ่เคิลั	ขยะที่ั�วไปี	ขยะเศษอาหาร	)	ไวต้ามจด์ต่างๆ

ของโรงพัยาบาลัอย่างที่ั�วถึึง

•	 จดัที่ำปีา้ยแลัะโปีสเตอร�ใหค้วามรูเ้ก่�ยวกบัขยะแตล่ัะ

ปีระเภูที่	 การคัดแยกขยะ	 แลัะปีระโยชื้น�ของการ

	 คดัแยกขยะไวต้ามจด์ตา่งๆ	เชื้น่	จด์วางถึงัขยะ	หอ้งน�ำ

•	 จดัที่ำโปีสเตอร�แสดงข้อมูลัปีริมาณขยะแต่ลัะปีระเภูที่	

ค่าใช้ื้จ่ายในการกำจัดขยะ	 แลัะจากการขายขยะ

แบบรายเด้อน	 แลัะติดไว้	 ณ	 จ์ดสแกนใบหน้าของ

พันักงาน

•	 รณรงค�ลัดการใช้ื้ถึง์พัลัาสตกิ	โดยเริ�มต้นจากการรณรงค�

	 ใหพ้ันกังานใชื้ถ้ึง์ผ่า้	ลัดการแจกถึง์ยาพัลัาสติกใหก้บั

คนไข้

•	 รณรงค�ลัดการใชื้้ขวดน�ำพัลัาสติก	แลัะหลัอดดูดน�ำ

พัลัาสติกภูายในโรงพัยาบาลั	 ด้วยการส่งเสริมให้

พันกังานที่ก์คนนำแกว้น�ำด้�มสว่นตวัมาใชื้	้แลัะไดร้บั

สว่นลัดจากรา้นขายเคร้�องด้�มของโรงพัยาบาลั	หาก

พันกังานนำแกว้สว่นตวัมาใชื้้	งดการแจกขวดน�ำด้�ม

ในการปีระชื้์มภูายใน	เปี็นต้น

•	 รณรงค�ลัดการใชื้้กลั่องโฟม	 ด้วยการส่งเสริมให้

พันักงานที่์กคนนำภูาชื้นะใส่อาหารส่วนตัวมาใชื้้

ผู้ลสำเร็จขอังโครงการ

	 ในปี	ี2565	อตัราการที่ิ�งขยะถึกูปีระเภูที่ของพันกังาน	

99%	เป็ีนไปีตามเป้ีาหมายที่่�ตั�งไว้	(>90%)	แสดงให้เห็นถึงึ

ความรว่มมอ้รว่มใจของพันกังานในความพัยายามที่่�จะ

ลัดปีริมาณขยะแลัะลัดผ่ลักระที่บต่อสิ�งแวดลั้อมอย่าง

ต่อเน้�อง
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2. การบัริหารจัดการน�ำ และการบัำบััดน�ำเส่ย  
 (GRI 303 Water and Effluents 2018)

นโยบาย 

	 ที่รัพัยากรน�ำ	 ถึ้อเปี็นที่รัพัยากรที่่�สำคัญ่ในการ

ดำเนินธ์ุ์รกิจโรงพัยาบาลั	 แลัะเปี็นที่รัพัยากรที่่�ม่อยู่

อย่างจำกัด	 บริษัที่	 ตระหนักถึึงความสำคัญ่ในการ

ใชื้ท้ี่รัพัยากรน�ำอยา่งมป่ีระสทิี่ธิุ์ภูาพัแลัะรูค้ณ์ค่าจงึได้ม่

การกำหนดเป้ีาหมายแลัะนโยบายในการบริหารจดัการน�ำ

ภูายในองค�กรอย่างม่ระบบแลัะเปี็นไปีตามมาตรฐาน

ด้านการจดัการสิ�งแวดล้ัอม,	มาตรฐาน	HA	(The	Healthcare

Accreditation	Institute),	มาตรฐาน	JCI	(Joint	Commission

International),	ปีระกาศกระที่รวงที่รพััยากรธุ์รรมชื้าตแิลัะ

สิ�งแวดล้ัอม	เร้�องกำหนดมาตรฐานระบายน�ำที่ิ�ง	จากอาคาร

บางปีระเภูที่แลัะบางขนาด	แลัะกฎหมายอ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวข้อง

โดยกำหนดให้คณะกรรมการความปีลัอดภูยัอาชื้ว่อนามยั

แลัะสิ�งแวดล้ัอมแลัะแผ่นกช่ื้างซ่ึ่อมบำรง์	เป็ีนผู่รั้บผ่ดิชื้อบ

ให้ดำเนนิงาน	ตดิตาม	ตรวจสอบ	ปีระเมินผ่ลัตามแผ่นงาน

การจัดการบริหารน�ำ	แลัะการบำบัดน�ำเส่ยที่่�วางไว้

	 โรงพัยาบาลัในกลั์่ม	 ม่ระบบการบำบัดน�ำเส่ย	

เพั้�อปีรับปีร์งค์ณภูาพัน�ำเส่ย	ให้อยู่ในเกณฑ์�มาตรฐาน

ของกรมอนามัย	กระที่รวงสาธุ์ารณสข์	ก่อนปีล่ัอยสูท่่ี่อ

ระบายน�ำสาธุ์ารณะ	โดยม่การตรวจสอบค์ณภูาพัน�ำที่่�

ผ่า่นการบำบดัแล้ัวเป็ีนปีระจำ	ซึ่ึ�งคา่พัารามเิตอร�ตา่งๆ	

ที่่�ตรวจวัดม่ค่าอยู่ในเกณฑ์�มาตรฐานที่่�กำหนด	 พัร้อม

ที่ั�งมอบหมายให้แผ่นกชื้่างซึ่่อมบำร์งจัดที่ำแผ่นระบบ

น�ำสะอาด	 ตรวจสอบความพัร้อมใชื้้แลัะการวางแผ่น

บำร์งรักษาอ์ปีกรณ�ต่างๆของระบบน�ำอย่างสม�ำเสมอ	

แลัะม่การสำรองอ์ปีกรณ�ที่่�สำคัญ่ของระบบบำบัด

น�ำเสย่	เพั้�อใหม้ค่วามพัรอ้มในการใชื้ง้านไดต้ลัอดเวลัา	

ซึ่ึ�งถึ้อเปี็นการปี้องกันความเส่�ยงเชื้ิงร์ก

	 บริษัที่	 ผ่่านการตรวจสอบปีระจำปีีจากสำนักงาน

งานสาธุ์ารณส์ขจังหวัด	 สำนักงานปีระกันสังคมตาม

เง้�อนไขสมาชิื้กของสถึานพัยาบาลัในสังกัดสำนักงานฯ	

ที่์กปีีตลัอดมา	ที่ั�งน่�	 บริษัที่	ม่การพััฒนาแลัะปีรับปีร์ง

ระบบบำบัดน�ำเส่ยอย่างต่อเน้�อง	 เพั้�อให้ค์ณภูาพัน�ำ

ที่่�ผ่่านการบำบัดได้มาตรฐานปีลัอดภัูยก่อนปีล่ัอยสู่

สาธุ์ารณะ	โดยน�ำบางส่วนจากระบบ	RO	จะถึูกนำมา

ใชื้้รดน�ำต้นไม้แลัะที่ำความสะอาดลัานจอดรถึ

	 เพั้�อเตรย่มความพัร้อมในการรับมอ้กับภูาวะฉก์เฉิน	

กรณ่แหล่ังน�ำมก่ารปีนเป้ี�อน	กรณ่ระบบสั�งจ่ายน�ำปีระปีา

หลัักขัดข้องหร้อหย์ดชื้ะงัก	 บริษัที่ได้จัดให้ม่ถึังเก็บน�ำ

สำรองภูายในองค�กรอย่างเพัย่งพัอ	แลัะจดัเตรย่มแหล่ังน�ำ

สำรองจากภูายนอก	เพั้�อให้สามารถึสำรองน�ำเพั้�อการ

อ์ปีโภูคแลัะบริโภูคภูายในองค�กรภูายใน	30	นาที่	่พัร้อมที่ั�ง

ม่การฝึกซ้ึ่อมตามแผ่นรับม้อกับภูาวะฉ์กเฉินท์ี่ก

ไตรมาส

เป้าห์มาย  

	 บรษิทัี่	มค่วามม์ง่มั�นแลัะความพัยายามที่่�จะบรหิาร

จัดการการใชื้้น�ำภูายในองค�กรอย่างรู้ค์ณค่าแลัะ

เกิดปีระโยชื้น�สูงส์ด	 บริษัที่ม่การที่บที่วนแลัะกำหนด

เปี้าหมายเชื้ิงปีริมาณสำหรับการลัดปีริมาณการใชื้้น�ำ

จากการดำเนินธุ์์รกิจ	 ระยะสั�นแลัะระยะยาวเพัิ�มเติม	

เพั้�อให้สามารถึเปีร่ยบเที่่ยบผ่ลัการดำเนินงานได้อย่าง

ชื้ัดเจน	

เป้าหมายระยะสั�น (ปี 2565) เป้าหมายระยะยาว (ภายในปี 2569)

•	 ลัดปีรมิาณการใชื้น้�ำจากการดำเนนิธุ์ร์กจิอยา่งนอ้ย	5%	จาก
ปีี	2564	

•	 ปีริมาณการใช้ื้น�ำต่อวนันอนผู่ป่้ีวยใน	(Water	Intensity)	ไม่เกนิ
	 1	ลัูกบาศก�เมตร	แลัะ	0.000025	ลัูกบาศก�เมตรต่อรายได้
•	 0	ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการน�ำแลัะการบำบัด

น�ำเส่ยจากชื้์มชื้น	สังคม	แลัะหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

•	 ปีริมาณการใชื้้น�ำต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน	(Water	Intensity)	ไม่
เกิน	1	ลัูกบาศก�เมตร	แลัะ	0.000025	ลัูกบาศก�เมตรต่อราย
ได้ในที่์กปีี

•	 0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการน�ำแลัะการบำบัด
น�ำเส่ยจากชื้์มชื้น	สังคม	แลัะหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง
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	 บรษิทัี่ม์ง่เน้นให้พันกังานมส่่วนร่วมในการลัดปีรมิาณ

การใชื้้น�ำอย่างต่อเน้�อง	 เพ้ั�อนำไปีสู่การปีรับเปีลั่�ยน

พัฤติกรรม	โดยจัดกิจกรรมแลัะโครงการให้ความรู้เร้�อง

การใชื้น้�ำอยา่งรูค้ณ์คา่	รวมถึงึการสนบัสนน์ใหพ้ันกังาน

คดิคน้นวัตกรรมหรอ้แนวปีฏิบัิตเิพั้�อชื้ว่ยลัดปีริมาณการ

ใชื้้น�ำ	ดังน่�

•	 พันกังานตระหนกัถึึงความสำคัญ่ของการใชื้ท้ี่รพััยากร

น�ำอย่างมป่ีระสิที่ธิุ์ภูาพั	มจิ่ตสำนกึในการใชื้น้�ำเพั้�อ

อ์ปีโภูคแลัะบริโภูคอย่างค์้มค่าแลัะเกิดปีระโยชื้น�

สูงส์ด	 ม่การปีรับเปีลั่�ยนพัฤติกรรมในการใชื้้น�ำ

ที่ั�งในโรงพัยาบาลัแลัะที่่�บ้าน	 เพั้�อชื้่วยลัดปีริมาณ

การใชื้้น�ำ	 ลัดปีริมาณน�ำเส่ย	 แลัะลัดผ่ลักระที่บต่อ

	 สิ�งแวดลั้อม

•	 นำเอานวัตกรรมหร้อเที่คโนโลัย่หร้ออ์ปีกรณ�หร้อ

	 องค�ความรูใ้หม่ๆ	มาปีรับใชื้อ้ย่างตอ่เน้�อง	เพั้�อช่ื้วยลัด

ปีริมาณการใชื้้น�ำ	 พัร้อมที่ั�งสนับสน์นให้พันักงาน

เสนอความคิดเห็นหร้อโครงการหร้อกิจกรรมหร้อ

นวตักรรม	หรอ้เที่คโนโลัยท่่ี่�เก่�ยวขอ้งกบัการบรหิาร

จัดการน�ำแลัะน�ำเส่ย

•	 จดักจิกรรมแลัะโครงการปีระหยัดน�ำในโรงพัยาบาลั

อย่างต่อเน้�อง	 พัร้อมที่ั�งม่การติดตามปีระเมินผ่ลั

เปี็นปีระจำที่์กปีี	

•	 ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนจากชื้์มชื้น	สังคม	แลัะหน่วยงานที่่�

เก่�ยวข้อง	อันเน้�องมาจากการบริหารจดัการน�ำ	แลัะ

น�ำเส่ยจากโรงพัยาบาลั	

แนวทางบริห์ารจัดุการ

	 บริษัที่	ได้นำหลััก	3Rs	มาใชื้้เพั้�อเพัิ�มปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

การใชื้้น�ำอย่างรู้ค์ณค่าแลัะยั�งย้น	 ด้วยการลัดปีริมาณ

การใชื้น้�ำ	(Reduce)	แลัะการนำน�ำที่่�ได้รบัการบำบดับาง

ส่วนกลัับมาใชื้้ใหม่	(Reuse	&	Recycle)	ม่การวางระบบ

การบรหิารจัดการน�ำแลัะนำเอาเที่คโนโลัย่หร้ออป์ีกรณ�

มาใชื้้ในกระบวนการบริหารจัดการน�ำ	ม่การตรวจสอบ

ความพัร้อมของอป์ีกรณ�ต่างๆ	ของระบบการจัดการน�ำ

แลัะระบบบำบัดน�ำเสย่เป็ีนปีระจำ	พัร้อมที่ั�งส่งเสริมให้

พันักงานแลัะผู่้ใชื้้บริการม่ส่วนร่วมในการใชื้้น�ำอย่าง

รู้ค์ณค่า	ผ่่านการส้�อสารที่างชื้่องที่างต่างๆ

ผู้ลการดุำเนินงาน

	 ในปีี	2565	บริษัที่	ม่ปีริมาณการใชื้้น�ำรวม	70,379	

ลัูกบาศก�เมตร	 ลัดลัง	 11.28%	 จากปีี	 2564	 จาก

มาตรการแลัะแนวปีฏิิบตัเิก่�ยวกบัการใช้ื้น�ำอย่างรูค้ณ์ค่า

โดยม่ปีริมาณการใชื้้น�ำต่อวันนอนผู่้ปี่วยในอยู่ที่่�	

0.97	 ลูักบาศก�เมตรปีริมาณการใชื้้น�ำต่อรายได้อยู่ที่่�	

0.000017	ลูักบาศก�เมตร	แสดงให้เหน็ถึึงปีระสิที่ธุ์ภิูาพั

ในการบริหารจัดการน�ำที่่�ด่ม่ปีริมาณน�ำเส่ย	 44,443	

ลัูกบาศก�เมตร	 ปีริมาณน�ำเส่ยที่่�เข้าระบบบำบัดก่อน

ปีลั่อยสู่สาธุ์ารณะ	35,554	ลัูกบาศก�เมตร		

 ข้อร้องเร่ยน

	 บริษัที่	 ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการ

น�ำจากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

ผู้ลการดุำเนินงานดุ้านการบริห์ารจัดุการน้ำและการบำบัดุน้ำเสีย

ห์มายเห์ตุ : ร้อยลัะ	80	ของปีริมาณนำเส่ยในโรงพัยาบาลั	จะได้รับการบำบัดตามข้อกำหนด	ก่อนปีลั่อยออกสาธุ์ารณะ

2562หน่วย 25642563 2565ผู้ลการดำเนินงาน

ปีริมาณการใชื้้น�ำปีระปีา

(Water	Consumption)

ปีริมาณการใชื้้น�ำต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน

(Water	Intensity	per	Inpatient	Day)

ปีริมาณการใชื้้น�ำต่อรายได้

(Water	Intensity	per	Revenue	1	MB)

ปีริมาณน�ำเส่ย

(Waste	water)

ปีริมาณน�ำเส่ยที่่�ได้รับการบำบัด

(Treated	Waste	water)

สัดสวนปีริมาณน�ำเส่ยที่่�ได้รับการบำบัด

ลัูกบาศก�เมตร

ลัูกบาศก�เมตรต่อ

วันนอนผู่้ปี่วยใน

ลัูกบาศก�เมตร

ต่อรายได้

ลัูกบาศก�เมตร

ลัูกบาศก�เมตร

ร้อยลัะ

79,303

1.22

0,000037

44,425

35,540

0.80

79,385

1.38

0.000036

44,959

35,967

0.80

79,327

1.05

0,000016

44,441

35,553

0.80

70,379

0.97

0.000017

44,443

35,554

0.80
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ผู้ลการดุำเนินงานดุ้านการจัดุการขยะและขอังเสียปี 2565

ปริมาณการใชื่�น�ำ (ล้กบัาศัก์เมต้ร)

2562

2565

2564

2563

 79,303 

 79,385 

 79,327 

 70,379 

ปริมาณการใชื่�น�ำ
ลดลง (เท่ยบักับั

ปี 2564)  

11.28% 0.97
ล้กบัาศัก์เมต้รต้่อวัน

นอนผู้้�ป่วยใน

0.000017 
ล้กบัาศัก์เมต้ร

ต้่อรายได�

0
ข�อร�องเร่ยน
เก่�ยวกับัการ

บัริหารจัดการน�ำ   

โครงการใชื่�น�ำอย่างร้�คุณค่า

วัตถุประสงค์โครงการ
	 บริษัที่	 ม่ความม์่งมั�นแลัะพัยายามที่่�จะลัดปีริมาณ
การใชื้้น�ำจากการดำเนินธุ์์รกิจโรงพัยาบาลั	 แลัะส่งเสริม
การใชื้้น�ำอย่างรู้ค์ณค่า	 เพั้�อลัดผ่ลักระที่บต่อสิ�งแวดลั้อม
จงึจดัให้มโ่ครงการเปีล่ั�ยนหัวกอ๊กน�ำภูายในโรงพัยาบาลัเป็ีน
หัวก๊อกน�ำเซึ่็นเซึ่อร�ที่ั�วที่ั�งองค�กร	 โดยมอบหมายให้	 แผ่นก
ชื้่างซึ่่อมบำร์ง	เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบโครงการ

วิธิีการดุำเนินการ
	 ในปีีท่ี่� ผ่่านมา	 บริษัที่ได้ดำเนินการเปีลั่�ยนไปีใชื้้
หัวก๊อกเซึ่นเซึ่อร�ปีระหยัดน�ำในห้องน�ำ	 แลัะจ์ดต่างๆ	
ภูายในโรงพัยาบาลั	พัร้อมที่ั�งจัดที่ำสติกเกอร�แลัะโปีสเตอร�
ปีระชื้าสัมพัันธุ์�เก่�ยวกับการใชื้้น�ำอย่างรู้ค์ณค่าโดยติดไว้
ตามจ์ดต่างๆ	ของโรงพัยาบาลัอย่างที่ั�วถึึง	สำหรับปีี	2565	
บริษัที่ยังคงสานต่อโครงการน่�	 โดยการมอบหมายให้แผ่นก
ชื้่างบำร์งดำเนินการเปีลั่�ยนไปีใชื้้หัวก๊อกเซึ่นเซึ่อร�ปีระหยัด
น�ำในห้องน�ำของห้องพัักผู้่ปี่วยในแลัะจ์ดต่างๆ	 ภูายใน
โรงพัยาบาลัเพิั�มเติม	 รวมที่ั� งดำเนินการตรวจสอบ
ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัการใชื้้งานของหัวก๊อกเซึ่็นเซึ่อร�ปีระหยัดน�ำ
อย่างสม�ำเสมอ	 จัดเตร่ยมอ์ปีกรณ�สำรองที่่�เก่�ยวข้อง	 แลัะ
ให้ที่ำการซึ่่อมแซึ่มหร้อเปีลั่�ยนที่ันที่่ในกรณ่พับการชื้ำร์ด

ผู้ลสำเร็จขอังโครงการ
	 การดำเนนิการเปีลั่�ยนไปีใชื้ห้วักอ๊กเซึ่น็เซึ่อร�ปีระหยดัน�ำ
ในหอ้งน�ำในหอ้งพักัคนไข	้แลัะจด์ต่างๆ	ภูายในโรงพัยาบาลั
เพัิ�มเติม	การตรวจสอบปีระสิที่ธุ์ิภูาพัการใชื้้งานของหัวก๊อก
เซึ่็นเซึ่อร�ปีระหยัดน�ำอย่างสม�ำเสมอ	 แลัะดำเนินการ
ซึ่อ่มแซึ่มหรอ้เปีล่ั�ยนหัวก๊อกเซึ่น็เซึ่อร�ปีระหยัดน�ำในกรณเ่กิด
การชื้ำร์ด	ส่งผ่ลัให้บริษัที่ยังคงสามารถึบริหารจัดการการใชื้้
น�ำไดอ้ยา่งมป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพั	แลัะนำไปีสูก่ารลัดปีรมิาณการใชื้้
น�ำต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน	(Water	Intensity)

รณรงค�การใชื้้น�ำอย่างรู้ค์ณค่า	ลัดการสิ�นเปีลั้อง	
แลัะลัดการสัมผ่ัส	โดยการใชื้้หัวก๊อกน�ำเซึ่็นเซึ่อร�
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3. การบัริหารจัดการพลังงาน
 (GRI 302 Energy 2016)

นโยบาย 

	 บริษัที่	 ตระหนักถึึงความสำคัญ่ในการใชื้้พัลัังงาน

อย่างรู้ค์ณค่าแลัะก่อให้เกิดปีระโยชื้น�สูงส์ด	 เพั้�อชื้่วย

ลัดผ่ลักระที่บจากภูาวะโลักร้อนแลัะการเปีล่ั�ยนแปีลัง

สภูาพัภููมิอากาศจากการบริโภูคพัลัังงานขององค�กร

ที่ั�งที่างตรงแลัะที่างอ้อม	 บริษัที่	 จึงได้ม่การกำหนด

เปี้าหมายแลัะนโยบายในการบริหารจัดการพัลัังงาน

ไฟฟ้าอย่างม่ระบบแลัะเปี็นไปีตามมาตรฐานด้านการ

จัดการสิ�งแวดล้ัอม,	 มาตรฐาน	 HA	 (The	 Healthcare	

Accreditation	 Institute),	 มาตรฐาน	 JCI	 (Joint	

Commission	 International),	 พัระราชื้บัญ่ญั่ติการ

ส่งเสริมการอน์รักษ�พัลัังงานสำหรับอาคารควบค์ม		

พั.ศ.	2535	(แก้ไขเพัิ�มเติม	พั.ศ.	2552)	สำหรับอาคาร

ควบค์ม	ข้อกำหนดแลัะกฎหมายอ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวข้อง	

	 บรษิทัี่	มอบหมายให	้แผ่นกชื้า่งซึ่อ่มบำรง์	ตรวจสอบ

ความพัร้อมใชื้้ของอ์ปีกรณ�แลัะเคร้�องม้อระบบไฟฟ้า

อย่างสม�ำเสมอ	ม่การสำรองอป์ีกรณ�ที่่�สำคญั่ของระบบ

ไฟฟ้า	เพั้�อให้ม่ความพัร้อมในการใชื้้งานได้ตลัอดเวลัา	

พัร้อมที่ั�งกำหนดให้ม่การที่ำแผ่นบำร์งรักษาเคร้�องม้อ

แลัะอ์ปีกรณ�ต่างๆ	ที่่�เก่�ยวข้องตามมาตรฐานที่่�กำหนด	

หร้อตามคำแนะนำของผู่้ผ่ลิัต	 รวมถึึงม่การปีระเมิน

ระดบัความเส่�ยงแลัะที่บที่วนอบั์ตกิารณ�ที่่�ผ่า่นมาอย่าง

สม�ำเสมอ	

	 เพั้�อเตรย่มความพัร้อมในการรับมอ้กับภูาวะฉก์เฉิน	

กรณ่เกิดเหต์ขัดข้องหร้อลั้มเหลัวของแหลั่งพัลัังงาน

ไฟฟ้าปีรกติ		บริษัที่	จัดให้ม่เคร้�องกำเนิดไฟฟ้าสำรอง

ภูายในองค�กรที่่�สามารถึสำรองกระแสไฟฟ้าสำหรับการ

ใชื้้งานในหน่วยงานสำคัญ่ๆ	 (Cath	 Lab,	 ICU,	 CCU,	

NICU,	ห้องผ่า่ตัด,	ห้องคลัอด,	ห้องพักัฟ้�น,	ห้องฉ์กเฉิน,	

ห้องพัักผู่้ปี่วย,	ห้อง	Lab,	ห้อง	X-Ray,	ห้องจ่ายยาแลัะ

คลัังยา)	 ระบบปีรับอากาศแลัะระบบแสงสว่างทัี่�วที่ั�ง

องค�กรภูายในเวลัาที่่�กำหนด	นอกจากน่�	บรษัิที่	ยังมก่าร

ที่ำบันที่ึกข้อตกลังกับหน่วยงานภูายนอกเพั้�อที่ำการ

สำรองเคร้�องกำเนดิไฟฟา้สำรองเขา้มา	พัรอ้มที่ั�งมก่าร

ฝึกซึ่้อมตามแผ่นรับม้อกับภูาวะฉ์กเฉินที่์กไตรมาส

	 เพั้�อแสดงเจตจำนงค�แลัะความม์่งมั�นในการดำเนิน

การด้านการอน์รักษ�พัลัังงาน	 บริษัที่กำหนด	 นโยบาย

อน์รักษ�พัลัังงาน	 เพั้�อใชื้้เป็ีนแนวที่างการดำเนิน

งานด้านพัลัังงานแลัะส่งเสริมการใชื้้พัลัังงานให้เกิด

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัแลัะเกิดปีระโยชื้น�สูงส์ด	ดังต่อไปีน่�		

•	 ดำเนนิการแลัะพััฒนาระบบการจดัการพัลัังงานอยา่ง

เหมาะสม	 โดยกำหนดให้การอน์รักษ�พัลัังงานเป็ีน

ส่วนหนึ�งของการดำเนินงานของบริษัที่	 สอดคล้ัอง

กับกฎหมายแลัะข้อกำหนดอ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวข้อง

•	 ดำเนินการปีรับปีร์งปีระสิที่ธุ์ิภูาพัการใชื้้ที่รัพัยากร

พัลังังานของบริษทัี่อย่างต่อเน้�อง	แลัะเหมาะสมกับ

ธุ์ร์กิจ	เที่คโนโลัยท่ี่่�ใช้ื้	แลัะแนวที่างการปีฏิบิตังิานท่ี่�ด่

•	 กำหนดแผ่นแลัะเปีา้หมายการอน์รกัษ�พัลังังาน	แลัะ

ส้�อสารให้พันักงานที่์กคนเข้าใจแลัะปีฏิิบัติได้อย่าง

ถึูกต้อง

•	 บริษทัี่	ถึอ้ว่า	การอนรั์กษ�พัลังังานเป็ีนหน้าที่่�ความรับ

ผ่ิดชื้อบของผู่้บริหารแลัะพันักงานที่์กระดับ	ที่่�จะให้

ความร่วมม้อในการปีฏิิบัติตามมาตรการที่่�กำหนด	

ตดิตาม	ตรวจสอบ	แลัะรายงานตอ่คณะที่ำงานดา้น

การจัดการพัลัังงาน

•	 ให้การสนับสน์นที่่�จำเปี็น	 รวมที่ั�งที่รัพัยากรด้าน

บ์คลัากร	 ด้านงบปีระมาณ	 เวลัาในการที่ำงาน

	 การฝึกอบรม	 แลัะการม่ส่วนร่วมในการนำเสนอ

	 ข้อคิดเห็นเพั้�อพััฒนางานด้านพัลัังงาน

•	 ผู่้บริหารแลัะคณะที่ำงานด้านการจัดการพัลัังงาน

ที่บที่วนแลัะปีรับปีร์งนโยบาย	 เปี้าหมาย	 แลัะ

แผ่นการดำเนินงานด้านพัลัังงานที่์กปีี

	 เพั้�อให้การดำเนินงานด้านการจัดการพัลัังงาน

ของบริษัที่	 เปี็นไปีอย่างต่อเน้�อง	 ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัแลัะ

ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลั	บริษัที่	จึงได้แต่งตั�ง	คณะที่ำงานด้านการ

จัดการพัลัังงาน	 ซึ่ึ�งปีระกอบไปีด้วยตัวแที่นจากหน่วย

งานต่างๆ	 เพั้�อร่วมปีระสานงานการที่ำงานด้านการ

อน์รักษ�พัลัังงานให้บรรลั์ผ่ลัสำเร็จตามนโยบายแลัะ

วัตถึ์ปีระสงค�ที่่�กำหนดไว้	 รวมที่ั�งแต่งตั�ง	 คณะผู่้ตรวจ
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ปีระเมินการจัดการพัลังังานภูายในองค�กร	โดยกำหนด

ให้ม่หน้าที่่�แลัะความรับผ่ิดชื้อบในการตรวจสอบแลัะ

ปีระเมินวิธุ่์การจัดการพัลัังงานภูายในองค�กรให้เปี็น

ไปีตามกฏิกระที่รวงกำหนดมาตรฐาน	หลัักเกณฑ์�	แลัะ

วิธุ่์การจัดการพัลัังงานในโรงงานควบค์มแลัะอาคาร

ควบค์ม	พั.ศ.	2552	

ขอับเขตห์นา้ที�และความรบัผู้ดิุชอับขอังคณะทำงาน

ดุ้านพลังงาน มีดุังนี้   

•	 ดำเนนิการจดัการพัลังังานใหส้อดคลัอ้งกบันโยบาย

อน์รักษ�พัลัังงานของบริษัที่	

•	 ปีระสานงานกับหน่วยงานท์ี่กฝ่ายที่่� เก่�ยวข้อง

	 เพั้�อขอความรว่มมอ้ในการปีฏิบิตัติามนโยบายอนร์กัษ�

พัลัังงานแลัะวิธุ์ก่ารจัดการพัลังังาน	รวมที่ั�งจัดอบรม

หร้อกิจกรรมด้านการอน์รักษ�พัลัังงานให้เหมาะสม

กับพันักงานในแต่ลัะหน่วยงาน

•	 ควบค์ม	 ดูแลัให้วิธุ์่การจัดการพัลัังงานของบริษัที่	

ดำเนินไปีอย่างม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพั	 โดยม่การรวบรวม

ข้อมูลัการใชื้้พัลัังงานจากหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง	

แลัะตรวจสอบผ่ลัการจัดการพัลัังงานของแต่ลัะ

	 หน่วยงาน

•	 รายงานผ่ลัการดำเนนิงานพัรอ้มที่ั�งรวบรวมขอ้เสนอ

แนะเก่�ยวกับนโยบายแลัะวิธุ์่การจัดการพัลัังงาน	

ให้กับผู่้บริหารได้รับที่ราบ

•	 ที่บที่วนนโยบายอน์รักษ�พัลัังงานแลัะการจัดการ

พัลัังงานอย่างสม�ำเสมอ	

เป้าห์มาย  

	 จากนโยบายแลัะความม์่งมั�นในการบริหารจัดการ

พัลัังงานในโรงพัยาบาลัอย่างมป่ีระสทิี่ธิุ์ภูาพัแลัะรู้คณ์ค่า

บริษัที่ม่การที่บที่วนแลัะกำหนดเปี้าหมายเชื้ิงปีริมาณ

สำหรับการลัดปีริมาณการใชื้ไ้ฟฟา้จากการดำเนินธุ์ร์กิจ	

ระยะสั�นแลัะระยะยาวเพัิ�มเติม	เพั้�อให้สามารถึเปีร่ยบ

เที่่ยบผ่ลัการดำเนินงานได้อย่างชื้ัดเจน	

เป้าหมายระยะสั�น (ปี 2565) เป้าหมายระยะยาว (ภายในปี 2569)

•	 ปีริมาณการใชื้ไ้ฟฟา้จากการดำเนนิธุ์ร์กิจเพัิ�มขึ�นจากปี	ี2564	
ไม่เกิน	5%	

•	 ปีริมาณการใช้ื้ไฟฟ้าต่อวนันอนผู่ป่้ีวยใน	(Electricity	Intensity)	
ไม่เกิน	100	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง	แลัะ	0.003	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง
ต่อรายได้

•	 0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการไฟฟ้าจากชื้์มชื้น	
สังคม	หร้อหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง	

•	 ปีรมิาณการใช้ื้ไฟฟ้าต่อวนันอนผู่ป่้ีวยใน	(Electricity	Intensity)	
ไม่เกิน	100	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง	แลัะ	0.003	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง

	 ต่อรายได้ในที่์กปีี
•	 0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการไฟฟ้าจากชื้์มชื้น

หร้อหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

	 บริษัที่ม์่งส่งเสริมให้พันักงานตระหนักถึึงความ

สำคญั่ของการใชื้พ้ัลังังานอยา่งรูค้ณ์คา่	แลัะมส่ว่นรว่ม

ในการลัดปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้าอย่างต่อเน้�อง	 เพั้�อนำ

ไปีสู่การปีรับเปีลั่�ยนพัฤติกรรมในการปีระหยัดการใชื้้

พัลัังงานทัี่�งในโรงพัยาบาลัแลัะที่่�บ้าน	 โดยจัดกิจกรรม

แลัะโครงการให้ความรู้เก่�ยวกับการปีระหยัดพัลัังงาน	

รวมถึึงการสนับสน์นให้พันักงานคิดค้นนวัตกรรมหร้อ

แนวปีฏิิบัติเพั้�อชื้่วยลัดปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้า	ดังน่�

•	 พันักงานตระหนักถึึงความสำคัญ่ของการอน์รักษ�

พัลัังงาน	

•	 นำเอานวตักรรมหร้อเที่คโนโลัย่หร้ออ์ปีกรณ�หร้อองค�

ความรู้ใหม่ๆ	 มาปีรับใชื้้อย่างต่อเน้�อง	 เพั้�อช่ื้วย

ลัดการใชื้้พัลัังงาน	 พัร้อมที่ั�งสนับสน์นแลัะส่งเสริม

ให้พันักงานเสนอความคิดเห็นหร้อโครงการหร้อ

กิจกรรมหร้อนวัตกรรม	 หร้อเที่คโนโลัย่ที่่�เก่�ยวข้อง

กับการอน์รักษ�พัลัังงาน

•	 จัดกจิกรรมแลัะโครงการปีระหยดัพัลัังงานอยา่งต่อ

เน้�อง	พัร้อมที่ั�งม่การติดตามปีระเมินผ่ลัเปี็นปีระจำ

ที่์กปีี	

•	 ไมม่ข้่อร้องเรย่นเก่�ยวกับการบริหารจัดการพัลังังาน

จากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง
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แนวทางบริห์ารจัดุการ       

	 เพั้�อเพัิ�มปีระสิที่ธุ์ิภูาพัในการใชื้้พัลัังงานไฟฟ้า	แลัะ

รณรงค�การใช้ื้พัลังังานไฟฟ้าอย่างรูค้ณ์ค่า	บรษิทัี่ได้ที่ำการ

ตรวจสอบบำร์งรักษาเคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�ต่างๆ	

อยา่งสม�ำเสมอ	รวมที่ั�งดำเนินการเปีลั่�ยนไปีใชื้อ้ป์ีกรณ�

ชื้่วยปีระหยัดการใชื้้พัลัังงานไฟฟ้า	 เชื้่น	 เปีล่ั�ยนหลัอด

ฟลัอูอเรสเซึ่นต�	 T8	 36	 วตัต�	 เป็ีนหลัอด	 LED	18	 วัตต�

การติดตั�งระบบ	 VSD	 เพั้�อความเร็วรอบพััดลัม	 AHU	

แที่นการปีรับรอบด้วยพัูเลั่	 (Pulley)	 การจัดเตร่ยม

อ์ปีกรณ�สำรองที่่�เก่�ยวข้อง	นอกจากน่�	บริษัที่	ได้ม่การ

รณรงค�การอน์รักษ�พัลัังงานแลัะสร้างจิตสำนึกรักษ�

สิ�งแวดลั้อมให้กับพันักงานอย่างต่อเน้�องที่์กปีี																		

	 	 สำหรับปีี	 2565	 บริษัที่สานต่อการดำเนินการตาม

นโยบายการอน์รักษ�พัลัังงานต่อเน้�องจากปีีท่ี่�ผ่่านมา		

ด้วยการตรวจสอบบำร์งรักษาเคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�

ตา่งๆอย่างสม�ำเสมอ	รวมที่ั�งดำเนินการเปีล่ั�ยนอป์ีกรณ�

ต่างๆ	 ในกรณ่เกิดการชื้ำร์ด	 รวมถึึงการสร้างจิตสำนึก

ให้พันักงานม่ส่วนร่วมในการปีระหยัดพัลัังงานอย่าง

ต่อเน้�องผ่่านกิจกรรมแลัะการอบรมให้ความรู้อย่าง

ต่อเน้�อง							

ผู้ลการดุำเนินงาน 

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่	 ม่ปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้ารวม	

7,063957	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง		เพัิ�มขึ�น	5.9%	จากปีี	2564	

เน้�องจากการที่่�สถึานการณ�การแพัรร่ะบาดของเชื้้�อไวรสั

โควดิ-19	ที่่�เริ�มคล่ั�คลัายลัง	ส่งผ่ลัใหผู้่ป้ีว่ยที่ั�วไปีเริ�มกลับั

เขา้มารบัใชื้บ้รกิารตามปีกต	ิปีริมาณการใชื้ไ้ฟฟา้ตอ่วัน

นอนผู่ป่้ีวยในอยูท่ี่่�	97.06	กโิลัวัตต�-ชื้ั�วโมง	ใกลัเ้คย่งกบั

ปีี	2562	ในชื้่วงก่อนโควิด-19	แลัะปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้า

ต่อรายได้อยู่ที่่�	 0.0017	 กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง	 เปี็นไปีตาม

เปี้าหมายที่่�ตั�งไว้

ข้อร้องเร่ยน

	 บริษัที่	 ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการ

ไฟฟ้าจากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง	 รวมที่ั�ง

ยงัได้รบัการผ่อ่นผั่นการส่งรายงานการใชื้พ้ัลังังานไฟฟ้า

ในปีี	 2565	 จากการใชื้้พัลัังงานไฟฟ้าต�ำกว่าเกณฑ์�ท่ี่�

กฎหมายกำหนด	 เร้�องการอน์รักษ�พัลัังงานสำหรับ

อาคารควบค์ม	 จากกรมพััฒนาพัลัังงานที่ดแที่นแลัะ

อน์รักษ�พัลัังงาน	 (การปีฏิิบัติตาม	พั.ร.บ.	การส่งเสริม

การอนร์กัษ�พัลังังาน	พั.ศ.	2535	แก้ไขเพัิ�มเตมิ	พั.ศ.	2550)

แลัะคาดว่าได้รับการผ่่อนผ่ันต่อเน้�องในปีี	2566

ผู้ลการดุำเนินงานดุ้านการบริห์ารจัดุการพลังงาน

ห์มายเห์ตุ :	บริษัที่จัดเก็บข้อมูลัปีริมาณการใชื้้เชื้้�อเพัลัิง	น�ำมันเบนซึ่ิลัแลัะนำมันด่เซึ่ลั	สำหรับยานพัาหนะของบริษัที่	ในปีี	2565

2562หน่วย 25642563 2565ผู้ลการดำเนินงาน

ปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้า	
(Electricity	Consumption)
ปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้าต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน
(Electricity	Intensity	per	Inpatient	Day)
ปีริมาณการใชื้้ไฟฟ้าต่อรายได้
(Electricity	Intensity	per	Revenue	1	MB)
ปีริมาณการใชื้้น�ำมันเชื้้�อเพัลัิงสำหรับยาน
พัาหนะ*
(Gasoline	Consumption)

กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง

กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง
ต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน
กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง

ต่อรายได้
ลัิตร

6,192,760

95.63

0.0029

NA

6,320,687

109.94

0.0028

NA

6,672,815

88.45

0.0014

NA

7,063,957

97.06

0.0017

88,016
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โครงการรณรงค์ประหยัดพลังงาน 

วัตถุประสงค์โครงการ
	 บริษัที่	ม่ความม์่งมั�นแลัะพัยายามที่่�จะลัดปีริมาณการใชื้้พัลัังงานไฟฟ้าจากการดำเนินธุ์์รกิจโรงพัยาบาลั	แลัะส่งเสริมการ
ใชื้้พัลัังงานไฟฟ้าอย่างรู้ค์ณค่า	 เพ้ั�อลัดผ่ลักระที่บต่อสิ�งแวดลั้อม	 จึงจัดให้ม่โครงการรณรงค�ปีระหยัดพัลัังงานให้กับพันักงาน
ที่ั�วที่ั�งองค�กรอย่างต่อเน้�อง	ผ่่านกิจกรรม	PCI	&	FMS	Training	and	Safety	Week	ปีระจำปีี	การแจกสติกเกอร�อน์รักษ�พัลัังงาน	
การรณรงค�ใชื้้บันไดแที่นการใชื้้ลัิฟที่�	 แลัะการให้ความรู้ด้านการอน์รักษ�พัลัังงานผ่่านการส้�อสารที่างช่ื้องที่างต่างๆ	 เชื้่น
การจัดบอร�ดปีระชื้าสัมพัันธุ์�	อ่เมลั	เส่ยงตามสาย	โดยมอบหมายให้	แผ่นกชื้่างซึ่่อมบำร์ง	เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบโครงการ	

ผู้ลการดุำเนินงานดุ้านการบริห์ารจัดุการพลังงาน ปี 2565

ปริมาณการใชื่�พลังงานไฟฟ้า (กิโลวัต้ต้์-ชื่ั�วโมง) สัดส่วนการใชื่�พลังงานไฟฟ้า

ระบบปีรับอากาศ

แบบรวมศูนย�		 77%

ระบบแสงสว่าง	 17%

ระบบอ้�นๆ		 6%

ปริมาณการใชื่�ไฟฟ้า
เพิ�มข้�น (เท่ยบักับั

ปี 2564)  

5.9% 97.06
กิโลวัต้ต้์-ชื่ั�วโมง

ต้่อวันนอนผู้้�ป่วยใน 

0.0017 
กิโลวัต้ต้์-ชื่ั�วโมง

ต้่อรายได�

0
ข�อร�องเร่ยนเก่�ยวกับั
การบัริหารจัดการ

ไฟฟ้า

77%

17%

6%2562

2565

2564

2563

 6,192,760 

 6,320,687

 6,672,815 

 7,063,957 
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เป้าห์มาย  
	 พันักงานเข้าร่วมกิจกรรม	PCI	&	FMS	Training	and	Safety	Week	ปีระจำปีี		แลัะเข้าร่วมโครงการปีระหยัดพัลัังงาน	100%		
ในที่์กปีี
วิธิีการดุำเนินการ
•	 เผ่ยแพัร่ความรู้เก่�ยวกับแนวที่างปีระหยัดพัลัังงานแลัะลัดการใชื้้พัลัังงานที่่�สามารถึที่ำได้ง่ายแลัะสามารถึที่ำได้ที่ันที่่
	 ผ่่านชื้่องที่างส้�อสารต่างๆ	ภูายในองค�กร	เชื้่น	โปีสเตอร�	อ่เมลั	เส่ยงตามสาย	บอร�ดปีระชื้าสัมพัันธุ์�พันักงาน
•	 แจกสติกเกอร�รณรงค�ปีระหยัดพัลัังงานให้พันักงานที่ก์ระดับ	พัร้อมที่ั�งติดสติกเกอร�เหล่ัาน่�ในจด์ต่างๆ	ของโรงพัยาบาลั	เชื้น่	

ลัิฟที่�โดยสาร	
•	 รณรงค�ให้พันักงานแลัะผู้่ใชื้้บริการใชื้้บันไดแที่นการใชื้้ลัิฟที่�	 เพั้�อลัดการใชื้้พัลัังงาน	 ด้วยการติดโปีสเตอร�แลัะสติกเกอร�

ปีระชื้าสัมพัันธุ์�ในบริเวณลัิฟที่�แลัะบันได	

ผู้ลสำเร็จขอังโครงการ
	 พันักงานม่ความตระหนักรู้ถึึงความสำคัญ่ของการปีระหยัดพัลัังงานไฟฟ้า	 เพั้�อช่ื้วยลัดผ่ลักระที่บต่อสิ�งแวดล้ัอมมากขึ�น	
โดยนำเอาความรู้แลัะแนวปีฏิิบัติจากการส้�อสารภูายในผ่่านชื้่องที่างต่างๆ	มาปีฏิิบัติใชื้้อย่างเปี็นรูปีธุ์รรม	

กิจกรรมแจกสติ�กเกอร�อน์รักษ�พัลัังงานให้พันักงานเพั้�อ
สร้างจิตสำนึกในการปีระหยัดพัลัังงาน

โปีสเตอร�แลัะบอร�ดปีระชื้าสัมพัันธุ์�
ให้ความรู้เก่�ยวกับการ

อน์รักษ�พัลัังงาน	ลัดการใชื้้พัลัังงาน
โดยการขึ�นลังบันไดแที่น

การใชื้้ลัิฟต�	แลัะปีรับอ์ณหภููมิ
เคร้�องปีรับอากาศที่่�	25	องศา
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4. การบัริหารจัดการสภาพภ้มิอากาศั (GRI 305 Emissions 2016)

นโยบาย 

	 การเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	 ที่ำให้เกิด

ปีรากฏิการณ�สภูาพัอากาศร์นแรง	 น�ำที่ะเลัที่่�หน์นสูง

การเพัิ�มของคาร�บอนไดออกไซึ่ด�ในชัื้�นบรรยากาศ	

แลัะการเพัิ�มขึ�นของอ์ณหภููมิ	 โดยสิ�งที่่�เกิดขึ�นจาก

การเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศได้ที่ำให้เกิดการ

เปีลั่�ยนแปีลังระบบนิเวศในสิ�งแวดลั้อม	เชื้่น	ที่ำให้เกิด

การเปีลั่�ยนแปีลังของแมลัง	การเพัิ�มขึ�นของสารก่อภูมูแิพ้ั

แหลัง่น�ำได้รบัผ่ลักระที่บ	ภัูยแล้ังรน์แรง	การขาดแคลันน�ำ

ไฟไหม้รน์แรง	ระดับน�ำที่ะเลัสงูขึ�น	น�ำท่ี่วม	น�ำแขง็ขั�วโลัก

ลัะลัาย	วาตภัูยขนาดใหญ่	่การสูญ่เสย่ความหลัากหลัาย

ที่างชื้ว่ภูาพั	แลัะอ้�นๆ	ส์ดท้ี่ายแล้ัวผ่ลักระที่บที่่�เกิดขึ�นน่�

สง่ผ่ลัต่อสข์ภูาพัของคนที่ั�งที่างตรงแลัะที่างอ้อม	ที่ั�งโรค

ที่่�เกิดจากระบบที่างเดินหายใจ	 โรคที่่�ติดต่อโดยแมลัง	

โรคที่่�เก่�ยวกับอาหารแลัะน�ำเปี็นส้�อ	 รวมถึึงการอพัยพั

ในกรณท่ี่่�เกิดเหตก์ารณ�ภูยัพับิตัร์ินแรง	ซึ่ึ�งกจ็ะมผ่่ลักระที่บ

ตอ่ส์ขภูาพัจติตามมาดว้ย	รวมไปีถึงึผ่ลักระที่บที่่�เกดิกบั

สถึานพัยาบาลัที่่�เส่ยหายหร้อถึูกที่ำลัาย	 ส์ขภูาพั

กาย	 ส์ขภูาพัสังคม	 แลัะส์ขภูาพัจิต	 ซึ่ึ�งส์ดที่้ายแลั้วก็

ส่งผ่ลักระที่บต่อค่าใชื้้จ่ายด้านสาธุ์ารณส์ขที่่�เพัิ�มขึ�น

ผู้ลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงขอังสภาพภูมิอัากาศั   

มลพิษัทางอากาศั / 
การเพิ�มข้�นของ
สารก่อภ้มิแพ� 

สุขภาพจิต้และ
โรคท่�เก่�ยวข�องกับั

ความเคร่ยด 

โรคท่�ม่สัต้ว์หร่อ
แมลงเป็นพาหะ 

น�ำท่วม 

โรคท่�ม่อาหารและ
น�ำเป็นส่�อ

สภาวะความรุนแรง
ของสภาพ
ภ้มิอากาศั 

ความมั�นคง
ทางด�านอาหาร

ไฟป่า
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	 บรษิทัี่	ตระหนักถึึงความสำคัญ่ของปัีญ่หาภูาวะโลักร้อน

แลัะการเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภูมูอิากาศซึ่ึ�งมค่วามร์นแรง

แลัะส่งผ่ลักระที่บต่อเศรษฐกิจ	 สังคมแลัะสิ�งแวดล้ัอม

ของปีระเที่ศไที่ยเปี็นอย่างมาก	 ถึ้อเปี็นวาระเร่งด่วน

ของปีระเที่ศไที่ยที่่�ต้องเร่งแก้ปัีญ่หา	 ซึ่ึ�งต้องการความ

ร่วมม้อจากที่์กภูาคส่วนเพั้�อการขับเคลั้�อนอย่างเปี็น

รูปีธุ์รรมแลัะเกิดผ่ลัสำเร็จตามเปี้าหมายที่่�กำหนดไว้	

เพั้�อการม่ส่วนร่วมกับภูาครัฐในการขับเคลั้�อนสูเ่ป้ีาหมาย

การลัดก๊าซึ่เรอ้นกระจกของปีระเที่ศไที่ย	ณ	ปีี	พั.ศ.	2573

ที่่�ร้อยลัะ	20	-	25	จากกรณป่ีกติ	ตามแผ่นท่ี่�นําที่างการลัด

ก๊าซึ่เร้อนกระจกของปีระเที่ศ	 ปีี	 พั.ศ.	 2564	 -	 2573	

(Thailand’s	 Nationally	 Determined	 Contribution	

Roadmap	 on	Mitigation	 2021	 -	 2030	 หร้อ	 NDC	

Roadmap	on	Mitigation	2021	-	2030)	บริษัที่จึงได้ม่

การกำหนดเปีา้หมายแลัะนโยบายในการบรหิารจดัการ

การเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศอย่างม่ระบบแลัะ

เปี็นไปีตามมาตรฐานด้านการจัดการการเปีลั่�ยนแปีลัง

สภูาพัภููมิอากาศ,	 มาตรฐาน	 HA	 (The	 Healthcare	

Accreditation	Institute),	มาตรฐาน	JCI	(Joint	Commission

International),	 ตัวชื้่�วัดด้านสิ�งแวดลั้อมของที่างตลัาด

หลัักที่รัพัย�	 (SET	ESG	Metrics	2565	-	Healthcare),	

เปี้าหมายการพััฒนาความยั�งย้นของสหปีระชื้าชื้าติ	

(United	 Nation	 Sustainable	 Development	 Goals),	

อ้างอิงมาตรฐานการรายงานของ	 Global	 Reporting	

Initiative	 (GRI	 Standard	 2021),	 กรอบอน์สัญ่ญ่า

สหปีระชื้าชื้าตวิา่ดว้ยการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภูมูอิากาศ	

แลัะความตกลังปีาร่ส	 รวมถึึงข้อกำหนดแลัะกฎหมาย

อ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวข้อง

	 บริษัที่ให้ความสําคัญ่กับการดําเนินการด้าน

การปีรับตัวต่อการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ

ในปีระเด็นหลััก	อาที่ิ	การจัดการน�ำแลัะพัลัังงานไฟฟ้า	

การบริหารจัดการขยะอาหาร	 ความมั�นคงที่างอาหาร	

การจัดการผ่ลักระที่บต่อส์ขภูาพัจากการเปีลั่�ยนแปีลัง

สภูาพัภูมูอิากาศ	โดยบริษทัี่	มอบหมายให้	คณะกรรมการ

ความปีลัอดภูัยอาช่ื้วอนามัยแลัะสิ�งแวดลั้อมแลัะ

คณะที่ำงานย่อย	 รับผ่ิดชื้อบปีระเมินความเส่�ยงแลัะ

ผ่ลักระที่บจากการเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ

ต่อการดำเนินธุ์์รกิจในด้านต่างๆ	 พััฒนาแนวที่าง

ในการบริหารจัดการความเส่�ยงแลัะมาตรการในการ

ลัดผ่ลักระที่บ	พัฒันาแผ่นการลัดปัีญ่หาการเปีลั่�ยนแปีลัง

สภูาพัภูมูอิากาศ	(Climate	Change	Mitigation)	แผ่นการ

เตร่ยมความพัรอ้มในการรบัมอ้การเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพั

ภูมูอิากาศ	(Climate	Resilience)	แผ่นการปีรับตัวต่อการ

เปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	 (Climate	 Change	

Adaptation)	 กำหนดแนวปีฏิิบัติแลัะมาตรการในการ

เตร่ยมความพัร้อมสำหรบัผ่ลักระที่บด้านสข์ภูาพัจากการ

เปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภูมูอิากาศต่อพันกังาน	ผู่ม้ส่่วนได้เสย่

ปีระชื้าชื้นในพ้ั�นที่่�ให้บริการ	 ออกแบบระบบเฝ้าระวัง

เตอ้นภัูยสภูาพัภูมิูอากาศกับระบบเฝ้าระวังโรคเพั้�อการ

ส้�อการเต้อนภัูยแลัะคาดการณ�ผ่ลักระที่บต่อส์ขภูาพั

จากการเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	 พััฒนาระบบ

ส้�อสารเต้อนภูัยที่่�เข้าถึึงปีระชื้าชื้นในที่์กกลั์่มเส่�ยง	เชื้่น	

เด็ก	ผู่้พัิการ	ผู่้สูงอาย์	ผู่้ที่่�ที่ํางานกลัางแจ้ง	ชื้์มชื้นแลัะ

ผู้่ม่ส่วนได้เส่ย	 แลัะสามารถึปีระสานความร่วมม้อ

ระหว่างภูาครัฐ	 เอกชื้น	 ปีระชื้าชื้นได้อย่างทัี่นการณ�		

วางแผ่นเพัิ�มข่ดความสามารถึของระบบบริการในการ

ปี้องกันแลัะควบค์มโรค	 โดยเฉพัาะโรคที่่�เกิดจากย์ง

เปีน็พัาหะนาํโรค	รวมที่ั�งโรคท่ี่�เกดิจากภูยัรอ้นซึ่ึ�งคาดวา่

จะม่แนวโน้มร์นแรงมากยิ�งขึ�น	 สร้างความรอบรู้

ให้พันักงานแลัะปีระชื้าชื้นในพั้�นที่่�ให้สามารถึ	 ปีรับตัว

เม้�อเกิดเหต์ภัูยพิับัติในอนาคต	 เชื้่น	 นํ�าท่ี่วม	 ภัูยร้อน	

รวมที่ั�งสร้างความตระหนักรูใ้ห้เกิดการรับผิ่ดชื้อบร่วมกัน

ในสังคม	 ผ่่านโครงการหร้อกิจกรรมอบรมให้ความรู้

อย่างต่อเน้�อง	การตรวจสอบโครงสร้างพั้�นฐาน	จัดที่ำ

แผ่นการพิัจารณาใช้ื้พัลังังานที่างเลัอ้ก	แผ่นการปีระหยัด

พัลัังงานภูายในอาคาร	 การนำเอานวัตกรรมแลัะ

เที่คโนโลัยม่าปีรับใช้ื้ในการดำเนนิธุ์ร์กจิ	รวมถึงึการที่บที่วน

แลัะปีรบัปีร์งนโยบาย	เป้ีาหมาย	แลัะแผ่นการดำเนนิงาน

การจัดการการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศที่์กปีี

การประเมนิความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพ

ภูมิอัากาศั

	 บริษัที่กำหนดให้ม่การปีระเมินความเส่�ยงจากการ

เปีลั่�ยนแปีลังของสภูาพัภููมิอากาศ	 ที่่�อาจม่ผ่ลักระที่บ

ต่อการดำเนินธุ์์รกิจด้านต่างๆ	 พัร้อมที่ั�งกำหนดให้ม่

แนวที่างในการบรหิารจดัการความเส่�ยง	แลัะมาตรการ

ในการลัดผ่ลักระที่บที่างลับจากการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพั

ภููมิอากาศต่อการดำเนินธุ์์รกิจ	
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กลยุทธิ์
(ผู้ลกระทบระยะกลาง - ยาว)

การปฏิิบัติงาน
(ผู้ลกระทบระยะสั้น - กลาง)

กฏิระเบียบ
(ผู้ลกระทบระยะสั้น - กลาง)

การเงิน
(ผู้ลกระทบระยะสั้น - กลาง)

ขั�นต้อนท่� 1

ขั�นต้อนท่� 3

ขั�นต้อนท่� 4

ขั�นต้อนท่� 5

ขั�นต้อนท่� 2

การเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศส่งผ่ลัให้บริษัที่ไม่สามารถึดำเนินธ์ุ์รกิจในรูปีแบบ
เดิม	กระที่บต่อกลัย์ที่ธุ์�แลัะที่ิศที่างในการดำเนินธุ์์รกิจ	อาที่ิเชื้่น	การเกิดโรคอ์บัติใหม่
หร้อการเปีลั่�ยนแปีลังพัฤติกรรมผู้่บริโภูคอันเน้�องมาจากการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิ
อากาศ	อาจนำไปีสู่การปีรับเปีล่ั�ยนรูปีแบบการรักษาพัยาบาลัที่่�ต่างไปีจากเดิม	รวมถึงึ
กลัย์ที่ธุ์�ในการดำเนินธุ์์รกิจ

ภูาวะภูัยแลั้ง	น�ำที่่วม	การเปีลั่�ยนแปีลังของสภูาพัภููมิอากาศอย่างเฉ่ยบพัลััน	มลัพัิษ
ที่างอากาศ	 การเพัิ�มขึ�นของสารก่อภููมิแพั้	 โรคที่่�ม่สัตว�หร้อแมลังเปี็นพัาหะ	 โรคที่่�ม่
อาหารแลัะน�ำเปี็นส้�อ	 ส่งผ่ลักระที่บต่อการดำเนินธ์ุ์รกิจของบริษัที่แลัะการปีฏิิบัติ
งานของพันักงานในการดูแลัส์ขภูาพัของปีระชื้าชื้น	 ด้วยโรคอันเน้�องมาจากการ
เปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	เชื้่น	การเจ็บปี่วยจากสภูาพัอากาศที่่�ร์นแรง	โรคติดต่อ
ที่่�ม่แมลังเปี็นพัาหะ	(ไข้เลั้อดออก)	โรคติดต่อที่่�ม่น�ำเปี็นส้�อ	(โรคอ์จจาระร่วง	อาหาร
เปี็นพัิษ	บิด)	การเจ็บปี่วยจากความร้อน	(Heat	Stroke)	โรคระบบที่างเดินหายใจ	

การเปีลั่�ยนแปีลังนโยบายแลัะกฏิเกณฑ์�ของภูาครฐัเพั้�อตอบสนองตอ่การเปีลั่�ยนแปีลัง
สภูาพัภูมูอิากาศกฏิหมายแลัะขอ้ตกลังระหวา่งปีระเที่ศที่่�กำกบัใหภู้าคธ์ุ์รกจิรบัผิ่ดชื้อบ
ต่อการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกผ่่านกลัไกภูาษ่	 การปีระเมินผ่ลัการดำเนินธุ์์รกิจตาม
แนวคดิความยั�งยน้	(ESG)	หรอ้ดชัื้นค่วามยั�งยน้โดยตลัาดหลักัที่รพััย�แหง่ปีระเที่ศไที่ย	
บรษิทัี่หลักัที่รัพัย�	กองที่น์ไที่ยแลัะกองที่น์ตา่งปีระเที่ศ	แนวคดิการลังที่น์อยา่งมค่วาม
รับผ่ิดชื้อบ	(	Responsible	Investment)		ส่งผ่ลัให้บริษัที่จำเปี็นต้องปีรับตัวแลัะปีฏิิบัติ
ตามกฏิระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	เง้�อนไขแลัะแนวคิดดังกลั่าว

การเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศส่งผ่ลัต่อรายได้แลัะต้นที่์นในการดำเนินธุ์์รกิจของ
บริษัที่	 ที่ั�งที่างตรงแลัะที่างอ้อม	 โดยอาจส่งผ่ลัให้รายได้ของบริษัที่ลัดลัง	 หร้อค่าใชื้้
จ่ายในการปีรับตัวเพัิ�มขึ�น	อาที่ิเชื้่น	ความต้องการเที่คโนโลัย่ผ่ลัิตภูัณฑ์�แลัะบริการที่่�
เปี็นมิตรต่อสิ�งแวดลั้อม	กลัไกภูาษ่ที่่�เก่�ยวข้องกับการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก	

ปีระเมินผ่ลักระที่บแลัะความเส่�ยงจากการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศต่อส์ขภูาพั	 ระบ์ขอบเขตของ
ผ่ลักระที่บด้านส์ขภูาพัต่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่่�เก่�ยวข้องในพั้�นที่่�ที่่�บริษัที่ดำเนินธุ์์รกิจ

ระบแ์นวที่างหรอ้มาตรการดา้นส์ขภูาพัที่่�เหมาะสมสำหรบัผ่ลักระที่บดา้นส์ขภูาพัที่่�นา่เปีน็หว่งมากที่่�สด์	
การจัดที่ำแผ่นงบปีระมาณสำหรับการเตร่ยมการรองรับหร้อการปีรับเปีลั่�ยนด้านต่างๆ	ที่่�จำเปี็น

พัฒันาแลัะดำเนนิการตามแผ่นการปีรับตวัดา้นสข์ภูาพัแลัะสภูาพัภูมูอิากาศ	มก่ารที่บที่วนแลัะปีรับปีรง์
แผ่นอย่างสม�ำเสมอ	เผ่ยแพัร่	กำกับดูแลัแลัะปีฏิิบัติตามแผ่น

ปีระเมินผ่ลักระที่บแลัะกระบวนการ	ปีรับปีร์งค์ณภูาพัของกิจกรรม	

ปีระมาณการณ�ปัีญ่หาด้านสข์ภูาพัหรอ้ภูาระโรคเพัิ�มเติมที่่�เก่�ยวข้องกับการเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภูมิูอากาศ

แนวทางในการบริห์ารจัดุการ

	 บริษัที่ได้นำเอากรอบ	BRACE	มาปีรับใชื้้	 เพั้�อพััฒนากลัย์ที่ธุ์�แลัะมาตรการในการเตร่ยมความพัร้อมสำหรับ

ผ่ลักระที่บด้านส์ขภูาพัต่อพันักงาน	 ผู่้ม่ส่วนได้เส่ย	 ปีระชื้าชื้นในพั้�นที่่�ให้บริการจากการเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภููมิ

อากาศ	โดยครอบคลั์ม	5	ขั�นตอนดังน่�
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การลดปัญหาการเปล่�ยนแปลง
สภาพภ้มิอากาศั

(Climate Change Mitigation)

ความพร�อมในการรับัม่อ
การเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศั  

(Climate Resilience)

การปรับัต้ัวต้่อการเปล่�ยนแปลง
สภาพภ้มิอากาศั 

(Climate Change Adaptation)

กำหนดแลัะที่บที่วน	แผ่นแลัะแนวที่างในการ
ลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการกิจกรรม
ที่างธุ์ร์กจิ	เชื้น่	การพัจิารณาใชื้พ้ัลังังานที่างเลัอ้ก	
การปีระหยัดพัลัังงานภูายในอาคาร	 การนำเอา
นวตักรรมแลัะเที่คโนโลัยม่าปีรบัใชื้ใ้นการดำเนนิ
ธุ์์รกิจ	การเพัิ�มพั้�นที่่�ส่เข่ยว

กำหนดแผ่นแลัะมาตรการในการเตร่ยม
ความพัร้อมเพั้�อรับม้อกับเหต์การณ�หร้อ
วกิฤตติา่งๆ	ที่่�เก่�ยวขอ้งกบัการเปีลั่�ยนแปีลัง
ของสภูาพัภููมิอากาศ	 เชื้่น	 แผ่นฝึกอบรม
เพั้�อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่�ยวกับ
การเปีล่ั�ยนแปีลังของสภูาพัภููมิอากาศแลัะ
ผ่ลักระที่บให้พันักงานทัี่�วทัี่�งองค�กร	 การ
วิเคราะห�แลัะปีระเมินความเส่�ยง	 โอกาส
แลัะผ่ลักระที่บท่ี่�เก่�ยวกับสภูาพัภููมิอากาศ	
ภูายใต้สมมติฐานต่างๆ	(Climate	Scenario	
Analysis)	 กำหนดมาตรการรองรับ	 แก้ไข	
เย่ยวยาปีัญ่หาที่่�อาจเกิดขึ�น	การตรวจสอบ
โครงสร้างพ้ั�นฐานสำหรับ	ระบบสาธุ์ารณปูีโภูค
(ระบบน�ำ	 ระบบไฟฟ้า	 ระบบอินเตอร�เน็ต)	
อย่างสม�ำเสมอ	 เพั้�อให้การดำเนินธุ์์รกิจม่
ความต่อเน้�อง	

กำหนดแลัะที่บที่วน	แผ่น	แนวที่าง	แลัะมาตรการ
เพั้�อตอบสนอง	ลัดความเส่�ยง	แลัะความรน์แรง
ของผ่ลักระที่บจากการเปีล่ั�ยนแปีลังของ
สภูาพัภูมูอิากาศ	เชื้น่	การเสรมิความที่นที่าน
ของโครงสร้างพ้ั�นฐานต่างๆ	 การวางแผ่น
ปีอ้งกนัน�ำท่ี่วม	แผ่นการสำรองน�ำแลัะไฟฟา้
ในกรณ่ฉ์กเฉิน	 การบริหารจัดการด้าน
สาธุ์ารณภูัย	แผ่นลัดปีริมาณขยะอาหารแลัะ
การลัดการใชื้้พัลัังงาน

กรอับในการบริห์ารจัดุการความเสี�ยงและลดุผู้ลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอัากาศั

ที�มา :	The	Building	Resilience	Against	Climate	Effects	(BRACE)	framework,	Climate	
and	Health	Program	July	2020,	The	Centers	for	Disease	Control	and	Prevention,	
National	Center	for	Environmental	Health,	The	United	States	(https://www.cdc.
gov/climateandhealth/effects/default.html)

เป้าห์มาย  

	 บริษัที่ม่การที่บที่วนแลัะกำหนดเป้ีาหมายเชื้ิงปีริมาณสำหรับการลัดปีริมาณการปีล่ัอยก๊าซึ่เร้อนกระจกจาก

การดำเนินธุ์์รกิจ	ระยะสั�นแลัะระยะยาวเพัิ�มเติม	เพั้�อให้สามารถึเปีร่ยบเที่่ยบผ่ลัการดำเนินงานได้อย่างชื้ัดเจน

เป้าหมายระยะสั�น (ปี 2565) เป้าหมายระยะยาว (ภายในปี 2569)

•	 จัดที่ำข้อมูลัการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก
ครอบคลั์มทัี่�ง	 3	 ขอบเขต	 เพั้�อใชื้้เปี็นปีีฐาน	
สำหรับการบริหารจัดการกา๊ซึ่เรอ้นกระจกอยา่ง
เปี็นรูปีธุ์รรม

•	 0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการ
ก๊าซึ่เร้อนกระจกจากชื้์มชื้นหร้อหน่วยงานท่ี่�
เก่�ยวข้อง

•	 จัดที่ําข้อมูลัการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกครอบคลั์มที่ั�ง	3	ขอบเขต	อย่าง
ต่อเน้�อง	 โดยขยายขอบเขตให้ครอบคล์ัมที่์กกิจกรรมของการดําเนิน
ธุ์์รกิจ	 เพั้�อเปี็นแนวที่างในการวางแผ่นการบริหารจัดการก๊าซึ่เร้อน
กระจก	 รวมถึึงการกําหนดเปี้าหมายในการลัดปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่
เร้อนกระจก

•	 0	ข้อร้องเรย่นเก่�ยวกบัการบรหิารจัดการก๊าซึ่เร้อนกระจกจากชื้ม์ชื้นหรอ้
หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

•	 วางแผ่นแผ่นการมึผู่้ที่วนสอบข้อมูลัการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก
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	 บริษัที่ม์่งส่งเสริมให้พันักงานตระหนักถึึงความ

สำคัญ่ของการใชื้้ที่รัพัยากรอย่างรู้ค์ณค่า	 ปีรับเปีลั่�ยน

รูปีแบบในการดำเนินชื้่วิตแลัะม่ส่วนร่วมในการลัด

ปีริมาณการปีล่ัอยก๊าซึ่เร้อนกระจก	 เพั้�อสร้างการ

เปีลั่�ยนแปีลังอย่างเปี็นรูปีธุ์รรม	 โดยจัดกิจกรรมแลัะ

โครงการให้ความรู้เก่�ยวกับการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิ

อากาศ	 ความเส่�ยงแลัะผ่ลักระที่บที่างลับ	 แนวที่าง

ในการเตร่ยมความพัร้อมรับม้อแลัะปีรับตัวต่อการ

เปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	 รวมถึึงการสนับสน์นให้

พันักงานคิดค้นนวัตกรรมหร้อแนวปีฏิิบัติเพั้�อชื้่วยลัด

ปีริมาณก๊าซึ่เร้อนกระจก	ดังน่�

•	 พันกังานตระหนักถึงึความสำคัญ่ของการมส่่วนร่วม

	 ในการลัดปีริมาณการปีล่ัอยก๊าซึ่เรอ้นกระจกจากการ

ดำเนินชื้่วิตปีระจำวัน	ที่ั�งที่่�บ้านแลัะที่่�ที่ำงาน

•	 นำเอานวัตกรรมหร้อเที่คโนโลัย่หร้ออ์ปีกรณ�หร้อ

	 องค�ความรูใ้หม่ๆ 	มาปีรบัใชื้อ้ยา่งตอ่เน้�อง	เพั้�อชื้ว่ย

ลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก	 พัร้อมทัี่�งสนับสน์น

แลัะส่งเสริมให้พันักงานเสนอความคิดเห็นหร้อ

โครงการหรอ้กิจกรรมหรอ้นวัตกรรม	หรอ้เที่คโนโลัย่

ที่่�เก่�ยวข้องกับการลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก

•	 จดักจิกรรมแลัะโครงการเก่�ยวกับการลัดปีรมิาณการ

ปีล่ัอยก๊าซึ่เร้อนกระจก	 พัร้อมที่ั�งม่การติดตาม

ปีระเมินผ่ลัเปี็นปีระจำที่์กปีี	

•	 ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการการ

เปีลั่�ยนแปีลังของสภูาพัภููมิอากาศจากช์ื้มชื้นหร้อ

หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

แนวทางบริห์ารจัดุการ    

	 ในปีี	 2565	 ด้วยความม์่งมั�นในการม่ส่วนร่วม

ในการลัดผ่ลักระที่บที่างลับจากการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพั

ภููมิอากาศ	บริษัที่	จึงจัดให้ม่การจัดอบรมให้ความรู้ให้

กบัพันกังานที่ั�วที่ั�งองค�กร	รวมถึึงผู่ท้ี่่�มาใช้ื้บรกิาร	เก่�ยวกบั

การเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	 การเตร่ยมความ

พัร้อมรบัมอ้กบัผ่ลักระที่บที่างลับ	เพั้�อเสรมิสรา้งความ

เข้าใจแลัะความตระหนกัรู	้แลัะกระต์น้ให้เกดิการมส่่วนร่วม

(Engagement)	ในการช่ื้วยลัดการปีล่ัอยก๊าซึ่เรอ้นกระจก

จากกิจกรรมในการดำเนินชื้่วิตที่ั�งที่่�บ้านแลัะที่่�ที่ำงาน	

เพั้�อลัดภูาวะโลักร้อนแลัะลัดผ่ลักระที่บที่างลับ	รวมถึึง

การจดักจิกรรมแลัะโครงการต่างๆ	ที่่�เก่�ยวข้อง	เพั้�อรณรงค�

สร้างจิตสำนึกแลัะปีรับเปีลั่�ยนรูปีแบบในการดำเนิน

ชื้่วิตปีระจำวัน	 กิจกรรมต่างๆ	 ที่ั�งที่่�บ้านแลัะที่่�ที่ำงาน

เพั้�อชื้ว่ยลัดปีริมาณการปีล่ัอยก๊าซึ่เรอ้นกระจก	ผ่า่นการ

ส้�อสารที่างช่ื้องที่างต่างๆ	เช่ื้น	การจดับอร�ดปีระชื้าสมัพันัธุ์�

อเ่มลั	เสย่งตามสาย	โปีสเตอร�โดยมอบหมายให	้แผ่นก

สิ�งแวดลั้อมแลัะความปีลัอดภูัย	 เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบ

โครงการ		

	 บริษัที่ม่ความม์่งมั�นแลัะตั�งเป้ีาหมายสู่การเป็ีน	

องค�กร	Paperless	อยา่งเปีน็รปูีธุ์รรม	โดยไดป้ีรบัเปีลั่�ยน

รปูีแบบของเอกสารแลัะแบบที่ดสอบปีระกอบการอบรม

ภูายในองค�กรจาก	paper-based	มาเป็ีนรปูีแบบ	Digital	

File	(100%)	ไม่ว่าจะเปี็น	แบบที่ดสอบความรู้ก่อนแลัะ

หลังัการอบรม	(Google	Form),	เอกสารปีระกอบการอบรม

(pdf	file)	การปีระเมินผ่ลัความพึังพัอใจเก่�ยวกับการอบรม

(Google	 Form)	 รวมถึึงการปีรับรูปีแบบเอกสารท่ี่�

เก่�ยวข้องกบัการให้บรกิารแลัะแบบสำรวจความพังึพัอใจ

สำหรับผู่ม้าใช้ื้บรกิารให้อยูใ่นรูปีแบบ	QR	Code	ซึ่ึ�งช่ื้วยให้

บริษัที่ลัดการใชื้้กระดาษ	ปีระหยัดค่าใชื้้จ่ายที่่�เก่�ยวข้อง	

แลัะยังชื้่วยลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก

	 สำหรับปี	ี2566	บริษทัี่วางแผ่นสานต่อการจัดอบรม

ให้ความรู้กับพันักงานที่ั�วที่ั�งองค�กร	 รวมถึึงผู่้ที่่�มาใชื้้

บริการเก่�ยวกับผ่ลักระที่บที่างลับจากการเปีลั่�ยนแปีลัง

สภูาพัภููมิอากาศ	 การเตร่ยมความพัร้อมรับม้อกับ

ผ่ลักระที่บดังกล่ัาว	 แลัะสานต่อโครงการต่างๆ	

ที่่�เก่�ยวขอ้ง	เพั้�อปีลักูฝงัจติสำนกึใหพ้ันกังานมส่ว่นรว่ม

ในการลัดปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกอย่าง

ต่อเน้�อง	 การวางแผ่นจัดเก็บข้อมูลัการปีล่ัอยก๊าซึ่

เร้อนกระจกอย่างเปี็นรูปีธุ์รรม	 รวมถึึงแผ่นการม่

ผู้่ที่วนสอบข้อมลูัการปีล่ัอยกา๊ซึ่เร้อนกระจกในอนาคต	

(ภูายในปีี	2569)

	 บริษัที่	 ได้เข้าร่วมโครงการ	 Care	 the	 Bear	 ของ

ที่างตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 ภูายใต้แนวคิด	

“Change	the	Climate	Change”		โดยร่วมกับพัันธุ์มิตร	

ที่ั�งภูาคเอกชื้น	 ภูาครัฐ	 แลัะธ์ุ์รกิจเพั้�อสังคม	 ร่วมชื้่วย

กันขับเคล้ั�อนการลัดภูาวะโลักร้อนแลัะสนับสน์นการ

ลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการจัดงานอ่เวนที่�	

แลัะกจิกรรมต่างๆขององค�กร	ที่ั�งในรูปีแบบของ	Online	

หรอ้	Onsite	เชื้น่	การจัดการปีระชื้ม์ผู้่ถึอ้ห์น้	การปีระชื้ม์

ผู้่ถ้ึอห้์นผ่่านส้�ออิเลั็กที่รอนิกส�	 (e-AGM)	 การปีระชื้์ม
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ออนไลัน�	 การปีระชื้์มนักวิเคราะห�	 (Analyst	 Meeting)	

การปีระชื้์มผู่้บริหารพับเพั้�อนพันักงาน	 การแถึลังข่าว	

การอบรมสมัมนา	การจดักจิกรรมที่อ่งเที่่�ยว	การจดังาน

มอบรางวัลั	การจัดงาน	CSR	เปี็นต้น	โดยนำหลัักการ	

6	Cares	มาออกแบบเพั้�อปีระเมินผ่ลั	วัดผ่ลั	แลัะสร้าง

พัฤติกรรมใหม่ให้กับองค�กรอย่างยั�งย้น	 โดยบริษัที่

จะเริ�มจัดเก็บข้อมูลัแลัะวัดผ่ลัในปีี	 2566	 การเข้าร่วม

ผู้ลการดุำเนินงาน

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่	 ม่ปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อน

กระจกรวม	 5,210,748	 กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปีี	 (kgCO
2
e)	 ม่ปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่

เร้อนกระจกต่อวันนอนผู่้ปี่วย	 71.59	 กิโลักรัม

คาร�บอนไดออกไซึ่ด�เที่่ยบเที่่าต่อปีี	 แลัะม่ปีริมาณการ

ผู้ลการดุำเนินงานดุ้านการจัดุการการเปลี�ยนแปลงขอังสภาพภูมิอัากาศั

1.	 รณรงค�ให้เดินที่างโดยรถึสาธุ์ารณะหร้อเดินที่างมาร่วมกัน
2.	 ลัดการใชื้้กระดาษ	พัลัาสติก	จากเอกสารต่างๆ	แลัะบรรจ์ภูัณฑ์�
3.	 งดการใชื้้โฟมจากบรรจ์ภูัณฑ์�หร้อโฟมเพั้�อการตกแต่ง
4.	 ลัดการใชื้้พัลัังงานจากอ์ปีกรณ�ไฟฟ้าหร้อเปีลั่�ยนไปีใชื้้อ์ปีกรณ�ปีระหยัดพัลัังงาน
5.	 ออกแบบโดยใชื้้วัสด์ตกแต่งที่่�สามารถึกลัับมาใชื้้ใหม่ได้
6.	 ลัดขยะจากอาหารเหลั้อที่ิ�งในงานอ่เว้นที่�

โครงการ	Care	the	Bear	ของบริษัที่	นอกจากจะชื้่วย

ให้บรรลั์เปี้าหมายในการให้พันักงานม่ส่วนร่วมในการ

ลัดการปีล่ัอยก๊าซึ่เร้อนกระจกแล้ัว	 โครงการน่�ยังตอบ

สนองตอ่เปีา้หมายการพัฒันาอยา่งยั�งยน้	(SDGs)	ของ

องค�การสหปีระชื้าชื้าติ	เปี้าหมายที่่�	13:	การรับม้อการ

เปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศ	 แลัะเป้ีาหมายที่่�	 17:	

ความร่วมม้อเพั้�อการพััฒนาที่่�ยั�งย้น	อ่กด้วย

2562หน่วย 25642563 2565ผู้ลการดำเนินงาน

ปริมาณการปล่อัย

ก๊าซเรือันกระจก 

ขอับเขตที� 1

ปริมาณการปล่อัย

ก๊าซเรือันกระจก 

ขอับเขตที� 2

ปรมิาณการปล่อัยกา๊ซเรอืันกระจกขอับเขต 1 รวม

ปรมิาณการปล่อัยกา๊ซเรอืันกระจกขอับเขต 2 รวม

1.	การเผ่าไหม้แบบอยู่กับที่่�	

	 การใชื้้น�ำมันด่เซึ่ลัสำหรับ

งานอาคาร

2.	การเผ่าไหม้แบบเคลั้�อนที่่�

	 การใชื้้น�ำมันด่เซึ่ลัสำหรับ

การเดินที่าง

3.	การเผ่าไหม้แบบเคลั้�อนที่่�	

การใชื้้น�ำมันเบนซึ่ิน

สำหรับการเดินที่าง

4.	ปีริมาณสารที่ำความเย็น	

-	R32

1.	การใชื้้พัลัังงานไฟฟ้า

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)

กิโลกรัมคาร์บอันไดุอัอักไซดุ์

เทียบเท่าต่อัป้ (kgCO
2
e)

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)

กิโลกรัมคาร์บอันไดุอัอักไซดุ์

เทียบเท่าต่อัป้ (kgCO
2
e)

	 3,790.92	 3,790.92	 3,790.92	 3,790.92

 

	 NA	 NA	 NA	 205,407.18

 

	 NA	 NA	 NA	 31,973.13

 

	 NA	 NA	 NA	 NA

 3,790.92 3,790.92 3,790.92 241,171.22

	3,706,986.14	 3,783,563.24	 3,994,347.06	 4,228,484.66

 

 3,706,986.14 3,783,563.24 3,994,347.06 4,228,484.66

ปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกต่อรายได้	 0.0013	 กิโลักรัม

คาร�บอนไดออกไซึ่ด�เที่่ยบเที่่าต่อปีี		

 ข้อร้องเร่ยน

	 บริษัที่	 ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการบริหารจัดการ

การเปีลั่�ยนแปีลังของสภูาพัภููมิอากาศจากชื้์มชื้นหร้อ

หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง	
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ห์มายเห์ตุ :
1.	บริษัที่ม่การใชื้้น�ำมันด่เซึ่ลัสำหรับงานอาคาร	เพั้�อที่ำการที่ดสอบการใชื้้งาน	Power	Generator	แลัะ	Fire	Pump	เปี็นปีระจำที่์กเด้อนใน

ปีริมาณเที่่าเดิม	
2.	บรษิทัี่ไมไ่ดจ้ดัเกบ็ขอ้มลูัปีรมิาณการใชื้น้�ำมนัดเ่ซึ่ลัแลัะน�ำมนัเบนซึ่นิ	(ลัติร)	สำหรบัยานพัาหนะของโรงพัยาบาลั	(รถึตูแ้ลัะรถึกะบะ)	ในปีี	

2562,	2563,	2564	อย่างไรก็ตาม	บริษัที่เริ�มจัดเก็บข้อมูลัปีริมาณการใชื้้น�ำมันที่ั�ง	2	ปีระเภูที่ในปีี	2565
3.	บริษัที่เริ�มจัดเก็บข้อมูลัปีริมาณสารที่ำความเย็น	-	R32	ในปีี	2566

ปริมาณการปล่อยก๊าซ์เร่อนกระจกรวม 
(kgCO

2
e)

สัดส่วนการปล่อยก๊าซ์เร่อนกระจกขอบัเขต้ 
1, 2, 3 

ขอบเขตที่่�	1		 5%

ขอบเขตที่่�	2	 	81%

ขอบเขตที่่�	3	 14%

2562

2565

2564

2563

 4,379,292

4,397,532

4,695,120

5,210,748

กิโลกรัม
คาร์บัอนไดออกไซ์ด์

เท่ยบัเท่าต้่อปี (kgCO
2
e)  

ปริมาณการปล่อยก๊าซ์
เร่อนกระจกรวม 

5,210,748 71.59 0.0013 0
กิโลกรัม

คาร์บัอนไดออกไซ์ด์
เท่ยบัเท่าต้่อปี (kgCO

2
e) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซ์
เร่อนกระจกต้่อวันนอน

ผู้้�ป่วยใน

กิโลกรัม
คาร์บัอนไดออกไซ์ด์

เท่ยบัเท่าต้่อปี (kgCO
2
e) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซ์
เร่อนกระจกต้่อรายได� 

ข�อร�องเร่ยนเก่�ยวกับั
การบัริหารจัดการการ
เปล่�ยนแปลงของสภาพ

ภ้มิอากาศั

2562หน่วย 25642563 2565ผู้ลการดำเนินงาน

ปริมาณการปล่อัย

ก๊าซเรือันกระจก 

ขอับเขตที� 3

ปรมิาณการปล่อัยกา๊ซเรอืันกระจกขอับเขต 3 รวม

ปริมาณการการปล่อัยก๊าซเรือันกระจกรวม

ต่อัวันนอันผูู้้ป่วยใน

(GHG Emission Intensity per Inpatient Day)

ปริมาณการการปล่อัยก๊าซเรือันกระจกรวม

ต่อัรายไดุ้

(GHG Emission Intensity per Revenue 1 MB)

 ปริมาณการปล่อัยก๊าซเรือันกระจกรวม

1.	การใชื้้น�ำปีระปีา

2.	การกำจัดขยะ

3.	การบำบัดน�ำเส่ย

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)

กิโลกรัมคาร์บอันไดุอัอักไซดุ์

เทียบเท่าต่อัป้ (kgCO
2
e)

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)	

ต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน

กิโลักรัมคาร�บอนไดออกไซึ่ด�

เที่่ยบเที่่าต่อปี้	(kgCO
2
e)	

ต่อรายได้

กิโลกรัมคาร์บอันไดุอัอักไซดุ์

เทียบเท่าต่อัป้ (kgCO
2
e)

	 63,030.02	 63,095.20	 63,049.10	 55,937.23

	 603,918	 545,730	 631,792	 682,299

	 1,567	 1,353	 2,141	 2,856

 

 668,515 610,178 696,982 741,092

	 67.63	 76.49	 62.24	 71.59

	 0.0020	 0.0020	 0.0010	 0.0013

 4,379,292 4,397,532 4,695,120 5,210,748

81%

14%
5%
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โครงการร่วมด�วยชื่่วยกัน ป้องกันโลกรวน

วัตถุประสงค์โครงการ
	 บริษัที่ม่ความม์่งมั�นในการม่ส่วนร่วมเพั้�อลัดปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก	 ที่ั�งในระดับองค�กรแลัะระดับพันักงาน	
สำหรับการขับเคลั้�อนในระดับพันักงาน	 บริษัที่ม์่งส่งเสริมให้พันักงานม่ความรู้ความเข้าใจ	 ตระหนักถึึงความสำคัญ่ของการม่
ส่วนร่วมในการลัดภูาวะโลักร้อนแลัะลัดผ่ลักระที่บที่างลับ	 จึงจัดให้ม่โครงการให้ความรู้แลัะรณรงค�ให้ปีรับเปีล่ั�ยนรูปีแบบใน
การดำเนินชื้่วิตปีระจำวัน	ที่ั�งที่่�บ้านแลัะที่่�ที่ำงานเพั้�อชื้่วยลัดปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก	ผ่่านการส้�อสารที่างชื้่องที่าง
ตา่งๆ	เชื้น่	การจัดบอร�ดปีระชื้าสัมพันัธุ์�	อเ่มลั	เสย่งตามสาย	โปีสเตอร�โดยมอบหมายให้	แผ่นกสิ�งแวดลัอ้มแลัะความปีลัอดภัูย	
เปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบโครงการ		

วิธิีการดุำเนินการ
•	 เผ่ยแพัร่ความรู้เก่�ยวกับผ่ลักระที่บที่างลับจากการเปีลั่�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศต่อส์ขภูาพักาย	ส์ขภูาพัจิต	สภูาพัแวดลั้อม	

ความเปี็นอยู่	 แลัะการดำเนินชื้่วิต	ผ่่านชื้่องที่างส้�อสารต่างๆ	ภูายในองค�กร	 เชื้่น	 โปีสเตอร�	อ่เมลั	 เส่ยงตามสาย	บอร�ด
ปีระชื้าสัมพัันธุ์�พันักงาน

•	 รณรงค�ให้พันักงานม่ส่วนร่วมในการช่ื้วยกันลัดผ่ลักระที่บที่างลับจากการเปีล่ั�ยนแปีลังสภูาพัภููมิอากาศแลัะป้ีองกันปัีญ่หา
ภูาวะโลักรวน	 ด้วยการปีรับพัฤติกรรมการดำเนินช่ื้วิตแลัะปีฏิิบัติตามคำแนะนำที่่�สามารถึที่ำได้ง่าย	 ที่ั�งในที่่�ที่ำงานแลัะที่่�
บ้าน	ดังน่�

ประห์ยัดุพลังงานที�บ้าน

เปลี�ยนแห์ล่งพลังงานในบ้าน

เดิุน ปั�นจกัรยาน ห์รอืัใชร้ะบบ
ขนส่งสาธิารณะ

เลือักวิธิีเดุินทาง

เปลี�ยนไปใช้รถยนต์ไฟ้ฟ้้า

รับประทานอัาห์ารให์้ห์มดุ

เป็นกระบอักเสียง

รับประทานผู้ักให์้มากข้้น

ลดุ, ใช้ซ้ำ, ซ่อัมแซม, และ
รีไซเคิล

เลือักใช้ผู้ลิตภัณฑ์์ที�เป็นมิตร
ต่อัสิ�งแวดุล้อัม

ปีรับระดับการที่ำความร้อนแลัะความเย็นให้ต�ำลัง,	 เปีล่ั�ยนมาใชื้้หลัอดไฟ	 LED,
ใชื้้เคร้�องใชื้้ไฟฟ้าปีระหยัดพัลัังงาน,	ตากผ่้าแที่นการใชื้้เคร้�องอบผ่้า

ลัองเปีลั่�ยนไปีใชื้้แหลั่งพัลัังงานหม์นเว่ยน	 เชื้่น	ลัมหร้อพัลัังงานแสงอาที่ิตย�	หร้อติด
ตั�งแผ่งโซึ่ลัาร�เซึ่ลัลั�บนหลัังคาบ้าน

เดินหร้อข่�จักรยานแที่นการขับรถึ	ใชื้้บริการระบบขนส่งสาธุ์ารณะในการเดินที่าง	เชื้่น
รถึไฟหร้อรถึปีระจำที่าง	แลัะติดรถึไปีกับผู่้อ้�นเม้�อที่ำได้

ปีรบัลัดการเดินที่างที่่�ต้องนั�งเคร้�องบิน	โดยอาจจะเปีล่ั�ยนรูปีแบบการนัดพับเป็ีนแบบ
ออนไลัน�	หร้อขึ�นรถึไฟแที่น

รถึยนต�ไฟฟ้า	ชื้ว่ยลัดมลัพิัษที่างอากาศแลัะปีล่ัอยกา๊ซึ่เรอ้นกระจกน้อยกว่ารถึยนต�ที่่�
ใชื้้แก๊สหร้อด่เซึ่ลัอย่างม่นัยสำคัญ่

ขยะอาหารที่่�บูดเน่าจะปีลั่อยก๊าซึ่ม่เที่นซึ่ึ�งเปี็นก๊าซึ่เร้อนกระจกที่่�ร์นแรงมาก	 ดังนั�น
จึงควรรับปีระที่านอาหารที่่�ซึ่้�อมาให้หมด

ชื้ักชื้วนผู่้อ้�น	ญ่าติ	สมาชื้ิกในครอบครัว	เพั้�อน	เพั้�อนร่วมงาน	เพั้�อนบ้าน		แลัะคนรู้จัก
ให้ร่วมลังม้อเพั้�อชื้่วยสร้างการเปีลั่�ยนแปีลัง	

การรบัปีระที่านผั่ก	ผ่ลัไม้	ธุ์ญั่พัช้ื้เต็มเมลัด็	พัช้ื้ตระกูลัถึั�ว	แลัะเมล็ัดพัช้ื้มากขึ�น	แลัะลัด
เน้�อสตัว�แลัะผ่ลิัตภูณัฑ์�จากนมให้นอ้ยลัง	สามารถึลัดผ่ลักระที่บต่อสิ�งแวดล้ัอมไดอ้ยา่ง
มาก	เน้�องจากกระบวนการผ่ลัิตอาหารที่่�มาจากพั้ชื้จะสร้างก๊าซึ่เร้อนกระจกน้อยกว่า	
แลัะใชื้้พัลัังงาน	ที่่�ดิน	แลัะน�ำน้อยกว่า

การผ่ลิัตสินค้าต่างๆก่อให้เกิดการปีล่ัอยคาร�บอนไดออกไซึ่ด�ตลัอดห่วงโซึ่่อ์ปีที่าน		
ตั�งแต่การหาวัตถึ์ดิบ	ไปีจนถึึงการผ่ลัิต	แลัะการขนส่งสินค้าสู่ตลัาด	เพัิ�อลัดการปีลั่อย
กา๊ซึ่คาร�บอนไดออกไซึ่ด�	จงึควรซึ่้�อของให้นอ้ยลัง	ซ้ึ่�อของมอ้สอง	ใชื้ซ้ึ่�ำ	ซ่ึ่อมแซึ่มหาก
ซึ่่อมได้	แลัะร่ไซึ่เคิลั

สนับสน์นสินค้าแลัะบริการที่่�เปี็นมิตรต่อสิ�งแวดลั้อม	 ซึ่้�ออาหารตามฤดูกาลัที่่�ผ่ลัิตใน
ที่้องถึิ�น	 เลั้อกผ่ลัิตภูัณฑ์�แลัะบริการจากบริษัที่ที่่�ใชื้้ที่รัพัยากรอย่างม่ความรับผ่ิดชื้อบ
แลัะม์่งมั�นที่่�จะลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกแลัะของเส่ย
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ผู้ลสำเร็จขอังโครงการ
	 พันักงานตระหนักถึึงความสำคัญ่ของการเปีลั่�ยนแปีลังของสภูาพัภููมิอากาศแลัะภูาวะโลักร้อน	 รวมถึึงความเส่�ยงแลัะ
ผ่ลักระที่บที่างลับ	มค่วามรูค้วามเขา้ใจเก่�ยวกบัปีระเดน็ดงักลัา่วมากยิ�งขึ�น	พันกังานให้ความรว่มมอ้ในการลัดผ่ลักระที่บตอ่การ
เปีล่ั�ยนแปีลังของสภูาพัภููมิอากาศ	ด้วยการใชื้ท้ี่รัพัยากรต่างๆอย่างมป่ีระสิที่ธิุ์ภูาพัแลัะค์ม้ค่า	แลัะนำเอาความรูท้ี่่�ได้มาปีรับใชื้้
ในการดำเนินชื้่วิต	ที่ั�งที่่�ที่ำงานแลัะที่่�บ้าน		

3.4 การจัดการความยั�งยน่ในมิต้สิงัคม

การจัดุการความยั�งยืนในมิติสังคม

	 กล่์ัมโรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�ม์ง่เนน้การเตบิโตท่ี่�ยั�งยน้

ควบคู่กับค์ณภูาพัชื้่วิตที่่�ด่ของสังคม	 โดยใชื้้ความ

สามารถึหลัักในเป็ีนผู่้ให้บริการด้านส์ขภูาพั	 ส่งเสริม

ความแข็งแรงให้กับชื้์มชื้น	 ด้วยการให้ความรู้ด้าน

ส์ขภูาพั	 เพั้�อปี้องกันการเกิดโรคแลัะลัดการเข้ารับการ

รกัษาโรคที่่�สามารถึป้ีองกันได้	เพั้�อลัดภูาระค่าใชื้จ้า่ยให้

กับครัวเร้อนรวมถึึงลัดการใชื้้งบปีระมาณของปีระเที่ศ	

แลัะเน้�องจากบริษัที่เปี็นผู่้ดำเนินการธุ์์รกิจบริการ	

บ์คลัากรที่ก์คนถึอ้หัวใจสำคัญ่ในการสร้างความเชื้้�อมั�น	

แลัะความปีระที่บัใจใหก้บัผู่ม้ส่ว่นไดเ้สย่ที่ก์ฝา่ย	บรษิทัี่

จึงให้ความสำคัญ่ของค์ณภูาพัความเปี็นอยู่	 สภูาพั

แวดลั้อมในการที่ำงานของ		บ์คลัากร	เพัราะเชื้้�อมั�นว่า

หากบ์คลัากรได้รับการดูแลัเปี็นอย่างด่แลั้ว	 จะส่งต่อ

ความรูส้กึดแ่ลัะการบริการที่่�น่าปีระทัี่บใจแก่ผู่รั้บบริการ	

นำพัาให้บริษัที่ก้าวสู่การเติบโตอย่างยั�งย้น

3.4.1 นโยบายดุ้านสิทธิิมนุษยชนและการ
ปฏิิบัติต่อัแรงงานอัย่างเป็นธิรรม

(GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016, 

GRI 405 Non-Discrimination 2016)

	 บริษัที่ฯ	 ให้ความสำคัญ่ในสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้นแลัะการ

ปีฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเปี็นธุ์รรม	 ซึ่ึ�งหมายถึึงที่์กคนม่

สทิี่ธิุ์แลัะเสรภู่าพัขั�นพ้ั�นฐานเท่ี่าเที่ย่มกัน	ปีราศจากการ

เล้ัอกปีฏิิบัติ	 การเคารพัความแตกต่างแลัะความเสมอ

ภูาคภูายในองค�กรแลัะนอกองค�กร	 ภูายใต้กิจกรรมใน

ห่วงโซึ่่ค์ณค่า	 ครอบคล์ัมผู้่ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกล่์ัม	 ไม่ม่

การแบ่งแยกอาย์	สัญ่ชื้าติ	เชื้้�อชื้าติ	ส่ผ่ิว	เพัศ	ศาสนา	

เผ่่าพันัธุ์์�	ฐานะที่างสงัคม	ความพักิาร	รวมถึงึการเขา้รบั

การรกัษาพัยาบาลัอยา่งเที่า่เที่ย่ม	แลัะมค่วามปีลัอดภูยั

ของผู่ป้ีว่ยเปีน็สำคญั่	ใหเ้กย่รตแิลัะเคารพัในความเปีน็

บ์คคลัของพันักงาน	ที่์กระดับ

	 เพั้�อให้นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติด้านสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น

แลัะการปีฏิบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็ีนธุ์รรมที่่�บริษทัี่	กำหนด

ขึ�นได้รับที่ราบโดยที่ั�วกัน	 บริษัที่จึงให้ความสำคัญ่กับ

การส้�อสาร	 ผ่่านชื้่องที่างการส้�อสารต่างๆ	 เชื้่น	 การ

อบรมปีฐมนิเที่ศพันักงานใหม่,	การฝกึอบรมให้ความรู,้	

Social	Media,	บอร�ดปีระชื้าสัมพัันธุ์�,	อ่เมลั,	จดหมาย,	

การปีระชื้ม์,	กจิกรรม,	แบบสำรวจความคดิเหน็,	จดัเวท่ี่

รับฟังความคิดเห็น	แลัะอ้�นๆ

แนวทางการสื�อัสาร

ภายใน

แนวทางการสื�อัสาร

ภายนอัก

ปีระกาศนโยบายแลัะส้�อสารให้ผู่้ม่ส่วนได้เส่ยจากที่์กแผ่นกรับรู้ข้อมูลัเก่�ยวกับแนว

ปีฏิิบัติ	ผ่ลักระที่บที่างลับ	มาตรการลังโที่ษ	มาตรการบรรเที่าแลัะเย่ยวยาผ่ลักระที่บ

การแจ้งข้อร้องเร่ยน	

ส้�อสารนโยบายแลัะการดำเนนิการดา้นสทิี่ธิุ์มนษ์ยชื้นของบรษิทัี่ใหคู้ค้่ารายหลัักไดร้บั

ที่ราบ	เพั้�อสร้างการตระหนักรู้แลัะให้ความสำคัญ่	ขอความร่วมม้อในการดำเนินการ

แกไ้ขในกรณพ่ับเหตก์ารณ�ลัะเมิด	เชื้ญิ่ชื้วนแลัะส่งเสริมใหคู้ค่า้แลัะพันัธุ์มิตรที่างธุ์ร์กิจ

ที่ั�งที่างตรงแลัะที่างอ้อมเคารพัหลัักสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้นในกิจกรรมที่างธุ์์รกิจ
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	 พัร้อมกันน่�ในปีี	 2565	 บริษัที่ฯ	 ได้นำหลัักการ

กระบวนการตรวจสอบสิที่ธิุ์มน์ษยชื้นอย่างรอบด้าน

ของสหปีระชื้าชื้าติ	 	 (UN	 Guiding	 Principles	 on	

Business	and	Human	Rights	-	UNGP)	ซึ่ึ�ง	ปีระกอบด้วย

5	องค�ปีระกอบ	มาเปี็นแนวที่างในการระบ์ความเส่�ยง

ดา้นสทิี่ธุ์มินษ์ยชื้น	การบรหิารจดัการความเส่�ยง	รวมถึงึ

การจัดการผ่ลักระที่บด้านสิที่ธิุ์มน์ษยชื้นที่่�อาจเกิดขึ�น

จากการดำเนนิกจิกรรมที่างธุ์ร์กจิที่ั�งที่างตรงแลัะที่างอ้อม

ตามรายลัะเอ่ยดดังน่�

การประกาศันโยบายและห์ลักการขอังบริษัทที�ว่า

ดุ้วยการเคารพสิทธิิมนุษยชน (A Statement of 

Policy Articulating the Company’s Commitment 

to Respect Human Rights) 

	 บริษัที่ให้ความสำคัญ่ต่อการเคารพัในหลัักสิที่ธิุ์

มน์ษยชื้น	ความเที่่าเที่่ยม	แลัะการปีฏิิบัติด้านแรงงาน

อย่างเป็ีนธุ์รรม	 บริษัที่ฯ	 จึงได้กำหนดนโยบายแลัะ

แนวปีฏิิบัติด้านสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น	 แลัะการปีฏิิบัติด้าน

แรงงาน	เพ้ั�อใหบ้ค์ลัากรที่ก์ระดบัของบรษิทัี่ปีฏิบิตัติาม	

บริษัที่ม่ความม์่งมั�นที่่�จะปีฏิิบัติตามหลัักสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น	

มาตรฐานแรงงาน	ปีฏิญิ่ญ่าสากลัว่าด้วยสิที่ธิุ์มนษ์ยชื้น

หลัักการชื้่�แนะแห่งสหปีระชื้าชื้าติ	 มาตรฐานการ

รายงานความยั�งย้น	 GRI	 ซึ่ึ�งครอบคลั์มการต่อต้าน

การค้ามน์ษย�	การไม่ใชื้้แรงงานบังคับ	การไม่ใชื้้แรงงาน

เด็กอาย์ไม่ถึึงเกณฑ์�ตามกฎหมายกำหนด	การไม่เลั้อก

ปีฏิิบัติ	 ความเท่ี่าเที่่ยม	 เสร่ภูาพัในการรวมกล่์ัม	 แลัะ

ปีระเด็นด้านสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้นอ้�นๆ		

 สามารถศึกึษานโยบายและแนวทางปฏิบัิติดิ้า้นสิทธิิ

มนุษยชนและการปฏิิบัติิต่ิอแรงงานอย่างเป็นธิรรม

เพิ่ิ�มเติิมได้้จากเว็บไซติ์ของบริษัทในส่วนของนักลงทุน

สัมพิ่ันธิ์ www.chularat.com

การประเมนิผู้ลกระทบที�เกดิุข้น้จรงิห์รอืัมแีนวโนม้ที�

อัาจเกิดุข้น้จากกิจกรรมขอังบริษทั (Assessment of 

Actual and Potential Human Rights Impacts of 

Company Activities and Relationships) 

	 บริษัที่ม่การศึกษาขั�นตอนการปีระเมินความเส่�ยง

ด้านสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น	 เพั้�อระบ์ความเส่�ยงที่่�เกิดขึ�นจริง

หร้อความเส่�ยงที่่�อาจเกิดขึ�นจากกิจกรรมที่างธุ์์รกิจ

ของบริษัที่	 รวมถึึงความสัมพัันธุ์�ที่างธุ์์รกิจกับคู่ค้าที่าง

ตรงแลัะที่างอ้อม	 ต่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่ั�งภูายในแลัะ

ภูายนอก	ที่่�ไดร้บัแลัะอาจจะได้รบัผ่ลักระที่บที่ั�งที่างตรง

แลัะที่างออ้ม	ตลัอดห่วงโซึ่อ่ป์ีที่าน	โดยครอบคลัม์กลั์ม่

เปีราะบาง	เชื้น่	แรงงานบังคบั	ผู่ห้ญ่งิ	เดก็	ชื้ม์ชื้นที่อ้งถิึ�น

ที่่�อาจะเก่�ยวข้องกับกิจกรรมที่างธุ์์รกิจ	 ซึ่ึ�งในปีี	 2565	

บริษัที่ได้ที่ำการปีระเมินผ่ลักระที่บที่่�เกิดขึ�นหร้อม่แนว

โนม้ที่่�อาจจะขึ�นจากกิจกรรมของบริษทัี่	เปีน็ที่่�เรย่บร้อย	

สำหรับการปีระเมินผ่ลักระที่บจากกิจกรรมของคู่ค้า

ที่างตรงแลัะที่างอ้อมนั�นยังอยู่ระหว่างการดำเนินการ	

	 โดยในปีี	2565	บริษัที่ฯ	ได้จัดลัำดับความเส่�ยงด้าน

สทิี่ธุ์มินษ์ยชื้นที่่�เกดิขึ�นแลัะมป่ีระเดน็ผ่ลักระที่บ	รวมถึงึ

ความเปี็นไปีได้	ดังน่�
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1.	 สิที่ธุ์ิเสร่ภูาพัของพันักงาน
2.	 การเลั้อกปีฏิิบัติต่อพันักงาน
3.	 ส์ขภูาพัแลัะความปีลัอดภูัย/สิ�งแวดลั้อมในการที่ำงานของพันักงาน
4.	 การจ้างแรงงานผ่ิดกฎหมาย
5.	 การว่าจ้างแลัะผ่ลัตอบแที่น
6.	 ส์ขภูาพัแลัะความปีลัอดภูัยต่อชื้์มชื้น
7.	 การเข้าถึึงน�ำแลัะส์ขาภูิบาลั
8.	 การจัดการของเส่ยแลัะวัตถึ์อันตราย
9.	 การซึ่้�อที่่�ดิน
10.	การเลั้อกปีฏิิบัติต่อคู่ค้า
11.	การรักษาความลัับของคู่ค้า
12.	การเลั้อกปีฏิิบัติต่อลัูกค้า
13.	ส์ขภูาพัแลัะความปีลัอดภูัยของลัูกค้า
14.	ความเปี็นส่วนตัวของข้อมูลัลัูกค้า
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การบูรณาการนโยบายเข้ากับการประเมิน รวมถ้งกลไกควบคุมภายในและภายนอัก (Incorporating Into 

Company Procedures and Addressing Impacts) 

	 บริษทัี่ระบแ์ลัะจัดลัำดับความสำคัญ่ของปีระเด็นตามระดับของผ่ลักระที่บแลัะความเป็ีนไปีได้	พับว่าม	่3	ปีระเด็น

ที่่�ม่ความเส่�ยงสูง	ค้อ	การรักษาความเปี็นส่วนตัวของข้อมูลัผู่้มารับบริการ	ส์ขภูาพัแลัะความปีลัอดภูัยของผู่้มาใชื้้

บริการ	อาชื้่วอนามัยแลัะความปีลัอดภูัยของพันักงาน	

	 บรษิทัี่ไดก้ำหนดมาตรการแกไ้ข	ปีอ้งกนั	แลัะลัดผ่ลักระที่บดงักลัา่ว	ผ่่านการใหค้วามรู้แลัะฝกึอบรมแกพ่ันกังาน

แลัะผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่่�เก่�ยวข้อง	 รวมถึึงการกำกับดูแลั	 ติดตาม	 ปีรับปีร์งแลัะตรวจสอบกระบวนการที่ำงานอย่าง

สม�ำเสมอ

• การติดุตามและการรายงานผู้ลการดุำเนินงาน (Tracking and Reporting Performance) 

	 บรษิทัี่ได้ดำเนินการตรวจสอบ	ติดตามผ่ลัการดำเนินงานด้านสิที่ธิุ์มนษ์ยชื้น	พัร้อมที่ั�งมก่ารฝึกอบรมให้ความรูกั้บ

พันักงานอย่างต่อเน้�อง	 เพ้ั�อเสริมสร้างความเข้าใจ	 แลัะปี้องกันผ่ลักระที่บที่างลับจากกิจกรรมที่างธุ์์รกิจของ

บริษัที่ตลัอดห่วงโซึ่่ค์ณค่า	แลัะรายงานผ่ลัการดำเนินงานให้ผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกลั์่มได้รับที่ราบ

• การแก้ไขให์้ถูกต้อังและเยียวยา (Remediation and Remedy) 

	 หากมข่อ้รอ้งเรย่น	หรอ้	กรณก่ารลัะเมดิสทิี่ธุ์มิน์ษยชื้นแลัะการปีฏิบิติัต่อแรงงานอยา่งไมเ่ปีน็ธุ์รรม	บริษทัี่จะดำเนนิ

การเข้าตรวจสอบข้อเที่็จจริงอย่างเป็ีนธุ์รรม	 แลัะดำเนินการตามมาตรการในการแก้ไขแลัะเย่ยวยาอย่างทัี่น

ที่่วงที่่

ประเด็นท่�เก่�ยวข�อง การลดผู้ลกระทบัและการแก�ไขประเด็นความเส่�ยง

ส์ขภูาพัแลัะความปีลัอดภูัย
ของพันักงาน/สิ�งแวดลั้อมใน
การที่ำงาน

ส์ขภูาพัแลัะความปีลัอดภูัย
ของลัูกค้า

ความเปี็นส่วนตัวของข้อมูลั
ลัูกค้า

•	การที่่�พันักงานไม่ปีฏิิบัติติตามข้อกำหนดด้าน
ความปีลัอดภูัยของบริษัที่ฯ	 ซึ่ึ�งที่ำให้ม่ความ
เส่�ยงในการเกิดอ์บัติเหต์ระหว่างการที่ำงาน

•	อ์ปีกรณ�ในการปี้องกันอ์บัติเหต์แลัะความ
ปีลัอดภูัยในการที่ำงานไม่เพั่ยงพัอ

•	มข่ั�นตอนการที่ำงานที่่�ซัึ่บซ้ึ่อนเกนิความจำเป็ีน	
จนอาจที่ำให้เกิดความผ่ิดพัลัาด	 ซึ่ึ�งส่งผ่ลัต่อ
ส์ขภูาพัแลัะความปีลัอดภูัยของลัูกค้า	เชื้่น	การ
จ่ายยาผ่ิด	เปี็นต้น

•	การลัะเลัย	ขาดความรูค้วามเขา้ใจด้าน	PDPA	ที่่�
นำไปีสูก่ารลัะเมดิความเปีน็ส่วนตวัของผู่ท้ี่่�มาใชื้้
บริการ

•	จดัใหม้ก่ารอบรมดา้นความปีลัอดภูยัรวม
ที่ั�งให้ความสำคัญ่กับการจัดอบรมการ
ควบค์มการติดเชื้้�อในโรงพัยาบาลัให้กับ
พันักงานที่์กระดับอย่างจริงจัง	 รวมที่ั�ง
สง่เสรมิวฒันธุ์รรมความปีลัอดภูยัภูายใน
องค�กร

•	จดัเตรย่มอป์ีกรณ�ในการป้ีองกนัอบ์ตัเิหต์
ใหเ้พัย่งพัอต่อการใชื้ง้าน	เพั้�อลัดการเกิด
อ์บัติเหต์แลัะความไม่ปีลัอดภูัยในการ
ที่ำงาน

•	คอยตรวจสอบมาตรฐานการให้บริการ
แลัะความปีลัอดภัูยของพั้�นที่่�ภูายใน
บริษัที่ฯ	 โดยฝ่ายความปีลัอดภัูยแลัะ

	 สิ�งแวดลั้อม	ร่วมกันกับฝ่ายบริหาร

•	จัดให้ม่การอบรมด้าน	 Personal	 Data	
Protection	Act	(PDPA)	เพั้�อให้พันักงาน
ที่์กคนที่์กระดับเข้าใจถึึง	 สิที่ธิุ์การเข้าถึึง
ข้อมูลัส่วนบ์คคลัของลูักค้า	 โดยม่การ
ปีระเมินความรู้หลัังจากอบรม

มาตรการสำห์รับคู่ค้าห์รือั

พันธิมิตรทางธิุรกิจ

ขอความร่วมม้อจากคู่ค้าในการดําเนินการแก้ไข	 ในกรณ่ที่่�คู่ค้าเพัิกเฉยหร้อไม่

ดําเนินการแก้ไข	บริษัที่จะพัิจารณายกเลัิกความสัมพัันธุ์�ที่างธุ์์รกิจ
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	 นอกจากน่�บรษิทัี่ฯ	ได้จดัให้มก่ารจดัตั�ง	คณะกรรมการ

สวัสดิการ	ที่ำหน้าที่่�เจรจาต่อรอง	ร่วมหาร้อแลัะเสนอ

ความคิดเห็นกับบริษัที่เก่�ยวกับสวัสดิการ	ผ่ลัปีระโยชื้น�	

หรอ้การเปีล่ั�ยนแปีลังระเบย่บข้อบงัคบัต่างๆ	ที่่�อาจส่งผ่ลั

กระที่บตอ่พันักงาน	(อา้งองิ	มาตรา	96	พัระราชื้บัญ่ญั่ติ

ค์้มครองแรงงาน	พั.ศ.	2541)

3.4.2 ผู้ลการดุำเนินงานดุ้านสังคม

ผู้ลการดุำเนนิงานดุา้นสิทธิมินุษยชนและการปฏิบิตัิ

ต่อัแรงงานอัย่างเป็นธิรรม

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนหร้อเหต์การณ�

ลัะเมิดสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้นในองค�กร	นอกจากน่�	บริษัที่ไม่ม่

ข้อร้องเร่ยนหร้อความเส่�ยงด้านสิที่ธิุ์มน์ษยชื้นกับคู่ค้า

หลัักในห่วงโซึ่่ค์ณค่า	 ซึ่ึ�งครอบคลั์มการไม่เลั้อกปีฏิิบัติ

ตอ่แรงงานของคูค้่า	ความปีลัอดภูยั	สภูาพัแวดล้ัอมการ

ที่ำงาน	ค่าตอบแที่นของลัูกจ้างคู่ค้า	การไม่ใชื้้แรงงาน

เดก็แลัะแรงงานบงัคบั	การลัะเมดิขอ้มลูัสว่นบ์คคลัแลัะ

การลัะเมิดสิที่ธุ์ิของชื้์มชื้น	 แลัะไม่ม่ข้อร้องเร่ยนหร้อ

เหตก์ารณ�ที่่�เก่�ยวกบัการปีฏิบิตัติอ่แรงงานอยา่งไมเ่ปีน็

ธุ์รรม

ภาพรวมดุ้านการบริห์ารจัดุการทรัพยากรบุคคล

ปี 2565

มาตรการสำห์รับพนักงาน

มาตรการเยียวยา

การตักเต้อนด้วยวาจาหร้อลัายลัักษณ�อักษร	การสั�งพัักงาน	การระงับการจ่าย

โบนัสปีระจำปีี	การพัิจารณาให้ออก	การพัิจารณาไม่ปีรับค่าจ้าง

การชื้ดเชื้ยที่่�เป็ีนตัวเงินแลัะไม่ใชื้่ตัวเงิน	 การขอโที่ษ	 การฟ้�นฟูให้กลัับมาด่

เหม้อนเดิม	การชื้ดใชื้้ค่าเส่ยหาย	การรับปีระกันว่าจะไม่เกิดเหต์การณ�ดังกลั่าว

ในอนาคต	การลังโที่ษ	การตักเต้อน

2564 2565รายละเอ่ยด

พันักงานเพัศชื้าย	(คน)

พันักงานเพัศหญ่ิง	(คน)

รวม (คน)

613

3,258

3,871

678

3,842

4,520

พนักงานประจำทั้งห์มดุ 

พนักงานประจำทั�งหมด 
4,520 คน

18-30 ปี
  2,289 คน

41-50 ปี
677 คน

31-40 ปี
1,266 คน

51-60 ปี
271 คน

พนักงานอายุมากกว่า 60 ปี
17 คน

๏ ชื่ั�วโมงการอบัรมเฉล่�ยต้่อคนต้่อปี 19 ชื่ั�วโมง

๏ สัดส่วนของสมาชื่ิกกองทุนสำรองเล่�ยงชื่่พ 52.38%

๏ อัต้ราการลาออก 20.31%  

๏ ข�อพิพาททางด�านแรงงาน 0

๏ ข�อร�องเร่ยนจากชืุ่มชื่นและสังคม 0

๏ ผู้ลสำรวจความพ้งพอใจและความผู้้กพันของพนักงาน 88%

๏ อัต้ราการเกิดอุบััต้ิเหตุ้จากการทำงาน 1.03%

๏ ไม่ม่อุบััต้ิเหตุ้ท่�ทำให�เส่ยชื่่วิต้จากการทำงาน

การพัฒนาศัักยภาพพนักงาน
	 บริษัที่ได้เล็ังเห็นถ้ึอความสำคัญ่ของการพััฒนา

บ์คลัากร	 เพัราะเชื้้�อมั�นว่า	 การเติบโตอย่างยั�งย้นของ

บริษัที่ม่ปัีจจัยหลัักมาจากบ์คลัากรที่่�ม่ความรู้ความ

สามารถึในการปีฏิิบัติงาน	บริษัที่จึงได้กำหนดนโยบาย

ดา้นการฝึกอบรมแลัะพัฒันาบค์ลัากรไวใ้นหลัากหลัาย

รูปีแบบ	ดังน่�

• การปฐมนิเทศั (Orientation)

	 ใชื้้สำหรับพันักงานที่่�เข้าร่วมงานใหม่กับบริษัที่

โดยในการปีฐมนิเที่ศใหม่ของบริษัที่จะกำหนดหัวข้อ

ในการอบรมเก่�ยวกับนโยบายต่างๆ	 ที่่�ควรที่ราบ	 เชื้่น	

สิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น	สิที่ธุ์ิผู่้ปี่วย	สิที่ธุ์ิพันักงานแลัะข้อบังคับ	

การต่อต้านการที่์จริต	 วัฒนธุ์รรมองค�กร	 มาตรฐาน

การดูแลัผู่้ป่ีวย	 ความปีลัอดภัูยในการที่ำงาน	 เปี็นต้น	

เพั้�อให้พันักงานที่์กคนได้รับที่ราบข้อมูลัข่าวสารท่ี่�

จำเปี็น	 ก่อนการเริ�มงานเพั้�อให้ปีฏิิบัติงานได้ถึูกต้อง

ตามมาตรฐานแลัะม่ความส์ขในการที่ำงานด้วยความ

เข้าใจในวัฒนธุ์รรมองค�กร

ชื่าย 
678 คน

หญิง
3,842 คน
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• การฝึักอับรมขณะปฏิิบัติงาน (On The Job 

Training: OJT)

	 ใชื้ใ้นการฝกึอบรมพันกังานที่ก์ระดับจากการที่ำงาน

จริง	เพั้�อสร้างเสริมที่ักษะความสามารถึจากการปีฏิิบัติ

งานจริง	ในสถึานที่่�ที่ำงานจริง	โดยที่างบริษทัี่จะกำหนด

ให้ม่พ่ั�เล่ั�ยงสำหรับสอนงาน	 เพั้�อสร้างความสัมพัันธุ์�

ที่่�ด่ในกลั์่มเพั้�อนร่วมงาน	 แลัะพััฒนาศักยภูาพัในการ

ที่ำงานไปีพัร้อมๆ	 กัน	 แลัะยังม่การกำหนดให้	 ม่การ

หมน์เวย่นงานในแต่ลัะหน้าที่่�ในแผ่นก	เพั้�อให้พันกังาน

แต่ลัะคนม่ความสามารถึที่่�หลัากหลัาย	 อ่กที่ั�งยัง

เปีน็การเปิีดโอกาสให้หวัหน้างานได้เห็นความสามารถึ

เฉพัาะบค์คลั	เพ้ั�อนำไปีพัฒันาต่อเฉพัาะด้านในอนาคต

• การฝักึอับรมโดุยโปรแกรมพเิศัษ (Special Purpose 

Program)

	 บริษัที่ได้กำหนดให้ม่การฝึกอบรมโปีรแกรมพิัเศษ

ในหลัากหลัายหัวข้อ	 ที่ั�งภูายในแลัะภูายนอก	 เพั้�อให้

พันกังานไดร้บัความรูเ้ฉพัาะดา้นผ่่านผู่เ้ชื้่�ยวชื้าญ่พัเิศษ

ในแต่ลัะด้าน	 โดยแบ่งตามความจำเป็ีนแลัะเหมาะสม	

เชื้น่	การฝึกอบรมซ้ึ่อมแผ่นดับเพัลิังแลัะอพัยพัหนไ่ฟที่ั�ง

องค�กร	การฝกึอบรมความรูเ้ฉพัาะด้านของวิชื้าชื้พ่ัหรอ้

สายงานเฉพัาะ	การฝึกอบรมโปีรแกรมพิัเศษสำหรับการ

เปี็นหัวหน้างานหร้อผู่้บริหาร	เปี็นต้น

• การฝึักอับรมโดุยศัก้ษาดูุงานภายนอัก (Off-The-

Job-Training)

	 บริษัที่ได้กำหนดให้ม่การอบรมนอกสถึานท่ี่�	 สร้าง

ความสัมพัันธุ์�อันด่ระหว่างพันักงานที่์กระดับ	 ด้วย

โปีรแกรม	Organization	Development	หร้อ	OD	เปี็น

ปีระจำที่ก์ปี	ีเพั้�อให้พันักงานเปิีดโลักทัี่ศน�	พัฒันาความ

คิดจากภูายในผ่่านกิจกรรมต่างๆ	นอกสถึานที่่�	พัร้อม

กนัน่�ยงัไดร้บัความรูผ้่า่นการอบรมบรรยายจากวิที่ยากร

ที่่�ม่ความสามารถึในด้านต่างๆ	ตามที่่�บริษัที่ฯ	กำหนด

สำหรับการอบรมเพั้�อพััฒนาบ์คลัากรในปีี	 2565		

บริษัที่ได้ม่จัดอบรมให้กับพันักงานที่ั�งหมดหลัากหลัาย

หลัักสูตรที่ั�งภูายในแลัะภูายนอกโรงพัยาบาลั	 โดยม่

ค่าเฉลั่�ยชื้ั�วโมงการอบรมอยู่ที่่�	 19	 ชัื้�วโมงต่อคนต่อปีี	

แลัะม่การอบรมอพัยพัหน่ไฟ	100%	ที่์กสาขา	จำนวน

ร์่นลัะ	8	ชื้ั�วโมง

การจ้งใจและรักษัาพนักงาน

• การจ่ายค่าตอับแทนและสวัสดุิการ

	 บรษิทัี่ไดม้ก่ารกำหนดหลัักเกณฑ์�ดา้นคา่ตอบแที่นท่ี่�

ชื้ดัเจน	สำหรบัผู่บ้รหิารแลัะพันกังาน	เพั้�อใหส้อดคลัอ้ง

กับผ่ลัการปีฏิิบัติงานแลัะผ่ลัการดำเนินงานของบริษัที่	

โดยบริษัที่ม่การพัิจารณาจ่ายค่าตอบแที่นที่่�เปี็นธุ์รรม

แลัะเหมาะสม	 เพั้�อสร้างแรงจูงใจในการที่ำงาน	 แลัะ

เปี็นไปีตามกฎหมาย	 ม่มาตรฐานแลัะสามารถึแข่งขัน

ได้ภูายในอต์สาหกรรม	โดยยดึเกณฑ์�การพัจิารณา	3Ps	

ได้แก่	

1.	Position	การบริหารค่าตอบแที่นตาม	ตำแหน่งงาน

แลัะหน้าที่่�ความรับผ่ิดชื้อบ	 โดยเปีร่ยบเที่่ยบกับ

ตลัาดแรงงานในอ์ตสาหกรรมเด่ยวกัน	

2.	Personal	การบรหิารคา่ตอบแที่นตาม	ความสามารถึ

เฉพัาะตัวของพันักงาน	 โดยพัิจารณาจากความรู้	

ความสามารถึที่่�ก่อให้เกิดปีระโยชื้น�ต่อการปีฏิิบัติ

งานให้กับบริษัที่

3.	Performance	การบริหารค่าตอบแที่นตาม	ผ่ลัของ

งานที่่�สำเร็จเปี้าหมาย	 โดยจะเปี็นปีัจจัยในการ

พัิจารณาการจ่ายค่าตอบแที่นพัิเศษ	 เชื้่น	 โบนัส

ปีระจำปีี	หร้อเงินจูงใจ	Incentive)	

	 ซึ่ึ�งนอกจากค่าตอบแที่นที่่�ที่างบริษัที่ฯ	 ได้กำหนด

ให้ม่สวัสดิการต่างๆ	 เพั้�อเปี็นการสร้างแรงจูงใจให้กับ

พันกังาน	ไดแ้ก	่สวสัดกิารรักษาพัยาบาลัสำหรับตนเอง	

แลัะครอบครัว	 สวัสดิการที่่�พััก	 ที่่�จอดรถึ	 ค่าเดินที่าง

คา่อาหาร	คา่โที่รศพััที่�	ชื้ด์ฟอร�ม	การตรวจส์ขภูาพั	สทิี่ธุ์ิ

พัิเศษสำหรับดอกเบ่�ยเงินกู้เพั้�อที่่�อยู่อาศัย	เปี็นต้น

106 แบับั 56-1 ONE REPORT



	 บริษัที่ได้ให้ความสำคัญ่กับความส์ขในการที่ำงาน

ของบ์คลัากร	 เพัราะบริษัที่เชื้้�อมั�นว่าการที่ำงานอย่าง

ม่ความส์ขจะส่งผ่ลัให้การปีฏิิบัติงานของบ์คลัากรด่ขึ�น

แลัะนำมาซึึ่�งบรรยากาศในการที่ำงานที่่�ด่	 ม่การ

ปีระสานงานที่่�ราบร้�นแลัะเป็ีนไปีอย่างม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพั	

บริษัที่จึงได้ม่การจัดสภูาพัแวดลั้อมในการที่ำงานที่่�

เหมาะสม	ตามหลัักอาชื้่วอนามัย	แลัะม่การตรวจสอบ

สภูาพัสิ�งแวดลั้อมในการที่ำงานอย่างเปี็นปีระจำ	 โดย

แผ่นกอาชื้่วอนามัยแลัะความปีลัอดภัูยสิ�งแวดล้ัอม	

โดยหลัังจากที่่�ได้ผ่่านพ้ันวิกฤตการแพัร่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรัสโควิด	 19	 ที่างบริษัที่ได้ม่การเพัิ�มการดูแลัสภูาพั

แวดลั้อมในการที่ำงานด้านการปี้องกันการติดเชื้้�อมาก

ขึ�น	โดยเพัิ�มจ์ดบริการแอลักอฮอลั�ฆ์่าเชื้้�อ	ติดตั�งระบบ

ฟอกอากาศเที่คโนโลัย่ใหม่	ที่่�สามารถึฆ์า่เชื้้�อแบคที่เ่รย่

แลัะฝ์่นได้	เพั้�อลัดความเส่�ยงในการติดเชื้้�อจากโรคที่าง

เดินหายใจที่่�อ์บัติใหม่

• การมีสุขภาวะและความปลอัดุภัยในสภาพ

แวดุลอ้ัมการทำงานที�ดุ ี(GRI 403 Occupational 

Health and Safety 2018) 

	 ในปีี	2565	บรษิทัี่มอบหมายให้	หน่วยงานอาชื้ว่อนามยั

แลัะฝ่ายบ์คคลั	 เข้าที่ำการสำรวจผ่ลักระที่บที่างลับ

จากการดำเนินงานของบริษัที่ต่อชื้์มชื้นแลัะสังคม

ในดา้นเศรษฐกิจแลัะสิ�งแวดล้ัอมในปัีจจบั์นแลัะอนาคต

ด้วยการลังพ้ั�นที่่�แลัะสอบถึามความคิดเห็นของปีระชื้าชื้น

ในพั้�นที่่�ให้บริการ	 เพั้�อหาแนวที่างแก้ไขแลัะปีรับปีร์ง

เพั้�อบรรเที่าผ่ลักระที่บที่่�เกิดขึ�น	พัร้อมที่ั�งกำหนดมาตรการ

เยย่วยา	จากการสำรวจแลัะสอบถึามความคิดเห็นพับว่า

การดำเนินงานของบริษัที่ไม่ได้ส่งผ่ลักระที่บที่างลับ

ต่อชื้์มชื้นแลัะสังคมในพั้�นที่่�	 ในด้านเศรษฐกิจแลัะ

สิ�งแวดลั้อม	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัที่กำหนดให้ที่ำการ

สำรวจดังกลั่าวอย่างต่อเน้�องเปี็นปีระจำที่์กปีี	เพั้�อการ

ติดตามอย่างใกลั้ชื้ิดแลัะการแก้ไขปีรับปีร์ง	

	 นอกจากการสำรวจผ่ลักระที่บจากการดำเนินงาน

ของบรษิทัี่ฯ	ที่่�ม่ต่อภูายในองค�กรแล้ัว	บรษิทัี่ฯ	ได้มอบหมาย

ให้คณะกรรมการความปีลัอดภัูย	 อาชื้่วอนามัยแลัะ

สิ�งแวดล้ัอม	 รับผ่ิดชื้อบในการบริหารจัดการส์ขภูาวะ

แลัะความปีลัอดภัูยในสภูาพัแวดล้ัอมการที่ำงานของ

พันกังาน	ครอบคลัม์การวางแผ่น	การปีระเมนิความเส่�ยง

วิเคราะห�ความเส่�ยง	 วางแผ่นงาน	 กำหนดมาตรการ

ลัดความเส่�ยง	 ติดตามปีระเมินผ่ลัการดำเนินงาน	

การฝึกอบรม	 การนำไปีสู่การปีฏิิบัติ	 การตรวจสอบ	

การที่ดสอบ	การบำร์งรกัษา	การตอบสนอง	การรายงาน

การปีรับปีร์ง	 แนวที่างแก้ไข	 แนวที่างเฝ้าระวังเพั้�อ

ลัดหร้อปี้องกันไม่ให้เกิดผ่ลักระที่บต่อส์ขภูาพัแลัะ

ความปีลัอดภูัยในสภูาพัแวดลั้อมการที่ำงานของ

พันักงานแลัะผู่้รับเหมา	 แลัะนำเสนอรายงานผ่ลัการ

ดำเนินงานการบริหารจัดการอาคารสถึานที่่�แลัะความ

ปีลัอดภูัยปีระจำปีีต่อผู่้บริหาร

	 นอกจากน่�	บริษัที่ยังม่นโยบาย	แลัะแนวปีฏิิบัติเพั้�อ

ป้ีองกนัแลัะควบค์มการตดิเชื้้�อในโรงพัยาบาลั	ครอบคลัม์

ที่ั�งผู่้รับบริการ	 ผู่้ป่ีวย	 ญ่าติที่่�มาใชื้้บริการ	 บ์คลัากร	

สิ�งแวดลัอ้มในผู่ป่้ีวย	บรษิทัี่คูส่ญั่ญ่าแลัะรา้นคา้ที่่�ปีฏิบิตัิ

งานในโรงพัยาบาลั	 ม่ระบบการเฝ้าระวังการติดเช้ื้�อ

มก่ารสอบสวนแลัะหาสาเหตก์ารระบาดของโรคตดิเชื้้�อ	

ตลัอดจนแนวที่างในการควบคม์แลัะปีอ้งกนั	มก่จิกรรม

พัฒันาคณ์ภูาพั	สนบัสนน์แลัะสง่เสรมิใหบ้ค์ลัากรที่ก์คน

มค่วามรูค้วามเขา้ใจ	เหน็ความสำคัญ่แลัะมห่น้าท่ี่�รบัผ่ดิ

ชื้อบร่วมกันในการปี้องกันแลัะควบค์มการติดเชื้้�อผ่่าน
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	 สําหรับผ่ลัการดําเนินงานในปีี	2565	บริษัที่ม่อัตรา

การเส่ยช่ื้วิตอันเน้�องมาจากการทํี่างานของพันักงาน

เปี็น	 0,	 อัตราบาดเจ็บขั�นร์นแรงอันเน้�องมาจากการ

ที่าํงานเป็ีน	0,	อตัราบาดเจบ็ถึงึขั�นหยด์งาน	(Loss	Time	

Injury	Frequency	Rate	-	LTIFR)	เปี็น	0	แลัะอัตราการ

เส่ยชื้่วิตอันเน้�องมาจากการเจ็บปี่วยจากการที่ํางาน

เปี็น	0	เปี็นไปีตามเปี้าหมายที่่�วางไว้	สําหรับอ์บัติเหต์

เล็ักน้อยจากการที่ํางานยังคงม่อัตราอยู่ท่ี่�	 0.1%	 โดย

ส่วนใหญ่่แลั้วมาจากเข็มที่ิ�มตํา	ซึ่ึ�งบริษัที่ได้ดําเนินการ

เข้าสอบสวนเหต์การณ�แลัะดาํเนนิการแก้ไขเพั้�อป้ีองกนั

ความเส่�ยงดังกลั่าวในอนาคต	

ห์มายเห์ตุ:	 บริษัที่ไม่ม่กรณ่การบาดเจ็บหร้อเส่ยชื้่วิตจากการ
ปีฏิิบัติงานของผู่้รับเหมาที่่�เข้ามาปีฏิิบัติหน้าที่่�ในพั้�นที่่�โรงพัยาบาลั	
เน้�องจากบริษัที่ที่ำการปีระเมินความเส่�ยงก่อนการก่อสร้าง	 (Pre-
construction	Risk	Assessment-PCRA)	ม่ปีระชื้์มวางแผ่นร่วมกับ
ผู่รั้บเหมาแลัะมก่ารกำกับตดิตามการดำเนินงานด้านความปีลัอดภัูย
เปี็นปีระจำที่์กสัปีดาห�

กิจกรรม PCI & FMS Training and Safety Week 

2022

	 บรษิทัี่มค่วามม์ง่มั�นในการเสรมิสร้างความเป็ีนอยูท่่ี่�ด่

แลัะความปีลัอดภัูยในสภูาพัแวดล้ัอมการที่ำงานของ

พันักงาน	 แลัะเสริมสร้างวัฒนธุ์รรมความปีลัอดภัูยใน

องค�กร	นอกเหน้อจากการฝึกอบรมให้ความรู้เก่�ยวกับ

ความปีลัอดภูัย	อาชื้่วะอนามัย	แลัะสภูาพัแวดลั้อมที่่�ด่

ในการที่ำงานตามปีกต	ิบรษิทัี่ไดจ้ดัใหม้ก่จิกรรม	PCI	&	

FMS	Training	and	Safety	Week	เปี็นปีระจำที่์กปีี	เพั้�อ

เสริมสร้างความรู้	 แลัะความเข้าใจเก่�ยวกับการจัดการ

อาคารสถึานที่่�แลัะความปีลัอดภูัย	 รวมถึึงการควบคม์

การติดเชื้้�อในโรงพัยาบาลัสำหรับแพัที่ย�แลัะพันักงาน

ที่ก์ระดับในองค�กร	กิจกรรมน่�ถึอ้เป็ีนเวที่ส่้�อสาร	แลักเปีล่ั�ยน

ความรู้ความคิดเห็น	 แลัะกระต์้นพันักงานให้ตระหนัก

แลัะเห็นถึึงความสำคัญ่ด้านการจัดการอาคารสถึานท่ี่�

ความปีลัอดภัูย	แลัะการควบคม์การตดิเชื้้�อในโรงพัยาบาลั

รูปีแบบของกิจกรรมจะเปี็นการจัดซึ่์้มให้ความรู้ในด้าน

ตา่งๆ	ที่่�เก่�ยวขอ้งกบัการปีฏิบิตังิานในพั้�นที่่�โรงพัยาบาลั	

โดยพันกังานจะไดเ้ร่ยนรู้ขอ้มลูั	ขา่วสารแลัะแนวปีฏิบิตัิ

เพั้�อปีอ้งกนัแลัะลัดความเส่�ยงจากการที่ำงาน	พัรอ้มที่ั�ง

ร่วมที่ำกจิกรรมในแต่ลัะซึ่์ม้จนครบ	มก่ารตอบข้อซึ่กัถึาม

แลักเปีล่ั�ยนความคิดเห็น	 แลัะการที่ดสอบวัดระดับ

ความรู้ในรูปีแบบออนไลัน�หลัังจากที่่�เข้าร่วมกิจกรรม	

พัร้อมที่ั�งม่ของรางวัลั	 เพั้�อชื้่วยเสริมให้บรรยากาศ

ในการที่ำกิจกรรมม่ความสน์กสนาน	 ไม่ตึงเคร่ยด	

0 อััตราการเสียชีวิต
อัันเนื�อังมาจากการ

ทำงาน

0 อััตราบาดุเจ็บถ้งขั้น
ห์ยุดุงาน (Loss Time Injury 
Frequency Rate - LTIFR)

0 อััตราบาดุเจ็บ
ขั้นรุนแรงอัันเนื�อังมาจาก

การทำงาน

0 อััตราการเสียชีวิต
อัันเนื�อังมาจากการ

เจ็บป่วยจากการทำงาน

การอบรมแลัะกิจกรรมต่างๆ	ส่งเสริมให้บ์คลัากรที่ก์คน

ได้รับการดูแลัด้านส์ขอนามัยแลัะได้รับการเสริมสร้าง

ภููมิค์้มกันโรคอย่างเหมาะสม	จัดระบบปีระกันค์ณภูาพั

ในการที่ำความสะอาด	ที่ำลัายเชื้้�อ	แลัะที่ำใหป้ีราศจาก

เชื้้�อในอป์ีกรณ�ที่างการแพัที่ย�ที่่�ต้องใชื้กั้บผู่ป่้ีวย	มร่ะบบ

สารสนเที่ศในการติดตามข้อมูลัการติดเชื้้�อในโรงพัยาบาลั

อย่างสม�ำเสมอ		จัดให้ม่อ์ปีกรณ�แลัะเคร้�องม้อปี้องกัน

แลัะควบค์มการติดเชื้้�อในโรงพัยาบาลัอย่างถูึกต้อง	

ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัแลัะเพั่ยงพัอต่อการใชื้้งาน	 จัดให้ม่

สิ�งแวดล้ัอมที่่�ปีลัอดภัูยกับผู่ป่้ีวย	ผู่รั้บบริการแลัะบค์ลัากร

แลัะจัดให้ม่การจัดการเม้�อม่การระบาดของโรค

โดยปีระสานงานกับหนว่ยงานภูาครฐั	บรษิทัี่มอบหมาย

ให้คณะกรรมการปี้องกันแลัะควบค์มการติดเชื้้�อใน

โรงพัยาบาลักำกับ	 ดูแลัแลัะติดตามการดำเนินการ

ดังกลั่าว

	 บรษิทัี่มก่ารดำเนนิการตามกฎหมายความปีลัอดภัูย

มาอย่างสม�ำเสมอแลัะม่การติดตามการออกกฎหมาย

ใหม่เปี็นปีระจำ	โดยในปีี	2565	ได้ม่การออกกฎหมาย

ความปีลัอดภัูยใหม่	กฎกระที่รวง	การจัดให้มเ่จา้หน้าที่่�

ความปีลัอดภัูยในการที่ำงาน	บ์คลัากร	หนว่ยงาน	หรอ้

บ์คคลัเพั้�อดำเนินการด้านความปีลัอดภัูยในสถึาน

ปีระกอบกิจการ	 พั.ศ	 2565	 ที่่�กำหนดให้ม่เจ้าหน้าที่่�

ความปีลัอดภูยัในการที่ำงาน		บรษิทัี่ไดด้ำเนนิการตาม

กฎหมายดังกลั่าวเปี็นอย่างด่

	 โดยบริษัที่ได้กำหนดเป้ีาหมายเชื้ิงปีริมาณสำหรับ

การบริหารจัดการแลัะดำเนินการด้านความปีลัอดภูัย	

อาชื้่วอนามัย	แลัะสภูาพัแวดลั้อมในการที่ำงาน	ดังน่�
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ห์มวดุความรู้สำห์รับกิจกรรม PCI & FMS Training and Safety Week 2022  

มาตรการความปีลัอดภูยัในการที่ำงาน	Safety	First	(Occupational	

Disease	and	Work-related	Disease,	Occupational	Injury)

ระบบสาธุ์ารณูปีโภูค	

(Utility	Systems)

การจัดการขยะ	

(Waste	Management)

การจัดการวัตถึ์อันตราย	

(Hazardous	Materials	Management)

การจัดการเคร้�องม้อแพัที่ย�	

(Medical	Technology)

การจัดการภูัยพัิบัติแลัะภูาวะฉ์กเฉิน	

(Emergency	and	Disaster	Management)

พัรบ.	ค์้มครองข้อมูลัส่วนบ์คคลั	2562	

(Personal	Data	Protection	Act	B.E.	2562	-	PDPA)	

การลั้างม้อ

(Hand	Hygiene)

การที่ำความสะอาดแลัะที่ำลัายเชื้้�อสำหรับ

อ์ปีกรณ�การแพัที่ย�	(Sterilization)

การปี้องกันแลัะควบค์มการแพัร่กระจายเชื้้�อ	

(Infection	Prevention	and	Control)

วิธุ์่ปีฏิิบัติเพั้�อลัดความเส่�ยงจากการติดเชื้้�อ

ในโรงพัยาบาลัจากผู่้ปี่วย	(Bundle	Care)

การใชื้้ยาปีฏิิชื้่วนะแลัะการด้�อยา

(Antibiotics	and	Antibiotic	Resistance)

มาตรการรักษาความปีลัอดภูัย

(Security	System)

แนวปีฏิิบัติเม้�อเกิดเหต์เพัลัิงไหม้

ในโรงพัยาบาลั	(Fire	Safety)

โดยตั�งเป้ีาหมายการเข้าร่วมกิจกรรมของแพัที่ย�แลัะ

พันักงานที่ั�วที่ั�งองค�กร	 100%	 แลัะผ่่านการที่ดสอบ	

>90%	 (เกณฑ์�คะแนนสำหรับผ่่านการที่ำแบบที่ดสอบ	

90%)	บรษิทัี่มอบหมายให้	แผ่นกสิ�งแวดล้ัอมแลัะความ

ปีลัอดภูัยแลัะคณะที่ำงานที่่�เก่�ยวข้องเปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบ

โครงการ

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 109



ผู้ลการดุำเนินงาน

	 แพัที่ย�แลัะพันกังานมค่วามรูค้วามเขา้ใจเก่�ยวกบัการ

จัดการอาคารสถึานที่่�แลัะความปีลัอดภัูย	 รวมถึึงเร้�อง

การควบค์มการติดเชื้้�อในโรงพัยาบาลัเปี็นอย่างด่	 โดย

ม่อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมของพันักงานที่ั�วที่ั�งองค�กร	

100%	 แพัที่ย�แลัะพันักงานที่ั�งหมดที่่�เข้าร่วมกิจกรรม

ผ่่านการที่ดสอบความรู้ความเข้าใจ	(เกณฑ์�ผ่่านการที่ำ

แบบที่ดสอบ	90%)

• ศัูนย์รักษาโรคห์ัวใจ 

	 จากสถึิติ ของกองย์ที่ธุ์ศาสตร� แลัะแผ่นงาน

กระที่รวงสาธุ์ารณส์ขพับว่า	 โรคหัวใจขาดเลั้อดเปี็น

สาเหต์การเส่ยชื้่วิตของปีระชื้าชื้นไที่ยอันดับที่่�	 4	

แลัะจากการศึกษาวิจัยที่ั�วโลักพับว่า	 พัันธุ์์กรรมแลัะ

พัฤติกรรมการใชื้้ชื้่วิตของแต่ลัะคนม่ส่วนที่ำให้เกิดโรค

หัวใจ	 รวมถึึงโรคไม่ติดต่อที่ั�ง	 4	 โรค	 ได้แก่	 เบาหวาน	

ความดันโลัหิตสูง	 ไขมันในเลั้อดสูง	 แลัะความอ้วน	 ที่่�

เปีน็ตวัเรง่สำคญั่ตอ่การเกดิโรคหวัใจ	เพัราะโรคเหลัา่น่�

มผ่่ลัต่อหลัอดเลัอ้ดในแบบต่างๆ	ซึ่ึ�งเป็ีนที่่�รับที่ราบกันด่

อยูแ่ลัว้วา่หน้าที่่�สำคัญ่ของหัวใจ	คอ้	การสูบฉด่เลัอ้ดไปี

ภาพ 2.3 ก :	อัตราตาย	จำแนกตามสาเหต์ที่่�สำคัญ่	ต่อปีระชื้ากร	100,000	คน	ปีระเที่ศไที่ย	พั.ศ.	2560	แลัะ	พั.ศ.	2564
Figure 2.3 A :	Mortality	Rates	by	Leading	Cause	of	Death	per	100,000	Population	Thailand,	2017	and	2021

ที�มา:	กองย์ที่ธุ์ศาสตร�แลัะแผ่นงาน	กระที่รวงสาธุ์ารณส์ข
Source:	Strategy	and	Planning	Division,	Ministry	of	Public	Health

การม่ส่วนร่วมกับัชืุ่มชื่นและสังคม 
	 เน้�องจากบริษัที่	ฯ	เปี็นผู่้ให้บริการด้านส์ขภูาพั	จึงม่

สว่นในการช่ื้วยพัฒันาชื้ม์ชื้นแลัะสังคมผ่่านการดำเนิน

งานหลััก	โดยบริษัที่ฯ	ได้เลั็งเห็นถึึงความสำคัญ่ในการ

บริการด้านสาธุ์ารณส์ขของคนในชื้์มชื้นแลัะปีระชื้าชื้น

ที่ั�วไปีในโรควิกฤตฉ์กเฉินร้ายแรง	 โดยการเติมเต็มการ

รักษาพัยาบาลัในเวลัาที่่�ภูาครัฐไม่สามารถึให้บริการ

ได้มาอย่างต่อเน้�อง	 ในศูนย�หัวใจครบวงจร	 แลัะศูนย�

หลัอดเลั้อดสมอง	

ยงัสว่นตา่งๆ	ของรา่งกาย	โดยที่ำงานตลัอด	24	ชื้ั�วโมง	

ไมม่วั่นหย์ดตลัอดชื้วิ่ตของเรา		ถ้ึาหากอวัยวะหนึ�งขาด

เล้ัอดไปีหลั่อเล่ั�ยง	 หัวใจก็จะที่ำงานหนักโดยอาจเกิด

ภูาวะหัวใจวายจนถึึงขั�นเส่ยชื้่วิตได้	แลัะสามารถึพับได้

ในที่์กชื้่วงอาย์	

	 ด้วยการตระหนักถึึงความอันตรายแลัะร์นแรงของ

โรคดังกล่ัาว	 บริษัที่ฯ	 จึงได้ก่อตั�งศูนย�รักษาโรคหัวใจ

24	 ชื้ั�วโมงขึ�น	 ในปีี	 2558	 แลัะเปี็นศูนย�รับส่งต่อใน

ที่์กสิที่ธุ์ิเพั้�อเพัิ�มการเข้าถึึงการรักษาให้กับปีระชื้าชื้น

ที่ั�วไปี	 โดยบริษัที่ฯ	 ได้ม่การให้ความรู้เร้�องโรคหัวใจ	

แลัะการอบรมวิธุ่์การช่ื้วยฟ้�นค้นชื้่พัขั�นพ้ั�นฐานให้กับ

กลั์ม่เป้ีาหมายหลัากหลัายกลั์ม่เพั้�อให้ปีระชื้าชื้นมค่วามรู้
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ความเข้าใจในภูาวะโรคแลัะชื้่วยเหลั้อชื้่วิตผู่้ปี่วยได้ที่ัน

เวลัาก่อนนำส่งโรงพัยาบาลั	ในปัีจจบั์นบริษทัี่ฯ	ไดข้ยาย

ศกัยภูาพัในการดำเนนิงานศนูย�รกัษาโรคหวัใจไปีในโรง

พัยาบาลัรัฐจำนวน	3	โรงพัยาบาลั	เพั้�อเพัิ�มการเข้าถึึง

การรักษาของผู่้ปี่วยมากขึ�น

	 โดยในปีี	2565	บริษัที่ฯ	ได้รักษาผู่้ปี่วยโรคหัวใจรวม

ที่ั�งหมด	 7,315	 ราย	 โดยแบ่งเปี็นการดำเนินงานของ

ศนูย�หวัใจกล่์ัมโรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำนวน	3,810	ราย	

แลัะศูนย�หัวใจในโรงพัยาบาลัภูาครัฐ	 จำนวน	 3,505	

ราย	ชื้่วยลัดอัตราการตายด้วยโรคหัวใจของปีระชื้าชื้น

ในพั้�นที่่�

	 นอกจากน่�ที่างบริษัที่ฯ	 ได้สานต่อโครงการรักษา

โรคหัวใจอย่างต่อเน้�องเพ้ั�อลัดความเส่�ยงในการเส่ย

ชื้่วิต	 ด้วยการตรวจคัดกรองโรคหัวใจ	 โดยไม่เส่ยค่าใชื้้

จ่าย	เปี็นโครงการชื้่วยเหลั้อสังคม	พััฒนาค์ณภูาพัชื้่วิต

ความเป็ีนอยู่ในคนในชื้์มชื้นแลัะสังคมให้ด่ขึ�นด้วยการ

ปีราศจากโรคภูัย	โดยเริ�มโครงการเม้�อเด้อนกรกฎาคม	

2565	ที่่�ผ่า่นมา	โดยมเ่ปีา้หมายคดักรองผู่ป่้ีวยเดอ้นลัะ	

200	ราย	เม้�อจบปี	ี2565	มจ่ำนวนผู่เ้ขา้รับการคัดกรอง

ไปีแลั้วที่ั�งสิ�น	 753	 ราย	 คิดเปี็น	 62.75%	 ซึ่ึ�งยังไม่ถึึง

เปี้าหมาย	แลัะจำนวนผู่้คัดกรองกลั์่มน่�พับว่าผู่้ม่ความ
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ผ่ิดปีกติจำนวน	284	ราย	คิดเปี็น	37.72%	ที่ั�งน่�แพัที่ย�

ได้ให้คำปีรึกษาแลัะที่ำการรักษาผู่้ป่ีวยที่่�ม่ความเส่�ยง

ดังกลั่าว	เปี็นการสร้างเสริมส์ขภูาพัเชื้ิงร์ก	เพั้�อปี้องกัน

การเส่ยชื้่วิตจากโรคหัวใจขาดเลั้อด

	 จากโครงการน่�นอกจากจะได้ชื้่วยป้ีองกันความ

รน์แรงที่่�เกิดขึ�นจะการป่ีวยเป็ีนโรคหัวใจโดยไม่รูต้วัของ

ผู่้ปี่วย	 แลัะลัดอัตราการเส่ยช่ื้วิตแล้ัว	 ยังได้ที่ราบถึึง

ขอ้มลูัความสมัพันัธุ์�ดา้นปีระชื้ากรศาสตร�กบัโรคหัวใจที่่�

แสดงใหเ้หน็วา่	ปีจัจบ์นัผู่ป้ีว่ยโรคหวัใจพับในปีระชื้าชื้น

ที่่�ม่อาย์น้อยลังโดยเฉลั่�ยอยู่ที่่�	 50	 ปีี	 ซึ่ึ�งเปี็นข้อมูลัที่่�

สำคญั่ในการที่ำโครงการเสรมิสรา้งความรูด้้านส์ขภูาพั

เพั้�อให้เกิดการปี้องกันโรคอย่างถึูกวิธุ์่

• ศัูนย์รักษาโรคห์ลอัดุเลือัดุสมอัง

	 อ่กหนึ�งสาเหต์การเส่ยชื้่วิตที่่�เปี็นอันดับ	 2	 ของ

ปีระชื้าชื้นไที่ยจากสถิึติของกองอย์ที่ธุ์ศาสตร�แลัะแผ่น

งานกระที่รวงสาธุ์ารณส์ข	 ค้อ	 โรคหลัอดเลั้อดสมอง	

ซึ่ึ�งโรคน่�ถึอ้เป็ีนโรคหนึ�งที่่�สร้างผ่ลักระที่บต่อการใชื้ช้ื้ว่ติ

ปีระจำวันของที่ั�งตัวผู่้ป่ีวยแลัะผู่้ที่่�ดูแลัผู่้ป่ีวยเป็ีนอย่าง

มาก	 เน้�องจากผู่้ป่ีวยโดยส่วนใหญ่่ที่่�ได้รับการรักษา

ไม่ที่ันเวลัา	อาจตามมาด้วยโรคอัมพัาตได้	ที่ำให้การใชื้้

ชื้ว่ติปีระจำวันเปีล่ั�ยนแปีลังไปี	ซึ่ึ�งในผู่ป่้ีวยบางรายอาจ

สง่ผ่ลักระที่บรน์แรงถึึงคณ์ภูาพัช่ื้วติของคนในครอบครวั	

ดว้ยความสำคัญ่ดงักล่ัาว	บริษทัี่ฯ	จึงได้พัฒันาศักยภูาพั

ศูนย�รักษาหลัอดเล้ัอดสมองให้รักษาภูาวะหลัอด

เลั้อดแดงที่่�ไปีเลั่�ยงสมองอ์ดตันเฉ่ยบพัลัันด้วยเคร้�อง

เอกซึ่เรย�	Mechanical	Thrombectomy	(MT)	ได	้แลัะรับ

ส่งต่อในสิที่ธุ์ิรัฐกรณ่ฉ์กเฉิน	ด้วยการให้บริการจากที่่ม

แพัที่ย�	ที่ม่พัยาบาลัแลัะที่ม่สหสาขาวชิื้าชื้พ่ัที่่�เชื้่�ยวชื้าญ่

โรคหลัอดเลั้อดสมอง	ตลัอด	24	ชื้ั�วโมง	

	 ปีัจจ์บันศูนย�รักษาหลัอดเลั้อดสมองรับส่งต่อผู่้ปี่วย

จากที่์กโรงพัยาบาลัที่ั�งภูาครัฐแลัะภูาคเอกชื้นมากกว่า	

50	 แห่ง	 ที่่�ม่ข้อจำกัดในการรักษา	 ในพั้�นที่่�ตะวันออก

แลัะพั้�นที่่�บริเวณโดยรอบ	 ครอบคลั์มพั้�นที่่�จังหวัด

สม์ที่รปีราการแลัะจังหวัดอ้�นๆ	ในรัศม่	300	กิโลัเมตร	

เพั้�อให้ผู่้ปี่วยกลั์่มโรคหลัอดเลั้อดสมองได้รับการรักษา

ที่ันเวลัา	ลัดอัตราการที่์พัพัลัภูาพัแลัะเส่ยชื้่วิต	รวมที่ั�ง

ชื้่วยให้ผู่้ปี่วยกล่์ัมน่�สามารถึใชื้้ชื้่วิตได้ตามปีกติแลัะม่

ค์ณภูาพัชื้่วิตที่่�ด่ขึ�น	 แลัะเปี็นส่วนหนึ�งที่่�ชื้่วยเติมเต็ม

ในการดูแลัผู่้ปี่วยหลัอดเลั้อดสมอง	ให้กับโรงพัยาบาลั

ภูาครัฐแลัะเอกชื้น	โดยม่การให้ความรู้กับโรงพัยาบาลั

ต้นที่าง	 ที่ั�งแพัที่ย�ที่่�ดูแลัแลัะพัยาบาลัฉ์กเฉิน	 ในการ

ปีระเมิน	 ดูแลัเบ้�องต้นก่อนส่งต่อ	 เพั้�อให้ผู่้ปี่วยได้รับ

การดูแลัที่่�เหมาะสม	 ลัดภูาวะแที่รกซ้ึ่อน	 ด้วยบริการ

มาตรฐานเด่ยวกันที่ั�งในแลัะนอก

โรงพยาบาลส่งต่อัผูู้้ป่วย Mechanical Thombectomy
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	 ในปีี	 2565	 ศูนย�หลัอดเลั้อดสมอง	 โรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	3	อินเตอร�	ดูแลัผู่้ปี่วยที่่�เข้ารับการรักษาด้วย

โรคหลัอดเลั้อดสมองในระยะเฉ่ยบพัลัันกว่า	600	ราย

หรอ้ปีระมาณ	50	รายตอ่เดอ้น		มผู่่ป้ีว่ยวกิฤตฉ์ิกเฉนิที่่�

เขา้รบัการรกัษาด้วยภูาวะหลัอดเลัอ้ดสมองขนาดใหญ่่

อด์ตนัดว้ยการสวนหลัอดเล้ัอดสมองเพั้�อสลัายลิั�มเล้ัอด	

(Mechanical	Thrombectomy	:	MT)	ปีระมาณ	300	ราย

ครอบคล์ัมที่ก์สทิี่ธุ์ิ�การรกัษา	อาที่เิชื้น่	สิที่ธุ์วิกิฤตฉ์ิกเฉนิ	

72	ชื้ั�วโมง	(UCEP),	สิที่ธุ์ิปีระกันสังคม	76	ราย	(25%)	

แลัะสิที่ธุ์ิอ้�นๆ

	 การดำเนนิงานศนูย�รกัษาโรคหลัอดเลัอ้ดสมองเปีน็

หนึ�งในความภูาคภููมิใจของบริษัที่ฯ	 ที่่�ได้ชื้่วยเหล้ัอให้

ผู่้ปี่วยกลัับมาใชื้้ช่ื้วิตได้อย่างปีกติ	 โดยไม่เปี็นภูาระใน

การดูแลัของครอบครัว	 จากอาการผู่้ปี่วยในวันแรกรับ

จนกระที่ั�งสิ�นส์ดการรักษา	เร่ยกได้ว่าเปี็นสิ�งมหัศจรรย�

ที่่�เติมแรงใจให้กับคนที่ำงานด้านสาธุ์ารณส์ข

• ศัูนย์ทารกแรกเกิดุน้ำห์นักตัวน้อัย

	 ศูนย�ที่ารกแรกเกิดน�ำหนักตัวน้อยจากความ

ขาดแคลันในอด่ตสู่ความเปี็นเลัิศเพั้�อสังคมในปีัจจ์บัน	

หากย้อนกลัับไปีเม้�อ	 30	 ปีีก่อน	 ในพ้ั�นท่ี่�จังหวัด

สม์ที่รปีราการที่่�แวดล้ัอมไปีด้วยโรงงานอ์ตสาหกรรม	

แลัะการบริการที่างการแพัที่ย�ไม่ได้ม่มากมายแลัะเข้า

ถึงึไดส้ะดวกถึึงปีจัจ์บนั	รวมถึงึเที่คโนโลัยท่ี่างการแพัที่ย�

ยงัไม่ได้รบัการพัฒันาเท่ี่ากบัที่ก์วนัน่�	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�

ได้ปีระสบกับปีัญ่หาในการดูแลัเด็กที่ารกแรกเกิดที่่�

น�ำหนักตัวน้อย	 ซึ่ึ�งไม่อาจนิ�งนอนใจในการดูแลัที่ารก

เหล่ัาน่�ได้	จงึได้รเิริ�มการดแูลัรกัษาที่ารกแรกเกดิน�ำหนกัตวั

นอ้ยขึ�น	ดว้ยการคน้หาแพัที่ย�ผู่เ้ชื้่�ยวชื้าญ่	แลัะพัยาบาลั

ที่่�ม่ความสามารถึตั�งใจ	อ์ที่ิศตนตลัอด	24	ชื้ั�วโมง	เพั้�อ

ดูแลัเด็กที่ารกที่่�คลัอดออกมาแล้ัวพับความผ่ิดปีกติ

ให้พั้นภูาวะวิกฤตแลัะสามารถึเติบโตได้อย่างแข็งแรง	

กลัับไปีอยู่กับพั่อแม่ได้อย่างสมบูรณ�

	 ปีัจจ์บันศูนย�ที่ารกแรกเกิดน�ำหนักตัวน้อยของกลั์่ม

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ม่ความเชื้่�ยวชื้าญ่แลัะม่ศักยภูาพั

ในการเปีน็ศนูย�สำรองเตย่งใหก้บัสู่พ้ั�นที่่�บรกิารสข์ภูาพั

เขต	6	ช่ื้วยเหล้ัอที่ารกแรกเกิดน�ำหนกัตวันอ้ยได้เตบิโต

เปี็นผู่้ใหญ่่ที่่�สมบูรณ�	 พัร้อมเปี็นกำลัังในการพััฒนา

สังคมแลัะชื้์มชื้นต่อไปี	 โดยในปีี	 2565	 ศูนย�ที่ารก

แรกเกดิน�ำหนักตวัน้อย	ไดด้แูลัที่ารกแรกเกิดน�ำหนักตวั

น้อยกว่า	1,500	กรัม	เปี็นจำนวน	17	ราย	โดยม่อัตรา

การรอดชื้่วิต	100%

• การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมในกิจกรรม

 ต่างๆ

	 นอกจากการม่สว่นรว่มกบัชื้ม์ชื้นแลัะสงัคมในการให้

บริการด้านส์ขภูาพัในโรงพัยาบาลัแลั้ว	 บริษัที่ฯ	 ยังได้

เปีน็ส่วนหนึ�งในการพัฒันาชื้ม์ชื้นแลัะสังคมในกิจกรรม

ต่างๆ	ดังน่�

 ด้านส์ขภูาพั

	 จากสถึานการณ�การแพัร่ระบาดของเชื้้�อไวรสัโควดิ-19

ที่่�ยาวนานถึึง	 2	 ปีี	 ส่งผ่ลักระที่บต่อส์ขภูาพั	 การใชื้้

ชื้่วิตปีระจำวัน	 แลัะความสูญ่เส่ยของคนในครอบครัว

ของหลัายๆ	 ครอบครัว	 ซึ่ึ�งในภูายหลัังได้ม่การคิดค้น

วัคซึ่่นที่่�ลัดความร์นแรงของโรค	 จึงที่ำให้สถึานการณ�

ด่ขึ�นลัดความสูญ่เส่ย	 บริษัที่ฯ	 จึงเปี็นส่วนหนึ�งในการ

สร้างภููมิค์้มกันด้วยการ	 ออกหน่วยฉ่ดวัคซึ่่นที่างเลั้อก

โมเดอร�น่าให้กับปีระชื้าชื้นในพั้�นที่่�ห่างไกลัโดยไม่ม่

ค่าใชื้้จ่าย
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	 บริษัที่ฯ	ได้ให้ความรู้ในการดูแลัผู่้ปี่วยด้วยตนเองที่่�บ้านให้กับปีระชื้าชื้นในชื้์มชื้นใกลั้เค่ยง	เพั้�อให้ผู่้ปี่วยได้รับ

การดูแลัอย่างถึูกต้องจากผู่้ดูแลัในครอบครัว

	 โดยในปีี	2566	หลัังจากที่่�สถึานการณ�การแพัร่ระบาดของเชื้้�อไวรสัโควดิ	19	กลับัเข้าสูส่ถึานการณ�ปีกติ

บริษัที่ตั�งเปี้าหมายจัดกิจกรรมพััฒนาชื้์มชื้นแลัะสังคมด้านส์ขภูาพัอย่างน้อยเด้อนลัะ	1	ครั�ง	(12	ครั�ง/ปีี)
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	 โดยในปีี	2566	บริษัที่ตั�งเปี้าหมายจัดกิจกรรมที่่�ม่ส่วนร่วมในการพััฒนาชื้์มชื้นแลัะสังคมด้านการศึกษาอย่าง

น้อยเด้อนเว้นเด้อน	หร้อ	6	ครั�งต่อปีี

 ด้านสิ�งแวดลั้อม

	 บรษิทัี่ฯ	ไดเ้ปีน็สว่นรว่มกบัชื้ม์ชื้นในการเพิั�มพั้�นที่่�สเ่ขย่วใหก้บัชื้ม์ชื้นดว้ยการเขา้รว่มกจิกรรมปีลักูปีา่ในโครงการ

ต่างๆ

	 โดยในปี	ี2566	บรษิทัี่ตั�งเป้ีาหมายจดักจิกรรมที่่�มส่ว่นรว่มในการพัฒันาชื้ม์ชื้นแลัะสงัคมดา้นสิ�งแวดลัอ้มอยา่ง

น้อย	2	ครั�งต่อปีี

 ด้านการศึกษา

	 บริษัที่ฯ	 ตระหนักถึึงความสำคัญ่ของการศึกษา	 แลัะเชื้้�อมั�นว่าการศึกษาเป็ีนปีัจจัยสำคัญ่	 ในการขับเคลั้�อน

ปีระเที่ศ	พััฒนาเศรษฐกิจแลัะสังคม	บรษิทัี่จึงได้มส่่วนร่วมในการมอบที่น์การศึกษาให้กบัโรงเรย่นต่างๆ	ในชื้ม์ชื้น
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 ด้านสาธุ์ารณะปีระโยชื้น�

	 บริษัที่ฯ	 ได้ร่วมเปี็นส่วนหนึ�งในการชื้่วยเหลั้อสังคมด้วยการมอบสิ�งของเพั้�อใชื้้ในสาธุ์ารณะปีระโยชื้น�แลัะใชื้้

ในการชื้่วยเหลั้อผู่้ปีระสบภูัยเพั้�อบรรเที่าความเด้อดร้อนของคนในชื้์มชื้น

	 โดยในปีี	 2566	 บริษัที่ตั�งเป้ีาหมายจัดกิจกรรมที่่�ม่ส่วนร่วมในการพััฒนาชื้์มชื้นแลัะสังคมด้านสาธุ์ารณะ

ปีระโยชื้น�อย่างน้อย	2	ครั�งต่อปีี	
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สรุปผู้ลการดำเนินงานด�านความยั�งย่นของกลุ่มโรงพยาบัาลจุฬารัต้น์  ปี 2565 

•	 รายได้	10,408	ลั้านบาที่	
	 (อัตราการเติบโตลัดลัง	13.3%)
•	 กำไร	2,778	ลั้านบาที่	
	 (อัตราการเติบโต	ลัดลัง	33.9%)
•	 อัตราการจ่ายปีันผ่ลั	63%		
•	 คะแนน	CG	Score	4	ดาว	
	 (ต่อเน้�องเปี็นปีีที่่�	7)
•	 อัตราการเข้าปีระชื้์มของคณะกรรมการ

แต่ลัะที่่าน		100	%
•	 0	 ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการกำกับดูแลั

กิจการที่่�ด่
•	 ความพัึงพัอใจของลัูกค้า	90%

•	 0	ข้อร้องเร่ยนด้านสิ�งแวดลั้อม
•	 ปีรมิาณขยะแลัะของเสย่	755,151	กโิลักรมั	
•	 ปีริมาณขยะต่อวันนอนผู่้ปี่วยใน	 10.38	

กิโลักรัม	
•	 ปีรมิาณขยะตอ่รายได	้0.00019	กโิลักรัม	
•	 ปีรมิาณการใชื้น้�ำ	70,379	ลักูบาศก�เมตร	
•	 ปีริมาณการใชื้้น�ำต่อวันนอนผู่้ป่ีวยใน	

0.97	ลัูกบาศก�เมตร	
•	 ปีริมาณการใชื้้น�ำต่อรายได้	 0.000017	

ลัูกบาศก�เมตร	
•	 ปีรมิาณการใชื้พ้ัลังังานไฟฟ้า	7,063,957	

กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง
•	 ปีริมาณการใชื้้พัลัังงานไฟฟ้าต่อวันนอน

ผู่้ปี่วยใน	97.06	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง
•	 ปีริมาณการใชื้้พัลัังงานไฟฟ้าต่อรายได้	
	 0.0017	กิโลัวัตต�-ชื้ั�วโมง
•	 ปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกรวม	

(ขอบเขตที่่�	 1,2,3)	 5,210,748	 กิโลักรัม
คาร�บอนไดออกไซึ่ค�เที่่ยบเที่่าต่อปีี

•	 ปีริมาณการปีลั่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกรวม
ต่อวันนอนผู่้ป่ีวยใน	 71.59	 กิโลักรัม
คาร�บอนไดออกไซึ่ค�เที่่ยบเที่่าต่อปีี

•	 ปีริมาณการปีล่ัอยก๊าซึ่เร้อนกระจก
	 รวมต่อรายได้ 	 0 .0013	 กิ โลักรัม
	 คาร�บอนไดออกไซึ่ค�เที่่ยบเที่่าต่อปีี

•	 0	ข้อพัิพัาที่ที่างด้านแรงงาน
•	 0	ข้อร้องเร่ยนจากชื้์มชื้นแลัะสังคม
•	 0	 อัตราบาดเจ็บถึึงขั�นหย์ดงาน	 (Loss	

Time	Injury	Frequency	Rate	-	LTIFR)
•	 0	อัตราการเส่ยชื้่วิตอันเน้�องมาจากการ

บาดเจ็บจากการที่ำงาน
•	 0		อตัราการเสย่ช่ื้วิตอนัเน้�องมาจากการ

เจ็บปี่วยจากการที่ำงาน
•	 จำนวนพันักงาน	4,520	คน	
	 ชื้าย	678	คน	หญ่ิง	3,842	คน		
•	 อัตราการลัาออก	20.31%			
•	 ผ่ลัสำรวจความพังึพัอใจแลัะความผ่กูพันั

ของพันักงาน	88%	

มิต้ิเศัรษัฐกิจและการ
กำกับัด้แลกิจการท่�ด่

มิต้ิสิ�งแวดล�อมมิต้ิสังคม
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4  การวิเคราะห์และคำอธิบัายของฝ่่ายจัดการ (MD&A)

	 บริษัที่ฯ	 ดำเนินธุ์์รกิจให้บริการรักษาพัยาบาลั

แก่ผู่ป่้ีวยโดยรายได้จากการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั

ของบริษัที่ฯ	แบ่งเปี็น	2	ปีระเภูที่หลััก	ได้แก่	รายได้จาก

กลั์ม่ผู่ป่้ีวยที่ั�วไปี	แลัะรายได้จากโครงการสวัสดกิารด้าน

สข์ภูาพัของภูาครฐัโดยมร่ายไดจ้ากกลั์ม่ผู้่ปีว่ยที่ั�วไปีเปีน็

รายได้หลัักคิดเป็ีนสัดส่วนร้อยลัะ	 59.1	 ร้อยลัะ	 36.0	

แลัะร้อยลัะ	 51.1	 ของรายได้จากการปีระกอบกิจการ

โรงพัยาบาลัในปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	ตามลัำดับ	

	 ที่ั�งน่�รายได้จากการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั

เพิั�มขึ�น	 จาก	 5,432.84	 ลั้านบาที่	 ในปีี	 2563	 เปี็น	

11,742.17	ลั้านบาที่	แลัะ	10,103.11	ลั้านบาที่	ในปีี		

2564	 แลัะ	 2565	 ตามลัำดับ	 หร้อเพัิ�มขึ�นร้อยลัะ	

116.13	แลัะลัดลังในปี	ี2565	ร้อยลัะ	13.96	ตามลัำดบั

จากสถึานการณ�โรคโควิด-19	 แพัร่ระบาดลัดน้อยลัง	

(รายไดจ้ากภูาครฐัสำหรบัการรกัษาโรคตดิเชื้้�อโควิด-19

ลัดลังเปี็นหลััก)	 แต่บริษัที่ฯ	 ม่จ์ดเด่นด้านที่ำเลัที่่�ตั�ง	

เน้�องจากตั�งอยู่ในพั้�นที่่�ย่านอ์ตสาหกรรมที่่�สำคัญ่	ซึ่ึ�งม่

โรงงานอต์สาหกรรมตั�งอยูเ่ปีน็จำนวนมาก	มป่ีระชื้ากร

อาศัยอยู่อย่างหนาแน่น	 แลัะม่การขยายตัวอย่าง

ต่อเน้�อง	 ปีระกอบกับการม่ชื้้�อเส่ยงด้านค์ณภูาพัการ

รักษาพัยาบาลั	 แลัะม่นโยบายกำหนดอัตราค่าบริการ

ที่่�เหมาะสมของบริษัที่ฯ	ซึ่ึ�งปีจัจยัสำคญั่ที่่�ที่ำใหบ้รษิทัี่ฯ	

ม่รายได้เพัิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�องได้แก่

• จำนวนผูู้้ป่วยทั�วไปเพิ�มข้้น :	 บริษัที่ฯ	 ม่นโยบาย

เพัิ�มศักยภูาพัในการให้บริการรักษาพัยาบาลัโดยการ

เพัิ�มจำนวนแพัที่ย�แลัะพัยาบาลัผู่้ให้บริการ	 รวมถึึง

การขยายขอบเขตการรักษาโรคเฉพัาะที่างแลัะการ

รักษาโรคที่่�ม่ความซัึ่บซึ่้อนสูง	 เปี็นผ่ลัให้สามารถึ

ดึงดูดผู่้ป่ีวยปีระเภูที่ผู่้ป่ีวยที่ั�วไปีให้เข้ารับการรักษา

กับบริษัที่ฯ	 เพัิ�มขึ�น	 โดยจำนวนครั�งการใชื้้บริการ

	 ของผู่ป้ีว่ยที่ั�วไปีปีระเภูที่ผู่ป่้ีวยนอก	(OPD)	มจ่ำนวน

	 เพัิ�มขึ�นจาก	940,921	ครั�งในปี	ี2563	เป็ีน	1,187,433	

ครั�งในปี	ี2565		(อตัราการเตบิโตเฉล่ั�ยรอ้ยลัะ	12.34	

ตอ่ปี)ี	ในขณะที่่�อตัราการเขา้ใชื้บ้รกิารใหมข่องผู้่ปีว่ย

ที่ั�วไปีปีระเภูที่ผู่้ปี่วยใน	 (IPD)	 ม่จำนวนเพัิ�มขึ�นจาก	

184	 เต่ยงต่อวันในปีี	 2563	 เปี็น	202	 เต่ยงต่อวัน

ในปีี	2565	(อตัราการเติบโตเฉลั่�ยร้อยลัะ	4.90	ต่อปีี)

• รายไดุ้เฉุลี�ยต่อัครั้งในการให์้บริการกลุ่มผูู้้ป่วย

ทั�วไปเพิ�มข้้น :	 จากการเพัิ�มความหลัากหลัาย

	 ในการให้บริการ	รวมที่ั�งจากการที่่�บริษัที่ฯ	สามารถึ

ให้บริการที่างการแพัที่ย�ที่่� ซัึ่บซึ่้อนซึ่ึ� งม่อัตรา

	 ค่าบริการต่อครั�งในระดับสูง	 ส่งผ่ลัให้รายได้เฉล่ั�ย

	 ต่อครั�งในการให้บริการแก่กลั์่มผู่้ปี่วยที่ั�วไปีเพัิ�มขึ�น	

อ่กที่ั�งสถึานการณ�การแพัร่ระบาดที่่�พับผู่้ติดเชื้้�อ

	 โรคโควิด-19	 เปี็นอ่กปีัจจัยท่ี่�ที่ำให้	 รายได้เฉลั่�ย

จากกลั์่มผู่้ปี่วยนอกเพัิ�มขึ�นจาก	1,794	บาที่ต่อครั�ง

	 เปี็น	2,332	บาที่ต่อครั�ง	ในขณะที่่�รายได้เฉลั่�ยจาก

	 กลั์่มผู่้ปี่วยในเพัิ�มขึ�นจาก	 22,688	 บาที่ต่อครั�ง

	 เปี็น	32,430	บาที่ต่อครั�ง

• จำนวนผูู้้ประกันตนตามโครงการประกันสังคม

เพิ�มข้้น :	 บริษัที่ฯ	 ให้การรักษาพัยาบาลัอย่างม่

มาตรฐานแก่ผู่้ปี่วยที่์กกลั์่ม	 จึงได้รับความเชื้้�อมั�น

อย่างสูงจากกล่์ัมผู้่ปี่วยตามโครงการปีระกันสังคม	

เปี็นผ่ลัให้จำนวนผู่้ปีระกันตนตามโครงการปีระกัน

สังคมที่่�เล้ัอกลังที่ะเบ่ยนกับบริษัที่ฯ	 เพิั�มขึ�นตาม

ลัำดับ	 โดยจำนวนผู่้ปีระกันตนเฉล่ั�ย	 เพิั�มขึ�นจาก	

442,910	คนในปี	ี2563	เปีน็	504,737	คนในปี	ี2565	

(อัตราการเติบโตเฉลั่�ยร้อยลัะ	6.75	ต่อปีี)	

• อััตราค่าบริการทางการแพทย์ที� ไดุ้รับตาม

โครงการประกันสังคมเพิ�มข้้น :	ในระหว่างปีี	2563	

ถึึง	2565	สำนักงานปีระกันสังคมพัิจารณาปีรับเพัิ�ม

อตัราคา่บรกิารที่างการแพัที่ย�เหมาจ่ายรายคนแลัะ

พัิจารณาปีรับปีร์งอัตราค่าบริการส่วนเพัิ�มในส่วน

ของการให้การรักษาผู้่ป่ีวยในซึึ่�งป่ีวยด้วยโรคที่่�ม่

	 ค่าใชื้้จ่ายสูง	 รวมถึึงผ่ลัจากการที่่�บริษัที่ฯ	 ม่สถิึติ

ภาพรวมผู้ลการดำเนินงานท่�ผู้่านมา 
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อัตราการใชื้้บริการของผู่้ป่ีวยที่่�เข้าข่ายภูาระเส่�ยง

อยูใ่นระดับสูงกว่าค่าเฉล่ั�ยของโรงพัยาบาลัที่่�เขา้ร่วม

ระบบปีระกันสังคมที่ั�วปีระเที่ศ	ที่ำให้	บรษิทัี่ฯ	ไดร้บั

รายได้ส่วนเพัิ�มซึ่ึ�งอ้างอิงตามค่าสถิึติการใชื้้บริการ

ดังกลั่าวเพัิ�มขึ�น

	 จากปัีจจัยดังกล่ัาวข้างต้น	ส่งผ่ลัให้บริษทัี่ฯ	สามารถึ

ที่ำกำไรได้อย่างต่อเน้�อง	 โดยในปีี	 2563,	 2564	 แลัะ	

2565	 บริษัที่ฯ	 ม่กำไรส์ที่ธิุ์จำนวน	 876.62	 ล้ัานบาที่	

4,204.07	ล้ัานบาที่แลัะ	2,778.45	ล้ัานบาที่	ตามลัำดับ

หร้อเพิั�มขึ�นเฉล่ั�ยร้อยลัะ	 78.03	 ต่อปีี	 แลัะสามารถึ

รักษาอัตรากำไรให้อยู่ในระดับท่ี่�ด่กว่าค่าเฉล่ั�ยของ

อต์สาหกรรม	โดยมอ่ตัรากำไรสท์ี่ธุ์ใินชื้ว่งเวลัาดงักลัา่ว

รอ้ยลัะ	16.1	ร้อยลัะ	35.0	แลัะรอ้ยลัะ	26.7		ตามลัำดบั	

การเพัิ�มขึ�นของอัตรากำไรในปัีจจบั์นแม้เกิดสถึานการณ�

การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา	 2019	

อย่างไรก็ตามบริษัที่ฯ	 ม่ความสามารถึในการควบค์ม

ต้นที่์นค่าใชื้้จ่ายต่างๆ	 ได้เปี็นอย่างด่	 ปีระกอบกับ

	 จากตารางข้างต้น	บริษัที่ฯ	ม่รายได้หลัักในระหว่าง

ปีี	2563,	2564	แลัะ	2565		เปี็น	5,432.84	ลั้านบาที่	

11,742.17	ล้ัานบาที่	แลัะ	10,103.11	ล้ัานบาที่ตามลัำดบั

หร้อเติบโตเฉล่ั�ยร้อยลัะ	 36.37	 ต่อปีี	 ซึ่ึ�งการเติบโต

อย่างม่นัยสำคัญ่	เปี็นผ่ลัจากการที่่�บริษัที่ฯ	ม่นโยบาย

เพัิ�มศักยภูาพัในการให้บริการรักษาพัยาบาลั	 โดยการ

เพัิ�มจำนวนแพัที่ย�แลัะพัยาบาลัผู่้ให้บริการ	 รวมถึึง

สาขาใหม่ๆ 	เชื้น่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	304	โรงพัยาบาลั

รวมแพัที่ย�ฉะเชื้ิงเที่รา	 เริ�มลัดระดับการขาดที่์นแลัะม่

ผ่ลัปีระกอบการเปี็นกำไรซึ่ึ�งเปี็นไปีตามแผ่น	 แลัะจาก

นโยบายของบริษัที่ฯ	 ในการพััฒนาศักยภูาพัในการ

รักษาพัยาบาลัเพั้�อดึงดูดกลั์่มผู่้ปี่วยที่ั�วไปีที่่�ยินด่จ่าย

ค่าบริการส่วนเพัิ�ม	 เพั้�อค์ณภูาพัการให้บริการที่่�จะได้

รับเปี็นสำคัญ่	โดยคาดว่าจะส่งผ่ลัให้บริษัที่ฯ	สามารถึ

รักษาอัตรากำไรในระดับดังกลั่าวไว้ได้	

การวิเคราะห์ผู้ลการดำเนินงาน

 รายไดุ้จากการประกอับกิจการโรงพยาบาล

	 บริษัที่ฯ	 แบ่งรายได้จากการปีระกอบกิจการ

โรงพัยาบาลั	 (“รายได้หลััก”)	 เปี็น	 2	 กล่์ัมหลัักตาม

ลัักษณะผู่ป่้ีวยคอ้	รายได้จากกล่์ัมผู่ป่้ีวยที่ั�วไปี	แลัะรายได้

จากโครงการสวสัดกิารภูาครฐั	โดยมร่ายลัะเอ่ยดแสดง

ดังตาราง

2563 2564 2564

ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ร้อยลัะ ร้อยลัะ ร้อยลัะ

ปีบััญชื่่ สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

รายได�จากกิจการโรงพยาบัาล

รายไดุ้จากกลุ่มผูู้้ป่วยทั�วไป

	 รายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วยนอก	(OPD)

	 รายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วยใน	(IPD)

รวมรายไดุ้จากกลุ่มผูู้้ป่วยทั�วไป

รายไดุ้จากโครงการสวัสดุิการ ภาครัฐ

	 โครงการปีระกันสังคม

	 โครงการภูาครัฐอ้�นๆ

รวมรายไดุ้จากโครงการภาครัฐ

รวมรายไดุ้จากกิจการโรงพยาบาล

 

	 1,688.37	 31.1	 2,458.24	 20.9	 2,769.35	 27.4

	 1,519.86	 28.0	 1,764.13	 15.0	 2,390.78	 23.7

 3,208.23 59.1 4,222.37 36.0 5,160.13 51.1

 

	 1,811.20	 33.3	 1,928.10	 16.4	 2,148.62	 21.3

	 413.41	 7.6	 5,591.69	 47.6	 2,794.36	 27.7

 2,224.61 40.9 7,519.80 64.0 4,942.98 48.9

 5,432.84 100.0 11,742.17 100.0 10,103.11 100.0

การขยายขอบเขตการรักษาโรคเฉพัาะที่างแลัะ

การรักษาโรคที่่�ม่ความซึ่ับซึ่้อนสูง	 เปี็นผ่ลัให้สามารถึ

ดึงดูดกล่์ัมผู่้ปี่วยที่ั�วไปีให้เข้ารับการรักษากับบริษัที่ฯ	

แลัะยังส่งผ่ลัให้ผู่้ปีระกันตนตามโครงการปีระกันสังคม

ลังที่ะเบ่ยนกับโรงพัยาบาลัในกล่์ัมบริษัที่	 เพัิ�มขึ�นเชื้่น

กัน	 โดยหากแยกพิัจารณาในแต่ลัะกลั์่ม	 พับว่ารายได้

จากกลั์่มผู่้ปี่วยที่ั�วไปีเพัิ�มขึ�นเฉลั่�ยร้อยลัะ	 26.82	 ต่อปีี	
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ในขณะที่่�รายได้จากโครงการสวัสดิการภูาครัฐ	 เฉลั่�ย

เพิั�มขึ�นร้อยลัะ	 49.06	 ต่อปีี	 ที่ั�งน่�บริษัที่ฯ	 ม่นโยบาย

เน้นเพัิ�มสัดส่วนรายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วยที่ั�วไปีเน้�องจาก

เปี็นกล่์ัมที่่�ม่อัตรากำไรขั�นต้นสูงกว่าอัตรากำไรขั�นต้น

ของกล่์ัมผู่ป่้ีวยตามโครงการสวัสดิการภูาครัฐโดยรายได้

จากกล่์ัมผู่้ป่ีวยที่ั�วไปีของบริษัที่ฯ	 ในปีี	 2565	 คิดเปี็น

สดัสว่นรอ้ยลัะ	51.1	ของรายได้จากกจิการโรงพัยาบาลั	

เน้�องจากสถึานการณ�โควิด-19	 เริ�มกลัับสู่ภูาวะปีกติ

ที่ำให้ผู่้ปี่วยที่ั�วไปี	 ที่ั�งชื้าวไที่ยแลัะชื้าวต่างชื้าติกลัับมา

ใชื้้บริการของโรงพัยาบาลัเพัิ�มมากขึ�น	 อย่างไรก็ตาม

บริษัที่ฯ	ยังคงนโยบายเน้นเพัิ�มสัดส่วนรายได้จากกลั์่ม

ผู่้ปี่วยที่ั�วไปีเชื้่นเดิม

	 ที่ั�งน่�	รายได้หลัักแต่ลัะปีระเภูที่ม่รายลัะเอ่ยดดังน่�

(1) รายไดุ้จากกลุ่มผูู้้ป่วยทั�วไป

	 รายได้จากกล่์ัมผู่้ป่ีวยที่ั�วไปีแบ่งได้เป็ีน	 รายได้จาก

กล่์ัมผู่้ป่ีวยนอก	 (OPD)	 แลัะรายได้จากกลั์่มผู่้ป่ีวยใน	

(IPD)	โดยในระหว่างปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	บริษัที่ฯ	

ม่รายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วยที่ั�วไปีเปี็นจำนวน	 3,208.23

ลั้านบาที่	4,222.37	ลั้านบาที่	แลัะ	5,160.13	ลั้านบาที่

ตามลัำดับ	หร้อเพัิ�มขึ�นเฉลั่�ยร้อยลัะ	26.82	ต่อปีี	โดย

รายไดเ้ฉพัาะจากกลั์ม่ผู้่ปีว่ยนอกเพัิ�มขึ�นจาก	1,688.37	

ลัา้นบาที่ในปี	ี2563	เปีน็	2,769.35	ลัา้นบาที่ในปี	ี2565	

หร้อเพัิ�มขึ�นในอัตราเฉลั่�ยร้อยลัะ	28.08	ต่อปีี	ในขณะ

ที่่�รายไดเ้ฉพัาะจากกลั์ม่ผู่ป้ีว่ยในเพัิ�มขึ�นจาก	1,519.86	

ลัา้นบาที่ในปี	ี2563	เปีน็	2,390.78	ลัา้นบาที่ในปี	ี2565	

หร้อเพัิ�มขึ�นในอัตราเฉลั่�ยร้อยลัะ	25.42	ต่อปีี	

	 สาเหต์หลัักที่่�รายได้จากกลั์่มผู่้ป่ีวยที่ั�วไปีเพัิ�มขึ�น

อย่างม่นัยสำคัญ่ในช่ื้วงระหว่างปีี	 2563	 ถึึงปีี	 2565	

เน้�องจากจำนวนการใชื้บ้รกิารกลั์ม่ผู่ป่้ีวยที่ั�วไปีปีระเภูที่

ผู่้ปี่วยนอกเพัิ�มขึ�นจาก	940,921	ครั�งในปีี	 2563	 เปี็น	

1,077,176	ครั�ง	แลัะ	1,187,433	ครั�งในปีี	2564	แลัะ	

2565	ตามลัำดับ	หร้อเพัิ�มขึ�นเฉลั่�ยร้อยลัะ12.34	ต่อปีี

ในขณะอัตราการเข้าใชื้้บริการใหม่ของผู้่ปี่วยที่ั�วไปี

ปีระเภูที่ผู่ป่้ีวยในลัดลังจาก	184		เตย่งต่อวนัในปี	ี2563	

เปี็น	156	เต่ยงต่อวันในปีี	2564		แลัะเพัิ�มขึ�นเปี็น	202	

เต่ยงต่อวันในปีี	2565		หร้อเพัิ�มขึ�นเฉลั่�ยร้อยลัะ	4.90	

ต่อปีี	ซึ่ึ�งจำนวนการใชื้้บริการที่่�เพัิ�มขึ�น	เปี็นผ่ลัจากการ

ที่่�บรษิทัี่ฯ	เพัิ�มศกัยภูาพัในการให้บรกิารรักษาพัยาบาลั	

รวมถึึงการเพัิ�มความหลัากหลัายในการให้บริการ	 เชื้่น	

การให้บริการศูนย�มะเรง็	ศูนย�ส่องกล้ัองที่างเดินอาหาร

แลัะตบั	แลัะการใหบ้ริการเฉพัาะที่างโรคหัวใจครบวงจร	

เปี็นต้น	 ซึ่ึ�งการเพัิ�มศักยภูาพัแลัะความหลัากหลัาย

ในการให้บริการ	 ส่งผ่ลัให้รายได้เฉลั่�ยต่อครั�งในการ

ให้บริการแก่กลั์่มผู่้ปี่วยที่ั�วไปีเพัิ�มขึ�น	เน้�องจากบริษัที่ฯ	

สามารถึให้บริการที่างการแพัที่ย�ที่่�ซัึ่บซึ่้อนซึ่ึ�งม่อัตรา

ค่าบริการต่อครั�งในระดับสูง	 นอกจากน่�	 ในระหว่าง

ปีี	2563	ถึึง	2565	บริษัที่ฯ	ม่การเพัิ�มนวัตกรรมในการ

รักษาพัยาบาลั	 เพั้�อพััฒนาค์ณภูาพัในการให้บริการ

ที่างการแพัที่ย�อย่างต่อเน้�อง	อ่กที่ั�งเปี็นผ่ลัมาจากการ

รักษาที่่�เก่�ยวเน้�องจากโรคโควิด-19	 ในการให้บริการ

ตรวจคัดกรองโควิด	 การรักษาผู่้ป่ีวยที่่�ติดเชื้้�อโควิด-19	

นอกจากน่�ยังม่ส่วนของวัคซึ่่นภูาครัฐแลัะวัคซึ่่นที่าง

เลั้อกที่ำให้รายได้เฉลั่�ยจากกลั์่มผู่้ปี่วยนอกเพัิ�มขึ�นจาก	

1,794	บาที่ต่อครั�ง	เปี็น	2,332	บาที่ต่อครั�ง	ในขณะที่่�

รายได้เฉล่ั�ยจากกล่์ัมผู่ป่้ีวยในเพัิ�มขึ�นจาก	22,688	บาที่

ต่อครั�ง	เปี็น	32,430	บาที่ต่อครั�ง

(2) รายไดุ้จากโครงการสวัสดุิการภาครัฐ

	 รายได้จากโครงการภูาครัฐของบริษัที่ฯในปีี	 2563,	

2564	 แลัะปีี	 2565	 เที่่ากับ	 2,224.61	 ล้ัานบาที่	

7,519.80	ลัา้นบาที่	แลัะ	4,942.98	ลัา้นบาที่ตามลัำดบั	

โดยรายได้จากโครงการภูาครัฐปีระกอบด้วยรายได้	

2	ปีระเภูที่หลััก	ค้อ	 รายได้จากโครงการปีระกันสังคม

แลัะรายได้จากโครงการภูาครัฐอ้�นๆ	

	 รายได้จากโครงการภูาครัฐโดยส่วนใหญ่่เปี็นรายได้

จากโครงการปีระกันสังคม	โดยในปีี	2563,	2564	แลัะ

ปีี	 2565	 รายได้จากโครงการปีระกันสังคมคิดเป็ีน

สดัสว่นรอ้ยลัะ	81.41	รอ้ยลัะ	25.64		แลัะรอ้ยลัะ	43.48	

ของรายได้จากโครงการภูาครัฐของบริษัที่ฯ	ตามลัำดับ	

ซึ่ึ�งปีัจจัยที่่�ส่งผ่ลัต่อรายได้ปีระเภูที่น่�	ได้แก่	(1)	จำนวน

ผู่้ปีระกันตนลังที่ะเบ่ยน	(2)	นโยบายของภูาครัฐในการ

กำหนดอัตราค่าบริการที่างการแพัที่ย�เหมาจ่ายแลัะ

อัตราค่าบริการที่างการแพัที่ย�ส่วนเพัิ�มปีระเภูที่ต่างๆ	

แลัะ	 (3)	ศักยภูาพัของโรงพัยาบาลัในการให้บริการแก่

ผู่ป่้ีวยตามโครงการปีระกันสังคม	ที่ั�งน่�	จำนวนผู่ป้ีระกันตน

ที่่�ม่ชื้้�อลังที่ะเบ่ยนกับโรงพัยาบาลัในกลั์่มบริษัที่

ม่จำนวนเพัิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�อง	 โดยเพัิ�มขึ�นจาก	
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442,910	 คน	 ในปีี	 2563	 เปี็น	 457,064	 คน	 แลัะ	

504,737	คนในปีี	 2564	แลัะ	2565	ตามลัำดับ	หร้อ

เพัิ�มขึ�นเฉลั่�ยร้อยลัะ	 6.75	 ต่อปีี	 ในขณะที่่�รายได้จาก

โครงการปีระกันสังคมต่อจำนวนผู่้ปีระกันตนเพัิ�มขึ�น

จาก	4,089	บาที่ต่อคนต่อปีีในปีี	2563	เปีน็	4,218	บาที่

ต่อคนต่อปีี	 2564	 แลัะ	 4,257	 บาที่ต่อคนต่อปีีใน

ปีี	 2565	 เน้�องจากนโยบายของภูาครัฐได้ม่ปีรับเพัิ�ม

อัตราค่าบริการที่างการแพัที่ย�เหมาจ่ายรายคนแลัะ

อัตราค่าบริการที่างการแพัที่ย�ส่วนเพัิ�มปีระเภูที่ต่างๆ

เติบโตขึ�น	 โดยจำนวนผู่้ปีระกันตนลังที่ะเบ่ยนเฉล่ั�ย

รายปีีของบริษัที่ฯ	ระหว่างปีี	2563	ถึึงปีี	2565	แสดง

ดังตาราง

	 ปีี	2565	บริษัที่ฯ	ม่ลัูกค้าปีระกันสังคมเฉลั่�ยภูายใต้

การดูแลัปีระมาณ	 504,737	 ราย	 โดยภูายหลัังจากที่่�

โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	304	อินเตอร�		เปิีดให้บริการลูักค้า

กลั์่มปีระกันสังคมตั�งแต่ต้นปีี	 2564	 บริษัที่ฯ	 สามารถึ

เพัิ�มสิที่ธุ์ิในการรับผู่้ปีระกันตนได้เพัิ�มขึ�นสูงส์ดเปี็น

ปีระมาณ	562,400	คน	ที่ั�งน่�ภูายหลังัการขยายโครงการ

ในอนาคตแล้ัว	บรษัิที่ฯ	อาจสามารถึขอเพัิ�มสิที่ธิุ์ในการ

รับผู่้ปีระกันตนได้	 อย่างไรก็ตามปีัจจ์บันผู่้บริหารของ	

บริษัที่ฯ	 ไม่ม่นโยบายที่่�จะเร่งขยายกลั์่มลูักค้าปีระกัน

สังคม	 โดยโครงการในอนาคตส่วนใหญ่่จะเปี็นไปีเพั้�อ

รองรับกลั์่มลัูกค้าที่ั�วไปีเปี็นหลััก	

	 ที่ั�งน่�	 รายได้จากโครงการปีระกันสังคมจำแนก

ปีระเภูที่ได้ดังน่�

• รายไดุป้ระกนัสงัคมเห์มาจา่ย :	สำนกังานปีระกนั

สังคมกำหนดให้ม่การจ่ายค่าบริการที่างการแพัที่ย�

แก่โรงพัยาบาลัที่่�เข้าร่วมโครงการปีระกันสังคม	

ตามจำนวนผู่้ปีระกันตนที่่�ม่ช้ื้�อลังที่ะเบ่ยนกับโรง

พัยาบาลันั�นๆ	โดยแบง่รายไดป้ีระเภูที่น่�เปีน็	2	สว่น	

ได้แก่

จำนวน
ผู้้�ประกันต้น

(เฉล่�ย)

รายได�จากโครงการ
ประกันสังคม

(ล�านบัาท)
ปี

2563

2564

2565

442,910

457,064

504,737

1,811.20

1,928.10

2,148.62

(1) รายได้้ค่่าบริการเหมาจ่ายเบ้�องติ้น:	 ในปีี	 2555	

อัตราค่าบริการเหมาจ่ายในเบ้�องต้นค้อ	 1,446	

บาที่ต่อคนต่อปีี	 ปีรับเพัิ�มขึ�นเปี็น	 1,460	 บาที่

ต่อคนต่อปีีในปีี	 2557	 ปีรับเพัิ�มขึ�นเปี็น	 1,500	

บาที่ต่อคนต่อปีี	ในปีี	2560	โดยม่ผ่ลัตั�งแต่วันที่่�	

1	กรกฎาคม	2560	แลัะปีรับเพัิ�มขึ�นเปี็น	1,640	

บาที่ต่อคนต่อปีี	โดยม่ผ่ลัตั�งแต่วันที่่�	1	มกราคม	

2563	 ที่ั�งน่�	 สำนักงานปีระกันสังคมจะแบ่งจ่าย

เงินให้แก่บริษัที่ฯ	 เปี็นรายเด้อน	 ดังนั�นรายได้

ปีระกันสังคมเหมาจ่ายที่่�บริษัที่ฯ	จะได้รับขึ�นอยู่

กับจำนวนผู้่ปีระกันตนซึึ่�งอาจเปีล่ั�ยนแปีลังไปี

	 ในแต่ลัะเด้อน

(2) รายได้้ค่่าบริการเหมาจ่ายส่วนเพิ่ิ�มติามคุ่ณภาพิ่

โรงพิ่ยาบาล (Hospital Accreditation : HA): 

สำนักงานปีระกันสังคมกำหนดให้ม่การจ่าย

	 ค่าบริการส่วนเพัิ�มแก่โรงพัยาบาลัที่่�ได้รับการ

รับรองค์ณภูาพั	HA	โดยตั�งแต่ปีี	2553	ถึึงเด้อน

มถิึน์ายนปีี	2555	โรงพัยาบาลัที่่�ไดร้บัการรบัรอง

ค์ณภูาพัระดับ	 HA	 ขั�นที่่�	 2	 แลัะ	 HA	 ขั�นที่่�	 3	

	 ม่สิที่ธุ์ิได้รับค่าบริการส่วนเพัิ�มในอัตรา	80	บาที่

	 ต่อคนต่อปีี	 แลัะตั�งแต่ปีี	 2556	 เปี็นต้นไปี	

	 โรงพัยาบาลัที่่�ได้รับ	 HA	 ขั�นที่่�	 2	 จะได้รับ

	 ค่าบริการส่วนเพัิ�มในอัตรา	40	บาที่ต่อคนต่อปีี

	 ส่วนโรงพัยาบาลัที่่�ได้รับ	 HA	 ขั�นที่่�	 3	 จะได้รับ

	 ค่าบริการส่วนเพัิ�มในอัตรา	80	บาที่ต่อคนต่อปีี		

ณ	วนัที่่�	28	ธุ์นัวาคม	2555โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	3

	 แลัะในเด้อนกรกฎาคม	 2556	 โรงพัยาบาลั

	 จ์ฬารัตน�	11	อินเตอร�	ได้รับการรับรองค์ณภูาพั	

HA	ขั�นที่่�	3	แลัะโรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	9	แอร�พัอร�ต

	 ได้การรับรองค์ณภูาพั	HA	ขั�นที่่�	 2	ตั�งแต่เด้อน

มกราคม	 2561	 สำนักงานปีระกันสังคมเปีล่ั�ยน

นโยบายการจ่ายใหม่	 ซึ่ึ�งพัิจารณาจากค์ณภูาพั

การให้บริการ	โดยจ่ายในอัตราสูงส์ดที่่�	60	บาที่

ต่อคนต่อปีี	 แลัะผ่ลัลััพัธุ์�ที่างการรักษาพัยาบาลั

อ่กในอัตราสูงส์ดที่่�	 60บาที่ต่อคนต่อปีี	อย่างไร

ก็ตาม	 สำนักงานปีระกันสังคมได้ม่การปีระกาศ

ยกเลิักการจ่ายดังกล่ัาว	 โดยม่ผ่ลัตั�งแต่วันที่่�

	 1	มกราคม	2563	
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• รายไดุ้ประกันสังคมส่วนเพิ�ม - อ้างอิงตาม

ค่าสถึิติการใชื้้บริการ	 :	 สำนักงานปีระกันสังคม

พัิจารณาจ่ายค่าบริการส่วนเพัิ�มให้แก่โรงพัยาบาลั

โดยอ้างอิงตามค่าสถิึติต่างๆ	 อาที่ิ	 ลัักษณะ

	 ความรน์แรงของโรคแลัะความถ่ึ�ในการใชื้บ้ริการของ

	 ผู่้ปีระกันตน	 เปี็นต้น	 โดยอัตราค่าบริการดังกลั่าว

	 ที่่�โรงพัยาบาลัแต่ลัะแห่งได้รับจะแตกต่างกันไปี	

	 ขึ�นอยู่กับค่าสถึิติของโรงพัยาบาลัแต่ลัะแห่งเปีร่ยบ

เที่่ยบกับค่าสถึิติของโรงพัยาบาลัที่่�เข้าร่วมโครงการ

ปีระกันสังคมที่ั�วปีระเที่ศ	 ซึ่ึ�งแบ่งรายได้ในกลั์่มน่�

	 แบ่งเปี็น	3	ปีระเภูที่ได้แก่

(1) รายได้้ส่วนเพิิ่�มจากการรักษาพิ่ยาบาลผู้้้ป่วยใน

 ซึ�งป่วยด้้วยโรค่ท่�ม่ค่่าใช้จ่ายส้ง:	 เป็ีนรายได้

	 ค่าบริการปีระเภูที่ใหม่ซึ่ึ�งเริ�มใชื้้ในปีี	 2555	

สำหรับกรณ่ที่่�โรงพัยาบาลัให้การรักษาพัยาบาลั

แก่ผู่้ปี่วยใน	 (IPD)	 ซึ่ึ�งม่อาการเจ็บปี่วยด้วยโรค

	 ที่่�ม่ค่าใชื้้จ่ายสูง	 แลัะต้องเข้ารักษาตัวในฐานะ

	 ผู่้ปี่วยใน	โดยสำนักงานปีระกันสังคมใชื้้แนวที่าง

การคำนวณตามกลั์ม่วนิิจฉยัโรคร่วม	(Diagnosis	

Related	Groups	 :	DRGs)	 ในการเปีร่ยบเที่่ยบ

คา่ใชื้จ้า่ยของกลั์ม่โรคแต่ลัะปีระเภูที่แลัะกำหนด

หน่วยที่่�ใชื้้เปีร่ยบเที่่ยบ	 ค้อ	 ค่าน�ำหนักสัมพััที่ธุ์�

ปีรับตามวันนอน	(Adjusted	Relative	Weight	:

	 AdjRW)	ซึ่ึ�งกลั์ม่โรคที่่�มค่่าใช้ื้จ่ายสงูตามหลักัเกณฑ์�

	 ดังกล่ัาวค้อ	 อาการเจ็บปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ค่า	

AdjRW	มากกว่าหรอ้เท่ี่ากบั	2	โดยตั�งแตป่ี	ี2555	

สำนักงานปีระกันสังคมกำหนดค่าบริการส่วน

เพัิ�มในอัตรา	AdjRW	ลัะไม่เกิน	15,000	บาที่	1/

(2) รายได้ส่้วนเพิ่ิ�มติามอตัิราการใชบ้รกิารของผู้้ป้ว่ย

ท่�ม่ภาระเส่�ยง:	 เปี็นรายได้ที่่�ขึ�นอยู่กับจำนวน

การใชื้้บริการของผู่้ป่ีวยตามโครงการปีระกัน

สังคม	 กลั์่มผู่้ป่ีวยนอกที่่�เข้ารับการรักษาโรค

เร้�อรงั	26	ปีระเภูที่ตามที่่�สำนกังานปีระกนัสงัคม

กำหนด	(ใหน้�ำหนกั	60%)	อาที่เิชื้น่	โรคเบาหวาน

	 โรคความดนัโลัหติสงู	โรคเสน้เล้ัอดในสมองแตก	

โรคไตวายเร้�อรัง	เปี็นต้น	แลัะ	กลั์่มผู่้ปี่วยในซึ่ึ�งม่

อาการเจ็บปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ค่า	AdjRW	น้อยกว่า	

2	(ให้น�ำหนัก	40%)2/	ในปีี	2559	อัตราจ่ายเงิน

ตามภูาระเส่�ยงยังคงเที่่าปีี	2555	ค้อ	432	บาที่

	 ต่อคนต่อปีีแต่ม่การปีรับเปีลั่�ยนอัตราส่วน

ระหว่าง	 กล่์ัมผู่้ปี่วยนอกที่่�เข้ารับการรักษา

	 โรคเร้�อรัง	 26	 ปีระเภูที่ตามที่่�สำนักงานปีระกัน

สังคมกำหนดเดิมให้น�ำหนัก	 60%	 ปีรับเพัิ�ม

เปี็นน�ำหนัก	90%	แลัะกลั์่มผู่้ปี่วยในซึ่ึ�งม่อาการ

	 เจ็บปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ค่า	AdjRW	น้อยกว่า	2	เดิม

ให้น�ำหนัก	40%	ปีรับลัดเปี็นน�ำหนัก	10%	แลัะ

ในปีี	2560	แลัะได้ม่การปีรับเพัิ�มอัตราจ่ายจาก	

432	บาที่ต่อคนต่อปีี	เปี็น	447	บาที่ต่อคนต่อปีี	

โดยม่ผ่ลัตั�งแต่วันที่่�	 1	 กรกฎาคม	 2560	 ต่อมา

ในปีี	 2561	 สำนักงานปีระกันสังคมปีรับลัดการ

	 ให้ค่าน�ำหนัก	 RW<2	 จาก	 10	 %	 เปี็น	 0%	

แลัะปีรับเพัิ�มการให้ค่าน�ำหนักสำหรับผู่้ปี่วย

	 โรคเร้�อรังจากเดิม	 90%	 เปี็น	 100%	 แลัะใน

	 วันที่่�	 1	 มกราคม	 2563	 ได้ม่ปีระกาศปีรับเพัิ�ม

	 งบปีระมาณการจ่าย	เปี็น	453	บาที่ต่อคนต่อปีี

• รายไดุ้จากการรักษาพยาบาลโดุยแพทย์

 ผูู้้เชี�ยวชาญพิเศัษเฉุพาะทาง:	การให้บริการรักษา

พัยาบาลับางปีระเภูที่โดยแพัที่ย�ผู่้เชื้่�ยวชื้าญ่พิัเศษ

เฉพัาะที่างบริษัที่ฯ	 สามารถึเบิกค่าบริการได้ตาม

ที่่�ให้บริการรักษาแก่ผู่้ปี่วยจริง	 ภูายใต้เง้�อนไขแลัะ

อัตราค่าบริการที่่�สำนักงานปีระกันสังคมกำหนดไว้

ซึ่ึ�งหากมผู่่ป้ีว่ยเขา้ใชื้บ้รกิารเปีน็จำนวนมาก	จะเปีน็

ผ่ลัใหบ้ริษทัี่ได้รับรายได้ในส่วนน่�เพัิ�มขึ�นตามไปีด้วย	

โดยการให้บริการดังกลั่าว	อาที่ิเชื้่น	การฟอกเลั้อด

ด้วยไตเที่่ยม	 การให้เคม่บำบัดแก่ผู่้ปี่วยโรคมะเร็ง	

การผ่่าตัดหัวใจแบบเปีิด	 การผ่่าตัดใส่อวัยวะเที่่ยม

ในการบำบัดรักษาโรค	การผ่่าตัดสมอง	เปี็นต้น	

ห์มายเห์ตุ : 1/เน้�องจากในปีี	2555	ภูาครัฐกำหนดงบปีระมาณเพั้�อสนับสน์นค่าบริการดังกลั่าวเปี็นจำนวนไม่เกิน	4,460	ลั้านบาที่ซึ่ึ�งหาก
	 	 โรงพัยาบาลัที่่�เข้าร่วมโครงการปีระกันสังคมที่ั�วปีระเที่ศ	 ให้การรักษาผู่้ป่ีวยในที่่�ม่อาการเจ็บป่ีวยด้วยโรคที่่�ม่ค่า	 AdjRW	

มากกว่าหร้อเที่่ากับ	2	เปี็นจำนวนมาก	อาจส่งผ่ลัให้อัตราการจ่ายค่าเงินเพัิ�มต่อ	AdjRW	ต�ำกว่า	15,000	บาที่ต่อคนต่อปีี
	 2/	การลัดอตัราจา่ยเงนิเพัิ�มของกรณ่ภูาระเส่�ยง	26	โรค	แลัะการยกเลักิเกณฑ์�การจา่ยเงนิตามอตัราการใชื้บ้รกิารในปี	ี2555ได้

รับการชื้ดเชื้ยด้วยรายได้จากการให้บริการผู่้ปี่วยในซึ่ึ�งปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ค่าใชื้้จ่ายสูง	โดยคำนวณตาม	DRGs	ในกรณ่	AdjRW	
มากกว่าหร้อเที่่ากับ	2
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	 ที่ั�งน่�	 บริษัที่ฯ	 ม่รายได้จากโครงการปีระกันสังคม

เพัิ�มขึ�นหร้อลัดลังเป็ีนผ่ลัส้บเน้�องจาก	 (1)	 การเพัิ�มขึ�น

ของจำนวนผู่้ปีระกันตนที่่�เลั้อกลังที่ะเบ่ยนกับบริษัที่ฯ	

(2)	 สำนักงานปีระกันสังคมพิัจารณาปีรับเพัิ�มอัตรา

ค่าบริการที่างการแพัที่ย�เหมาจ่าย	 แลัะพัิจารณา

ปีรบัปีรง์อตัราคา่บรกิารสว่นเพัิ�มในสว่นของการใหก้าร

รักษาผู่้ป่ีวยในซึึ่�งป่ีวยด้วยโรคที่่�ม่ค่าใชื้้จ่ายสูง	 เพั้�อให้

กลั์่มผู้่ป่ีวยปีระกันสังคมได้รับบริการที่่�ม่ค์ณภูาพั

ที่่�เหมาะสม	 แลัะ	 (3)	 จากการพััฒนามาตรฐานการ

ให้บริการอย่างต่อเน้�อง	 จึงส่งผ่ลัให้บริษัที่ฯ	 ม่โอกาส

ให้บริการผู่้ป่ีวยตามโครงการปีระกันสังคมที่่�เข้าข่าย

ภูาระเส่�ยง	 เพัิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�อง	 โดยม่สถึิติอัตราการ

ใชื้้บริการของผู่้ปี่วยที่่�เข้าข่ายภูาระเส่�ยงอยู่ในระดับสูง

กวา่คา่เฉล่ั�ยของโรงพัยาบาลัที่ั�วปีระเที่ศที่่�เขา้รว่มระบบ

ปีระกนัสงัคม	บรษิทัี่ฯ	จงึไดร้บัรายไดส้ว่นเพิั�มซึึ่�งอา้งองิ

ตามค่าสถึิติการใชื้้บริการดังกลั่าวเพัิ�มขึ�น	

	 ในส่วนของรายได้จากโครงการภูาครัฐอ้�นๆ	 ได้แก่	

ค่าบริการที่างการแพัที่ย�ที่่�ได้รับจากสำนักงานหลััก

ปีระกนัสข์ภูาพัแหง่ชื้าต	ิ(สปีสชื้.)	บรษิทัี่ฯ	ไมเ่ขา้รว่มเปีน็

ผู่ใ้หบ้รกิารรักษาโรคที่ั�วไปีกับ	สปีสชื้.	(โครงการ	30	บาที่

รักษาที่์กโรค)	แต่บริษัที่ฯ	ให้การรักษาพัยาบาลัอาการ

เจ็บป่ีวยบางปีระเภูที่	ที่่�สามารถึเบิกค่ารักษาพัยาบาลั

ได้ตามที่่�ให้บริการรักษาแก่ผู่้ปี่วยจริง	 ภูายใต้เง้�อนไข

แลัะอัตราค่าบริการที่่�	สปีสชื้.	กำหนด	ที่ั�งน่�	การรักษา

พัยาบาลัที่่�อยู่ในเกณฑ์�ดังกลัา่ว	อาที่เิชื้น่	การใหบ้รกิาร

ฟอกเลัอ้ดด้วยเคร้�องไตเที่ย่ม	การรับดูแลัที่ารกแรกเกิด

น�ำหนกันอ้ยที่่�อยูใ่นภูาวะวกิฤต	ิการใหก้ารรกัษาผู่ป้ีว่ย

กรณ่อ์บัติเหต์หร้อเจ็บปี่วยฉ์กเฉิน	3	กองที่์น	แลัะการ

ใหบ้รกิารผู่ป้ีว่ยโรคหลัอดเลั้อดสมอง	เปีน็ตน้	แลัะในปีี	

2556	ได้เพัิ�มเร้�องการให้บริการผู่้ปี่วยหัวใจ	โดยรายได้

จากโครงการภูาครัฐอ้�นๆ	ที่่�ได้รับจาก	สปีสชื้.	คิดเปี็น

สดัส่วนร้อยลัะ	18.61	ร้อยลัะ,	74.36	แลัะร้อยลัะ	56.53	

ของรายได้จากโครงการภูาครัฐในปีี	2563		2564	แลัะ

ปี	ี2565	ตามลัำดบั	อย่างไรก็ตามสดัสว่นของรายไดจ้าก

โครงการภูาครัฐอ้�นๆ	ที่่�ได้รับจาก	สปีสชื้.	ของปีี	2565

เริ�มม่สัดส่วนลัดลัง	 โดยสาเหต์หลัักมาจากรายได้ท่ี่�

เก่�ยวเน้�องจากโรคโควิด-19ลัดลัง	รวมถึงึการปีรับเปีล่ั�ยน

แลัะยกเลัิกนโยบายของภูาครัฐในการจ่ายเงินค่ารักษา

พัยาบาลัในการดูแลัผู่้ปี่วยโควิด-19	

ต้นทุนในการประกอับกิจการโรงพยาบาล

	 ตน้ที่น์ในการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั	(“ตน้ที่น์”)	

ปีระกอบด้วย	ค่าตอบแที่นบ์คลัากรที่างการแพัที่ย�แลัะ

พัยาบาลั	 ต้นที่์นยา	 เวชื้ภูัณฑ์�	 วัสด์สิ�นเปีลั้องที่างการ

แพัที่ย�	 แลัะค่าเส้�อมราคา	 แลัะต้นที่์นอ้�นๆ	 ซึ่ึ�งใน

ระหว่างปีี	 2563	 2564	 แลัะ	 2565	บริษัที่ฯ	ม่ต้นที่์น

ในการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั	จำนวน	3,684.54	

ลั้านบาที่	5,882.49	ลั้านบาที่	แลัะ	5,907.99	ลั้านบาที่	

ตามลัำดับ	ซึ่ึ�งคดิเป็ีนสดัสว่นร้อยลัะ	67.5	ร้อยลัะ	49.0	

แลัะร้อยลัะ	56.8	ของรายได้รวม	ตามลัำดับ		

	 บริษัที่ฯ	ม่สัดส่วนต้นที่์นต่อรายได้โดยเฉลั่�ยเพัิ�มขึ�น

ในปีี	 2565	 เน้�องจากสถึานการณ�แพัร่ระบาดของ

โรคโควิด-19	 ลัดลังแลัะเริ�มกลัับสู่สภูาวะปีกติ	 ในปีี	

2565	 บริษัที่ฯ	 ม่สัดส่วนรายได้จากผู่้ปี่วยที่ั�วไปีเพัิ�ม

ขึ�นจากปีีก่อน	ที่ั�งน่�	บริษัที่ฯ	ยังคงนโยบายการบริหาร

จดัการตน้ที่น์ที่่�มป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพั	เพั้�อคงอตัราตน้ที่น์ของ

บริษัที่ให้อยู่ในเกณฑ์�ที่่�เหมาะสม	

	 ที่ั�งน่�	 ต้นที่์นหลัักของบริษัที่ฯ	 ได้แก่	 ค่าธุ์รรมเน่ยม

แพัที่ย�	แลัะ	ต้นที่์นยา	เวชื้ภูัณฑ์�แลัะวัสด์อ้�นใชื้้ไปี	

2563 2564 2564

ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ร้อยลัะ ร้อยลัะ ร้อยลัะ

ปีบััญชื่่ สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

รายได้จากกิจการโรงพัยาบาลั

ต้นที่์นกิจการโรงพัยาบาลั

กำไรขั�นต้น

	 5,432.84	 100.0	 11,742.17	 100.0	 10,103.11	 100.0

	(3,684.54)	 (67.8)	 (5,882.49)	 (50.1)	 (5,907.99)	 (58.5)

	1,748.30	 32.2	 5,859.68	 49.9	 4,195.12	 41.5

กำไรขั้นต้น
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	 บริษทัี่ฯ	มก่ำไรขั�นต้น	ในระหว่างปี	ี2563,	2564	แลัะ

2565	เป็ีนจำนวน	1,748.30	ล้ัานบาที่	5,859.68	ล้ัานบาที่

แลัะ	4,195.12		ลั้านบาที่	ตามลัำดับ	แลัะคิดเปี็นอัตรา

กำไรขั�นต้นร้อยลัะ	32.2	ร้อยลัะ	49.9	แลัะรอ้ยลัะ	41.5	

ตามลัำดบั	โดยอตัราส่วนกำไรขั�นต้นของบรษัิที่ฯ	ปีรบัตวั

ลัดลัง	 โดยสาเหต์หลัักมาจากรายได้ที่่�เก่�ยวเน้�องจาก

โรคโควิด-19	ลัดลัง	

รายไดุ้อัื�น

	 บริษัที่ฯ	 ม่รายได้ปีระเภูที่อ้�นซึ่ึ�งไม่เก่�ยวข้องกับการ

ปีระกอบกจิการโรงพัยาบาลัโดยตรง	ปีระกอบด้วย	รายได้

ค่าเชื้่า	 รายได้ค่าสาธุ์ารณูปีโภูค	 ดอกเบ่�ยรับ	 รายได้

จากการให้การอบรมผู่้ชื้่วยพัยาบาลั	รายได้จากรับจ้าง

บริหารงานให้กับโรงพัยาบาลัภูาครัฐ	 แลัะรายได้อ้�นๆ	

ซึ่ึ�งในระหว่างปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	บรษัิที่ฯ	มส่ดัส่วน

รายได้ปีระเภูที่น่�ต�ำกว่าร้อยลัะ	3.0	ของรายได้รวม	

ค่าใช้จ่ายในการบริห์าร

	 ในระหว่างปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	บรษัิที่ฯ	มค่่าใช้ื้จ่าย

ในการบรหิารจำนวน	673.20	ล้ัานบาที่	821.27	ล้ัานบาที่

แลัะ	934.88	ลั้านบาที่ตามลัำดับ	โดยการเพัิ�มขึ�นของ

ค่าใช้ื้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่่เป็ีนผ่ลัจากการปีรับเพิั�ม

ค่าตอบแที่นพันักงานแลัะจำนวนพันักงานเพั้�อรองรับ

การเติบโตของบริษัที่ฯ	 แลัะการปีรับเพัิ�มค่าใชื้้จ่าย

ในการบริหารปีระเภูที่อ้�นๆ	ซึ่ึ�งเปีน็ผ่ลัสบ้เน้�องจากการ

เพัิ�มขึ�นของจำนวนผู่้ปี่วย	

	 ที่ั�งน่�	สัดส่วนค่าใชื้จ้า่ยในการบริหารเปีรย่บเท่ี่ยบกับ

รายได้รวม	คิดเป็ีนสัดส่วนร้อยลัะ	12.3	ร้อยลัะ	6.8	แลัะ

ร้อยลัะ	9	ในระหว่างปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	ตาม

ลัำดับ	 โดยสัดส่วนค่าใชื้้จ่ายในการบริหารใกลั้เค่ยงกัน

แสดงถึงึปีระสทิี่ธุ์ภิูาพัในการบรหิารจดัการของบรษิทัี่ฯ	

	 ค่าใชื้้จ่ายในการบริหารปีระกอบด้วย	 ค่าใชื้้จ่าย

เก่�ยวกบัพันกังานแลัะผู่บ้รหิาร	คา่เส้�อมราคา	คา่ใชื้จ้า่ย

ด้านสาธุ์ารณูปีโภูค	 เป็ีนต้น	 โดยค่าใชื้้จ่ายเก่�ยวกับ

พันักงานแลัะผู่้บริหาร	 เป็ีนค่าใชื้้จ่ายหลััก	 คิดเป็ีน

สัดส่วนเฉลั่�ยมากกว่าร้อยลัะ	 50	 ของค่าใชื้้จ่ายในการ

บริหารที่ั�งหมด		

กำไรจากการดุำเนินงาน

	 ในระหวา่งปี	ี2563,	2564	แลัะ	2565	บริษทัี่ฯ	มก่ำไร

จากการดำเนินงานเป็ีนจำนวน	 1,103.96	 ล้ัานบาที่	

5,295.70	ล้ัานบาที่	แลัะ	3,564.81	ล้ัานบาที่	ตามลัำดับ	

แลัะคิดเปี็นอัตรากำไรจากการดำเนินงานร้อยลัะ	20.2	

ร้อยลัะ	44.1	แลัะร้อยลัะ	34.3	ตามลัำดับ	

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 คา่ใชื้จ้า่ยที่างการเงนิปีระกอบดว้ยดอกเบ่�ยจา่ยเงนิ

กู้ย้มธุ์นาคารแลัะดอกเบ่�ยของหน่�สินตามสัญ่ญ่าเชื้่า	

โดยบรษิทัี่ฯ	มค่่าใช้ื้จ่ายที่างการเงินจำนวน	35.64	ล้ัานบาที่

21.38	 ล้ัานบาที่	 แลัะ	 16.28	 ล้ัานบาที่ในระหว่างปีี	

2563,	2564	แลัะปีี	2565	บริษัที่ใชื้้เงินกู้ระยะสั�นเปี็น

ครั�งคราวเพั้�อบริหารสภูาพัคล่ัอง	แลัะใชื้เ้งินกูร้ะยะยาว

ในการลังที่น์กอ่สรา้งโครงการใหมร่วมถึงึการขยายพั้�นที่่�

ให้บริการ

ภาษีเงินไดุ้นิติบุคคล

	 ภูาษ่เงินได้นิติบ์คคลัในปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	

เปีน็จำนวน	218.73	ล้ัานบาที่	1,008.93	ล้ัานบาที่	แลัะ	

703.37	ลั้านบาที่	ตามลัำดับ	ที่ั�งน่�ปีี	2556	เปี็นต้นไปี

อัตราภูาษ่เงินได้นิติบ์คคลั	ได้ถึูกปีรับลัดลังจากร้อยลัะ	

23	เปี็นร้อยลัะ	20	ตามนโยบายของภูาครัฐในการเพัิ�ม

ข่ดความสามารถึในการแข่งขันของปีระเที่ศ	แลัะดึงดูด

เงนิลังที่น์จากตา่งปีระเที่ศเพั้�อเปีน็การกระต้์นเศรษฐกจิ

อ่กที่างหนึ�ง

กำไร (ขาดุทุน) สุทธิิ

	 บริษัที่ฯ	ม่กำไรส์ที่ธุ์ิเพัิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�อง	โดยในปีี	

2563,	 2564	 แลัะ	 2565	 บริษัที่ฯ	 ม่กำไรส์ที่ธุ์ิจำนวน	

876.62	ลั้านบาที่	4,204.07	ลั้านบาที่	แลัะ	2,778.45	

ลัา้นบาที่	ตามลัำดับ	โดยการเพัิ�มขึ�นของกำไรส์ที่ธิุ์อย่าง

ต่อเน้�องเปี็นผ่ลัจาก	(1)	จำนวนผู่้ปี่วยที่ั�วไปีเพัิ�มขึ�น	(2)	

จำนวนผู้่ปีระกนัตนเพัิ�มขึ�น	(3)	การเพัิ�มศกัยภูาพัในการ

รกัษาแลัะการรกัษาโรคที่่�ยากขึ�นในแต่ลัะศนูย�เฉพัาะที่าง

โรคตา่งๆ	(Excellent	Center)	(4)	สถึติอิตัราการใชื้บ้รกิาร

ของผู่้ปี่วยที่่�เข้าข่ายภูาระเส่�ยงเพัิ�มขึ�น	แลัะอยู่ในระดับ

สงูกวา่คา่เฉลั่�ยของปีระเที่ศ	บริษทัี่ฯ	จงึไดร้บัรายได้สว่น

เพัิ�มซึ่ึ�งอา้งองิตามคา่สถึติกิารใชื้บ้รกิารดงักลัา่วเพัิ�มขึ�น
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(5)	 สัดส่วนต้นที่์นขายแลัะค่าใชื้้จ่ายในการบริหารต่อ

รายได้	บริษัที่ฯสามารถึควบค์มได้อย่างสม�ำเสมอด้วย

การรักษาโดยรายได้ที่่�เพิั�มขึ�น	 ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัในการ

บรหิารต้นที่น์แลัะค่าใชื้จ้า่ยท่ี่�มป่ีระสิที่ธิุ์ภูาพั	โดยรายได้

ที่่�ลัดลังในปีี	 2565	 ส่วนใหญ่่เปี็นผ่ลัมาจากการลัดลัง

ของการรักษาที่่�เก่�ยวเน้�องจากโรคโควิด-19	 ในการ

ให้บริการตรวจคัดกรองโควิด	การรักษาผู่้ปี่วยที่่�ติดเชื้้�อ

โควิด-19	 นอกจากน่�ยังม่ส่วนของวัคซ่ึ่นภูาครัฐแลัะ

วคัซึ่น่ที่างเล้ัอก	ส่งผ่ลัให้บรษิทัี่ฯ	มอั่ตรากำไรสท์ี่ธิุ์ลัดลัง

เปี็นร้อยลัะ	 16.1	 ร้อยลัะ	 35.0	 แลัะร้อยลัะ	 26.7

ในระหว่างปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	ตามลัำดับซึ่ึ�งบริษทัี่

สามารถึดำรงอัตรากำไรส์ที่ธุ์ิให้อยู่ในระดับสูงอย่าง

ต่อเน้�อง	เปี็นผ่ลัจากระบบการบริหารจัดการค่าใชื้้จ่าย

แลัะตน้ท์ี่นที่่�มป่ีระสทิี่ธิุ์ภูาพั	โดยตน้ท์ี่นในการปีระกอบ

กิจการโรงพัยาบาลัเม้�อเปีร่ยบเที่่ยบกับรายได้รวม

ม่สัดส่วนร้อยลัะ	67.5	ร้อยลัะ	49.0	แลัะ	ร้อยลัะ	56.8	

ในขณะที่่�ค่าใชื้้จ่ายในการบริหารเม้�อเปีร่ยบเที่่ยบกับ

รายได้รวมม่สัดส่วนร้อยลัะ	 12.3	 ร้อยลัะ	 6.8	 แลัะ

ร้อยลัะ	9.0	ในระหว่างปีี	2563	2564	แลัะ	2565	ตาม

ลัำดับ		

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

	 สินที่รัพัย�ของบริษัที่ฯ	แบ่งออกเปี็น	2	ปีระเภูที่	ค้อ

สินที่รัพัย�หม์นเว่ยน	 (ได้แก่	 เงินสด	 ลัูกหน่�การค้า	

รายได้ปีระกันสังคมค้างรับ	 ยา	 เวชื้ภูัณฑ์�	 แลัะวัสด์

คงเหลั้อ	 เปี็นต้น)	 แลัะสินที่รัพัย�ไม่หม์นเว่ยน	 (ได้แก่	

อสงัหาริมที่รัพัย�เพั้�อการลังที่น์	ที่่�ดนิอาคารแลัะอป์ีกรณ�	

เปี็นต้น)	 โดยสินที่รัพัย�รวมของบริษัที่ฯ	 ณ	 วันที่่�	 31	

ธุ์ันวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	ม่จำนวน	6,200.78	

ล้ัานบาที่	10,549.69	ล้ัานบาที่	แลัะ	10,279.98	ล้ัานบาที่

ตามลัำดับ	 โดยม่สัดส่วนสินที่รัพัย�หม์นเว่ยนระหว่าง

ร้อยลัะ	 28.4	 ถึึงร้อยลัะ	 55.9	 ในระหว่างชื้่วงเวลัา

ดังกลั่าวข้างต้น

	 สินที่รัพัย�หม์นเว่ยน	ณ	 วันที่่�	 31	 ธุ์ันวาคม	 2563,	

2564	แลัะ	2565	บริษัที่ฯ	ม่สินที่รัพัย�หม์นเว่ยนจำนวน	

1,763.21	ล้ัานบาที่	5,897.18	ล้ัานบาที่	แลัะ	5,058.47	

ลั้านบาที่	 ตามลัำดับ	 ซึ่ึ�งการเพิั�มขึ�นของสินที่รัพัย�

หม์นเว่ยนเป็ีนการเพัิ�มขึ�นของรายได้ค่าบริการที่าง

การแพัที่ย�ค้างรับเปี็นส่วนใหญ่่	

	 สินที่รัพัย�ไม่หม์นเว่ยน	 ณ	 วันที่่�	 31	 ธัุ์นวาคม	

2563,	2564	แลัะ	2565	ม่จำนวน	4,437.57	ลั้านบาที่	

4,652.50	ล้ัานบาที่	แลัะ	5,221.52	ล้ัานบาที่	ตามลัำดับ	

มก่ารเปีลั่�ยนแปีลังในรายการที่่�ดนิ	อาคารแลัะอป์ีกรณ�	

จากปีี	 2563	 ถึึง	 2565	 เปี็นการลังที่์นตามแผ่นการ

ขยายอาคารโรงพัยาบาลัเพั้�อรองรับการให้บริการของ	

บรษิทัี่ฯ	แลัะในปีี	2565	มก่ารลังที่น์ในบรษิทัี่ร่วมเพัิ�มขึ�น

141.76	ลั้านบาที่

ลูกห์นี้การค้าและลูกห์นี้อัื�น

	 บริษัที่ฯ	ม่ลัูกหน่�การค้าแลัะลัูกหน่�อ้�นส์ที่ธุ์ิ	ณ	วันที่่�

31	ธุ์นัวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	เป็ีนจำนวน	481.21

ลั้านบาที่	 616.28	 ล้ัานบาที่	 แลัะ	 756.83	 ล้ัานบาที่	

ตามลัำดับ	โดยลักูหน่�การคา้เพัิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�อง	เป็ีน

ผ่ลัจากการขยายธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	อย่างไรก็ด่	สัดส่วน

ลัูกหน่�การค้าค้างชื้ำระโดยส่วนใหญ่่เปี็นหน่�ที่่�คงค้าง

ไมเ่กนิ	3	เดอ้น	อยูใ่นอตัรารอ้ยลัะ	64.8	ถึงึรอ้ยลัะ	74.0		

ของลูักหน่�การคา้รวมแลัะระยะเวลัาเกบ็หน่�เฉลั่�ยลัดลัง

แสดงให้เห็นถึึงความสามารถึในการจัดเก็บหน่�ท่ี่�ด่ขึ�น

ซึ่ึ�งเป็ีนผ่ลัจากบริษัที่ฯ	 ม่นโยบายการดูแลัลูักหน่�อย่าง

เขม้งวด	รวมถึึงมน่โยบายพัฒันาโปีรแกรมคอมพัวิเตอร�

เพั้�อชื้่วยในการควบค์มแลัะบริหารลัูกหน่�	

	 กรณ่การตัดหน่�สูญ่	 ฝ่ายบัญ่ชื้่การเงินจะส่งเร้�อง

ให้ฝ่ายกฎหมายดำเนินการตามนโยบายบริษัที่ฯ	 แลัะ

หากไม่สามารถึเร่ยกชื้ำระหน่�ได้	 จะขออน์มัติฝ่าย

บริหารเพั้�อตัดจำหน่ายหน่�สูญ่จากบัญ่ชื้่ลัูกหน่�	

	 ยอดคงเหลั้อลัูกหน่�การค้า	 ณ	 วันที่่�	 31	 ธุ์ันวาคม	

2563,	 2564	 แลัะ	 2565	 แยกรายลัะเอ่ยดตามอาย์

ลัูกหน่�การค้า	แสดงตามตารางดังน่�
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2563 2564 2564

ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ร้อยลัะ ร้อยลัะ ร้อยลัะ

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

อายุล้กหน่�การค�าคงค�าง

อาย์ลัูกหน่�คงค้างนับจากวันที่่�ถึึงกำหนดชื้ำระ

ค้างชื้ำระ

	 ไม่เกิน	3	เด้อน

	 3	-	6	เด้อน

	 6	-	12เด้อน

มากกว่า	12	เด้อน

รวมลัูกหน่�การค้า

หัก	:	ค่าเผ่้�อหน่�สงสัยจะสูญ่

รวมลูกห์นี้การค้า-สุทธิิ

342.55

48.67

34.85

48.15

474.21

(11.32)

462.89

477.75

128.78

84.07

67.04

757.64

(20.60)

737.05

427.82

106.39

43.55

35.23

613.00

(20.61)

592.39

74.0

10.5

7.5

10.4

102.4

(2.4)

100.0

64.8

17.5

11.4

9.1

102.8

(2.8)

100.0

72.2

18.0

7.4

5.9

103.5

(3.5)

100.0

ลูกห์นี้อัื�น

	 ลักูหน่�อ้�นของบริษทัี่ฯ	เป็ีนลูักหน่�ที่ั�วไปีซึึ่�งไม่เก่�ยวข้อง

โดยตรงกบัการปีระกอบกจิการโรงพัยาบาลัโดย	ณ	วนัที่่�

31	ธุ์นัวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	บรษิทัี่ฯ	มลู่ักหน่�อ้�น

เปี็นจำนวน	 18.32	 ลั้านบาที่	 23.89	 ลั้านบาที่	 แลัะ	

19.79	ลั้านบาที่	ตามลัำดับ	

รายไดุ้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ

	 รายได้ค่าบริการที่างการแพัที่ย�ค้างรับ	ได้แก่	รายได้

ค้างรับจากสำนักงานปีระกันสังคม	 แลัะรายได้ค้างรับ

จากสำนักงานหลัักปีระกันส์ขภูาพั	 ที่ั�งหมดซึ่ึ�งแบ่งเปี็น	

3	ปีระเภูที่	ได้แก่

(1)	รายไดป้ีระกันสังคมคา้งรบัซึ่ึ�งอา้งองิตามค่าสถึติกิาร

ใชื้้บริการ	 ได้แก่	 (1.1)	 รายได้ค้างรับที่่�อ้างอิงตาม

	 อัตราการใชื้้บริการที่างการแพัที่ย�ที่ั�งหมด	ซึ่ึ�งเลัิกใชื้้

	 ตั�งแต่ปี	ี2555	(1.2)	รายได้คา้งรับที่่�อ้างอิงสถิึตผู้ิ่ป่ีวย

ในที่่�ปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ค่าใชื้้จ่ายสูง	 (AdjRW	มากกว่า

หร้อเที่่ากับ	2)	ซึ่ึ�งเริ�มใชื้้ปีี	2555	แลัะ	(1.3)	รายได้

	 ค้างรับที่่�อ้างอิงสถิึติผู่้ป่ีวยที่่�ม่ภูาระเส่�ยง	 ที่ั�งน่�	

สำนักงานปีระกันสังคมจะเก็บรวบรวมข้อมูลัสถึิติ

	 ผู้่ปี่วยจากโรงพัยาบาลัที่่�เข้าร่วมโครงการปีระกัน

สังคมที่ั�วปีระเที่ศเพั้�อใชื้้ในการคำนวณการจ่าย

	 ค่าบริการส่วนเพัิ�มดังกลั่าวให้แก่โรงพัยาบาลั

	 แต่ลัะแห่งในภูายหลััง	 ซึ่ึ�งบริษัที่ฯ	 จะใชื้้สมมติฐาน

	 ที่่�เหมาะสมในการปีระมาณการรายได้ที่่�บริษัที่ฯ	

	 คาดว่าจะได้รับในแต่ลัะงวด

(2)	รายได้ปีระกันสังคมค้างรับอ้�นๆ	เปี็นผ่ลัจากการให้

บริการรักษาพัยาบาลัโดยแพัที่ย�ผู่้เชื้่�ยวชื้าญ่พิัเศษ

เฉพัาะ	ที่าง	อาทิี่	การฟอกเล้ัอดด้วยไตเที่ย่ม	การให้

	 เคม่บำบัดแก่ผู่้ป่ีวยโรคมะเร็ง	 อ์ปีกรณ�ที่่�ใชื้้ในการ

ผ่่าตัดหัวใจแบบเปีิด	 การผ่่าตัดใส่อวัยวะเที่่ยม

	 ในการบำบัดรักษาโรค	 เปี็นต้น	 ซึ่ึ�งภูายหลัังการให้

	 บริการรักษา	 บริษัที่ฯ	 ส่งข้อมูลัการรักษาเพั้�อ

ปีระกอบการเบิกค่าบริการจากสำนักงานปีระกัน

สังคมต่อไปี

(3)	รายไดค้า่บรกิารที่างการแพัที่ย�ค้างรบั	จากสำนกังาน

หลัักปีระกันส์ขภูาพั	 เปี็นผ่ลัมาจากให้บริการรักษา

พัยาบาลัโดยแพัที่ย�ผู่้เชื้่�ยวชื้าญ่พิัเศษเฉพัาะที่าง	

อาทิี่	 การฟอกเลั้อดด้วยไตเที่่ยม	 แลัะการรับเปี็น

ศูนย�รับส่งต่อเฉพัาะที่างด้านโรคหัวใจ
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2563 2564 2564

ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ร้อยลัะ ร้อยลัะ ร้อยลัะ

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

รายได�ค่าบัริการทางการแพทย์ค�างรับั

สำนักงานประกันสังคม

รายได้ค่าบริการที่างการแพัที่ย�	สำหรับผู่้ปี่วยใน

ซึ่ึ�งปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ค่าใชื้้จ่ายสูง

รายได้ที่างการแพัที่ย�ภูาระเส่�ยงค้างรับ

รายได้ปีระกันสังคมค้างรับอ้�น

รวม

สำนักงานห์ลักประกันสุขภาพแห์่งชาติ

รายได้ค่าบริการที่างการแพัที่ย�ค้างรับ

รวมรายได้ค่าบริการที่างการแพัที่ย�ค้างรับ

หัก	ค่าเผ่้�อหน่�สงสัยจะสูญ่

รวมรายไดุ้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ - 

สุทธิิ

197.46

98.60

99.99

396.05

107.90

503.95

(2.52)

501.43

347.95

461.12

105.55

914.63

1,095.92

2,010.55

(0.62)

2,009.92

167.46

180.28

134.24

481.98

1,339.17

1,821.15

(0.62)

1,820.52

39.4

19.7

19.9

79.0

21.5

100.5

-0.5

100.0

17.3

22.9

5.3

45.5

54.5

100.0

0.0

100.0

9.2

9.9

7.4

26.5

73.6

100.0

0.0

100.0

	 รายได้ปีระกันสังคมค้างรับ	ปีี	2563	ลัดลังเน้�องจาก

การปีรับเปีล่ั�ยนหลัักเกณฑ์�ในการจ่ายเงินของรายได้

ภูาระเส่�ยงคา้งรบั	แลัะจากการบริหารจัดการข้อมลูัการ

จ่ายเงินสำหรับรายได้ค่าบริการที่างการแพัที่ย�สำหรับ

ผู่้ปี่วยในซึึ่�งปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ค่าใชื้้จ่ายสูง	 ของที่าง

สำนักงานปีระกันสังคมได้รวดเร็วยิ�งขึ�น	 อย่างไรก็ตาม	

ในปีี	 2563	 ม่รายได้ค่าบริการที่างการแพัที่ย�สำหรับ

ผู้่ปี่วยในเพิั�มสูงขึ�นจากผู่้รับบริการที่่� เพัิ�มมากขึ�น	

ซึ่ึ�งสะท้ี่อนจากรายได้จากโครงการปีระกนัสงัคมที่่�เตบิโตขึ�น

รายได้ปีระกันสังคมค้างรับ	ปี	ี2564	เพัิ�มขึ�นจากจำนวน

ผู่ป้ีระกนัตนของโรงพัยาบาลัยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เน้�อง	

ม่รายได้ส่วนเพัิ�มจากการรับเงินรายได้ภูาระเส่�ยงงวด

ส์ดที่้ายของปีี	2563	มากกว่าที่่�ปีระมาณการไว้	รวมถึึง

การปีรบัปีระมาณการรายไดภู้าระเส่�ยงเพัิ�มของปี	ี2564	

รวมถึึงรายได้ส่วนเพัิ�มจากการจ่ายจริงงวดส์ดท้ี่ายของ

ปีี	2563	แลัะจากปีระมาณการใหม่ของปีี	2564	รายได้

ปีระกันสังคมค้างรับ	 ปีี	 2565	 เพัิ�มขึ�นจากจำนวน

ผู่ป้ีระกนัตนของโรงพัยาบาลัยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เน้�อง

แลัะม่รายได้ส่วนเพัิ�มจากการรับเงินรายได้ภูาระเส่�ยง

งวดส์ดท้ี่ายของปีี	 2564	 มากกว่าที่่�ปีระมาณการไว้	

รวมถึึงการปีรับปีระมาณการรายได้ภูาระเส่�ยงเพัิ�มของ

ปีี	2565	

	 รายไดค้า่บรกิารที่างการแพัที่ย�ค้างรบั	จากสำนกังาน

หลัักปีระกันส์ขภูาพั	 รายได้ค่าบริการที่างการแพัที่ย�

ค้างรบัจากสำนักงานหลักัปีระกันสข์ภูาพั	ปีี	2564	เพัิ�มขึ�น

ร้อยลัะ	 1,141	 เม้�อเที่่ยบกับปีี	 2563	 จากการเติบโต

ที่่�เพัิ�มขึ�นอย่างม่นัยยะสำคัญ่	 ส่วนใหญ่่มาจากรายได้

ที่่�เก่�ยวเน้�องกับโรคโควิด-19	 ม่ผู่้เข้ารับบริการตรวจ

คัดกรองเปี็นจำนวนมาก	 ตลัอดจนผู่้ติดเชื้้�อที่่�ได้เข้ารับ

การรักษา	 ที่ั�งในโรงพัยาบาลั	 โรงพัยาบาลัสนาม	 แลัะ

หอผู่ป้ีว่ยเฉพัาะกจิ	(Hospitel)	รายไดค้า่บรกิารที่างการ

แพัที่ย�ค้างรับ	จากสำนักงานหลักัปีระกันสข์ภูาพั	ปีี	2565

ลัดลังจากปี	ี2564	ลัดลังตามรายไดท้ี่่�เก่�ยวเน้�องจากการ

รักษาผู่้ป่ีวยโควิด-19	 แลัะการรับชื้ำระค่ารักษาในการ

ดูแลัผู่้ปี่วยโควิด-19	ของสำนักงานปีระกันส์ขภูาพั

ยา เวชภัณฑ์์ และวัสดุุคงเห์ลือั 

	 ณ	วันที่่�	31	ธัุ์นวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	บริษทัี่ฯ	

มย่า	เวชื้ภูณัฑ์�	แลัะวสัด์คงเหล้ัอ	(“สนิคา้คงเหล้ัอ”)	เปีน็

จำนวน	 179.16	 ล้ัานบาที่	 295.10	 ล้ัานบาที่	 แลัะ	

265.01	ลั้านบาที่	ตามลัำดับ	แลัะในชื้่วงเวลัาดังกลั่าว	

บริษทัี่ฯ	มร่ะยะเวลัาขายสินค้าเฉล่ั�ยเป็ีนจำนวน	17	วัน

15	วัน	แลัะ	17	วัน	ตามลัำดับ	การดำรงสินค้าคงคลััง

แลัะระยะเวลัาขายสินค้าเฉล่ั�ยของบริษัที่ฯอยู่ในอัตรา

ที่่�สม�ำเสมอ	 เน้�องจากระบบการบริหารจัดการที่่�ม่

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

	 รายได้ปีระกันสังคมค้างรับ	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	ปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	ม่รายลัะเอ่ยดดังน่�
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2563 2564 2564

ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ร้อยลัะ ร้อยลัะ ร้อยลัะ

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

สินค�าคงเกล่อ

ยา

เวชื้ภูัณฑ์�

อ์ปีกรณ�การแพัที่ย�

วัสด์อ้�น

หัก	รายการปีรับลัดราคาที่์นให้เปี็นมูลัค่าส์ที่ธุ์ิ

ที่่�จะได้รับ

รวม

110.46

32.42

0.14

36.15

-

179.16

152.92

60.88

0.07

51.66

(0.52)

265.01

173.29

58.45

0.32

63.45

(0.41)

295.10

61.7

18.1

0.1

20.2

-

100.0

57.7

23.0

0.0

19.5

(0.2)

100.0

58.7

19.8

0.1

21.5

(0.1)

100.0

	 รายลัะเอ่ยดสินค้าคงเหลั้อแต่ลัะปีระเภูที่แสดงดังตาราง

	 บรษิทัี่ฯ	ไมม่ก่ารตั�งสำรองสินค้าคงเหลัอ้เส้�อมสภูาพั

จากการหมดอาย์	เน้�องจากบริษทัี่ฯ	มก่ารบริหารสินค้า

คงคลัังอยา่งมป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพั	รวมที่ั�งกำหนดใหเ้จา้หนา้ที่่�

ที่ำการตรวจสอบยาแลัะเวชื้ภัูณฑ์�	ในคลังัสินคา้แลัะหอ

ผู่้ปี่วยที่์กเด้อน	นอกจากน่�	บริษัที่ฯ	ม่สายสัมพัันธุ์�ที่่�ด่

กบัผู้่จดัจำหนา่ยยา	จงึสามารถึเปีลั่�ยนคน้ยาที่่�ใกลัห้มด

อาย์กับผู่้จัดจำหน่ายได้	

ที�ดุิน อัาคาร และอัุปกรณ์สุทธิิ

	 ณ	วันที่่�	31	ธัุ์นวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	บรษิทัี่ฯ	

ม่ที่่�ดิน	 อาคาร	 แลัะอ์ปีกรณ�	 เปี็นจำนวน	 4,091.33

ลั้านบาที่	4,286.30	ลั้านบาที่	แลัะ	4,673.81	ลั้านบาที่

ตามลัำดับ	 โดยบริษัที่ฯ	 ลังที่์นใน	 ที่่�ดิน	 อาคาร	 แลัะ

อ์ปีกรณ�	เพัิ�มขึ�นอยา่งตอ่เน้�อง	เพั้�อเพัิ�มศกัยภูาพัในการ

ให้บริการแลัะรองรับโอกาสในการเติบโตในอนาคต	โดยม่

เงนิสดจา่ยเพั้�อการลังที่น์เปีน็จำนวน	256.11	ลัา้นบาที่	

445.75	 ลั้านบาที่	 แลัะ	 710.75	 ลั้านบาที่ตามลัำดับ	

ซึ่ึ�งสินที่รัพัย�หลัักที่่�บริษัที่ฯ	 ลังที่์นค้อ	 เคร้�องม้อแลัะ

อ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�	รวมถึึงการก่อสร้างอาคารส่วน

ตอ่ขยายแลัะอาคารโรงพัยาบาลัแห่งใหม่	เพั้�อเพัิ�มพ้ั�นที่่�

การให้บริการตามแผ่นงานของบริษัที่ฯ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินที่รัพัย�ไม่ม่ตัวตน	 ได้แก่	 โปีรแกรมคอมพัิวเตอร�	

โดย	ณ	วนัที่่�	31	ธุ์นัวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	บรษิทัี่ฯ

ม่สินที่รัพัย�ไม่ม่ตัวตนเป็ีนจำนวน	 35.43	 ล้ัานบาที่	

34.46	 ลั้านบาที่	 แลัะ	 56.16	 ลั้านบาที่	 ตามลัำดับ

ซึ่ึ�งบรษิทัี่ฯ	ลังที่น์ในโปีรแกรมคอมพัวิเตอร�อย่างต่อเน้�อง

เพั้�อรองรับการขยายตัวของธ์ุ์รกิจ	 ในปีี	 2565	 ม่การ

ลังที่์นใน	ระบบ	HIS	(Hospital	Information	Systems)	

สำหรับโรงพัยาบาลัในเคร้อจ์ฬารัตน�ที่์กสาขา	 เพั้�อ

ยกระดับการบริการต่างๆ	 แลัะเชื้้�อมต่อกับระบบ

สารสนเที่ศภูายนอกได้อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัมากยิ�งขึ�น	

ห์นี้สิน

	 หน่�สินของบริษัที่ฯ	 แบ่งออกเป็ีน	 2	 ปีระเภูที่ค้อ	

หน่�สินหม์นเว่ยน	 (ได้แก่	 เจ้าหน่�การค้า	 แลัะเงินกู้ย้ม

ระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน	 เงินกู้ย้มระยะยาวจาก

สถึาบันการเงินที่่�ถึึงกำหนดชื้ำระใน	1	ปีี	เปี็นต้น)	แลัะ

หน่�สินไม่หม์นเว่ยน	 (ได้แก่	 เงินกู้ย้มระยะยาวจาก

สถึาบันการเงิน	 สำรองผ่ลัปีระโยชื้น�ระยะยาวของ

พันักงาน	เปี็นต้น)	โดยหน่�สินรวมของบริษัที่ฯ	ณ	วันที่่�

31	 ธุ์ันวาคม	 2563,	 2564	 แลัะ	 2565	 ม่จำนวน	

2,007.60	ล้ัานบาที่	2,708.72	ล้ัานบาที่	แลัะ	2,416.09	

ลั้านบาที่	ตามลัำดับ	โดยหน่�สินหม์นเว่ยนม่สัดส่วนอยู่

ระหว่างร้อยลัะ	 71.19	 ถึึงร้อยลัะ	 81.53	 ของหน่�สิน

ที่ั�งหมดในระหว่างชื้่วงเวลัาดังกลั่าวข้างต้น

	 เจา้หน่�การคา้แลัะเจา้หน่�อ้�นเปีน็รายการที่่�ม่สดัสว่น

สูงส์ดในกลั์่มหน่�สินที่่�ไม่ม่ภูาระดอกเบ่�ย	 โดย	ณ	วันที่่�

31	ธุ์ันวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	ม่สัดส่วนเจ้าหน่�

การค้าแลัะเจ้าหน่�อ้�นต่อหน่�สินรวมร้อยลัะ	 28.39
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รอ้ยลัะ	31.14	แลัะรอ้ยลัะ	35.21	ตามลัำดบั	โดยเจา้หน่�

การค้าหลัักปีระกอบด้วย	 เจ้าหน่�ยา	 เวชื้ภัูณฑ์�	 แลัะ

วัสด์สิ�นเปีลั้อง	ซึ่ึ�งบริษัที่ฯ	จัดซึ่้�อเพั้�อให้บริการที่างการ

แพัที่ย�	ในขณะท่ี่�เจา้หน่�อ้�นปีระกอบดว้ย	ค่าธุ์รรมเนย่ม

แพัที่ย�ค้างจ่าย	 ค่าใชื้้จ่ายค้างจ่าย	 แลัะเจ้าหน่�อ้�นๆ

ที่่�เก่�ยวกับการก่อสร้างแลัะส่วนเพัิ�มขยายอาคาร	

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

	 เงินกู้ย้มจากสถึาบันการเงินของบริษัที่ฯ	 ปีระกอบ

ด้วยเปี็นเงินกู้ย้มระยะสั�น	แลัะเงินกู้ย้มระยะยาว

	 เงินกู้ย้มระยะสั�นปีระกอบด้วย	 ตั�วสัญ่ญ่าใชื้้เงิน

ซึ่ึ�งบริษัที่ฯ	 เบิกใชื้้ เป็ีนครั�งคราวเพั้�อการบริหาร

สภูาพัคล่ัองในการดำเนินการ	โดย	ณ	วนัที่่�	31	ธุ์นัวาคม	

2563,	2564	แลัะ	2565	บรษัิที่ฯ	มเ่งนิกู้ยม้ระยะสั�นจาก

สถึาบนัการเงนิคงคา้งเปีน็จำนวน	570.0	ลัา้นบาที่	34.0	

ลั้านบาที่	แลัะ	400.0	ลั้านบาที่ตามลัำดับ

	 เงินกู้ย้มระยะยาวเป็ีนการกู้ย้มเพั้�อวัตถึ์ปีระสงค�

ในการก่อสร้างอาคารโรงพัยาบาลัตามแผ่นการขยาย

พั้�นที่่�การให้บริการ	โดย	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2563,	

2564	 แลัะ	 2565	 บริษัที่ฯ	 ม่เงินกู้ย้มระยะยาวจาก

สถึาบันการเงินคงค้างเปี็นจำนวน	 543.53	 ลั้านบาที่	

410.55	ลั้านบาที่แลัะ	399.10	ลั้านบาที่ตามลัำดับ

ภาระผูู้กพันและห์นี้สินที�อัาจเกิดุข้้น 

	 ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	บริษัที่ฯ	ม่ภูาระผู่กพััน

รวมจำนวน	355	ลัา้นบาที่	แบง่เปีน็ภูาระผ่กูพันัเก่�ยวกบั

รายจา่ยฝา่ยที่น์จำนวน	307	ล้ัานบาที่	แลัะภูาระผ่กูพันั

เก่�ยวกบัสัญ่ญ่าเชื้า่ดำเนนิงานจำนวน	48	ลัา้นบาที่	ที่ั�งน่�	

ภูาระผู่กพัันที่่�เก่�ยวกับรายจ่ายฝ่ายที่์นปีระกอบด้วย

ภูาระผู่กพัันเพั้�อการลังที่์นก่อสร้างอาคารเพั้�อขยาย

พั้�นที่่�การให้บรกิารแลัะเพั้�อการซึ่้�ออป์ีกรณ�แลัะเคร้�องมอ้

ที่างการแพัที่ย�แลัะบริษัที่ม่ภูาระผู่กพัันเก่�ยวข้องกับ

เงินลังที่์นที่่�ยังไม่เร่ยกชื้ำระในบริษัที่ย่อยมูลัค่า	 237	

ลั้านบาที่

ส่วนของผู้้�ถู่อหุ�น
	 ณ	วันที่่�	31	ธัุ์นวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	บริษทัี่ฯ	

ม่ส่วนของผู่้ถึ้อห์้นที่ั�งหมดจำนวน	4,024.47	ลั้านบาที่	

7,568.94	ลั้านบาที่แลัะ	7,523.16	ลั้านบาที่ตามลัำดับ	

ซึ่ึ�งส่วนของผู่้ถึ้อห์้นของบริษัที่ฯ	เพัิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�อง

ม่สาเหต์จากการที่่�บริษัที่ฯ	 สามารถึรักษาอัตราการ

เติบโตของรายได้	 แลัะอัตราการที่ำกำไรมาอย่าง

ต่อเน้�อง

โครงสร�างทางการเงิน
	 โครงสรา้งที่างการเงนิของบรษิทัี่ฯ	มค่วามแขง็แกรง่	

โดยอตัราส่วนนโยบายการเงนิหลักัของบริษทัี่ฯ	ณ	วนัท่ี่�

31	ธุ์ันวาคม	2563,	2564	แลัะ	2565	แสดงดังน่�	

•	 อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนของผู่้ถึ้อห์้น	 อยู่ในระดับ	

0.50	เที่่า	0.36	เที่่า	แลัะ	0.32	เที่่า	ตามลัำดับ	

•	 อัตราส่วนหน่�สินที่่�ม่ภูาระดอกเบ่�ยต่อส่วนของ

	 ผู่้ถึ้อห์้นอยู่ในระดับ	0.28	เที่่า	0.06	เที่่า	แลัะ	0.11	

เที่่า	ตามลัำดับ	

•	 อตัราส่วนความสามารถึในการชื้ำระดอกเบ่�ย	อยูใ่น

	 ระดับ	31.05	เที่่า	247.78	เที่่า	แลัะ	219.38	เที่่า

ตามลัำดับ

	 หากพัิจารณาเปีร่ยบเที่่ยบโครงสร้างที่างการเงิน

ระหว่างบริษัที่ฯ	 แลัะบริษัที่ในกลั์่มโรงพัยาบาลัที่่�

จดที่ะเบย่นในตลัาดหลักัที่รัพัย�	พับว่าอตัราส่วนหน่�สนิ

ตอ่สว่นของผู้่ถ้ึอห์น้ของบริษทัี่ฯยังอยู่ในระดับค่าเฉล่ั�ย

ของกลั์ม่อต์สาหกรรม	แสดงให้เห็นถึงึการดำเนินนโยบาย

ที่างการเงินแบบอน์รักษ�นิยม	 ซึ่ึ�งส่งผ่ลัให้บริษัที่ฯ

ม่ศักยภูาพัในการกู้ย้มเงินจากสถึาบันการเงินเพัิ�มเติม

เพั้�อลังที่์นขยายกิจการในอนาคต
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ล�านบัาท

เงินสดส์ที่ธุ์ิจากกิจกรรมการดําเนินงาน

งินสดส์ที่ธุ์ิใชื้้ไปีในกิจกรรมการลังที่์น

เงินสดส์ที่ธุ์ิจาก	(ใชื้้ไปีใน)	กิจกรรมการจัดหาเงิน

เงินสดุและรายการเทียบเท่าเงินสดุ เพิ�มข้้น (ลดุลง) สุทธิิ

เงินสดแลัะรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด	ต้นปีี

เงินสดุและรายการเทียบเท่าเงินสดุ ปลายปี

1,297.59

(266.52)

(951.08)

80.00

467.55

547.54

4,005.48

(447.13)

(1,316.22)

2,242.13

547.54

2,789.67

2,629.44

(958.34)

(2,460.02)

(788.93)

2.789.67

2.000.74

สภาพคล่อง

กระแสเงินสดุ

	 รายลัะเอ่ยดแหลั่งที่่�มาแลัะแหลั่งใชื้้ไปีของกระแสเงินสดแยกตามปีระเภูที่	สร์ปีตามตาราง

	 จากการเปีร่ยบเที่่ยบระหว่างปีี	 2563	 ถึึงปีี	 2565	

บริษัที่ฯ	 ม่กระแสเงินสดจากการดำเนินงานจำนวน	

1,297.59	ล้ัานบาที่	4,005.48	ล้ัานบาที่	แลัะ	2,629.44	

ลั้านบาที่	 ตามลัำดับกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน

เปีน็ไปีตามผ่ลักำไรจากการดำเนินงานแลัะการรับชื้ำระ

หน่�ที่่�ด่ของบริษัที่ฯ

อััตราส่วนสภาพคล่อัง

	 ในระหว่างปีี	 2563,	 2564	 แลัะ	 2565	 บริษัที่ฯ	

ม่อัตราส่วนสภูาพัคลั่อง	(Current	Ratio)	ในระดับ	1.23	

เที่่า	 2.67	 เที่่า	 แลัะ	 2.81	 เที่่า	 ในขณะที่่�ม่อัตราส่วน

สภูาพัคลั่องหม์นเร็ว	(Quick	Ratio)	ในระดับ	0.72	เที่่า	

1.54	เที่่า	แลัะ	1.53	เที่่า	ตามลัำดับ	ที่ั�งน่�พัิจารณาจาก

อตัราสว่นสภูาพัคลัอ่งปีระเภูที่ตา่งๆ	พับวา่สภูาพัคลัอ่ง

ของบรษิทัี่ฯสงูมาก	แสดงถึงึศกัยภูาพัในการชื้ำระภูาระ

ผู่กพัันระยะสั�นได้เปี็นอย่างด่

วงจรเงินสดุ

	 ในระหว่างปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	บรษิทัี่ฯ	มว่งจร

เงนิสดเฉลั่�ยคดิเป็ีน	27	วนั	24	วนั	แลัะ	59	วนั	ตามลัำดบั

โดยวงจรเงินสดดังกลั่าวแสดงให้เห็นว่าบริษัที่ฯ	 ต้อง

เตร่ยมเงินสดเพั้�อรองรับการดำเนินธ์ุ์รกิจโดยเฉล่ั�ย

ปีระมาณ	30-60	วัน	ซึ่ึ�งที่่�ผ่่านมาบริษัที่ฯ	บริหารสภูาพั

คลัอ่งจากกระแสเงินสดภูายในเป็ีนหลักัโดยใชื้เ้งนิกู้ย้ม

ระยะสั�นจากสถึาบันการเงินเพั้�อเสริมสภูาพัคล่ัองเป็ีน

ครั�งคราว

การวิเคราะห์ผู้ลต้อบัแทนต้่อผู้้�ถู่อหุ�น
	 บริษัที่ฯ	 ม่อัตราผ่ลัตอบแที่นผู่้ถึ้อห์้น	 (Return	 on	

Equity	:	ROE)	โดยอัตราผ่ลัตอบแที่นผู้่ถึอ้ห์น้ในปีี	2563,	

2564	แลัะ	2565	คิดเปี็นร้อยลัะ	22.06	ร้อยลัะ	73.62	

แลัะร้อยลัะ	37.77	ตามลัำดับ	 โดยอัตราผ่ลัตอบแที่น

ผู่้ถึ้อห์้นเพัิ�มสูงขึ�นในแต่ลัะปีีสะท้ี่อนถึึง	 ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

ในการบริหารต้นที่์นแลัะค่าใชื้้จ่าย	 อัตรากำไรส์ที่ธุ์ิ

(Net	Profits	Margin)	อยู่ในอัตราที่่�เพัิ�มสูงขึ�นในแต่ลัะปีี	

โดยในปีี	2563,	2564	แลัะ	2565	คิดเปี็นร้อยลัะ	16.04	

ร้อยลัะ	35.03	แลัะร้อยลัะ	26.68	ตามลัำดับ	เพัิ�มขึ�น

จากนโยบายการบรหิารจดัการตน้ที่น์ที่่�มป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพั

ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่�อาจม่ผู้ลต่้อ
การดำเนินงานหร่อฐานะทางการเงินใน
อนาคต้

สภาวะอัุตสาห์กรรมและจำนวนประชากรในพื้นที�

ให์้บริการ

	 โรงพัยาบาลัในกลั์่มบริษัที่	 ที่ั�ง	 9	 แห่ง	 ตั�งอยู่ใน

เขตอ์ตสาหกรรมสำคัญ่ของจังหวัดสม์ที่รปีราการแลัะ

จังหวัดฉะเชื้ิงเที่รา	 จังหวัดชื้ลับ์ร่	 จังหวัดปีราจ่นบ์ร่	

แลัะจังหวัดระยอง	 พั้�นที่่�ดังกลั่าวม่พันักงานที่ำงานใน

โรงงานอ์ตสาหกรรมเปี็นจำนวนมาก	 แลัะที่่�ผ่่านมา	

ม่ปีระชื้ากรโยกย้ายเข้าสู่พ้ั�นที่่�อย่างต่อเน้�องตามการ

เติบโตของสภูาวะอ์ตสาหกรรมในพั้�นที่่�	ซึ่ึ�งเปี็นผ่ลัด่ต่อ
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ธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	 เน้�องจากม่ฐานผู่้ปี่วยเพัิ�มขึ�น	ที่ั�งใน

ส่วนของกล่์ัมโครงการปีระกันสังคมแลัะกลั์่มผู่้ป่ีวย

ที่ั�วไปี

การรวมกลุ่มประชาคมเศัรษฐกิจอัาเซียน (ASEAN 

Economic Community : AEC)

	 แผ่นการรวมกลั์่ม	 AEC	 ในปีี	 2558	 จะที่ำให้ธุ์์รกิจ

ด้านส์ขภูาพัของปีระเที่ศไที่ยได้รับปีระโยชื้น�	 โดย

ในส่วนของธุ์์รกิจโรงพัยาบาลั	คาดว่าจะม่ผู่้ปี่วยเข้ามา

ใชื้้บริการในปีระเที่ศไที่ยเพัิ�มขึ�น	เน้�องจากโรงพัยาบาลั

ในปีระเที่ศไที่ยมม่าตรฐานการรักษาแลัะการให้บริการ

ในระดับสูง	รวมถึงึการมบ่ค์ลัากรที่่�มค่ณ์ภูาพั	ปีระกอบ

กบัอตัราค่ารกัษาพัยาบาลัที่่�อยูใ่นระดบัต�ำ	เม้�อเที่ย่บกบั

ปีระเที่ศอ้�นที่่�ม่ค์ณภูาพัการรักษาใกลั้เค่ยงกันที่ั�งน่�	 แม้

กลั์่มผู่้ปี่วยของบริษัที่ฯ	 ในปีัจจ์บันโดยส่วนใหญ่่จะ

เปี็นกลั์่มผู่้ปี่วยภูายในปีระเที่ศ	 แต่จากการที่่�บริษัที่ฯ	

ม่แผ่นพััฒนาความเชื้่�ยวชื้าญ่ในการรักษาเฉพัาะด้าน

ปีระกอบกับการที่่�โรงพัยาบาลัในกลั์่ม	 2	 แห่งค้อ	

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 แลัะโรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	 9	 แอร�พัอร�ต	 ตั�งอยู่ในรัศม่	 10	 กิโลัเมตร

จากสนามบินส์วรรณภููมิ	 จึงคาดว่าบริษัที่ฯ	 จะม่กล่์ัม

ลัูกค้าต่างปีระเที่ศเพัิ�มขึ�นจาก	 AEC	 ในอนาคตแลัะ

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	 เปี็นโรงพัยาบาลั

แห่งหนึ�งในกลั์่มบริษัที่ฯ	 ซึ่ึ�งได้รับการรับรองค์ณภูาพั

โรงพัยาบาลัระดับสากลั	 JCI	 (Joint	 Commission	

International)	 แลัะจะสามารถึสร้างความเชื้้�อมั�นให้กับ

ชื้าวต่างชื้าติในเร้�องค์ณภูาพัการรักษาพัยาบาลัที่่�เป็ีน

สากลั	

สัดุส่วนรายไดุ้จากกลุ่มผูู้้ป่วยทั�วไป 

	 รายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วยที่ั�วไปีคิดเปี็นสัดส่วนร้อยลัะ	

59.1	ร้อยลัะ	36.0	แลัะร้อยลัะ	51.1	ในปีี	2563,	2564	

แลัะ	 2565	 ตามลัำดับ	 โดยเม้�อพิัจารณาจากข้อมูลั

ระหว่างปีี	 2563	 ถึึงปีี	 2565	 รายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วย

ที่ั�วไปีเพัิ�มขึ�นจาก	3,208.23	ลั้านบาที่	เปี็น	5,160.13	

ล้ัานบาที่	หรอ้เพัิ�มขึ�นเฉลั่�ยร้อยลัะ	26.82	ต่อปีี	ในขณะที่่�

จำนวนการใช้ื้บรกิารกลั์ม่ผู้่ป่ีวยที่ั�วไปีปีระเภูที่ผู่ป่้ีวยนอก

ที่่�เพัิ�มขึ�นจาก	940,921	ครั�งในปีี	2563	เป็ีน	1,077,176	ครั�ง

แลัะ	1,187,433	ครั�งในปีี	2564	แลัะ	2565	ตามลัำดับ	

หรอ้เพิั�มขึ�นเฉลั่�ยรอ้ยลัะ	12.34	ตอ่ปี	ีในขณะอตัราการ

เขา้ใชื้บ้รกิารใหมข่องผู่ป้ีว่ยที่ั�วไปีปีระเภูที่ผู่ป้ีว่ยในลัดลัง

จาก	184		เต่ยงต่อวันในปีี	2563		เปี็น	156	เต่ยงต่อวัน

ในปีี	2564	แลัะเพัิ�มขึ�นเปี็น	202	เต่ยงต่อวันในปีี	2565	

หรอ้เพัิ�มขึ�นเฉล่ั�ยรอ้ยลัะ	4.90	ต่อปี	ีบรษิทัี่ฯ	มน่โยบาย

เพัิ�มจำนวนผู่้ป่ีวยที่ั�วไปีโดยการเพัิ�มศักยภูาพัในการ

ให้บริการรักษาพัยาบาลัแลัะเน้นการรักษาที่่�ใชื้้ความ

เชื้่�ยวชื้าญ่พัเิศษเฉพัาะที่าง	แลัะบรษิทัี่มแ่ผ่นขยายแลัะ

ปีรับปีร์งอาคารสถึานที่่�ให้ม่ความพัร้อมแลัะเพั่ยงพัอ

กับปีริมาณผู่้รับบริการ	 พัร้อมด้วยเคร้�องม้ออ์ปีกรณ�

ที่างการแพัที่ย�ที่่�ที่นัสมยั	รวมถึึงการเพัิ�มความหลัากหลัาย

ในการให้บริการ	 เชื้่น	 การให้บริการเฉพัาะที่างด้าน

โรคหลัอดเลัอ้ดสมองแลัะระบบปีระสาที่	การใหบ้รกิาร

เฉพัาะที่างด้านศูนย�ศัลัยกรรมสมองแลัะกระดูกสันหลังั	

การให้บริการเฉพัาะที่างด้านการรักษาการม่บ์ตรยาก	

แลัะการให้บริการเฉพัาะที่างด้านโรคหัวใจครบวงจร	

เปี็นต้น	 นอกจากน่�	 บริษัที่ฯ	 ยังใชื้้กลัย์ที่ธุ์�การตลัาด

เชื้ิงร์กในการเจาะกลั์่มลัูกค้าที่ั�วไปี	 เชื้่น	 การให้ส่วนลัด

แก่ผู่้ปี่วยที่่�ที่ำปีระกันส์ขภูาพักับบริษัที่ปีระกันท่ี่�เปี็น

คู่สัญ่ญ่ากับบริษัที่ฯ	 ที่ั�งน่�	 รายได้จากกล่์ัมผู้่ปี่วยที่ั�วไปี

ม่อัตรากำไรสูงกว่ารายได้จากโครงการภูาครัฐ	 ดังนั�น	

การเพัิ�มสัดส่วนรายได้จากกล่์ัมผู่ป่้ีวยที่ั�วไปี	จะส่งผ่ลัที่าง

บวกต่อแนวโน้มกำไรของบริษัที่ฯในอนาคต	 ที่ั�งน่�จาก

สถึานการณ�แพัร่ระบาดโรคโควิด-19	 ม่ผู่้เข้ารับบริการ

ตรวจคัดกรองเปี็นจำนวนมาก	 ตลัอดจนผู่้ติดเชื้้�อท่ี่�ได้

เข้ารับการรักษา	ที่ั�งในโรงพัยาบาลั	โรงพัยาบาลัสนาม	

แลัะหอผู้่ปี่วยเฉพัาะกิจ	 (Hospitel)	 เปี็นจำนวนมาก

ส่งผ่ลัให้สัดส่วนของรายได้จากกลั์่มผู่้ปี่วยที่ั�วไปี

เบ่�ยงเบนจากสถึานการณ�ปีกติ	 อย่างไรก็ตามบริษัที่ฯ	

ยังคงนโยบายเน้นเพัิ�มสัดส่วนรายได้จากกลั์่มผู่้ป่ีวย

ที่ั�วไปีเชื้่นเดิม

การเปล่�ยนแปลงนโยบัายภาครัฐ
	 รายไดจ้ากโครงการสวสัดกิารสังคมด้านส์ขภูาพัของ

ภูาครัฐ	 เปี็นรายได้ที่่�ม่สัดส่วนสูงของบริษัที่ฯ	 ซึ่ึ�งในปีี	

2563	ถึึงปีี	2565	รายได้ในส่วนดังกลั่าวคิดเปี็นสัดส่วน

ร้อยลัะ	40.9	ร้อยลัะ	64.0	แลัะร้อยลัะ	48.9	ของรายได้

จากการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั	 แลัะหากนับรวม

เฉพัาะรายได้จากโครงการปีระกันสังคมจะคิดเปี็น

สดัสว่นรอ้ยลัะ	33.3	ร้อยลัะ	16.4	แลัะ	21.3	ของรายได้
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จากการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั	 ดังนั�น	 การ

เปีลั่�ยนแปีลังนโยบายสวัสดิการสังคมด้านส์ขภูาพัของ

ภูาครัฐที่่�อาจเกิดขึ�นในอนาคต	 อาจส่งผ่ลัต่อผ่ลัการ

ดำเนินงานของบริษัที่ฯ

	 นอกจากน่�	 ภูาครัฐม่นโยบายปีรับลัดอัตราภูาษ่

เงินได้นิติบ์คคลัเหลั้อร้อยลัะ	20	ตั�งแต่ปีี	2556	เปี็นต้น

ไปีเพั้�อเปี็นการเพัิ�มข่ดความสามารถึในการแข่งขัน

ของปีระเที่ศ	แลัะดึงดูดเงินลังที่์นจากต่างปีระเที่ศเพั้�อ

เป็ีนการกระต์น้เศรษฐกิจ	ซึ่ึ�งนโยบายการลัดอตัราภูาษ่

ดงักล่ัาว	ส่งผ่ลัดต่่อผ่ลัการดำเนินงาน	ฐานะที่างการเงิน	

แลัะสภูาพัคลั่องของบริษัที่ฯ	ในอนาคต

การเปลี�ยนแปลงเกณฑ์์อััตราการจ่ายค่าบริการ

ทางการแพทย์ขอังสำนักงานประกันสังคม

	 ในปีี	 2555	 สำนักงานปีระกันสังคมพัิจารณาปีรับ

เพิั�มอัตราค่าบริการที่างการแพัที่ย�โดยรวม	 เพั้�อให้

โรงพัยาบาลัมค่วามพัรอ้มในการใหบ้รกิารโรคที่่�ม่ความ

ซึ่บัซึ่อ้นแลัะมค่า่ใชื้จ้า่ยสงู	โดยการเปีลั่�ยนแปีลังท่ี่�สำคญั่

ได้แก่

• การปรบัเพิ่ิ�มอตัิราค่า่บรกิารเหมาจา่ยประกนัสังค่ม: 

อัตราการเหมาจ่ายตามโครงการปีระกันสังคมเพัิ�ม

ขึ�นอย่างต่อเน้�องจาก	 1,306	 บาที่ต่อคนต่อปีีในปีี	

2551	เปี็น	1,404	บาที่ต่อคนต่อปีีในปีี	2552,	เพัิ�ม

ขึ�นเปี็น	1,446	บาที่ต่อคนต่อปีีในปีี	2555,	เพัิ�มขึ�น

เปี็น	1,460	บาที่ต่อคนต่อปีีในปีี	2557	แลัะเพัิ�มขึ�น

	 เปี็น	 1,500	 บาที่ต่อคนต่อปีีโดยม่ผ่ลัตั�งแต่วันที่่�

	 1	กรกฎาคม	2560	แลัะในวันที่่�	1	มกราคม	2563

	 ได้ม่ปีระกาศปีรับเพัิ�มอัตราจ่ายเป็ีน	 1,640	 บาที่

	 ตอ่คนต่อปี	ีซึ่ึ�งโดยที่ั�วไปี	จะมก่ารพัจิารณาปีรบัเพัิ�ม

อัตราเหมาจ่ายในที่์กๆ	ไม่เกิน	3	ปีี	

• การเปล่�ยนแปลงค่่าบริการเหมาจ่ายส่วนเพิ่ิ�มติาม

คุ่ณภาพิ่ของโรงพิ่ยาบาล:	 นับแต่เด้อนกรกฎาคม	

2555	 โรงพัยาบาลัที่่�ได้รับ	 HA	 ขั�นที่่�	 2	 จะได้รับ

	 คา่บรกิารดงักลัา่วในอตัรา	40	บาที่ตอ่คนตอ่ปี	ีส่วน

โรงพัยาบาลัที่่�ได้รับ	HA	ขั�นที่่�	3	หร้อ	JCI	จะได้รับ

ค่าบริการดังกลั่าวในอัตรา	80	บาที่ต่อคนต่อปีี	โดย	

ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2557	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3

	 อินเตอร�ได้รับการรับรองค์ณภูาพั	 HA	 ขั�นที่่�	 3	

แลัะ	 JCI	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 11	 อินเตอร�	

	 ไดรั้บการรบัรองคณ์ภูาพั	HA	ขั�นที่่�	3	แลัะโรงพัยาบาลั

	 จฬ์ารตัน�	9	แอร�พัอร�ต	ไดร้บัการรบัรองคณ์ภูาพั	HA	

	 ขั�นที่่�	2	โดยในปีี	2560	ที่างสำนักงานปีระกันสังคม

ได้ออกปีระกาศยกเลัิกการจ่ายค่าบริการเหมา

จ่ายส่วนเพัิ�มตามค์ณภูาพัของโรงพัยาบาลั	 โดยให้

	 คณะกรรมการแพัที่ย�พัิจารณาปีรับเปีลั่�ยนการจ่าย

ตามตัวชื้่�วัดค์ณภูาพั	 เพั้�อให้ผู่้ปีระกันตนม่ส่วนร่วม

	 ในการปีระเมนิมากขึ�น	แลัะในปีี	2563	ที่างสำนกังาน

	 ปีระกันสังคมได้ม่ปีระกาศยกเลัิกการจ่ายเงินตาม

	 ตัวชื้่�วัดค์ณภูาพัดังกลั่าว

• การใช้อัติราค่่าบริการกรณ่ให้การรักษาพิ่ยาบาล

 ผู้้ป้ว่ยในซึ�งปว่ยด้ว้ยโรค่ท่�มค่่า่ใชจ้า่ยสง้:	เปีน็รายได้

	 ส่วนเพัิ�มปีระเภูที่ใหม่ซึ่ึ�งเริ�มใชื้้ในปีี	 2555	 สำหรับ

กรณ่ที่่�ผู้่ป่ีวยม่อาการเจ็บป่ีวยโรคที่่�ม่ความร์นแรง

แลัะม่ค่าใชื้้จ่ายสูง	 แลัะต้องเข้ารับการรักษาเปี็น

	 ผู่้ปี่วยใน	 ( IPD)	 โดยสำนักงานปีระกันสังคม

	 ใชื้้แนวที่างการคำนวณตามกลั์่มวินิจฉัยโรคร่วม	

(DRGs)	 ในการเปีร่ยบเที่่ยบค่าใชื้้จ่ายของกลั์่ม

	 โรคแต่ลัะปีระเภูที่แลัะกำหนดหน่วยที่่�ใช้ื้เปีรย่บเที่ย่บ

	 ค้อ	 ค่าน�ำหนักสัมพััที่ธุ์�ปีรับตามวันนอน	 (AdjRW)

	 ซึ่ึ�งหากผู่้ป่ีวยในม่อาการเจ็บปี่วยด้วยโรคที่่�ม่ค่า	

AdjRW	 มากกว่าหร้อเท่ี่ากับ	 2	 บริษัที่ฯ	 จะได้รับ

	 ค่าบริการส่วนเพัิ�มจากสำนักงานปีระกันสังคม	โดย

ในปี	ี2555	สำนกังานปีระกนัสงัคมกำหนดอตัราการ

เบิกเพัิ�ม	AdjRW	ลัะไม่เกิน	15,000	บาที่	

•	 การเปีล่ั�ยนแปีลังอัตราค่าบริการตามอัตราการ

	 ใชื้บ้ริการของผู้่ป่ีวยที่่�มภู่าระเส่�ยง:	อตัรางบปีระมาณ

ค่าบริการตามภูาระเส่�ยง	432	บาที่ต่อคนต่อปีี	แลัะ

เม้�อวันที่่�	1	กรกฎาคม	2560	ปีรับเป็ีนอัตรา	447	บาที่

	 ต่อคนต่อปีี	แลัะวันที่่�	 1	มกราคม	2563	ปีรับเพัิ�ม

เปี็น	453	บาที่ต่อคนต่อปีี

	 โดยสร์ปี	บรษิทัี่ฯ	ไดรั้บผ่ลับวกจากการเปีลั่�ยนแปีลัง

เกณฑ์�อตัราการจา่ยเงินข้างตน้	โดยรายไดจ้ากโครงการ

ปีระกันสังคมเพัิ�มขึ�นจาก	 4,089	 บาที่ต่อคนต่อปีีในปีี	

2563	เปี็น	4,257	บาที่ต่อคนต่อปีีในปีี	2565	โดยภูาค

รัฐจะเปี็นผู่้กำหนดเกณฑ์�ค่าบริการปีระเภูที่ต่างๆ	ของ

โครงการปีระกันสังคม	 ซึ่ึ�งม่การเปีลั่�ยนแปีลังอยู่เสมอ

โดยพัิจารณาจากความเหมาะสมแลัะต้นที่์นค่าใชื้้จ่าย

ในการให้บริการรักษา
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ผู้ลกระทบัจากการเปล่�ยนแปลง
มาต้รฐานทางบััญชื่่
	 เพั้�อให้งบการเงินของไที่ยม่มาตรฐานเปีร่ยบเที่่ยบ

ได้กับงบการเงินในระดับนานาชื้าติ	 สภูาวิชื้าชื้่พับัญ่ชื้่

จึงได้ออกมาตรฐานการบัญ่ชื้่ฉบับปีรับปีร์งแลัะ

มาตรฐานการบัญ่ช่ื้ใหม่	 โดยมาตรฐานการรายงาน

ที่างการเงินที่่�เริ�มม่ผ่ลับังคับในปีีบัญ่ชื้่ปีัจจ์บันแลัะที่่�จะ

ม่ผ่ลับังคับในอนาคตม่รายลัะเอ่ยดดังน่�

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผู้ล 

บังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

	 ในระหว่างปี	ีกลั์ม่บริษทัี่ได้นำมาตรฐานการรายงาน

ที่างการเงินแลัะการต่ความมาตรฐานการรายงาน

ที่างการเงินฉบับปีรับปีร์งจำนวนหลัายฉบับ	 ซึ่ึ�งม่ผ่ลั

บังคับใชื้้สำหรับงบการเงินที่่�ม่รอบระยะเวลัาบัญ่ชื้่

ที่่�เริ�มในหร้อหลัังวันที่่�	1	มกราคม	2565	มาถึ้อปีฏิิบัติ	

มาตรฐานการรายงานที่างการเงินดังกล่ัาวได้รับการ

ปีรับปีร์งหร้อจัดให้ม่ขึ�นเพั้�อให้ม่เน้�อหาเที่่าเที่่ยมกับ

มาตรฐานการรายงานที่างการเงนิระหว่างปีระเที่ศ	โดย

ส่วนใหญ่่เปี็นการอธุ์ิบายให้ชื้ัดเจนเก่�ยวกับวิธุ่์ปีฏิิบัติ

ที่างการบัญ่ชื้่แลัะการให้แนวปีฏิิบัติที่างการบัญ่ชื้่กับ

ผู่้ใชื้้มาตรฐาน	

	 การนำมาตรฐานการรายงานที่างการเงินดังกลั่าว

มาถึ้อปีฏิิบัติน่�ไม่ม่ผ่ลักระที่บอย่างเปี็นสาระสำคัญ่ต่อ

งบการเงินของกลั์่มบริษัที่	

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผู้ลบงัคบั

ใช้สำห์รับงบการเงินที�มีรอับระยะเวลาบัญชีที�

เริ�มในห์รือัห์ลังวันที� 1 มกราคม 2566

	 สภูาวิชื้าชื้่พับัญ่ชื้่ได้ปีระกาศใชื้้มาตรฐานการ

รายงานที่างการเงินฉบับปีรับปีร์งหลัายฉบับ	 ซึ่ึ�งจะม่

ผ่ลับังคับใชื้้สำหรับงบการเงินที่่�ม่รอบระยะเวลัาบัญ่ชื้่

ที่่�เริ�มในหร้อหลัังวันที่่�	1	มกราคม	2566	มาตรฐานการ

รายงานที่างการเงินดังกลั่าวได้รับการปีรับปีร์งหร้อ

จัดให้ม่ขึ�นเพั้�อให้ม่เน้�อหาเท่ี่าเที่่ยมกับมาตรฐานการ

รายงานที่างการเงินระหว่างปีระเที่ศ	 โดยส่วนใหญ่่

เปี็นการอธิุ์บายให้ชื้ัดเจนเก่�ยวกับวิธุ์่ปีฏิิบัติที่างการ

บัญ่ชื้่แลัะการให้แนวปีฏิิบัติที่างการบัญ่ชื้่กับผู่้ ใชื้้

มาตรฐาน	

	 ฝ่ายบริหารของกล่์ัมบริษัที่เชื้้�อว่าการปีรับปีร์ง

มาตรฐานน่�จะไม่ม่ผ่ลักระที่บอย่างเปี็นสาระสำคัญ่ต่อ

งบการเงินของกลั์่มบริษัที่

	 ในระหว่างปีี	2563	ถึึงปีี	2565	บริษัที่ฯ	ได้รับรายได้

ในลัักษณะค่าบริการที่างการแพัที่ย�จากสำนักงาน

ปีระกันสังคมในสัดส่วนมากกว่าร้อยลัะ	30	ของรายได้

จากการปีระกอบกิจการโรงพัยาบาลั	 ซึ่ึ�งแนวที่างแลัะ

เง้�อนไขในการได้รับค่าบริการที่างการแพัที่ย�ดังกลั่าว

จะถึูกกำหนดในสัญ่ญ่าจ้างให้บริการที่างการแพัที่ย�

ระหว่างโรงพัยาบาลัในกลั์ม่บริษทัี่	กับสำนักงานปีระกัน

สังคมโดยม่รายลัะเอ่ยดสร์ปีดังน่�

สัญ่ญ่าจ้างให้บริการที่างการแพัที่ย�ตามพัระราชื้บัญ่ญ่ัติปีระกันสังคม	

พั.ศ.	2533

สำนักงานปีระกันสังคม	(“สำนักงาน”)

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	9	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�ระยอง	แลัะโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	304	อินเตอร�

(“สถึานพัยาบาลั”)	

2	ธุ์ันวาคม	2564

1	ปีี	ตั�งแต่วันที่่�	1	มกราคม	2565	ถึึงวันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565

สำนกังานตกลังจ้างแลัะสถึานพัยาบาลัตกลังรับจา้งที่ำการให้บริการที่างการ

แพัที่ย�แก่ผู่้ปีระกันตน

ชื่่�อสัญญา  :

ผู้้�ให�สัญญา :

ผู้้�รับัสัญญา :

วันท่�ทำสัญญา :

ชื่่วงระยะเวลาของสัญญา :

ข�อต้กลงว่าจ�าง :
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หน�าท่�ของสถูานพยาบัาล : 

หน�าท่�ของสำนักงาน :

ใหบ้รกิารที่างการแพัที่ย�แกผู่่ป้ีระกนัตนเชื้น่เดย่วกบัคนไขข้องสถึานพัยาบาลั

ในการดำเนินงานปีกติ

•	ใหก้ารรักษาผู่ป้ีระกนัตนจนสิ�นสด์การรักษา	โดยไม่จำกัดจำนวนครั�ง	แลัะ

ค่าใชื้้จ่าย	 แลัะไม่เร่ยกเก็บเงินค่าบริการที่างการแพัที่ย�จากผู่้ปีระกันตน	

ยกเวน้	ค่าใชื้จ้า่ยจากการบริการเพัิ�มเติม	โดยต้องได้รับความยินยอมจาก

ผู่้ปีระกันตนด้วย

•	นำส่งเอกสาร	หลัักฐาน	สถึิติ	แลัะรายงานเก่�ยวกับการให้บริการที่างการ

แพัที่ย�ของผู่้ปีระกันตน	 รวมถึึงข้อมูลัที่างการเงินแลัะผ่ลัการดำเนินงาน	

ให้แก่สำนักงาน

จ่ายค่าจ้างแก่สถึานพัยาบาลัเปี็นค่าตอบแที่นค่าบริการที่างการแพัที่ย�แก่

ผู่้ปีระกันตน	

(โปีรดพัิจารณารายลัะเอ่ยดเพัิ�มเติมในส่วนที่่�	2	หัวข้อ	การวิเคราะห�แลัะคำ

อธุ์ิบายของฝ่ายจัดการ)
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5  ข�อม้ลทั�วไปและข�อม้ลสำคัญอ่�น

ชื้้�อบริษัที่	 :	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)

เลัขที่ะเบ่ยนบริษัที่	 :	 0107547000656

ปีระเภูที่ธุ์์รกิจ	 :	 โรงพัยาบาลัเอกชื้น

ที่์นจดที่ะเบ่ยน	 :	 1,100	ลั้านบาที่	ชื้ำระเต็มมูลัค่า	1,100	ลั้านบาที่

จำนวนห์้นสามัญ่	 :	 11,000,000,000	ห์้น	ราคาที่่�ตราไว้ห์้นลัะ	0.10	บาที่

ปีีที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลัาด

หลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 :	 16	พัฤษภูาคม	2556

รอบปีีบัญ่ชื้่	 :	 1	มกราคม	-	31	ธุ์ันวาคม	

เว็บไซึ่ต�	 :	 www.chularat.com

e-mail	address	 :	 chularat3@chularat.com

ที่่�ตั�งสำนักงานใหญ่่	 :	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3	อินเตอร�

	 	 88/8-9	หมู่ที่่�	11	ถึนนเที่พัารักษ�	ก.ม.14.5	ตำบลับางปีลัา	อำเภูอบางพัลั่	 	

	 	 จังหวัดสม์ที่รปีราการ	10540

โที่รศัพัที่�	 :	 02	033	2900	-	99	

โที่รสาร	 :	 02	769	2967

บุคคลอั้างอัิง  

1.	ผู่้สอบบัญ่ชื้่รับอน์ญ่าต	 :	 บริษัที่	สำนักงาน	อ่วาย	จำกัด	ชื้ั�น	33	อาคารเลัครัชื้ดา	เลัขที่่�	193/136-137	

	 	 	 ถึนนรัชื้ดาภูิเษก	คลัองเตย	กร์งเที่พัฯ	10110

	 	 	 โที่รศัพัที่�	0	2264	0777	โที่รสาร	0	2264	0789-90

2.	นายที่ะเบ่ยนหลัักที่รัพัย�	 :	 บริษัที่	ศูนย�รับฝากหลัักที่รัพัย�	(ปีระเที่ศไที่ย)	จำกัด	อาคาร	C	(อาคารจอดรถึ)		

	 	 	 ห้อง	Mail	Room	เลัขที่่�	93	ถึนนรชัื้ดาภูเิษก	แขวงดนิแดง	เขตดนิแดง	กร์งเที่พัฯ	10400

	 	 	 โที่รศัพัที่�	02	0099	726-50	โที่รสาร	02	009	9001

3.	ที่่�ปีรึกษาที่างการเงิน	 :	 บริษัที่	หลัักที่รัพัย�ธุ์นชื้าต	จำกัด	(มหาชื้น)	444	อาคารเอ็มบ่เค	ที่าวเวอร�	

	 	 	 ชื้ั�น	14,	18	แลัะ	19	ถึนนพัญ่าไที่	แขวงวังใหม่	เขตปีที่์มวัน	กร์งเที่พัฯ	10330

	 	 	 โที่รศัพัที่�	0	2217	8900	โที่รสาร	0	2217	8643

5.1 ข�อม้ลทั�วไป

5.2 ข�อม้ลสำคัญอ่�น
	 บริษัที่ได้จำกัดการถึ้อห์้นของบริษัที่โดยคนต่างชื้าติไว้ในสัดส่วนไม่เกินร้อยลัะ	25	ของห์้นที่่�ออกจำหน่ายแลั้ว

ที่ั�งหมดของบริษัที่

5.3 ข�อพิพาททางกฎหมาย
	 บริษัที่ฯ	 แลัะบริษัที่ย่อย	 ไม่ม่ข้อพิัพัาที่ที่างกฎหมาย	 หร้อไม่ม่การฝ่าฝ้นกฎหมายด้านแรงงาน	 การจ้างงาน

ผู่้บริโภูค	 การแข่งขันที่างการค้า	 หร้อด้านสิ�งแวดลั้อม	 ที่่�ยังไม่สิ�นส์ดที่่�อาจม่ผ่ลักระที่บต่อสินที่รัพัย�ของบริษัที่ฯ	

หร้อบริษัที่ย่อย	เกินกว่าร้อยลัะ	5	ของส่วนของผู่้ถึ้อห์้น	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565

5.4 ต้ลาดรอง
	 บริษัที่ไม่ม่หลัักที่รัพัย�ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลัาดหลัักที่รัพัย�ของปีระเที่ศอ้�น
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การกำกับัด้แลกิจการ
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ส่วนท่�



6  นโยบัายการกำกับัด้แลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบัายและแนวปฏิิบััต้ิการกำกับัด้แลกิจการ

	 บริษัที่ฯ	ม่นโยบายการปีฏิิบัติตามข้อพัึงปีฏิิบัติตาม
หลัักกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 (Code	 of	 Best	 Practice)	
เพั้�อเสริมสร้างความโปีร่งใส	แลัะเปี็นปีระโยชื้น�ต่อการ
ดำเนินธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	อันจะที่ำให้เกิดความเชื้้�อมั�น
ในกลั์่มผู่้ถึ้อห์้น	 ผู่้ลังที่์น	 แลัะผู่้ที่่�เก่�ยวข้องที่์กฝ่าย
บรษิทัี่ตระหนักถึงึบที่บาที่	หนา้ที่่�	แลัะความรับผิ่ดชื้อบ
ในการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 เน้�องจากการกำกับดูแลั
กิจการเปี็นตัวกำหนดโครงสร้างแลัะกระบวนการของ
ความสัมพันัธุ์�ระหว่างผู่ถ้้ึอห้์น	คณะกรรมการ	ฝ่ายบริหาร
แลัะผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กฝ่าย	 ม่เป้ีาหมายเพั้�อเพัิ�มความ
สามารถึในการแข่งขันแลัะเพัิ�มมูลัค่าของกิจการให้แก่
ผู่ถ้ึอ้ห์น้ในระยะยาวพัร้อมกับการคำนึงถึงึผ่ลัปีระโยชื้น�
ของผู่้ม่ส่วนได้เส่ยรายอ้�น	 ซึ่ึ�งจะม่ส่วนชื้่วยให้การ
ดำเนินธุ์์รกิจม่ความเจริญ่เติบโตอย่างต่อเน้�องมั�นคง
แลัะยั�งย้น
	 คณะกรรมการบรษิทัี่	ไดก้ำหนด	“นโยบายการกำกบั
ดูแลักิจการที่่�ด่”	 ขึ�นเพั้�อให้กรรมการ	 ผู่้บริหาร	 แลัะ
พันักงานของกลั์่มบริษัที่ที่์กคน	 ยึดถ้ึอเป็ีนแนวที่างใน
การปีฏิิบัติงาน	 โดยได้แต่งตั�ง	 “คณะกรรมการกำกับ
ดูแลักิจการ”	 เพั้�อชื้่วยกำกับ	 ดูแลัแลัะกลัั�นกรองงานที่่�
เก่�ยวขอ้ง	รวมถึงึการตดิตามผ่ลั	ที่บที่วน	แลัะแกไ้ขเพัิ�ม
เตมินโยบายดา้นการกำกบัดแูลักจิการที่่�ม่อยูใ่หท้ี่นัสมยั
เหมาะสมกับปีัจจ์บัน	แลัะสอดคลั้องกับหลัักการกำกับ
ดแูลักิจการที่่�ดซึ่ึ่�งกำหนดโดยหน่วยงานกำกับดูแลั	แลัะ
นำเสนอตอ่คณะกรรมการเพั้�อพัจิารณาที่บที่วนอนม์ตัิ
อย่างน้อยปีีลัะ	1	ครั�ง	
	 ที่ั�งน่�	คณะกรรมการได้เน้นย�ำการกำกับดูแลักิจการ	
กลั่าวค้อรวมนโยบายแลัะที่ิศที่างในการดำเนินธุ์์รกิจ
จัดตั� งระบบควบค์มภูายในแลัะระบบตรวจสอบ
ให้เพั่ยงพัอ	 โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ร่างแผ่นการดำเนินการตรวจสอบภูายในเพั้�อให้
มั�นใจว่าองค�กรปีฏิิบัติตามนโยบายที่ั�งหมด	นอกจากน่�
คณะกรรมการได้ดูแลัฝ่ายบริหารให้ปีฏิิบัติงานอย่างม่
ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัภูายใต้นโยบายเพั้�อให้ธุ์์รกิจของบริษัที่
ม่ความโปีร่งใส	 ม่จริยธุ์รรม	 แลัะปีฏิิบัติตามกฎหมาย
ที่่�ใชื้้บังคับที่ั�งหมด

	 คณะกรรมการบรษิทัี่ไดแ้ตง่ตั�ง	“คณะกรรมการความ
ยั�งย้นของกิจการ”	ม่องค�ปีระกอบเปี็นกรรมการบริษัที่
อยา่งนอ้ย	1	คน	เพั้�อชื้ว่ยกำกบัดแูลัการปีระกอบธุ์ร์กจิ
อย่างยั�งย้น	 (ESG)	 ในที่่�ปีระชื้์มคณะกรรมการครั�งที่่�
1/2566	 เม้�อวันที่่�	 23	 ก์มภูาพัันธุ์�	 2566	 ที่ั�งน่�รายชื้้�อ
คณะกรรมการ	 ปีระธุ์าน	 เลัขาคณะกรรมการ	 รวมถึึง
กฎบัตรหร้อบที่บาที่หน้าที่่�	 บริษัที่ได้เปีิดเผ่ยไว้ในหน้า
เว็ปีไซึ่ต�บริษัที่

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติที�เกี�ยวกับ
 คณะกรรมการ
	 บริษัที่ได้กำหนดนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติของ
คณะกรรมการ	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการได้ยึดถึ้อปีฏิิบัติ	
เพั้�อกำกบัดูแลัให้องค�กรดำเนินธ์ุ์รกจิอย่างมป่ีระสิที่ธุ์ภิูาพั
ม่การบริหารจัดการแลัะม่การกำกับดูแลักิจการท่ี่�ด่
โดยสามารถึบรรลั์เปี้าหมายแลัะวัตถึ์ปีระสงค�หลัักของ
องค�กร	ภูายใต้ข้อบังคับ	กฎหมาย	แลัะจริยธุ์รรมที่างธุ์ร์กจิ
อนัส่งเสรมิใหอ้งค�กรมค่วามสามารถึในการแขง่ขันแลัะ
มผ่่ลัปีระกอบการที่่�ด่โดยคำนงึถึึงผ่ลักระที่บ	มป่ีระโยชื้น�
ต่อสงัคม	มค่วามรบัผ่ดิชื้อบต่อผู้่ถึอ้ห์น้แลัะผู้่มส่่วนได้เสย่
แลัะสามารถึปีรับตัวได้ภูายใต้ปีัจจัยการเปีลั่�ยนแปีลัง

บัทบัาทหน�าท่�ของคณะกรรมการ
	 นอกจากคณะกรรมการจะต้องปีฏิิบัติหน้าที่่�กำกับ
ดแูลั	กำหนดวตัถึป์ีระสงค�แลัะเป้ีาหมายหลักัของกิจการ	
รวมถึงึนโยบายสำคัญ่ต่างๆ	ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่่�
แลัะความรับผ่ิดชื้อบตามที่่�กำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทัี่แลัว้	ยงัมบ่ที่บาที่หนา้ที่่�ดา้นตา่งๆ	
ตามที่่�ได้กำหนดไวใ้นนโยบายการกำกับดูแลักิจการของ
บริษัที่	ดังต่อไปีน่�

บทบาทและความรับผิู้ดุชอับขอังคณะกรรมการใน
ฐานะผูู้้นำอังค์กร
	 คณะกรรมการปีฏิบัิตติามบที่บาที่แลัะความรับผ่ดิชื้อบ
ในการกำกับดูแลัให้องค�กรม่การบริหารจัดการที่่�ด่
ซึ่ึ�งครอบคล์ัมถึงึการกำหนดวัตถึป์ีระสงค�	เปีา้หมายหลักั
กลัย์ที่ธุ์�	แลัะนโยบายการดำเนินงานขององค�กร	รวมถึงึ
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การปีระเมินผ่ลั	แลัะดูแลัการรายงานผ่ลัการดำเนินงาน	
ตลัอดจนดูแลัให้กรรมการที่์กคนแลัะผู่้บริหารปีฏิิบัติ
หน้าที่่�ด้วยความรับผ่ิดชื้อบระมัดระวัง	แลัะซึ่้�อสัตย�ต่อ
องค�กร	รวมที่ั�งกำกับดูแลัให้การดำเนินงานเปี็นไปีตาม
กฎหมาย	 ข้อบังคับ	 แลัะมติที่่�ปีระช์ื้มผู่้ถ้ึอห์้น	 ภูายใต้
จริยธุ์รรมที่างธุ์ร์กจิตามหลักัธุ์รรมาภูบิาลั	แลัะสามารถึ
อ์ที่ิศเวลัาให้แก่บริษัที่	 ได้อย่างเพั่ยงพัอแลัะเหมาะสม	
ซึ่ึ�งบริษัที่	 ได้กำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัที่แลัะ
กรรมการชื้์ดย่อยควรม่เวลัาเข้าปีระช์ื้มในแต่ลัะคณะ
ไม่ต�ำกว่า	 ร้อยลัะ	 75	 แลัะให้องค�ปีระชื้์มขั�นต�ำของ
คณะกรรมการบริษัที่ควรม่จำนวนไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	
ของจำนวนกรรมการที่ั�งคณะ	นอกจากน่�กรณก่รรมการ
ผู่้จัดการเข้าไปีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัที่อ้�น
นอกเคร้อ	หร้อนอกเหน้อจากที่่�บริษัที่ได้มอบหมายไว้	
ให้รายงานคณะกรรมการเพั้�อที่ราบด้วยที่์กครั�ง

สนับสนุนการดุำเนินธุิรกิจที�เป็นไปเพื�อัความยั�งยืน
และสามารถสร้างคุณค่าให์้แก่กิจการในระยะยาว
	 ในการดำเนินธุ์์รกิจที่่�เปี็นไปีเพั้�อความยั�งย้นแลัะ
สามารถึสรา้งคณ์คา่ใหแ้ก่กิจการในระยะยาว	นอกจาก
คณะกรรมการจะดูแลัให้กิจการมวั่ตถ์ึปีระสงค�	ที่่�ชื้ดัเจน	
เหมาะสม	 แลัะส้�อสารให้ที่์กคนในองค�กรขับเคล้ั�อน
ไปีในที่ิศที่างเด่ยวกันจนเกิดเปี็นวัฒนธุ์รรมองค�กรแลั้ว	
คณะกรรมการควรกำกบัดแูลัแลัะบรหิารจดัการไดอ้ยา่ง
ชื้ัดเจน	แลัะให้การจัดที่ำกลัย์ที่ธุ์�แลัะแผ่นงานปีระจำปีี
สอดคลั้องกับวัตถึ์ปีระสงค�แลัะเปี้าหมายหลัักของ
กิจการ	 โดยคำนึงถึึงสภูาพัแวดลั้อมแลัะศักยภูาพั
ของกิจการ	 รวมถึึงปีัจจัยความเส่�ยงต่างๆ	 ที่่�อาจม่
ผ่ลักระที่บต่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่่�เก่�ยวข้องด้วย	

ส่งเสริมสนับสนุนให์้กรรมการ กรรมการชุดุย่อัย
และผูู้้บริห์ารระดุับสูงไดุ้รับการอับรมและพัฒนา
ความรู้และการปฐมนิเทศักรรมการให์ม่
	 คณะกรรมการม่นโยบายส่งเสริมให้มก่ารอบรมแลัะ
ให้ความรู้แก่กรรมการ	 กรรมการช์ื้ดย่อย	 ผู่้เก่�ยวข้อง
ในระบบกำกับดแูลักิจการของบริษทัี่ฯ	ซึ่ึ�งปีระกอบด้วย
กรรมการที่์กท่ี่านตลัอดจนผู่้บริหารของบริษัที่ฯ	
เพั้�อให้การปีฏิิบัติงานม่การพััฒนาอย่างต่อเน้�อง
โดยจดัที่ำแผ่นการพัฒันาความรูใ้นแต่ลัะปีีแยกรายบค์คลั

ม่การจัดเตร่ยมข้อมูลัแลัะการบรรยายเก่�ยวกับความรู้
ที่่�เก่�ยวข้องกับบที่บาที่หน้าที่่�ของตน	 แลัะธ์ุ์รกิจของ
บรษิทัี่แลัะบรษิทัี่ยอ่ย	ตลัอดจนกฎหมายแลัะกฎเกณฑ์�
ที่่�จำเป็ีนสำหรับการปีฏิิบัติหน้าที่่�อย่างต่อเน้�อง	 แลัะ
จัดให้ม่เลัขาน์การบริษัที่ที่่�ม่ความรู้แลัะปีระสบการณ�
ที่่�จำเป็ีนแลัะเหมาะสมตอ่การสนบัสนน์การดำเนนิงาน
ของกรรมการแลัะกรรมการชื้์ดย่อย	 ข้อมูลัอ้�นๆ	
ที่่�เก่�ยวข้องกับกรรมการ	
	 ด้านการปีฐมนิเที่ศกรรมการใหม่	 กรณ่ม่การ
เปีล่ั�ยนแปีลังกรรมการ	รวมที่ั�งผู่บ้ริหารที่่�เขา้รับตำแหน่ง
ในบริษทัี่เปีน็ครั�งแรก	ตลัอดจนผู่บ้ริหาร	บริษทัี่ตระหนกั
ถึึงความสำคัญ่ต่อการปีฏิิบัติหน้าที่่�ของกรรมการ	
ผู่้บริหาร	 บริษัที่ฯจัดให้ม่การปีฐมนิเที่ศกรรมการ	
ผู้่บรหิารใหม่ที่ก์ครั�ง	มก่ารแนะนำแนวที่างการดำเนนิงาน
ในภูาพัรวมของบริษทัี่	โครงสร้างบริษทัี่ยอ่ย	บรษิทัี่รว่ม
แลัะบรษิทัี่ที่่�เก่�ยวขอ้งที่างธุ์ร์กจิ	เพั้�อใหม้ค่วามเขา้ใจทัี่�ง
วธิุ์ท่ี่ำงานแลัะโครงสร้างการถ้ึอห์น้ระหว่างกนันอกจากน่�
ยังให้ข้อมูลัสารสนเที่ศที่่�สำคัญ่แลัะจำเป็ีนต่อการ
ปีฏิิบัติหน้าที่่�ของกรรมการเชื้่น	 กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษทัี่แลัะคณะกรรมการชื้ด์ย่อย	ภูาพัรวมการปีระกอบ
ธุ์์รกิจของบริษัที่	 โครงสร้างการที่ำงานภูายในบริษัที่	
ข้อบังคับบริษัที่	 วัตถึ์ปีระสงค�บริษัที่	 จรรยาบรรณที่าง
ธุ์ร์กิจของคณะกรรมการบริษทัี่	ตลัอดจนนโยบายด้านการ
กำกับดูแลักิจการต่างๆ	ที่่�กำหนดใชื้้ภูายในกลั์่มบริษัที่	
ตามหัวข้อที่่�กำหนดในแบบปีฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
ผู้่บริหารใหม่	เพั้�อส่งเสรมิให้การปีฏิบิตัหิน้าที่่�ม่ปีระสทิี่ธุ์ภิูาพั
อย่างต่อเน้�องภูายใต้กรอบการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
	 นอกจากน่�	 บริษัที่ได้สนับสน์นโครงการการพััฒนา
กรรมการแลัะผู้่บริหารระดับต่างๆ	 อย่างสม�ำเสมอ	
เชื้่น	 การฝึกอบรมแลัะการสัมมนา	 ซึ่ึ�งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย	 ตลัาดหลัักที่รัพัย�
แห่งปีระเที่ศไที่ย	 สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	เปี็นต้น	โดยกรรมการ
ได้ผ่่านการฝึกอบรมหลัักสูตร	การเปี็นกรรมการบริษัที่
จากสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย	
ดังต่อไปีน่�
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	1.	นายเกร่ยงศักดิ�	 พัลััสสินที่ร�
	2.	นายแพัที่ย�กำพัลั	 พัลััสสินที่ร�
	3.	นายอภูิร์ม	 ปีัญ่ญ่าพัลั
	4.	นายแพัที่ย�วิชื้ิต	 ศิริที่ัตธุ์ำรง
	5.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	 เหลั่าว่รวัฒน�
	6.	นางกอบก์ลั	 ปีัญ่ญ่าพัลั
	7.	นายยรรยง	 อมรพัิที่ักษ�กูลั
	8.	น.ส.กรรณิกา	 พัลััสสินที่ร�
	9.	นายมานิต	 เจ่ยรดิฐ
	10.	นายสันที่ัด	 สงวนด่ก์ลั
	11.	นายสมยศ	 ญ่าณอ์บลั
	12.	นายแพัที่ย�พัินิจ	 ก์ลัลัะวณิชื้ย�
	13.	นายแพัที่ย�ย์ที่ธุ์นา	 สงวนศักดิ�โกศลั
	14.	แพัที่ย�หญ่ิงชื้์ติมา	 ปีิ�นเจริญ่
	15.	นางวันด่	 พัิศน์วรรณเวชื้
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หลักส้ต้รการอบัรม

รายชื่่�อกรรมการ

การสรรหาและแต้ง่ต้ั�งกรรมการและผู้้�บัรหิาร
ระดับัส้งสุด 
	 คณะกรรมการควรกำกับดแูลัให้การสรรหากรรมการ
แลัะการกำหนดค่าตอบแที่นของกรรมการแลัะกรรมการ
ชื้์ดย่อยม่หลัักเกณฑ์�แลัะกระบวนการที่่�โปีร่งใส	ชื้ัดเจน	
โดยให้ค่าตอบแที่นอยู่ในระดับที่่�เหมาะสมกับภูาระ
หน้าที่่�แลัะความรับผ่ิดชื้อบ	 ก่อนนำเสนอต่อที่่�ปีระชื้์ม
ผู่ถ้ึอ้ห้์นพัจิารณาอนม์ตั	ิที่ั�งน่�	บค์คลัที่่�จะไดร้บัการเสนอ
ชื้้�อเพั้�อคัดเล้ัอกเปี็นกรรมการบริษัที่จะต้องเปี็นผู่้ม่
ความรู้	 ความสามารถึ	 ม่ปีระวัติการที่ำงานที่่�โปีร่งใส
ไมด่า่งพัร้อยมค่วามรูค้วามชื้ำนาญ่เฉพัาะด้านที่่�จำเป็ีน
ตอ้งมใ่นคณะกรรมการ	(Board	Matrix)	มค่ณ์ธุ์รรมแลัะ
ความรับผ่ิดชื้อบ	(Integrity	and	Accountability)	ม่การ
ตดัสินใจด้วยข้อมูลัอย่างมอ้อาชื้พ่ัแลัะมเ่หตผ์่ลั	ม่วฒิ์ภูาวะ
ม่ความเปี็นผู่้นำ	ม่วิสัยที่ัศน�กว้างไกลั	กลั้าแสดงความ
คิดเห็นที่่�แตกต่างอย่างเป็ีนอิสระ	 ม่ค์ณสมบัติตาม
กฎบัตรคณะกรรมการแลัะข้อกำหนดของหน่วยงานที่่�
กำกับดูแลัแลัะกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง	 แลัะในการสรรหา

แลัะแต่งตั�งกรรมการแลัะผู่บ้ริหารระดับสงูสด์	คณะกรรมการ
จะใชื้้บริษัที่ที่่�ปีรึกษา	(ถึ้าม่)	หร้อใชื้้ฐานข้อมูลักรรมการ
ปีระกอบในการสรรหากรรมการใหม่	 โดยกำหนด
ค์ณสมบัติของกรรมการที่่�ต้องการสรรหาให้สอดคลั้อง
กับกลัย์ที่ธุ์�ในการดำเนินธุ์์รกิจของบริษัที่	แลัะได้จัดที่ำ	
Board	Skill	Matrix	เพั้�อกำหนดคณ์สมบัตขิองกรรมการ
ที่่�ต้องการสรรหา

• การสรรห์ากรรมการอัิสระ 
	 ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั�น	 ที่์กครั�งที่่�
กรรมการอิสระที่่�ดำรงตำแหน่งครบวาระ	 หร้อม่เหต์
จำเป็ีนที่่�จะต้องแต่งตั�งกรรมการอิสระเพัิ�ม	บริษทัี่ฯ	โดย
คณะกรรมการบรษิทัี่ที่่�ดำรงตำแหนง่ในปีจัจบ์นัจะม่การ
ปีรึกษาหาร้อร่วมกัน	 เพั้�อกำหนดตัวบ์คคลัที่่�ม่ความ
เหมาะสมที่ั�งด้านปีระสบการณ�	ความรู้	ความสามารถึ
ที่่�จะเปีน็ปีระโยชื้น�ตอ่บรษิทัี่ฯ	รวมถึงึมค่ณ์สมบัตขัิ�นต�ำ
ตามหัวข้อข้างล่ัางน่�	แลัะเสนอต่อที่่�ปีระชื้ม์คณะกรรมการ
บริษทัี่	หรอ้ที่่�ปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้ของบรษิทัี่ฯ		เพั้�อพัจิารณา
ตามข้อบังคับของบริษัที่ฯ	ต่อไปี
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	 บรษิทัี่ฯ	มน่โยบายแตง่ตั�งกรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่	
1	ใน	3	ของกรรมการบรษิทัี่ที่ั�งหมด	แลัะมก่รรมการอสิระ
อย่างน้อย	 3	ที่่าน	ที่ั�งน่�บริษัที่ฯ	 ได้กำหนดค์ณสมบัติ
ของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคลั้องกับข้อกำหนดของ
คณะกรรมการกำกับตลัาดที่์น	โดยกรรมการอิสระของ
บริษัที่ฯ	ที่์กที่่านม่ค์ณสมบัติครบถึ้วนดังน่�

1.	ถึอ้ห์น้ไมเ่กนิรอ้ยลัะหนึ�งของจำนวนห์น้ท่ี่�มส่ทิี่ธุ์อิอก
เส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ฯ	 บริษัที่ใหญ่่	 บริษัที่ย่อย

	 บริษัที่ร่วม	 หร้อนิติบ์คคลัที่่�อาจม่ความขัดแย้ง
	 โดยให้นับรวมการถึ้อห์้นของผู่้ที่่� เก่�ยวข้องของ

กรรมการตรวจสอบรายนั�นๆ	ด้วย
2.	 ไมเ่ปีน็หรอ้เคยเปีน็กรรมการที่่�มส่่วนรว่มบรหิารงาน	

ลักูจ้าง	พันักงาน	ที่่�ปีรึกษาที่่�ได้เงินเดอ้นปีระจำ	หรอ้
ผู่ม้อ่ำนาจควบค์มของบรษิทัี่ฯ	บรษิทัี่ใหญ่่	บรษิทัี่ย่อย

	 บริษทัี่ร่วม	บรษิทัี่ย่อยลัำดบัเดย่วกัน	หรอ้นติบิค์คลั
ที่่�อาจม่ความขัดแย้ง	 เว้นแต่จะได้พั้นจากการม่
ลัักษณะดังกลั่าวมาแลั้วไม่น้อยกว่าสองปีีก่อนวันที่่�

	 ย้�นคำขออน์ญ่าตต่อสำนักงาน	 ก.ลั.ต.	 หร้อก่อน
	 วันที่่�ได้รับแต่งตั�งเปี็นกรรมการตรวจสอบ	
3.	 ไม่เปี็นบ์คคลัที่่�ม่ความสัมพัันธุ์�ที่างสายโลัหิต	 หร้อ

โดยการจดที่ะเบ่ยนตามกฎหมาย	ในลัักษณะที่่�เปี็น	
บิดามารดา	คู่สมรส	พั่�น้อง	แลัะบ์ตร	รวมที่ั�งคู่สมรส
ของบ์ตร	ของผู่้บริหาร	ผู่้ถึ้อห์้นรายใหญ่่	ผู่้ม่อำนาจ
ควบค์ม	 หร้อบ์คคลัที่่�จะได้รับการเสนอให้เปี็น

	 ผู่้บริหารหร้อผู่้ม่อำนาจควบค์มของบริษัที่ฯ	 หร้อ
บริษัที่ย่อย	(ถึ้าม่)

4.	 ไม่ม่หร้อเคยม่ความสัมพัันธุ์�ที่างธ์ุ์รกิจกับบริษัที่ฯ		
บริษัที่ใหญ่่	 บริษัที่ย่อย	 บริษัที่ร่วม	 หร้อนิติบ์คคลั
ที่่�อาจม่ความขัดแย้ง	 ในลัักษณะที่่�อาจเป็ีนการ

	 ขดัขวางการใช้ื้วจิารณญ่าณอย่างอสิระของตน	รวมที่ั�ง
	 ไม่เปี็นหร้อเคยเปี็นผู่้ถึ้อห์้นรายใหญ่่	 กรรมการซึ่ึ�ง

ไม่ใชื้่กรรมการอิสระ	 หร้อผู่้บริหารของผู่้ที่่�ม่ความ
สมัพันัธุ์�ที่างธุ์ร์กิจกับบริษทัี่ฯ	บรษิทัี่ใหญ่	่บรษิทัี่ย่อย

	 บริษัที่ร่วม	 หร้อนิติบ์คคลัที่่�อาจม่ความขัดแย้ง	
เว้นแต่จะได้พั้นจากการม่ลัักษณะดังกล่ัาวมาแล้ัว
ไม่น้อยกว่า	 2	 ปีี	 ก่อนวันที่่�ย้�นคำขออน์ญ่าตต่อ
สำนักงาน	 ก.ลั.ต.	 หร้อก่อนวันที่่�ได้รับแต่งตั�งเปี็น
กรรมการตรวจสอบ	ที่ั�งน่�	ความสมัพันัธุ์�ตามที่่�กลัา่ว
ข้างต้นรวมถึึงการที่ำรายการที่างการค้าที่่�กระที่ำ

เปี็นปีกติเพั้�อปีระกอบกิจการ	 การเชื้่าหร้อให้เชื้่า
อสังหาริมที่รัพัย�	 รายการเก่�ยวกับสินที่รัพัย�หร้อ
บรกิาร	หร้อการให้หรอ้รับความช่ื้วยเหล้ัอที่างการเงิน

	 ด้วยการรับหร้อให้กู้ย้ม	ค�ำปีระกัน	การให้สินที่รัพัย�
เปีน็หลักัปีระกันหน่�สนิ	รวมถึงึพัฤติการณ�อ้�นที่ำนอง
เด่ยวกัน	 ซึ่ึ�งเป็ีนผ่ลัที่ำให้บริษัที่ฯ	 หร้อคู่สัญ่ญ่าม่
ภูาระหน่�ที่่�ต้องชื้ำระต่ออ่กฝ่ายหนึ�ง	ตั�งแต่ร้อยลัะ	3	
ของสินที่รัพัย�ที่่�ม่ตัวตนส์ที่ธุ์ิของบริษัที่ฯ	หร้อตั�งแต่	
20	ลั้านบาที่ขึ�นไปี	แลั้วแต่จำนวนใดจะต�ำกว่า	ที่ั�งน่�

	 การคำนวณภูาระหน่�ดังกลั่าวให้เปี็นไปีตามวิธุ์่การ
	 คำนวณมลูัค่าของรายการที่่�เก่�ยวโยงกนัตามปีระกาศ
	 คณะกรรมการกำกับตลัาดที่์นว่าด้วยหลัักเกณฑ์�
	 ในการที่ำรายการที่่�เก่�ยวโยงกนั	โดยอนโ์ลัม	แต่ในการ
	 พัิจารณาภูาระหน่�ดังกลั่าว	 ให้นับรวมภูาระหน่�ที่่�
	 เกิดขึ�นในระหว่างหนึ�งปีีก่อนวันที่่�ม่ความสัมพัันธุ์�

ที่างธุ์์รกิจกับบ์คคลัเด่ยวกัน
5.	 ไม่เป็ีนหร้อเคยเป็ีนผู่ส้อบบัญ่ชื้ข่องบริษทัี่ฯ	บริษทัี่ใหญ่่
	 บริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม	หร้อนิติบ์คคลัที่่�อาจม่ความ

ขดัแย้ง	แลัะไม่เป็ีนผู้่ถ้ึอห์น้รายใหญ่่	กรรมการซึึ่�งไม่ใช่ื้
	 กรรมการอิสระ	ผู่้บริหาร	หร้อห์้นส่วนผู่้จัดการของ

สำนักงานสอบบัญ่ชื้่	 ซึ่ึ�งม่ผู่้สอบบัญ่ชื้่ของบริษัที่ฯ	
บริษัที่ใหญ่่	บริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม	หร้อนิติบ์คคลัที่่�
อาจมค่วามขดัแย้งสงักดัอยู่	เวน้แต่จะไดพ้ัน้จากการ
มลั่ักษณะดงักลัา่วมาแล้ัวไม่น้อยกวา่สองปีกีอ่นวนัที่่�
ย้�นคำขออน์ญ่าตต่อสำนักงาน	ก.ลั.ต.	หร้อก่อนวัน
ที่่�ได้รับแต่งตั�งเปี็นกรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่เปี็นหร้อเคยเปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชื้าชื้่พัใดๆ	
	 ซึ่ึ�งรวมถึึงการให้บริการเปี็นที่่�ปีรึกษากฎหมายหร้อ
	 ที่่�ปีรึกษาที่างการเงิน	 ซึ่ึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า
	 2	 ลั้านบาที่ต่อปีีจาก	 บริษัที่ฯ	 บริษัที่ใหญ่่	 บริษัที่

ย่อย	บริษัที่ร่วม	หร้อนิติบ์คคลัที่่�อาจม่ความขัดแย้ง	
ที่ั�งน่�	ในกรณ่ที่่�ผู่้ให้บริการที่างวิชื้าชื้่พัเปี็นนิติบ์คคลั
ให้รวมถึึงการเปี็นผู่้ถึ้อห์้นรายใหญ่่	 กรรมการ

	 ซึ่ึ�งไมใ่ชื้ก่รรมการอสิระ	ผู่บ้รหิาร	หรอ้ห์น้สว่นผู่จ้ดัการ
	 ของผู่้ให้บริการที่างวิชื้าชื้่พันั�นด้วย	เว้นแต่จะได้พั้น

จากการมลั่ักษณะดงักลัา่วมาแลัว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีี
	 ก่อนวันที่่�ย้�นคำขออน์ญ่าตต่อสำนักงาน	 ก.ลั.ต.	

หร้อก่อนวันที่่�ได้รับแต่งตั�งเปี็นกรรมการตรวจสอบ
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7.	 ไม่เปี็นกรรมการที่่�ได้รับการแต่งตั�งขึ�นเพั้�อเปี็น
ตัวแที่นของกรรมการของบริษัที่ฯ	ผู่้ถึ้อห์้นรายใหญ่่	
หร้อผู่ถ้ึอ้ห้์นซึ่ึ�งเปีน็ผู่ท้ี่่�เก่�ยวขอ้งกบัผู่ถ้ึอ้ห์น้รายใหญ่่
ของบริษัที่ฯ	

8.	 ไม่ปีระกอบกิจการที่่�ม่สภูาพัอย่างเด่ยวกันแลัะ
เปี็นการแข่งขันที่่�ม่นัยกับกิจการของผู่้ขออน์ญ่าต
หร้อบริษัที่ย่อย	 หร้อไม่เป็ีนห์้นส่วนที่่�ม่นัยในห้าง
ห์้นส่วน	 หร้อเปี็นกรรมการที่่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน	
ลัูกจ้าง	 พันักงาน	 ที่่�ปีรึกษาที่่�รับเงินเด้อนปีระจำ	
หร้อถึ้อห้์นเกินร้อยลัะหนึ�งของจำนวนห์้นที่่�ม่สิที่ธิุ์
ออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่อ้�น	ซึ่ึ�งปีระกอบกิจการ
ที่่�ม่สภูาพัอย่างเด่ยวกันแลัะเปี็นการแข่งขันที่่�ม่นัย
กับกิจการของผู่้ขออน์ญ่าตหร้อบริษัที่ย่อย

9.	 ไม่ม่ลัักษณะอ้�นใดที่่�ที่ำให้ไม่สามารถึให้ความเห็น
อย่างเปี็นอิสระเก่�ยวกับการดำเนินงานของบริษัที่ฯ	

10.	ไม่เป็ีนกรรมการที่่�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
	 ให้ตดัสินใจในการดำเนนิกิจการของบรษิทัี่ฯ	บรษิทัี่ใหญ่่
	 บริษัที่ย่อย	 บริษัที่ร่วม	 บริษัที่ย่อยลัำดับเด่ยวกัน	

หร้อนิติบ์คคลัที่่�อาจม่ความขัดแย้ง
11.	ไม่ เ ป็ีนกรรมการของบริษัที่ใหญ่่	 บริษัที่ย่อย
	 หร้อบริษัที่ย่อยลัำดับเด่ยวกันเฉพัาะที่่�เปี็นบริษัที่
	 จดที่ะเบ่ยน

	 ที่ั�งน่�กรรมการอสิระจะตรวจสอบแลัะรบัรองค์ณสมบตัิ
ความเปี็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีีลัะ	 1	 ครั�ง
โดยจะแจง้พัรอ้มกบัการรายงานขอ้มลูัปีระวตักิรรมการ
ณ	สิ�นปีี	สำหรับการจัดที่ำแบบ	56-1	One	Report	

• การดุำรงตำแห์น่งขอังกรรมการอัิสระเกิน 9 ปี 
 ต่อัเนื�อัง
	 บริษัที่ม่ความจำเป็ีนแลัะม่เหต์ผ่ลัอันสมควร	
เน้�องจากกรรมการที่่�อยูน่านน่าจะมค่วามรูใ้นธุ์ร์กิจเปีน็
อย่างดม่ค่วามค์น้เคยกบัวฒันธุ์รรมองค�กรแลัะกบัผู่ถ้ึอ้ห์น้
คณะกรรมการแลัะผู่บ้รหิารจงึมพ่ั้�นฐานแลัะรูว้ธิุ์ใ่นการ
ปีฏิิบัติหน้าที่่�ร่วมกับที่์กฝ่ายแลัะที่ำปีระโยชื้น�ให้บริษัที่
ได	้ที่ั�งในด้านผ่ลัปีระกอบการแลัะการที่ำอะไรให้ถึกูต้อง
ตามหลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
	 แลัะบริษัที่ได้แต่งตั�งคณะกรรมการอิสระที่ั�ง	4	ที่่าน
พัร้อมกันในวันที่่�เข้าตลัาดหลัักที่รัพัย�ปีี	 2565	 ดังนั�น
อาย์การดำรงตำแหน่งต่อเน้�องของที่์กท่ี่านจึงเท่ี่ากัน
การที่่�จะเปีล่ั�ยนกรรมการอิสระพัร้อมกันที่ั�งคณะ

เน้�องจากการดำรงตำแหน่งตดิตอ่กนัเกนิ	9	ปีนัี�น	ส่งผ่ลั
ต่อการดำเนินงานของกรรมการตรวจสอบแลัะระบบ
ควบค์มภูายใน	 ดังนั�นบริษัที่จึงได้กำหนดนโยบาย
ให้ม่การเปีลั่�ยนแปีลังกรรมการอิสระที่่�ดำรงตำแหน่ง
ต่อเน้�องกันเกิน	 9	 ปีี	 ออกจากตำแหน่งที่่ลัะชื้์ดหร้อ
ที่ยอยเปีลั่�ยนแปีลัง	เปี็นต้น

• การสรรห์ากรรมการตรวจสอับ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	แตง่ตั�งจากคณะกรรมการ
บริษัที่	 โดยที่ั�งหมดต้องเป็ีนกรรมการอิสระ	 ซึ่ึ�งม่
ค์ณสมบัติความเปี็นอิสระตามปีระกาศคณะกรรมการ
กำกบัหลักัที่รัพัย�แลัะตลัาดหลักัที่รพััย�	แลัะตามหลักัการ
กำกบัดูแลักจิการของบรษิทัี่ฯ	คณะกรรมการตรวจสอบ
ปีระกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	 3	 คน	 แลัะ
กรรมการตรวจสอบ	 อย่างน้อย	 1	 คนต้องม่ความรู้
ด้านบัญ่ชื้่	 แลัะ/หร้อการเงิน	 เพั้�อที่ำหน้าที่่�ตรวจสอบ
แลัะกำกับดแูลัการดำเนนิงานของบรษิทัี่ฯ	รวมถึงึกำกบั
ดูแลัรายงานที่างการเงิน	 ระบบควบค์มภูายใน	
การคัดเลั้อกผู่้สอบบัญ่ชื้่	 แลัะการพัิจารณาข้อขัดแย้ง
ที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	ม่วาระอยู่ในตำแหน่งคราวลัะ	3	ปีี		

• การสรรห์ากรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการได้ม่การกำหนดองค�ปีระกอบ	
ค์ณสมบัติแลัะนโยบายความหลัากหลัายในโครงสร้าง
คณะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 รวมถึึงสัดส่วน
กรรมการที่่�เป็ีนอิสระไว้อย่างเหมาะสมไว้ในกฏิบัตร
คณะกรรมการบริษัที่เพ้ั�อถึ้อเปี็นหลัักปีฏิิบัติท่ี่�ด่	 แลัะ
ให้เกิดการถ่ึวงด์ลัแลัะสอบที่านการบริหารงานอย่าง
เพั่ยงพัอ	 บริษัที่ฯ	 จะพัิจารณาค์ณสมบัติเบ้�องต้นแลัะ
พัิจารณาคัดเลั้อกตามเกณฑ์�ค์ณสมบัติตามมาตรา	 68	
แห่งพัระราชื้บัญ่ญั่ติบริษัที่มหาชื้นจำกัด	 พั.ศ.	 2535	
แลัะตามปีระกาศคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ
ตลัาดหลัักที่รัพัย�ที่่�เก่�ยวข้องตามเกณฑ์�ที่่�กฎหมาย
กำหนด	 รวมที่ั�งพิัจารณาจากปีัจจัยในด้านอ้�นๆ	
มาปีระกอบกัน	เชื้่น	ที่ักษะด้านอาชื้่พั	ความเชื้่�ยวชื้าญ่
เฉพัาะด้าน	เพัศ	ความรู้	ความสามารถึ	ปีระสบการณ�
ที่่�เก่�ยวข้องกับธุ์์รกิจ	 แลัะความเอ้�อปีระโยชื้น�ต่อการ
ดำเนนิธุ์ร์กจิของบรษิทัี่ฯ		เปีน็ตน้	มว่าระอยูใ่นตำแหนง่
คราวลัะ	3	ปีี
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	 โดยม่หลัักเกณฑ์�แลัะขั�นตอนในการเล้ัอกตั� ง
กรรมการดังต่อไปีน่�	:-

1.	กรรมการของบริษัที่ฯ	 ต้องปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ให้เปี็นไปี
ตามกฎหมาย	วัตถ์ึปีระสงค�	แลัะข้อบงัคบัของบรษิทัี่ฯ

	 ตลัอดจนมติของที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น
2.	คณะกรรมการบริษัที่ปีระกอบด้วยกรรมการ
	 ไม่น้อยกว่า	5	คน	แลัะกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
	 ของจำนวนกรรมการที่ั�งหมดต้องม่ถึิ�นที่่�อยู่ใน
	 ราชื้อาณาจักร	แลัะกรรมการต้องมค่ณ์สมบัตติามที่่�

กฎหมายกำหนด
3.	 คณะกรรมการบรษิทัี่ต้องมก่รรมการอสิระไม่น้อยกว่า
	 1	ใน	3	ของกรรมการที่ั�งคณะ	แลัะมจ่ำนวนไม่ต�ำกว่า
	 3	คน	ซึ่ึ�งกรรมการอสิระต้องถ้ึอห้์นไม่เกนิร้อยลัะหนึ�ง
	 ของจำนวนที่น์จดที่ะเบย่นที่่�ออกแลัะเรย่กชื้ำระแล้ัว

ของบริษัที่ฯ	แลัะบริษัที่ที่่�เก่�ยวข้องโดยรวมห์้นที่่�ถึ้อ
โดยบ์คคลัที่่�เก่�ยวข้องด้วย	

4.	 ในการปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นสามัญ่ปีระจำปีีที่์กครั�ง
	 ให้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ�งในสาม	ถ้ึาจำนวน

กรรมการที่่�จะแบ่งออกให้ตรงเปี็นสามส่วนไม่ได้	
ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ัที่่�ส์ดกับส่วนหนึ�งในสาม	
กรรมการที่่�จะต้องออกจากตำแหน่งในปีีแรกแลัะ

	 ปีทีี่่�สองภูายหลังัจดที่ะเบ่ยนบริษัที่ฯ	นั�น	ใหจ้บัฉลัาก
กนัวา่ผู่ใ้ดจะออก	ส่วนปีหีลังัตอ่ไปี	ใหก้รรมการคนที่่�
อยู่ในตำแหน่งนานที่่�ส์ดนั�นเป็ีนผู่้ออกจากตำแหน่ง	
กรรมการซึึ่�งพัน้จากตำแหนง่แล้ัวนั�นอาจได้รบัเล้ัอก
ตั�งกลัับเข้ามาเปี็นกรรมการใหม่ได้

5.	ก่อนการปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นสามัญ่ปีระจำปีีที่์กครั�ง	
บรษิทัี่ฯ	จะเปิีดโอกาสให้ผู่ถ้้ึอห้์นเสนอรายช้ื้�อบค์คลั
ที่่�จะเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการแที่นกรรมการที่่�
ต้องออกตามวาระ	 โดยคณะกรรมการจะรวบรวม
รายชื้้�อดงักล่ัาว	เพั้�อพัจิารณาคณ์สมบัตติามกฎเกณฑ์�

	 ที่่� เก่�ยวข้อง	 แลัะคัดเลั้อกรายชื้้�อที่่� เหมาะสม
	 เพ้ั�อนำเสนอให้ที่่�ปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้พิัจารณาอนมั์ตต่ิอไปี
6.	ที่่�ปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้เปีน็ผู่แ้ตง่ตั�งกรรมการ	โดยใชื้เ้สย่ง

ข้างมากตามหลัักเกณฑ์�แลัะวิธุ์่การดังต่อไปีน่�	:-
-	 ผู่ถ้ึอ้ห์น้คนหนึ�ง	มค่ะแนนเสย่งเที่า่กบัหนึ�งห์น้ตอ่

หนึ�งเส่ยง
-	 ในการเล้ัอกกรรมการ	 อาจใชื้้วิธุ์่ออกเส่ยงลัง

คะแนนเลัอ้กกรรมการเป็ีนรายบ์คคลั	คราวลัะคน
	 หร้อคราวลัะหลัายคนรวมกันเปี็นคณะ	 ตามแต่

ที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นจะเห็นสมควร	แต่ในการลังมติ
แต่ลัะครั�งผู่้ถึ้อห์้นต้องออกเส่ยงด้วยคะแนนที่่�
ม่อยู่ที่ั�งหมด	 จะแบ่งคะแนนเส่ยงแก่คนใดหร้อ
คณะใดมากน้อยเพั่ยงใดไม่ได้

-	 การออกเส่ยงลังคะแนนเลั้อกตั�งกรรมการให้ใชื้้
เสย่งข้างมาก	หากมค่ะแนนเสย่งเท่ี่ากนัใหผู้่เ้ปีน็
ปีระธุ์านในที่่�ปีระชื้์มเปี็นผู่้ออกเส่ยงชื้่�ขาด

7.	 ในกรณ่ที่่�ตำแหน่งกรรมการว่างลังเพัราะเหต์อ้�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการ
คัดเล้ัอกแลัะนำเสนอบ์คคลั	 ซึ่ึ�งม่ค์ณสมบัติแลัะ
ไม่ม่ลัักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัที่
มหาชื้นจำกัด	 แลัะพัระราชื้บัญ่ญ่ัติหลัักที่รัพัย�แลัะ
ตลัาดหลัักที่รัพัย�	 เข้าเปี็นกรรมการแที่นในการ
ปีระชื้์มคณะกรรมการคราวถึัดไปี	 โดยมติดังกลั่าว
ของคณะกรรมการจะตอ้งปีระกอบดว้ยคะแนนเสย่ง
ไมน่อ้ยกวา่สามในส่�ของจำนวนกรรมการท่ี่�ยังเหลัอ้
อยู่เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหล้ัอน้อยกว่าสอง
เด้อน	 โดยบ์คคลัซึึ่�งได้รับแต่งตั�งเข้าเปี็นกรรมการ
แที่นจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพั่ยงเที่่าวาระท่ี่�
ยังเหลั้ออยู่ของกรรมการที่่�ตนแที่น	

8.	ที่่�ปีระชื้์มผู้่ถึ้อห์้นอาจลังมติให้กรรมการคนใด
	 ออกจากตำแหน่งก่อนถึึงคราวออกตามวาระได้
	 ด้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสามในส่�ของจำนวน
	 ผู่ถ้ึอ้ห์น้ซึ่ึ�งมาปีระชื้ม์แลัะมส่ทิี่ธุ์อิอกเสย่ง	แลัะม่ห์น้

นบัรวมกนัได้ไมน่อ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนห้์นที่่�ถึอ้
โดยผู่้ถึ้อห์้นที่่�มาปีระชื้์มแลัะม่สิที่ธุ์ิออกเส่ยง	

• การสรรห์ากรรมการชุดุย่อัย
	 คณะกรรมการม่การแต่งตั�งคณะกรรมการชื้์ดย่อย
เพั้�อชื้่วยพัิจารณาแลัะกลัั�นกรองงานในด้านต่างๆ	
ที่่�เก่�ยวข้อง	แลัะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัที่	ที่ั�งน่�	
คณะกรรมการบริษัที่ต้องกำกับดูแลัให้กรรมการแลัะ
กรรมการชื้์ดย่อยที่์กคนปีฏิิบัติหน้าที่่�ตามขอบเขต	
อำนาจหน้าที่่�	 ที่่�ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัที่	 แลัะกฎบัตรคณะกรรมการชื้์ดย่อยคณะต่างๆ	
ด้วยความรับผ่ิดชื้อบระมัดระวัง	 โดยกฎบัตรคณะ
กรรมการชื้์ดต่างๆ	 จะม่การปีรับปีร์งให้เปี็นปีัจจ์บัน	
เหมาะสมกับเหต์การณ�	 เพั้�อให้การที่ำงานของคณะ
กรรมการแลัะคณะกรรมการชื้์ดย่อยม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพั	
ตลัอดจนเป็ีนไปีตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับ
ดูแลัแลัะกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง
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• การสรรห์าผูู้้บริห์ารระดุับสูงสุดุ
	 ในการสรรหาผู่้มาดำรงตำแหน่ง	กรรมการผู่้จัดการ	
หร้อปีระธุ์านกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการบริหาร
จะเป็ีนผู่พิ้ัจารณาเบ้�องต้น	ในการกลัั�นกรองสรรหาบค์คลั
ที่่�มค่ณ์สมบัตคิรบถ้ึวนเหมาะสม	มค่วามรูค้วามสามารถึ	
ที่กัษะ	แลัะปีระสบการณ�ที่่�เป็ีนปีระโยชื้น�ตอ่การดำเนิน
งานของบริษทัี่แลัะเขา้ใจในธ์ุ์รกิจของบริษทัี่เป็ีนอย่างด่
แลัะสามารถึบรหิารงานไดบ้รรลัว์ตัถ์ึปีระสงค�	เปีา้หมาย
ที่่�คณะกรรมการบริษัที่กำหนดไว้ให้	 แลัะนำเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาแลัะพัจิารณาค่าตอบแที่น	พัจิารณา
ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่พิัจารณาอน์มัติ
ต่อไปี	 ในปีี	 2559	 บริษัที่ฯได้จัดตั�งคณะกรรมการ
สรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่นเพั้�อช่ื้วยพัิจารณา
ที่บที่วนแลัะกำกับติดตามเก่�ยวกับแผ่นหร้อแนวที่าง
ในการดำเนินการค้นหาผู่้ส้บที่อดตำแหน่งผู่้บริหาร
สูงส์ดขององค�กรรวมถึึงการกำหนดกรอบค่าตอบแที่น
ของผู่้บริหารระดับสูงส์ดขององค�กรทัี่�งในระยะสั�นแลัะ
ระยะยาวแลัะหลัักเกณฑ์�การปีระเมินให้ครบถึ้วน

กำกับัด้แลระบับัการบัริหารความเส่�ยงและ
การควบัคุมภายใน
	 คณะกรรมการมบ่ที่บาที่สำคัญ่ในการกำกับดูแลัแลัะ
ใหม้ร่ะบบควบคม์ภูายใน	รวมถึงึระบบการบรหิารความ
เส่�ยงแลัะกำกับติดตามให้ม่การปีฏิิบัติตามนโยบาย
เก่�ยวกับการปี้องกันการใชื้้ข้อมูลัภูายในอยู่เสมอ	
จึงกำหนดนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติเก่�ยวกับการปี้องกัน
การใชื้้ข้อมูลัภูายใน	วิธุ์่การดูแลักรรมการแลัะผู่้บริหาร
ในการนำข้อมลูัภูายในของบริษัที่ฯ		ซึ่ึ�งยงัไมเ่ปีดิเผ่ยต่อ
สาธุ์ารณชื้นไปีใชื้เ้พั้�อแสวงหาปีระโยชื้น�สว่นตน	รวมที่ั�ง
การซึ่้�อขายหลัักที่รัพัย�	ดังน่�	

•	 ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ	ผู้่บริหาร	แลัะพันักงานที่ก์คน
	 เก่�ยวกบัการป้ีองกนัการใช้ื้ข้อมลูัภูายใน	เพั้�อรบัที่ราบ
	 แลัะปีฏิิบัติ	 ผ่่านการจัดรอบรมให้ความรู้ปีระจำปีี

ตามหลัักเกณฑ์�ของบริษัที่
•	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมที่ั�งผู้่บริหารฝ่ายต่างๆ	

เก่�ยวกบัหนา้ท่ี่�ที่่�ตอ้งรายงานการถึอ้ครองหลัักที่รพััย�
ของตน	 คู่สมรส	 แลัะบ์ตรที่่�ยังไม่บรรลั์นิติภูาวะ

	 ตอ่สำนกังานกำกบัหลักัที่รัพัย�แลัะตลัาดหลักัที่รัพัย�	
แลัะตลัาดหลักัที่รพััย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	ตามมาตรา	59

	 แลัะบที่กำหนดโที่ษ	ตามมาตรา	59	แลัะบที่กำหนด

โที่ษ	ตามมาตรา	275	แห่งพัระราชื้บัญ่ญั่ตหิลักัที่รัพัย�
	 แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	พั.ศ.	2535
•	 กำหนดให้กรรมการแลัะผู่บ้รหิารมห่น้าที่่�ต้องรายงาน
	 การเปีลั่�ยนแปีลังการถึ้อหลัักที่รัพัย�ต่อสำนักงาน
	 คณะกรรมการกำกบัหลักัที่รพััย�แลัะตลัาดหลักัที่รพััย�	

ตามมาตรา	59	แห่งพัระราชื้บญั่ญั่ตหิลัักที่รพััย�	แลัะ
ตลัาดหลัักที่รัพัย�	พั.ศ.	2535	ภูายใน	3	วันที่ำการ
ถึัดไปีจากวันที่่�เกิดรายการเปีล่ั�ยนแปีลังแลัะจัดส่ง
สำเนารายงานน่�ใหแ้กเ่ลัขานก์ารบริษทัี่ฯ	ในวนัเดย่ว

	 กบัวนัที่่�ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
	 หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�เพั้�อจัดที่ำบันทึี่ก

การเปีลั่�ยนแปีลังแลัะสร์ปีจำนวนหลัักที่รัพัย�ของ
กรรมการแลัะผู่้บริหารเปี็นรายบ์คคลั	เพั้�อนำเสนอ
ให้แก่คณะกรรมการบริษัที่ที่ราบในการปีระชื้์มครั�ง
ถึัดไปี	

•	 บริษัที่ฯ	 จะกำหนดให้กรรมการ	 ผู้่บริหาร	 แลัะ
	 ผู่้ปีฏิิบัติงานที่่�เก่�ยวข้องที่่�ได้รับที่ราบข้อมูลัภูายใน
	 ที่่�เป็ีนสาระสำคัญ่	ซึ่ึ�งมผ่่ลัตอ่การเปีลั่�ยนแปีลังราคา

หลัักที่รัพัย�	จะต้องระงับการซึ่้�อขายหลัักที่รัพัย�ของ
	 บริษัที่ฯ	 เปี็นระยะเวลัาอย่างน้อย	 1	 เด้อนก่อน

ที่่�งบการเงินหร้อข้อมูลัภูายในนั�นจะเปีิดเผ่ยต่อ
สาธุ์ารณชื้น	แลัะอย่างน้อย	24	ชื้ั�วโมงภูายหลัังการ
เปีิดเผ่ยข้อมูลัให้แก่สาธุ์ารณชื้นแลั้ว	รวมที่ั�งห้ามไม่
ให้เปีิดเผ่ยข้อมูลัที่่�เปี็นสาระสำคัญ่นั�นต่อบ์คคลัอ้�น

มาตรการดุำเนินการเมื�อัพบว่ามีการใช้ข้อัมูล
ภายในเพื�อัประโยชน์ส่วนตน
	 บรษิทัี่ฯ	กำหนดบที่ลังโที่ษที่างวนิยัหากมก่ารฝา่ฝ้น
นำขอ้มลูัภูายในไปีใชื้ห้าปีระโยชื้น�ส่วนตน	ซึ่ึ�งเริ�มตั�งแต่
การตักเตอ้นเป็ีนหนังสอ้	ตัดคา่จา้ง	พักังานชื้ั�วคราวโดย
ไมไ่ดร้บัคา่จา้ง	หรอ้ใหอ้อกจากงาน	ที่ั�งน่�	การลังโที่ษจะ
พัิจารณาจากเจตนาของการกระที่ำแลัะความร้ายแรง
ของความผ่ิดนั�นๆ	

• กรณ่ที่่�เปี็นกรรมการบริษัที่	กรรมการที่่านใดที่่�ได้รับ
	 การตัดสินจากหน่วยงานกำกับดูแลับริษัที่ฯ	จนเปี็น
	 เหต์ให้ม่ลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม
	 ที่่�จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการที่่�มม่หาชื้น

เปี็นผู้่ถ้ึอห้์น	 ตามปีระกาศคณะกรรมการกำกับ
หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	 ที่่�	 กจ.8/2553	
เร้�องการกำหนดลัักษณะขาดความน่าไว้วางใจของ
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กรรมการแลัะผู่บ้รหิารของบรษิทัี่ในตลัาดหลักัที่รัพัย�	
กรรมการที่่านนั�นจะขาดค์ณสมบัติในการดำรง
ตำแหน่งกรรมการของบรษิทัี่ฯซึ่ึ�งเป็ีนไปีตามกฎหมาย

	 ที่่�เก่�ยวข้องตลัอดจนข้อกำหนดแลัะกฎเกณฑ์�ตาม
ปีระกาศของหน่วยงานที่่�กำกับดแูลับริษัที่ฯในฐานะ
ที่่�เปี็นกิจการจดที่ะเบ่ยนในตลัาดหลัักที่รัพัย�ฯ

• กรณ่ที่่�เปี็นผู่้บริหาร	 หร้อพันักงานของบริษัที่ฯหร้อ
บรษิทัี่ในเคร้อ	จะต้องมค่ณะกรรมการสอบสวนกลัาง

	 เพั้�อสอบสวนหาขอ้เที่จ็จรงิ	พัรอ้มกำหนดบที่ลังโที่ษ
ที่่�เหมาะสม	 โดยหากสอบสวนแลั้วม่ความผ่ิดจริง
บริษัที่ฯหร้อบริษัที่ในเคร้ออาจม่หนังส้อตักเต้อน	
หร้อโที่ษสูงส์ดขั�นออกจากงาน	 หร้อม่การโยกย้าย
ตำแหนง่หนา้ที่่�	ที่่�ไม่สามารถึใชื้ป้ีระโยชื้น�จากขอ้มลูั
ภูายในของบริษัที่	 หร้อเป็ีนตำแหน่งหน้าท่ี่�ที่่�มิได้
เก่�ยวข้องกับตำแหน่งหน้าที่่�เดิม	

ห์ลกัเกณฑ์ใ์นการประเมนิผู้ลงานคณะกรรมการทัง้

คณะ และรายบุคคล

	 การปีระเมินผ่ลังานของคณะกรรมการบริษัที่		

ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่	 แลัะกรรมการผู่้ จัดการ	

จัดให้ปีระเมินปีีลัะครั�ง	 โดยใชื้้แบบฟอร�มการปีระเมิน	

ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยหัวข้อในการปีระเมินตามภูาระหน้าที่่�	

แลัะความรบัผ่ดิชื้อบของคณะกรรมการบรษิทัี่	ปีระธุ์าน

กรรมการบริษัที่,	 กรรมการผู่้จัดการ,คณะกรรมการ

บริหาร,	 คณะกรรมการตรวจสอบ,	 คณะกรรมการ

กำกับดูแลักิจการที่่� ด่,	 คณะกรรมการสรรหาแลัะ

พัจิารณาค่าตอบแที่น	แลัะคณะกรรมการลังที่น์แลัะการ

บริหารความเส่�ยง	 โดยเลัขาน์การบริษัที่จะเปี็นผู้่แจก

ใบปีระเมินให้กบักรรมการบริษัที่แต่ลัะท่ี่านแลัะรวบรวม

นำมาสร์ปีผ่ลัให้ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่อน์มัติ	 แลัะ

นำเสนอต่อที่่�ปีระชื้์มกรรมการบริษัที่ครั�งถึัดไปี

	 ที่ั�งน่�	ณ	31	ธุ์นัวาคม	2565	บรษิทัี่ฯ	ไม่มก่ารกระที่ำ
ความผิ่ดเก่�ยวกับการใชื้้ข้อมูลัภูายใน	 แลัะไม่ม่การ
ถึูกเปีร่ยบเที่่ยบปีรับกลั่าวโที่ษ	 หร้อม่การดำเนินการ
ที่างแพ่ัง	 โดยหน่วยงานกำกับดูแลั	 เชื้่น	 ก.ลั.ต.	 หร้อ	
ตลัที่.	 เก่�ยวกับการซึ่้�อขายห์้นโดยใชื้้ข้อมูลัภูายในจาก
กรรมการ	แลัะผู่้บริหารของบริษัที่

การประเมินผู้ลการปฏิิบััติ้หน�าท่�ของคณะ
กรรมการบัริษััทและคณะกรรมการชุื่ดย่อย 
(ทั�งคณะและรายบัุคคล)
	 คณะกรรมการม่การปีระเมินผ่ลัการปีฏิิบัติหน้าท่ี่�
ของตนเองในฐานะกรรมการแลัะกรรมการชื้์ดย่อย
ที่ั�งแบบรายคณะแลัะรายบ์คคลัเปี็นปีระจำที่์กปีี	 แลัะ
ปีระจำปี	ี2565	ผ่ลัการปีระเมินอยู่ในระดับด	่แลัะดม่าก	
รายลัะเอ่ยดดังน่�

1.	 คณะกรรมการที่ั�งคณะ
2.	 ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่
3.	 กรรมการผู่้จัดการ
4.	 คณะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
5.	 คณะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น
6.	 คณะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง
7.	 คณะกรรมการบริหาร
8.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

98.61%
100.00%
98.41%
97.92%
98.00%
91.80%
84.66%
97.62%

97.69%
100.00%
98.18%
97.92%
93.00%
94.53%
94.89%
100.00%

99.07%
100%
99.32%
97.92%
97.00%
94.92%
96.02%
100%

2563ผู้ลการประเมิน 2564 2565

เกณฑ์์ในการให้ค่ะแนนแบ่งเป็น 4 ระด้ับ :

	 ระดับ	1	=	ปีรับปีร์ง	 	 ระดับ	3	=	ด่

	 ระดับ	2	=	พัอใชื้้	 	 ระดับ	4	=	ด่มาก							

เกณฑ์์ในการสรุปผู้ลการประเมิน :

1.	คะแนนมากกว่า	90%	แปีลัผ่ลัในระดับ	ด่มาก

2.	คะแนนมากกวา่	80%-90%	แปีลัผ่ลัในระดบั	ด	่แลัะ

ยอมรับได้

3.	คะแนนมากกว่า	70%-80%	แปีลัผ่ลัในระดับ	พัอใชื้้	

ต้องแก้ไขภูายใน	90	วัน

4.	คะแนนน้อยกว่า	 70%	 แปีลัผ่ลัในระดับ	 ปีรับปีร์ง	

ต้องนำมาพัิจารณาแลัะแก้ไขภูายใน	30	วัน

กรณ่ไม่ผู้่านเกณฑ์์ในการประเมิน :

	 หากผ่ลัการปีระเมินอยู่ในระดับพัอใชื้้จะต้องแก้ไข

ภูายใน	 90	 วัน	 แลัะหากผ่ลัการปีระเมินอยู่ในระดับ

ปีรับปีรง์	จะตอ้งนำมาพัจิารณาแลัะแกไ้ขภูายใน	30	วัน
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1.	 กรรมการบริษัที่	
2.	 ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่
3.	 กรรมการชื้์ดย่อย

 
 

ไม่ปีระเมิน

 
 

ไม่ปีระเมิน

ไม่ปีระเมิน

 
ไม่ปีระเมิน

ไม่ปีระเมิน
ไม่ปีระเมิน

 

ผู้้�ถู้กประเมิน
กรรมการบัริษััท

ผู้้�ประเมิน
กรรมการผู้้�จัดการ กรรมการชืุ่ดย่อย

ผูู้้ประเมินและผูู้้ถูกประเมินแสดุงตามตาราง

 หมายถึึง	การปีระเมิน

บัทบัาทด�านการรักษัาความน่าเช่ื่�อถู่อ
ทางการเงินและการเปิดเผู้ยข�อม้ล
	 นอกจากความรับผ่ิดชื้อบในการติดตามดูแลัความ

เพั่ยงพัอของสภูาพัคล่ัองที่างการเงินความสามารถึ

ในการชื้ำระหน่�	 แลัะฐานะที่างการเงินขององค�กรแลั้ว	

คณะกรรมการยังม่หน้าที่่�กำกับดูแลัให้บริษัที่	 ม่ระบบ

การจัดที่ำรายงานที่างการเงินแลัะการสอบบัญ่ชื้่ที่่�ม่

ความน่าเชื้้�อถึ้อตามมาตรฐาน	 ตลัอดจนม่ระบบการ

กำกับดูแลัการเปีิดเผ่ยข้อมูลัสารสนเที่ศสำคัญ่ต่างๆ	

ที่่�ถึูกต้อง	เพั่ยงพัอ	ที่ันเวลัา	เปี็นไปีตามกฎเกณฑ์�	แลัะ

แนวปีฏิิบัตขิองหน่วยงานกำกับดแูลัที่่�เก่�ยวขอ้ง	รวมถึงึ

สง่เสรมิใหน้ำเที่คโนโลัยส่ารสนเที่ศมาใชื้ใ้นการเปีดิเผ่ย

ข้อมูลั	 เพ้ั�อให้ผู้่ถึ้อห์้น	 นักลังที่์น	 แลัะสาธุ์ารณชื้นได้

รบัที่ราบข่าวสารแลัะข้อมลูัตา่งๆ	ได้อยา่งรวดเรว็ที่ั�วถึึง

แลัะเปี็นธุ์รรม

บัทบัาทด�านสนบััสนนุการมส่ว่นรว่มและการ
ส่�อสารกับัผู้้�ถู่อหุ�น
	 คณะกรรมการให้ความสำคัญ่กับผู่้ถ้ึอห์้นที่์กราย

อย่างเท่ี่าเที่่ยมกัน	 ในฐานะที่่�เป็ีนเจ้าของกิจการ

โดยจะปีกปีอ้งค์ม้ครองสทิี่ธุ์ขิองผู่ถ้ึอ้ห์น้	แลัะดำเนนิการ

ให้มั�นใจว่าม่การปีฏิิบัติต่อผู่้ถึ้อห์้นอย่างเปี็นธุ์รรม

โดยผู่้ถึ้อห์้นได้ม่ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร้�องสำคัญ่

ของบรษิทัี่ตามที่่�กำหนดไวใ้นกฎหมาย	แลัะเปีน็ไปีตาม

หลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่ตามข้อกำหนดของ

หนว่ยงานกำกบัดแูลัที่่�เก่�ยวขอ้ง	รวมที่ั�งจดัใหม้ช่่ื้องที่าง

ในการส้�อสารกับผู่้ถ้ึอห้์นอย่างสม�ำเสมอตามความ

เหมาะสม

การประชืุ่มคณะกรรมการบัริษััทและ
คณะกรรมการชืุ่ดย่อย
	 บริษัที่ได้ม่กำหนดการปีระชื้์มคณะกรรมการบริษัที่	

คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	

คณะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง	 แลัะ

คณะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 ล่ัวงหน้าตลัอดปีี

แลัะอาจม่การปีระชื้์มวาระพิัเศษเพัิ�มเติมตามความ

จำเปี็น	 เพั้�อให้กรรมการบริษัที่แลัะกรรมการบริหาร

ที่์กที่่านที่ราบกำหนดการปีระชื้์มล่ัวงหน้าแลัะสามารถึ

จดัสรรเวลัาเขา้รว่มปีระชื้ม์ไดท้ี่ก์ครั�ง	โดยในการปีระชื้ม์

วาระปีกติจะม่การกำหนดวาระการปีระชื้์มต่างๆ	 ไว้

ลั่วงหน้า	 แลัะม่วาระส้บเน้�องเพั้�อติดตามงานที่่�ได้

มอบหมายไว้	ซึ่ึ�งเลัขาน์การบริษัที่ได้จัดส่งหนังส้อเชื้ิญ่

ปีระชื้์มแลัะวาระการปีระชื้์มลั่วงหน้าอย่างน้อย	7	วัน

ที่ำการ	 เพั้�อให้กรรมการได้ม่เวลัาศึกษาข้อมูลัอย่าง

เพั่ยงพัอก่อนการเข้าร่วมปีระชื้์ม	 ที่ั�งน่�บริษัที่กำหนด

ใหค้ณะกรรมการชื้ด์ย่อย	รายงานผ่ลัการปีฏิบัิตงิานต่อ

ที่่�ปีระชื้์มคณะกรรมการบริษัที่เปี็นปีระจำที่์กปีี

นโยบัายการกำหนดค่าต้อบัแทนของ
กรรมการ
	 ปีัจจ์บันบริษัที่ได้กำหนดให้คณะกรรมการสรรหา

แลัะพัิจารณาค่าตอบแที่นเปี็นผู้่พัิจารณาค่าตอบแที่น

ของกรรมการอย่างเปี็นธุ์รรมแลัะเหมาะสมกับ

ภูาระหน้าที่่�ตลัอดจนความรับผ่ิดชื้อบของกรรมการ

โดยเปีร่ยบเที่่ยบกับค่าตอบแที่นของบริษัที่ในธุ์์รกิจ

เด่ยวกันในตลัาดหลัักที่รัพัย�ฯ	 แลัะกิจการที่่�ม่ขนาด

ใกลั้เค่ยงในธุ์์รกิจเด่ยวกัน	 ตลัอดจนต้องสอดคลั้องกับ

ประธานกรรมการ
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ผ่ลัการดำเนินงานของบริษัที่	 โดยเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัที่เพั้�อเสนอขออน์มัติต่อที่่�ปีระชื้์ม

ผู่ถ้ึอ้ห์น้	ที่ั�งน่�	โครงสรา้งคา่ตอบแที่นของคณะกรรมการ

บริษัที่	แลัะคณะกรรมการชื้์ดย่อย	จะปีระกอบด้วย

1.	 โบนัสปีระจำปีี	ซึ่ึ�งพัิจารณาจัดสรรตามผ่ลัปีระกอบ

การของบรษิทัี่ในแตล่ัะปีทีี่่�ไดร้บัอนม์ตัจิากที่่�ปีระชื้ม์

ผู่้ถึ้อห์้น	แลัะ

2.	ค่าเบ่�ยปีระชื้์ม	 ซึ่ึ�งกรรมการแลัะกรรมการชื้์ดย่อย

จะได้รับค่าเบ่�ยปีระชื้์มในอัตราที่่�ได้รับอน์มัติจากที่่�

ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	ตามจำนวนครั�งที่่�เข้าปีระชื้์มจริง

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติที�เกี�ยวกับ
 ผูู้้ถือัห์ุ้นและผูู้้มีส่วนไดุ้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัที่ได้ม่การกำหนดนโยบายแลัะ

หลัักการการกำกับดแูลักิจการ	โดยคณะกรรมการบริษทัี่

	 บริษัที่เล็ังเห็นถึึงความสำคัญ่ของสิที่ธุ์ิของผู่้ถ้ึอห้์น

ที่ก์ราย	ซึ่ึ�งรวมที่ั�งผู่ถ้้ึอห้์นรายใหญ่่	แลัะผู่ถ้้ึอห้์นรายย่อย

โดยสิที่ธิุ์ของผู่้ถึ้อห์้นครอบคลั์มสิที่ธิุ์พั้�นฐานต่างๆ	

ที่ั�งในฐานะของนักลังที่์นในหลัักที่รัพัย�แลัะในฐานะ

เจ้าของบริษัที่	เชื้่น	สิที่ธุ์ิในการซึ่้�อ	ขายโอน	หลัักที่รัพัย�

ที่่�ตนถึ้ออยู่	สิที่ธุ์ิในการที่่�จะได้รับส่วนแบ่งผ่ลักำไรจาก

บริษัที่	 สิที่ธุ์ิต่างๆ	 ในการปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	 สิที่ธุ์ิในการ

ไดร้บัขา่วสาร	ขอ้มลูัของบรษิทัี่อยา่งครบถึว้น	เพัย่งพัอ

ที่ันเวลัา	ผ่่านชื้่องที่างที่่�เข้าถึึงได้ง่าย	สิที่ธุ์ิในการแสดง

ความคิดเห็น	สิที่ธิุ์ในการร่วมตัดสินใจในเร้�องสำคัญ่ของ

บริษัที่	 เชื้่น	 การเลั้อกตั�งกรรมการ	การอน์มัติธุ์์รกรรม

ที่่�สำคัญ่แลัะม่ผ่ลัต่อที่ิศที่างในการดำเนินธุ์์รกิจของ

บริษัที่	 การแก้ไขหนังส้อบริคณห�สนธุ์ิ	 ข้อบังคับของ

บริษัที่	เปี็นต้น

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่ได้ดำเนินการในเร้�องต่างๆ	

ที่่�เป็ีนการส่งเสริม	แลัะอำนวยความสะดวกในการใช้ื้สิที่ธิุ์

ของผู่้ถึ้อห์้นในการร่วมปีระชื้์มสามัญ่ผู่้ถึ้อห์้น

	 บรษิทัี่ไดเ้พัิ�มชื้อ่งที่างการเขา้ปีระช์ื้ม	โดยเปีดิโอกาส

ให้ผู่้ถึ้อห์้นสามารถึเข้าร่วมปีระช์ื้มผู่้ถ้ึอห้์นในรูปีแบบ

อเิลัก็ที่รอนกิส�	(Online)	ได	้รายลัะเอย่ดการรว่มปีระชื้ม์

ผู่้ถึ้อห์้น	ดังน่�

เปี็นผู่้ริเริ�มม่ส่วนร่วมในการจัดที่ำแลัะอน์มัตินโยบาย	

ซึ่ึ�งเปี็นการปีฏิิบัติตามแนวที่างการกำกับดูแลักิจการ

ที่่�ด่ซึ่ึ�งกำหนดโดยตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย

โดยหลัักการการกำกับดูแลักิจการของบริษัที่ฯ	

ครอบคล์ัมหลัักการ	5	หมวดแลัะไดก้ล่ัาวถึึงแนวปีฏิบิตัิ

ที่่�เก่�ยวกับผู่้ถึ้อห์้นแลัะผู่้ม่ส่วนได้เส่ย	ดังน่�	

1.	สิที่ธุ์ิของผู่้ถึ้อห์้น	(The	Rights	of	Shareholders)

2.	การปีฏิิบัติต่อผู่้ถึ้อห์้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน

3.	บที่บาที่ของผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

4.	การเปีิดเผ่ยข้อมูลัแลัะความโปีร่งใส

5.		ความรับผ่ิดชื้อบของคณะกรรมการ

	 เผ่ยแพัร่ข้อมูลัไว้ในเว็บไซึ่ต�	 https://investor.

chularat.com/th/shareholder- info/r ights-of-

shareholders	ของบริษัที่

ก่อันการประชุมผูู้้ถือัห์ุ้น

1.	บริษัที่เปีิดโอกาสให้ผู่้ถึ้อห์้นได้ม่ส่วนร่วมในการ

เสนอเร้�องที่่�เห็นว่าสำคัญ่แลัะควรบรรจ์เป็ีนวาระ

ในการปีระชื้์มสามัญ่ผู่้ถึ้อห์้นปีระจำปีีของบริษัที่	

แลัะเสนอชื้้�อบ์คคลัที่่�ม่ความรู้	 ความสามารถึ	 แลัะ

ค์ณสมบัติที่่�เหมาะสมเพั้�อรับการพิัจารณาเล้ัอกตั�ง

	 เป็ีนกรรมการบรษิทัี่ล่ัวงหน้าก่อนที่่�จะมก่ารจดัปีระชื้ม์

	 สามัญ่ผู่ถ้้ึอห้์นขึ�น	โดยผู่ถ้้ึอห้์นสามารถึดูรายลัะเอย่ด

	 หลัักเกณฑ์�แลัะวิธุ์่ปีฏิิบัติได้ในเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่	

	 https://investor.chularat.com/th/downloads/

shareholders-meeting	

การส่งห์นังสือัเชิญประชุมผูู้้ถือัห์ุ้น

2.	บริษัที่ได้จัดส่งหนังส้อเชื้ิญ่ปีระชื้์มให้แก่ผู่้ถึ้อห์้น

ลั่วงหน้าก่อนการปีระชื้์มอย่างน้อย	21	วันก่อนวัน

ปีระชื้ม์	เพั้�อแจ้งวาระการปีระชื้ม์	พัร้อมความคดิเห็น

	 ของคณะกรรมการในแต่ลัะวาระ	 รวมถึึงเอกสาร

ปีระกอบต่างๆ	 เพั้�อให้ผู้่ถึ้อห์้นม่ข้อมูลัเพั่ยงพัอ

	 ในการตัดสินใจ	แลัะเพั้�อให้ผู่้ถึ้อห์้นสามารถึใชื้้สิที่ธุ์ิ

ได้เต็มที่่�	 โดยได้ชื้่�แจงรายลัะเอ่ยดของเอกสารท่ี่�

หมวดท่� 1 สิทธิของผู้้�ถู่อหุ�น (The Rights of Shareholders)
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	 ผู่ถ้ึอ้ห้์นตอ้งนำมาแสดงในวันปีระชื้ม์	เพั้�อรกัษาสิที่ธิุ์

	 ในการเข้าปีระช์ื้มรวมที่ั�งสิที่ธิุ์ออกเส่ยงลังมติของ

ผู่้ถึ้อห้์นไว้ด้วยกัน	 นอกจากน่�	 เพั้�ออำนวยความ

สะดวกให้แก่	 ผู่้ถึ้อห์้น	 บริษัที่ม่การเปีิดเผ่ยหนังส้อ

เชื้ิญ่ปีระชื้์มบนเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่ลั่วงหน้า	แลัะการ

ปีระชื้์มสามัญ่ผู่้ถึ้อห์้นปีระจำปีี	2565	บริษัที่ได้เปีิด

เผ่ยหนังส้อเชื้ิญ่ปีระชื้์มผู่้ถ้ึอห์้นฉบับสมบูรณ�บน

เว็บไซึ่ต�บริษัที่	 https://investor.chularat.com/th/

downloads/shareholders-meeting	ลั่วงหน้าอย่าง

น้อย	30	วันก่อนวันปีระชื้์ม

การนำเสนอัค่าตอับแทนกรรมการ

3.	บริษัที่นำเสนอค่าตอบแที่นกรรมการที่์กรูปีแบบที่่�

ได้จ่ายให้กรรมการ	 ได้แก่	 ค่าตอบแที่นเบ่�ยปีระชื้์ม	

รวมถึึงอัตราจ่ายเบ่�ยปีระชื้์มต่อครั�งแลัะจำนวนครั�ง

ที่่�จดัปีระชื้ม์ทัี่�งปีีแยกตามการปีระช์ื้มคณะกรรมการ

ที่ก์คณะเพั้�อใหผู้่ถ้้ึอห์น้ไดเ้หน็ยอดคา่ตอบแที่นเบ่�ย

ปีระชื้์มรวมที่่�จ่ายที่ั�งปีีแลัะนำเสนอค่าตอบแที่น

โบนัส/บำเหน็จ	 โดยม่หลัักเกณฑ์�พัิจารณาจ่ายเงิน

	 โบนัส/บำเหน็จ	 ปีระจำปีีตามผ่ลัปีระกอบการ

	 ในจำนวนวงเงนิรวมที่ั�งสิ�นไม่เกินวงเงนิที่่�นำเสนอต่อปีี

	 แลัะให้คำนวณจ่ายตามระยะเวลัาการดำรงตำแหน่ง	

เพั้�อใหผู้่ถ้ึอ้ห์น้พัจิารณาอนมั์ตใินวาระการพิัจารณา

แลัะอน์มัติการกำหนดค่าตอบแที่นกรรมการที่์กปีี

	 แลัะในปีี	 2565	 บริษัที่ได้ปีรับปีร์งการเปีิดเผ่ย

	 คา่ตอบแที่นเพัิ�มในกรณค่า่ตอบแที่นที่่�ไมม่่การจา่ย

	 ให้ระบ์ที่์กครั�งว่าไม่ม่	เชื้่น	ค่าตอบแที่นปีระจำ	แลัะ

สิที่ธิุ์ปีระโยชื้น�อ้�นๆ	 บริษัที่ไม่ม่นโยบายจ่ายให้

กรรมการ

การมอับฉุันทะเข้าร่วมประชุมผูู้้ถือัห์ุ้น

4.	 ในกรณ่ที่่�ผู่้ถึ้อห์้นไม่สามารถึเข้าปีระชื้์มได้ด้วย

ตนเอง	 ผู่้ถึ้อห์้นสามารถึใชื้้สิที่ธุ์ิโดยการมอบฉันที่ะ

ให้กรรมการอสิระ	หรอ้บค์คลัใดๆ	เข้าร่วมปีระชื้ม์แที่น

	 แลัะออกเส่ยงลังคะแนนแที่นตนได้	 โดยใชื้้หนังส้อ

มอบฉันที่ะแบบหนึ�งแบบใดที่่�บริษัที่ได้จัดส่งไปี

พัร้อมกับหนังส้อนัดปีระช์ื้ม	 นอกจากน่�ผู่้ถึ้อห์้น

สามารถึ	 Download	 หนังส้อมอบฉันที่ะผ่่านที่าง

เว็บไซึ่ต�ของบริษัที่ได้อ่กด้วย

การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผูู้้ถือัห์ุ้น

5.	 เพั้�อให้ผู่้ถ้ึอห์้นได้รับความสะดวกในการปีระชื้์ม	

บรษิทัี่ไดจ้ดัใหม้ก่ารลังที่ะเบย่นโดยใชื้ร้ะบบบาร�โคด้

	 พัร้อมจัดที่ำบัตรลังคะแนนสำหรับแต่ลัะวาระ

	 เพั้�อใหข้ั�นตอนในการลังที่ะเบย่นแลัะการนบัคะแนน

	 ในแต่ลัะวาระเปี็นไปีอย่างรวดเร็ว	 แลัะถึูกต้อง

	 แลัะภูายหลัังเปีิดปีระชื้์มแลั้ว	 ผู่้ถึ้อห์้นสามารถึ

	 ลังที่ะเบย่นเขา้รว่มปีระชื้ม์ได้ตลัอดเวลัาการปีระชื้ม์

	 เพั้�อใชื้้สิที่ธุ์ิออกเส่ยงในวาระที่่�ยังไม่ได้ลังมติ	

นอกจากน่�	 เม้�อจบการปีระชื้์ม	ผู่้ถึ้อห์้นสามารถึขอ

ตรวจสอบรายลัะเอ่ยดของการลังมติได้

การดุำเนินการในวันประชุมผูู้้ถือัห์ุ้น

6.	ก่อนเริ�มเข้าสู่การปีระชื้์มตามลัำดับวาระในหนังส้อ

เชื้ิญ่ปีระชื้์ม	 ปีระธุ์านกรรมการ	 ซึ่ึ�งเปี็นปีระธุ์านใน

ที่่�ปีระชื้์ม	 ได้มอบหมายให้เลัขาน์การบริษัที่แจ้งให้

ที่่�ปีระชื้์มที่ราบถึึงวิธุ์่การปีฏิิบัติในการออกเส่ยงลัง

คะแนนในแต่ลัะวาระการปีระชื้์ม	 แลัะระหว่างการ

ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นปีระธุ์านในที่่�ปีระชื้์มได้เปีิดโอกาส

ให้	ผู่้ถึ้อห์้นที่์กรายสามารถึเสนอแนะ	ซึ่ักถึาม	แลัะ

เสนอข้อคิดเห็นได้ที่์กวาระเพ้ั�อให้ผู่้ถึ้อห์้นได้รับ

ที่ราบข้อมูลัรายลัะเอ่ยดในเร้�องต่างๆ	 อย่างเพั่ยง

พัอก่อนการลังมติในแต่ลัะวาระ	 โดยปีระธุ์านแลัะ

ผู่้บริหารจะให้ความสำคัญ่กับที่์กคำถึาม	 แลัะตอบ

ข้อซึ่ักถึามอย่างชื้ัดเจนแลัะตรงปีระเด็น

การจัดุทำรายงานการประชุม และการเปิดุเผู้ยมติ

การประชุมผูู้้ถือัห์ุ้น

7.	 เลัขาน์การบริษัที่ได้บันที่ึกการปีระชื้์มที่่�ถึูกต้อง

	 ครบถ้ึวน	โดยบันทึี่กการออกเสย่งลังคะแนนในแต่ลัะ

	 วาระอยา่งลัะเอย่ดแลัะไดจ้ดัสง่รายงานการปีระชื้ม์

ผู้่ถึอ้ห์น้ต่อตลัาดหลักัที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ยภูายใน	

14	วันหลัังการปีระชื้์ม	แลัะเผ่ยแพัร่บนเว็บไซึ่ต�ของ

บริษัที่	 เพั้�อให้ผู่้ถึ้อห์้นได้รับที่ราบอย่างรวดเร็วแลัะ

สามารถึตรวจสอบได้
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	 บริษทัี่ม์ง่มั�นในการสร้างความเท่ี่าเที่ย่มกันให้เกิดขึ�น

กบัผู่ถ้ึอ้ห้์นที่ก์ราย	ที่ก์กลั์ม่	ไม่ว่าจะเป็ีนผู่ถ้ึอ้ห์น้รายใหญ่่

ผู่ถ้ึอ้ห์น้รายย่อยนกัลังท์ี่นสถึาบัน	หรอ้ผู่ถ้้ึอห้์นต่างชื้าติ	

โดยได้ดำเนินการต่างๆ	เชื้่น

1.	ม่ชื้่องที่างให้ผู่้ถึ้อห์้นรายย่อยสามารถึเสนอเร้�องที่่�

เห็นว่าสำคัญ่แลัะควรบรรจ์เปี็นวาระในการปีระช์ื้ม

สามัญ่ผู่้ถึ้อห้์นปีระจำปีีของบริษัที่	 แลัะเสนอชื้้�อ

บ์คคลัที่่�ม่ความรู้ความสามารถึ	 แลัะค์ณสมบัติที่่�

เหมาะสมเพ้ั�อรบัการพัจิารณาเลัอ้กตั�งเปีน็กรรมการ

บริษัที่โดยได้ปีระกาศแจ้งให้ที่ราบโดยที่ั�วกันผ่่าน

ชื้อ่งที่างของตลัาดหลักัที่รัพัย�แหง่ปีระเที่ศไที่ย	แลัะ

ในเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่	 แลัะกรรมการอิสระจะเปี็น

ผู่้กลัั�นกรองแลัะเสนอเร้�องดังกลั่าวต่อที่่�ปีระชื้์ม

กรรมการเพ้ั�อพิัจารณากำหนดเป็ีนวาระการปีระชื้ม์

ในการปีระชื้์มผู่้ถ้ึอห์้นตามความเหมาะสมต่อไปี	

บรษิทัี่จัดสง่หนงัสอ้นดัปีระช์ื้มผู่ถ้้ึอห้์นให้แกผู้่่ถึอ้ห์น้

	 ลั่วงหน้าก่อนการปีระชื้์มอย่างน้อย	21	วันก่อนวัน

ปีระชื้ม์	แลัะบรษิทัี่นำเสนอหนงัสอ้เชื้ญิ่ปีระชื้ม์ผู่ถ้้ึอห้์น

	 ฉบับสมบูรณ�บนเว็บไซึ่ต�ลั่วงหน้าอย่างน้อย	30	วัน	

ก่อนวนัปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้	ผู่ถ้ึอ้ห์น้สามารถึศกึษาเพัิ�มเตมิ

	 ไดบ้นเวบ็ไซึ่ต�บรษิทัี่	https://investor.chularat.com/

th/downloads/shareholders-meeting

2.	สำหรับผู่้ถึ้อห์้นที่่�ไม่สามารถึเข้าร่วมปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น

ได้ด้วยตนเอง	 บริษัที่ได้จัดที่ำหนังส้อมอบฉันที่ะ

สำหรับการปีระช์ื้มผู่้ถ้ึอห์้นโดยม่รูปีแบบที่่�ผู่้ถึ้อห์้น

สามารถึกำหนดทิี่ศที่างการลังคะแนนได้ในแต่ลัะ

วาระ	ตามแบบที่่�กระที่รวงพัาณิชื้ย�กำหนดโดยจัดส่ง

	 ไปีพัร้อมกับหนังส้อเชื้ิญ่ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	 แลัะได้

	 เสนอกรรมการอิสระสองท่ี่าน	เป็ีนผู่ร้บัมอบอำนาจ

	 ในการปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้เพั้�อเป็ีนที่างเลัอ้กในการมอบ

	 ฉนัที่ะของผู่ถ้ึอ้ห์น้	ผู่ถ้ึอ้ห์น้สามารถึดาวน�โหลัดเอกสาร

	 มอบฉันที่ะได้บนเว็บไซึ่ต�บริษัที่	 https://investor.

chularat.com/th/downloads/shareholders-

meeting

3.	 ในการปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้	การปีระชื้ม์เป็ีนไปีตามลัำดับ

วาระการปีระชื้ม์	โดยไม่มก่ารเพัิ�มวาระการปีระชื้ม์ที่่�

ไม่ได้แจ้งลั่วงหน้าเพั้�อให้ผู่้ถึ้อห์้นได้ม่โอกาสศึกษา

ข้อมูลัปีระกอบระเบ่ยบวาระก่อนตัดสินใจ	 แลัะ

ไมม่ก่ารเปีลั่�ยนแปีลังขอ้มลูัสำคญั่ในที่่�ปีระชื้ม์อยา่ง

กะที่ันหัน

4.	บริษัที่ให้ความสำคัญ่ในการพัิจารณาเร้�องที่่�อาจม่

ความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

	 หร้อรายการระหว่างกัน	 แลัะม่การดำเนินการตาม

หลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 รวมถึึงข้อกำหนด

แลัะหลัักเกณฑ์�ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�แลัะคณะกรรมการ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 ในกรณ่ที่่�บริษัที่

ตอ้งมก่ารพัจิารณาเร้�องดงักลัา่ว	กรรมการ	ผู่บ้รหิาร

	 แลัะบ์คคลัอ้�นที่่�ม่ ส่วนเก่�ยวข้องจะไม่เข้า ร่วม

พัิจารณาอน์มัติรายการนั�นๆ

5.	บริษัที่ม่การดูแลัเร้�องการใชื้้ข้อมูลัภูายใน	 โดยม่

รายลัะเอ่ยดตามหมวด	การควบค์มภูายในแลัะการ

บริหารจัดการความเส่�ยง	แลัะจัดให้กรรมการ	แลัะ

ผู้่บริหารของบริษัที่รายงานการซ้ึ่�อขายหลัักที่รัพัย�

ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�	พัร้อมกับแจง้บริษทัี่ภูายในสามวัน

	 ที่ำการ

หมวดท่� 2 การปฏิิบััต้ิต้่อผู้้�ถู่อหุ�นอย่างเท่าเท่ยมกัน
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	 บริษัที่ยึดมั�นในความรับผิ่ดชื้อบต่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

ที่ก์ฝ่าย	เพั้�อปีระโยชื้น�ร่วมกนัอย่างยั�งยน้	อนัจะส่งผ่ลัถึึง

ความมั�นคงแลัะดำเนินธ์ุ์รกิจไปีได้ตามที่่�คาดหวัง	แลัะม่

ความตั�งใจที่่�จะปีฏิบิตัติอ่	ผู่ม้ส่่วนไดเ้สย่แตล่ัะกล่์ัมอยา่ง

ย์ติธุ์รรม	ผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่่�สำคัญ่ของบริษัที่ม่ดังต่อไปีน่�

 ผูู้้ถือัห์ุ้น :	 นอกเหน้อไปีจากสิที่ธิุ์พั้�นฐาน	 สิที่ธิุ์ที่่�

กำหนดไว้ในกฎหมาย	ข้อบังคับบริษัที่	เชื้่นสิที่ธุ์ิในการ

ตรวจสอบจำนวนห์้นสิที่ธุ์ิในการรับใบห์้น	 สิที่ธุ์ิในการ

เข้าปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นแลัะออกเส่ยงลังคะแนน	 สิที่ธุ์ิใน

การแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	

รวมถึึงสิที่ธิุ์ที่่�จะได้รับผ่ลัตอบแที่นอย่างเป็ีนธุ์รรมแล้ัว	

บริษัที่ยังม่การให้ข้อมูลัแก่ผู่้ถึ้อห์้นอย่างเท่ี่าเที่่ยมกัน	

ที่ันเวลัาแลัะให้สิที่ธุ์ิแก่ผู้่ถ้ึอห์้นในการเสนอแนะข้อคิด

เหน็ต่างๆ	เก่�ยวกบัการดำเนนิธุ์ร์กจิของบรษิทัี่ในฐานะ

เจ้าของบริษัที่อย่างอิสระในที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น

 ลูกค้า / ผูู้้ป่วย / ผูู้้รับบริการ :	บริษัที่ให้บริการแก่

ผู่้ปี่วยอย่างม่จริยธุ์รรมแลัะในระดับค์ณภูาพัที่่�สูงส์ด	

โดยคำนึงถึงึความปีลัอดภัูยแลัะความพึังพัอใจของผู่ป่้ีวย

แลัะปีระสิที่ธิุ์ภูาพัในการให้บริการเป็ีนสำคัญ่	คณะกรรมการ

ความเส่�ยงของโรงพัยาบาลัม่หน้าที่่�ในการดูแลัพิัที่ักษ�

สิที่ธุ์ิผู่้ปี่วย	นอกจากน่�	 โรงพัยาบาลัม่แผ่นกที่่�ดูแลัแลัะ

พััฒนาค์ณภูาพัของการบริการผู่้ป่ีวยอย่างต่อเน้�อง	

โดยคำนึงถึึงความต้องการแลัะความคิดเห็นของผู่้ป่ีวย	

พัร้อมที่ั�งรับข้อร้องเร่ยนของผู่้ป่ีวย	 นอกจากน่�	 บริษัที่

ม่โครงการวัดระดับความพัึงพัอใจของลัูกค้า/ผู่้ปี่วย/

ผู่้รับบริการ	 ที่่�ม่ต่อโรงพัยาบาลั	 โดยม่วัตถ์ึปีระสงค�

เพั้�อนำมาพััฒนาแลัะปีรับปีร์งระบบแลัะค์ณภูาพั

การบรกิาร	ที่ั�งน่�ข้อมลูัของลักูค้า/ผู่ป่้ีวย/ผู่ร้บับรกิาร	ที่ก์ท่ี่าน

เปี็นความลัับแลัะจะไม่ถูึกนำมาเปิีดเผ่ย	 เว้นแต่

กฎหมายกำหนด	หรอ้จนกว่าจะได้รบัความยินยอมจาก

ผู่้รับบริการโดยตรง

 พนกังาน:	บรษิทัี่เชื้้�อมั�นวา่พันกังานคอ้ที่รพััยากรที่่�

มค่ณ์คา่	ดงันั�นจงึใหโ้อกาสในการที่ำงานที่่�เที่า่เที่ย่มกนั

บริษัที่จึงม่นโยบายการจ่ายค่าตอบแที่นพันักงานที่่�

สอดคล้ัองกับผ่ลัการดำเนินงานของบริษัที่แลัะมม่าตรการ

ที่่�จะให้ผ่ลัตอบแที่นที่่�เหมาะสมที่ั�งแผ่นระยะสั�นแลัะ

แผ่นระยะยาว	 โดยมอบหมายให้ฝ่ายบ์คคลัจัดที่ำ

กระบอกเงินเด้อนรายตำแหน่ง	 รายบ์คคลั	 แลัะการ

จัดที่ำเส้นที่างก้าวหน้าในอาชื้่พั	 (Career	path)	 ให้กับ

พันักงาน	 รวมที่ั�งจัดที่ำแผ่นการพััฒนาบ์คลัากรโดย

การจัดที่ำแผ่นการพััฒนาบ์คลัากรเฉพัาะแต่ลัะบ์คคลั	

(Individual	 Development	 Plan:	 IDP)	 เพั้�อสร้าง/เพัิ�ม

แรงจูงใจ	 แลัะเพัิ�มศักยภูาพัของบ์คลัากรอย่างเต็ม

ความสามารถึ	ให้พัร้อมในการแต่งตั�งให้ดำรงตำแหน่ง

ในระดับที่่�สูงขึ�น

การฝัึกอับรมขอังพนักงาน

	 คณะกรรมการกำหนดนโยบายที่่�ชัื้ดเจนแลัะเป็ีน

รูปีธุ์รรมในการพััฒนาบ์คลัากรของบริษัที่	 ในส่วนของ

การฝกึอบรมความรู้พั้�นฐานไดจ้ดัที่ำแผ่นการฝกึอบรม

ใหก้บัพันกังานอยา่งที่ั�วถึงึแลัะสม�ำเสมอ	เพั้�อเสรมิสรา้ง

ความรู้ความสามารถึ	ที่ักษะการปีฏิิบัติงาน	ที่ักษะการ

บริหาร	 ตลัอดจนที่ักษะที่างเที่คนิค	 เพั้�อให้พันักงาน

สามารถึปีฏิิบัติงานได้อย่างม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัมากยิ�งขึ�น	

แลัะบริษัที่ฯได้จัดฝึกอบรมพันักงานวิชื้าชื้่พัพัยาบาลั

ร่วมกับสภูาการพัยาบาลัเพั้�อนับเป็ีนชื้ั�วโมงในการ

พััฒนาความรู้ความสามารถึ	ผู่้เข้าอบรมสามารถึนำไปี

นับเปี็นจำนวนชื้ั�วโมงการฝึกอบรมในวิชื้าชื้่พัพัยาบาลั

รายบ์คคลัในปีีนั�นๆ	 ได้อ่กด้วย	 ในส่วนของพันักงาน

สนับสน์นที่ั�วไปีต้องเข้ารับการฝึกอบรมตามแผ่นฝึก

อบรมเพั้�อพััฒนาความรู้ความสามารถึของพันักงาน

ที่่�จัดที่ำขึ�นที่์กปีีต่อเน้�องแลัะสม�ำเสมอแลัะครอบคลั์ม

พันักงานที่์กกลั์่มของบริษัที่

หมวดท่� 3 บัทบัาทของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย

พันักงานวิชื้าชื้่พั

พันักงานสนับสน์นที่ั�วไปี

•	 รับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า	
	 25	ชื้ั�วโมงต่อคนต่อปีี
•	 รับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า	
	 18	ชื้ั�วโมงต่อคนต่อปีี

จำนวนชื่ั�วโมงเฉล่�ย
การฝ่ึกอบัรมต้่อปีพนักงาน
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	 อบรมด้านการต่อต้านที่์จริตคอร�รัปีชัื้�น	 :	 บริษัที่ได้

จัดให้ม่การฝึกอบรมแก่พันักงานที่์กคน	เพั้�อให้ความรู้

เก่�ยวกบันโยบายแลัะแนวปีฏิบิตัใินการต่อต้านการที่จ์รติ

คอร�รปัีชื้ั�นเปีน็ปีระจำที่ก์ปี	ีรวมที่ั�งกำหนดนโยบายการ

ค์ม้ครองแลัะบรรเที่าความเสย่หายให้กับผู่ร้ายงานเพั้�อ

ใหผู้่ร้ายงานหรอ้ผู่ท้ี่่�ใหค้วามรว่มมอ้ในการรายงานหรอ้

ตรวจสอบข้อเที่็จจริงโดยม่เจตนาท่ี่�ส์จริต	 ได้รับการ

ค้์มครองแลัะปีกป้ีองอย่างเปี็นธุ์รรม	 โดยม่หลัักเกณฑ์�

ดังน่�

•	 ผู่้ร้องเร่ยนสามารถึเลั้อกที่่�จะไม่เปิีดเผ่ยตนเองได้

หากเห็นว่า	การเปีิดเผ่ยนั�นจะไม่ปีลัอดภูัย	แต่หาก

ม่การเปีิดเผ่ยตนเองก็จะได้รับการรายงานความ

	 คบ้หนา้แลัะชื้่�แจงขอ้เที่จ็จรงิใหท้ี่ราบได	้หรอ้บรรเที่า

ความเส่ยหายที่่�เกิดขึ�นจริงได้สะดวกแลัะรวดเร็ว

•	 ผู่้ที่่�ได้รับมอบหมายให้รับข้อร้องเร่ยน	จะเก็บข้อมูลั

ที่่�เก่�ยวข้องไว้เปี็นความลัับ	 แลัะจะเปีิดเผ่ยเที่่าท่ี่�

จำเป็ีน	แลัะคำนงึถึึงความปีลัอดภูยัแลัะความเสย่หาย

	 ของผู่ร้ายงานหรอ้ผู่ใ้ห้ความร่วมมอ้ในการตรวจสอบ

	 ข้อมูลั	

•	 ผู่ท้ี่่�ได้รบัความเดอ้ดร้อนเสย่หายจะได้รบัการบรรเที่า

	 ความเส่ยหายด้วยกระบวนการที่่�ม่ความเหมาะสม

แลัะเปี็นธุ์รรม

	 ที่ั�งน่�ในรอบปี	ี2565	บรษิทัี่ไมม่ข่อ้รอ้งเรย่นหรอ้การ

แจ้งเบาะแสเก่�ยวกับการที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น

การเปิดุโอักาสให้์พนักงานแสดุงความคิดุเห็์นและ

เสนอัข้อัร้อังเรียน

	 นอกจากน่�ยังไดจ้ดักจิกรรมผู่บ้รหิารพับพันกังานซึ่ึ�ง

เปีดิโอกาสใหพ้ันกังานแสดงความคดิเหน็แลัะเสนอขอ้

รอ้งเรย่นกับผู่บ้รหิารโดยตรง	แลัะโครงการขอ้เสนอแนะ

แลัะนวัตกรรม	ที่่�เปีิดโอกาสให้พันักงานเสนอข้อเสนอ

แนะที่่�เป็ีนปีระโยชื้น�เพั้�อปีรับปีร์งกระบวนการที่ำงาน

แลัะการให้บรกิารให้มป่ีระสิที่ธุ์ภิูาพัสงูสด์	พัร้อมจัดเวที่่

นำเสนอผ่ลังานผ่่านนิที่รรศการนวัตกรรมที่่�จัดขึ�นปีีลัะ

หนึ�งครั�งเพั้�อให้พันักงานเกิดความภูาคภููมิใจแลัะแลัก

เปีลั่�ยนเร่ยนรู้	 รวมทัี่�งบริษัที่ม่นโยบายจัดกิจกรรมการ

พััฒนาองค�กร	Organization	Development	ที่์กปีี	แลัะ

กิจกรรมเชื้ิดชืู้เก่ยรติพันักงานเพั้�อเปี็นการสร้างขวัญ่

แลัะกำลัังใจใหแ้กพ่ันักงานที่่�รว่มงานกบับรษิทัี่มาอยา่ง

ยาวนาน	

นโยบายเกี�ยวกับการดูุแลเรื�อังความปลอัดุภัยและ

สุขอันามัยขอังพนักงาน

	 คณะกรรมการกำหนดนโยบายที่่�ชัื้ดเจนแลัะเป็ีน

รูปีธุ์รรมเก่�ยวกับการดูแลัเร้�องความปีลัอดภูัยแลัะ

ส์ขอนามัยของพันักงานที่์กคน	 โดยบ์คลัากรต้องได้

รบัการตรวจร่างกายกอ่นเขา้ปีฏิบิตังิานแลัะมภู่มูคิ์ม้กนั

โรคที่่�จำเป็ีน	เพั้�อการมส่ข์ภูาพัที่่�ดแ่ลัะปีลัอดภัูยจากการ

ตดิเชื้้�อดว้ยโรคที่่�ปีอ้งกนัไดด้ว้ยวคัซึ่น่	รวมที่ั�งตอ้งไดรั้บ

การตรวจร่างกายปีระจำปีีเพั้�อติดตามภูาวะส์ขภูาพั

ในแตล่ัะปีพีันกังานตอ้งไดรั้บการตรวจส์ขภูาพัปีระจำปีี

แยกตามอาย์	 แลัะความเส่�ยง	 หลัังจากนั�นหน่วยงาน

อาช่ื้วอนามัยร่วมกับฝ่ายบ์คคลัก็จะนำผ่ลัการตรวจ

สข์ภูาพัมาจดักล่์ัมพันกังานกลั์ม่เส่�ยงท่ี่�มโ่อกาสเกิดโรค

เร้�อรังไม่ติดต่อ	เชื้่น	เบาหวาน	ความดัน	ฯลัฯ	เพั้�อจัด

กิจกรรมเพัิ�มความรู้ความเข้าใจแลัะแนวที่างการลัด

ความเส่�ยง	จากนั�นกจ็ะมก่ารติดตามผ่ลัเพั้�อปีระเมนิซึ่�ำ

แลัะให้ความรู้ความเข้าใจเพัิ�มเติมจนกว่าผ่ลัการตรวจ

จะเขา้สูเ่กณฑ์�ปีกตหิรอ้สามารถึควบคม์ได	้นอกจากนั�น

บรษิทัี่มน่โยบายให้พันักงานที่ก์คนรับวคัซึ่น่ไขห้วัดใหญ่่

ที่์กปีี	เพั้�อปี้องกันความเส่�ยงจากการเกิดโรคระบาด	

การดุูแลป้อังกันการเกิดุอัุบัติ เห์ตุและความ

ปลอัดุภัยจากการทำงาน

	 คณะกรรมการกำหนดนโยบายที่่�ชัื้ดเจนแลัะเป็ีน

รูปีธุ์รรมเก่�ยวกับการดูแลัปี้องกันการเกิดอ์บัติเหต์แลัะ

ความปีลัอดภูัยจากการที่ำงาน	 บริษัที่ได้จัดตั�งหน่วย

จำนวนชื้ั�วโมงอบรมเฉลั่�ยของพันักงาน	(ชื้ั�วโมง/คน/ปีี)
ค่าใชื้้จ่ายในการฝึกอบรมแลัะพััฒนา	(บาที่)

ห์มายเห์ตุ :	 *	 เน้�องจากสถึานการณ�การแพัร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิด-19	 จึงส่งผ่ลักระที่บต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาของพันักงานที่ั�ง
ภูายในแลัะภูายนอกองค�กร

45
392,689

16*
207,013

19
542,067
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งานอาชื้่วอนามัยแลัะความปีลัอดภูัยแลัะสิ�งแวดลั้อม	

เพั้�อที่ำหน้าที่่�สำรวจแลัะค้นหาสภูาพัแวดลั้อมการ

ปีฏิิบัติงาน	 สถึิติการเกิดอ์บัติหต์	 อัตราการหย์ดงาน

หร้ออัตราการเจ็บปี่วยจากการที่ำงาน	ตลัอดจนความ

ปีลัอดภูัยที่ั�งปีัจจัยภูายในแลัะปีัจจัยภูายนอก	 รวมถึึง

ปีจัจยัเส่�ยง		เพั้�อนำมาจดัที่ำแผ่น/มาตรการต่างๆ	เพั้�อ

ปี้องกันหร้อลัดความเส่�ยง	 ด้านการปีฏิิบัติงานม่การ

ตดิตามที่ก์เดอ้น	โดยคณะกรรมการความปีลัอดภัูยแลัะ

สิ�งแวดล้ัอม	 แลัะม่การนำเสนอผ่ลัการดำเนินงานที่์ก

3	เด้อน	ที่์ก	6	เด้อน	รวมถึึงการที่บที่วนแผ่นปีระจำปีี

อยา่งตอ่เน้�อง	ผ่า่นการปีระช์ื้มคณะกรรมการบรษิทัี่เพั้�อ

รับที่ราบผ่ลัการดำเนินการ	 (นโยบายเก่�ยวกับการดูแลั

เร้�องความปีลัอดภูัยแลัะส์ขอนามัยของพันักงานเปี็น

หนึ�งในมาตรฐาน	HA	:	Hospital	Accreditation,	JCI	:	

Joint	Commission	International	Standard	ที่่�ให้ความ

สำคัญ่อย่างมากในการรับรองมาตรฐาน)				

	 บริษัที่เชื้้�อว่าปีระสิที่ธุ์ิภูาพัในการที่ำงานที่่�ด่	 ย่อม

เกิดจากความผู่กพัันต่อองค�กรของพันักงาน	 จึงม์่งมั�น

ในการสร้างแลัะม่การสำรวจความผู่กพัันของพันักงาน

ต่อองค�กรอย่างต่อเน้�องเพั้�อปีรับปีร์งการดำเนินการ

ของบริษัที่ในด้านการบริหารที่รัพัยากรบ์คคลัให้ม่

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัต่อไปี

 คู่ค้า/คู่สัญญา :	 บริษัที่ม่นโยบายในการจัดซึ่้�อจัด

จ้างที่่�ชื้ัดเจน	เพั้�อความเปี็นธุ์รรมแก่ที่์กฝ่ายที่่�เก่�ยวข้อง	

นอกจากน่�บริษัที่ปีฏิิบัติตามเง้�อนไขที่่�ตกลังไว้กับคู่ค้า

แลัะคู่สัญ่ญ่า	แลัะจ่ายชื้ำระหน่�คู่ค้าแลัะคู่สัญ่ญ่าอย่าง

ตรงเวลัา	ที่ั�งน่�บรษัิที่ส่งเสริมให้มก่ารจัดซึ่้�อจดัจา้งที่่�เป็ีน

มิตรต่อสิ�งแวดลั้อม	 (Green	 Procurement)	 ให้ความ

สำคัญ่กับรายการสินค้าแลัะบริการที่่�ได้จัดที่ำ	 เกณฑ์�

ข้อกำหนดไว้แลั้ว	 หร้อสินค้าที่่�ได้ฉลัากสิ�งแวดลั้อม	

เชื้่น	ฉลัากเข่ยวฉลัากลัดคาร�บอน	หร้อ	บริการที่่�ได้การ

รับรองด้านสิ�งแวดลั้อม	 ถึ้อเปี็นการชื้่วยลัดมลัพัิษที่่�จะ

จำนวนเหต์การณ�
บาดเจ็บจากการที่ำงาน
ของพันักงานจนถึึงขั�น
หย์ดงาน	(ครั�ง)

0 0 0
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ปีลั่อยสู่สิ�งแวดล้ัอมจากการผ่ลิัต	 รวมที่ั�งยังสนับสน์น

ให้ม่การใชื้้ที่รัพัยากรแลัะพัลัังงานน้อยลัง	 อาทิี่เชื้่น	

สินค้าพัวกกระดาษเน้นให้ใชื้้ที่ั�งสองด้าน	ใชื้้น้อย	ใชื้้ซึ่�ำ	

ใชื้ห้มน์เวย่น	ใชื้ถ้ึง์ผ่า้	ลัดการใชื้พ้ัลัาสตกิแลัะกลัอ่งโฟม

ที่์กกระบวนการ	เปี็นต้น

 เจา้ห์นี ้:	บรษิทัี่มน่โยบายจะปีฏิบิตัติามสัญ่ญ่าแลัะ

ขอ้ผ่กูพันัตา่งๆ	ที่่�มต่อ่เจา้หน่�ที่ก์ปีระเภูที่	ยดึมั�นในการ

ให้ข้อมูลัที่่�ถึูกต้อง	 โปีร่งใสแลัะตรวจสอบได้แก่เจ้าหน่�

อ่กที่ั�งได้ปีฏิิบัติตามเง้�อนไขการกู้ย้มเงินด้วยความ

ซึ่้�อสัตย�สจ์รติ	อย่างเคร่งครดั	แลัะจา่ยชื้ำระหน่�ตรงเวลัา	

บรษิทัี่เชื้้�อว่าการสร้างความสมัพันัธุ์�ที่่�ด่กบัเจ้าหน่�	รวมทัี่�ง

การสรา้งความเชื้้�อมั�นแลัะไวว้างใจเปีน็ความรบัผ่ดิชื้อบ

ที่่�บริษัที่พัึงปีฏิิบัติต่อเจ้าหน่�	

 คู่แข่งทางการค้า :	บริษัที่ม่นโยบายปีระพัฤติตาม

กรอบกติกาการแข่งขันที่่�ด่	 ภูายใต้กรอบของกฎหมาย

แลัะกฎระเบ่ยบที่างธุ์์รกิจรวมที่ั�งข้อกำหนดต่างๆ	

ที่่�เก่�ยวขอ้ง	รวมที่ั�งปีฏิบัิตติอ่คูแ่ขง่ที่างการค้าอยา่งสจ์ริต	

เปี็นธุ์รรม	 โดยบริษัที่ถึ้อว่าคู่แข่งที่างการค้าเป็ีนปีัจจัย

หนึ�งที่่�ที่ำให้บริษัที่ม่ความม์่งมั�นในการพััฒนาค์ณภูาพั

แลัะปีระสิที่ธุ์ิภูาพัในการให้บริการให้ด่ยิ�งขึ�นแก่ลัูกค้า

แลัะผู่้ปี่วย	ไม่แสวงหาข้อมูลัที่่�เปี็นความลัับโดยวิธุ์่การ

ที่่�ไมส่จ์รติหรอ้ไมเ่หมาะสมไมก่ระที่ำการใดๆ	ที่่�เปีน็การ

ลัะเมิดที่รัพัย�สินที่างปีัญ่ญ่า	 หร้อที่ำลัายชื้้�อเส่ยงของ

ผู่้ปีระกอบการในธุ์์รกิจเด่ยวกันในที่างกล่ัาวร้าย

โดยปีราศจากข้อมูลัความจริง	ตลัอดจนสนับสน์นแลัะ

ส่งเสรมิให้เกดิการแข่งขันที่่�เป็ีนธุ์รรมเพั้�อให้เกดิปีระโยชื้น�

สูงส์ดต่อผู่้รับบริการ

 สังคม :	 บริษัที่ม่การแต่งตั�งคณะที่ำงาน	 แลัะได้

มอบหมายงานหนว่ยงานเฉพัาะใหร้บัผ่ดิชื้อบโครงการ

ด้านความรับผ่ิดชื้อบต่อสังคม	 (Corporate	 Social	

Responsibility	:	CSR)	แลัะคณะที่ำงานการขับเคลั้�อน

ธุ์์รกิจเพั้�อความยั�งย้น	 (Environmental,	 Social	 And	

Corporate	 Governance	 :	 ESG)	 ขึ�นเพั้�อกำกับดูแลั

แลัะกำหนดแนวที่างการดำเนินโครงการเพั้�อสังคม

ที่ั�งในระดับองค�กร	 แลัะระดับพันักงานให้เปี็นไปีอย่าง

ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	 รวมที่ั�งจัดที่ำรายงานความรับผ่ิดชื้อบ

ที่างสังคม	 รายลัะเอ่ยดกิจกรรมด้านความรับผ่ิดชื้อบ

ตอ่สงัคมแลัะความยั�งยน้	สามารถึศกึษาเน้�อหาเพัิ�มเตมิ

ได้ที่่�ส่วนที่่�	1	หัวข้อ	3.	การขับเคลั้�อนธุ์์รกิจเพั้�อความ

ยั�งย้น
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1.	บริษัที่ตระหนักถึึงความสำคัญ่ของการเปิีดเผ่ย

สารสนเที่ศที่่�ม่ความสำคัญ่ต่อการตัดสินใจของ

	 ผู่้ถึ้อห์้นแลัะนักลังที่์นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน	 โดยม่

	 นโยบายในการเปีิดเผ่ยข้อมูลัอย่างโปีร่งใส	ถึูกต้อง	

ครบถึ้วน	 เชื้้�อถึ้อได้	 แลัะที่ันต่อเวลัา	 ผ่่านชื้่องที่าง

ตา่งๆ	ที่่�หลัากหลัาย	เขา้ถึงึงา่ย	เพั้�อให	้ผู่ถ้ึอ้ห์น้แลัะ

นักลังที่์นได้รับสารสนเที่ศอย่างกว้างขวาง	

2.	บริษัที่ปีฏิิบัติตามหลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	

กฎหมาย	 กฎเกณฑ์�แลัะข้อบังคับต่างๆ	 ที่่�กำหนด

โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ

	 ตลัาดหลักัที่รัพัย�	แลัะตลัาดหลักัที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย

	 อย่างเคร่งครัดข้อมูลัต่างๆ	 ที่่�บริษัที่เปิีดเผ่ยต่อ

สาธุ์ารณะนั�น	

3.	บริษัที่ม่ที่ั�งข้อมูลัที่างการเงิน	แลัะข้อมูลัที่่�ไม่ใชื้่ที่าง

	 การเงนิ	ที่ั�งภูาษาไที่ยแลัะภูาษาองักฤษ	เช่ื้น	งบการเงนิ

	 คำอธิุ์บายแลัะวิเคราะห�งบการเงิน	 รายงานความ

	 รบัผ่ดิชื้อบของคณะกรรมการต่อรายงานที่างการเงิน

	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 รายการ

ระหวา่งกนั	โครงสรา้งคณะกรรมการ	บที่บาที่หน้าที่่�	

คณะกรรมการชื้ด์ย่อย	รวมถึงึจำนวนครั�งในการเขา้

ปีระชื้์มของกรรมการในแต่ลัะคณะ	 รายงานการ

กำกับดูแลักิจการ	เปี็นต้น

	 บริษัที่ม่ชื้่องที่างที่่�หลัากหลัายในการส้�อสารกับ

ผู่้ถึ้อห้์นแลัะนักลังที่์น	 ไม่ว่าจะเปี็นตามที่่�กฎหมาย

กำหนด	 เชื้่น	 แบบ	 56-1	 One	 Report	 เว็บไซึ่ต�ของ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 แลัะชื้่องที่างอ้�นๆ	

เชื้่น	 การเปีิดเผ่ยข้อมูลัผ่่านเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่ใน

หัวข้อนักลังที่์นสัมพัันธุ์�	 ซึ่ึ�งม่การปีรับปีร์งข้อมูลัให้

ที่นัการอยูเ่สมอ	การพับปีะกบันกัวเิคราะห�แลัะผู่จ้ดัการ

กองที่น์	กองที่น์ที่ั�งในแลัะตา่งปีระเที่ศ	ที่ั�งน่�	ในปี	ี2565	

สถึานการณ�การแพัร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส	 COVID-19	

ยังคงม่ต่อเน้�องในชื้่วงต้นปีี	แลัะเริ�มคลั่�คลัายลังในชื้่วง

ปีลัายปีี	บริษัที่ได้ปีรับรูปีแบบกิจกรรมให้อยู่ในรูปีแบบ

On	Site	แลัะ	Online	ตามความหมาะสมของสถึานการณ�	

โดยบรษิทัี่ไดจ้ดักจิกรรมพับปีะนกัวเิคราะห�แลัะกองที่น์	

(One	 on	 One	 แลัะ	 Group	Meeting)	 แลัะ	 Analyst	

Meeting	เปี็นจำนวน	27	ครั�ง	(26	ครั�งในปีี	2563	แลัะ	

8	 ครั�งในปีี	 2564)	 เข้าร่วมกิจกรรม	 Roadshow	 แลัะ	

Investor	 Conference	 ในปีระเที่ศแลัะเข้าร่วมงาน	

Thailand	Focus	กับที่างตลัาดหลัักที่รพััย�	จำนวน	20	ครั�ง

งดกิจกรรม	 Roadshow	 แลัะ	 Investor	 Conference	

ในต่างปีระเที่ศ	 แลัะม่การตอบข้อซึ่ักถึามกับนักลังที่์น	

ผู่้จัดการกองที่์น	 นักวิเคราะห�	 แลัะผู่้สนใจที่ั�วไปีที่าง

โที่รศัพัที่�เปี็นจำนวน	70	ครั�ง	(50	ครั�งในปีี	2563	แลัะ	

60	ครั�งในปีี	2564	)		

	 นอกจากน่� 	 บริษัที่ได้จัดให้ม่การแถึลังข่าวต่อ

ส้�อมวลัชื้นสำหรับเหต์การณ�ต่างๆ	ที่่�สำคัญ่ของบริษัที่

อย่างสม�ำเสมอ	 เพั้�อให้สาธุ์ารณชื้นได้รับรู้ข้อมูลัอย่าง

ที่ั�วถึึง	บริษัที่ได้จัดให้ม่หน่วยงานฝ่ายเลัขาน์การบริษัที่

แลัะหน่วยงานนักลังที่์นสัมพัันธุ์�	 เพั้�ออำนวยความ

สะดวกแกน่กัลังที่น์แลัะผู่ถ้ึอ้ห์น้	ผู่ท้ี่่�สนใจสามารถึตดิตอ่

ขอข้อมูลัได้ที่่�โที่รศัพัที่�	 02-0332900	 ต่อ	 3321

โที่รสาร	 02-769-2967	 อ่เมลั	 ir@chularat.com,	

companysecretary@chularat.com	แลัะเวบ็ไซึ่ต�	www.

chularat.com	(นักลังที่์นสัมพัันธุ์�)

หมวดท่� 4 การเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปร่งใส
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รายละเอัียดุเปรียบเทียบการถือัครอังห์ลักทรัพย์ขอังคณะกรรมการ กรรมการบริห์าร ขอังบริษัท 

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จำกัดุ (มห์าชน) ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 ดุังนี้

	 นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลัสัสินที่ร�,	นายเกรย่งศักดิ�	พัลััสสนิที่ร�,	นายแพัที่ย�วชิื้ติ	ศริิที่ตัธุ์ำรง	แลัะนายอภูร์ิม	ปัีญ่ญ่าพัลั

กรรมการสองคนในส่�คนน่�ลังลัายม้อร่วมกัน	แลัะปีระที่ับตราสำคัญ่บริษัที่

ห์มายเห์ตุ :	*กรรมการผู่้ม่อำนาจลังนามผู่กพัันบริษัที่ฯ	

1.	 นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�	*

5.	 นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�

8.	 นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�

3.	 นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั	*

7.	 นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั

9.	 นายมานิต	เจ่ยรดิฐ

10.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั

11.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั

12.	นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�

4.	 นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง	*

6.	 นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั

2.	 นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�	*

ปีระธุ์านกรรมการ	แลัะ
ปีระธุ์านกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่

กรรมการแลัะกรรมการบริหาร	แลัะ
กรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการ	แลัะ
กรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการ
ปีระธุ์านกรรมการลังที่์นแลัะการบริหาร
ความเส่�ยง

กรรมการแลัะกรรมการสรรหาแลัะ
พัิจารณาค่าตอบแที่น
แลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหาร
ความเส่�ยง

ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการ
อิสระ	แลัะ
กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
แลัะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา
ค่าตอบแที่น

กรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอสิระแลัะ
กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
แลัะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา
ค่าตอบแที่น	แลัะกรรมการลังที่์นแลัะ
การบริหารความเส่�ยง

กรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอสิระแลัะ
กรรมการกำกบัดแูลักจิการที่่�ดแ่ลัะกรรมการ
สรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น

กรรมการอิสระ	แลัะ
ปีระธุ์านกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่า
ตอบแที่น

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการแลัะปีระธุ์านกรรมการบริหาร

368,587,850

2,578,800

1,994,750,400

1,127,189,050

49,052,150

200,000

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

5,450,000

894,156,600

253,670,200

368,587,850

2,578,800

1,994,750,400

1,127,189,050

49,052,150

200,000

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

4,900,000

894,156,600

253,670,200

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

(-550,000)

ไม่ม่

ไม่ม่

สัดส่วนการถู่อครอง
หลักทรัพย์ ณ วันปิด
สมุดทะเบั่ยน ณ ต้�นปี 

และสิ�นปี (หุ�น)

การ
เปล่�ยนแปลง

เพิ�มข้�น
(ลดลง)

รายชื่่�อกรรมการ ต้ำแหน่ง

30 ธันวาคม 
2565

30 ธันวาคม 
2564
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1. โครงสร�างคณะกรรมการบัริษััท
	 คณะกรรมการของบรษัิที่	ปีระกอบดว้ยผู่ท้ี่รงคณ์วฒ์ิ

ที่่�มากด้วยความรู้แลัะปีระสบการณ�ในหลัายๆ	 ด้าน	

กรรมการที่์กที่่านม่ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยที่ัศน�	

ภูารกิจ	กลัย์ที่ธุ์�	เปี้าหมาย	แผ่นธุ์์รกิจ	งบปีระมาณของ

บริษัที่	 นโยบายการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 รวมถึึงการ

ปีระเมินผ่ลัเพั้�อนำมาสูก่ารที่บที่วนแลัะปีรับปีรง์วิสยัทัี่ศน�

ภูารกิจ	กลัย์ที่ธุ์�	เปี้าหมาย	แผ่นธุ์์รกิจ	งบปีระมาณของ

บริษัที่ที่์กปีี	 แลัะจัดให้ม่แลัะเปิีดเผ่ยจริยธุ์รรมธ์ุ์รกิจ	

แลัะคู่ม้อจรรยาบรรณ	 ตลัอดจนกำกับดูแลัให้ฝ่าย

บริหารดำเนินการให้เปี็นไปีตามแผ่นที่่�กำหนดไว้อย่าง

ม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัแลัะปีระสิที่ธิุ์ผ่ลั	 เพั้�อเพัิ�มมูลัค่าสูงส์ด

ให้กับบริษัที่แลัะความมั�นคงสูงส์ดให้กับผู่้ถึ้อห์้น	 คณะ

กรรมการม่การปีระชื้์มที่์กไตรมาสเพั้�อพิัจารณาการ

รายงานผ่ลัการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร	

	 ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	คณะกรรมการบริษัที่ม่

จำนวน	12	ที่่าน	(ชื้าย	10,	หญ่ิง	2)	ปีระกอบด้วย

กรรมการที�ไม่ไดุ้เป็นผูู้้บริห์าร

1.	กรรมการบริษทัี่ที่่�ไม่ไดเ้ปีน็ผู่บ้ริหาร	จำนวน	10	ท่ี่าน	

คิดเปี็นสัดส่วน	 83%	 ของกรรมการบริษัที่ที่ั�งหมด	

ได้แก่	นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�,	

	 นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั,	นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง,	

นางกอบกล์ั	ปัีญ่ญ่าพัลั,	นางสาวกรรณิกา	พัลัสัสินที่ร�,	

	 นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั,	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ,	

	 นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั,	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั	แลัะ

นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�

กรรมการที�เป็นผูู้้บริห์าร

2.	กรรมการบริษทัี่ที่่�เปีน็ผู่บ้รหิาร	จำนวน	2	ที่า่น	ไดแ้ก่	

นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�	แลัะนายแพัที่ย�ส์ชื้าย			

เหลั่าว่รวัฒน�

กรรมการอัิสระ

3.	กรรมการอิสระ	ซึ่ึ�งม่ค์ณสมบัติเปี็นอิสระตาม

	 หลัักเกณฑ์�ที่่�	ก.ลั.ต.	กำหนด	จำนวน	4	ที่่าน	ได้แก่	

นายมานิต	เจ่ยรดิฐ,	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั,	

	 นายสันที่ดั	สงวนด่ก์ลั	แลัะนายแพัที่ย�พิันิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�

 สัดุส่วนกรรมการอิัสระ :	 กรรมการที่่�เป็ีนอิสระ

4	ท่ี่าน	คิดเปีน็สัดสว่น	33%	ของกรรมการบริษทัี่ที่ั�งหมด	

แลัะจำนวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	 1	 ใน	 3	 ของ

กรรมการที่ั�งคณะ	 ที่ั�งน่�	 เพั้�อให้เปี็นไปีตามบที่บัญ่ญ่ัติ

ของพัระราชื้บัญ่ญั่ติหลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	

(ฉบับที่่�	4)	พั.ศ.	2551

 การแยกตำแห์น่ง :	 บริษัที่กำหนดบที่บาที่หน้าท่ี่�

ความรับผ่ิดชื้อบระหว่างคณะกรรมการบริษัที่แลัะ

ผู้่บริหารระดับสูงอย่างชื้ัดเจน	 โดยกรรมการบริษัที่

ม่หน้าที่่�ความรับผ่ิดชื้อบในการกำหนดนโยบายแลัะ

กำกับดูแลัการดำเนินงานของผู่้บริหารระดับสูงใน

ระดบันโยบาย	ขณะที่่�ผู้่บรหิารระดบัสงูที่ำหนา้ที่่�บรหิาร

งานของบริษัที่ในด้านต่างๆ	 ให้เปี็นไปีตามนโยบายท่ี่�

กำหนด	ดังนั�นปีระธุ์านกรรมการบริษัที่	แลัะกรรมการ

ผู่้จัดการจึงเปี็นบ์คคลัคนลัะคนกัน

	 ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่ไม่ได้เปี็นกรรมการท่ี่�เปี็น

ผู้่บรหิาร	แลัะไมม่ส่ว่นรว่มในการบรหิารงานของบรษิทัี่	

ส่วนผู่้บริหารระดับสูงของบริษัที่จะได้รับมอบหมายให้

รับผ่ิดชื้อบดำเนินงานภูายใต้แผ่นธุ์์รกิจแลัะนโยบาย

ต่างๆที่่�กำหนดไว้	 แลัะควบค์มค่าใชื้้จ่ายแลัะงบลังท์ี่น

ตามงบปีระมาณปีระจำปีีที่่�คณะกรรมการได้อน์มัติ	

	 ในปีี	 2565	ปีระธุ์านกรรมการแลัะคณะกรรมการม่

แผ่นการจัดให้ม่การปีระชื้์มระหว่างกรรมการที่่�ไม่เป็ีน

ผู่้บริหาร	โดยไมม่่ฝา่ยจดัการเข้าร่วมปีระชื้์ม	เพั้�อระดม

ความเห็นเพั้�อนำความเห็นมาพััฒนาแผ่นการพััฒนา

องค�กรให้รอบด้านมากขึ�น

 การดุำรงตำแห์นง่กรรมการในบรษิทัจดุทะเบยีน

อัื�น : บริษัที่ตระหนักถึึงค์ณค่าของปีระสบการณ�ที่่�

กรรมการแลัะผู่บ้รหิารจะได้รบัจากการเป็ีนกรรมการใน

บรษิทัี่อ้�น	จงึมน่โยบายใหก้รรมการบรษิทัี่สามารถึดำรง

ตำแหน่งกรรมการในบริษัที่ที่่�เปี็นบริษัที่จดที่ะเบ่ยน

ในตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ยรวมกันได้ไม่เกิน	

5	 บริษัที่	 เพั้�อให้สามารถึจัดสรรเวลัาให้แต่ลัะบริษัที่	

ได้อย่างเพั่ยงพัอ	แต่จะต้องไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการ	

หรอ้ผู่บ้รหิารในธุ์ร์กจิที่่�ใกลัเ้คย่งหรอ้มล่ักัษณะเปีน็การ

แข่งขันกับธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	ส่วนผู่้บริหารนั�น	นอกจาก

หมวดท่� 5 ความรับัผู้ิดชื่อบัของคณะกรรมการ
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ตำแหน่งกรรมการบริษัที่ย่อยแลัะบริษัที่ร่วมแล้ัว		

กรรมการผู่้จัดการ	Corporate	Chief	Executive	Officer	

แลัะผู่บ้รหิารของบรษิทัี่	สามารถึดำรงตำแหนง่กรรมการ

แลัะ/หรอ้กรรมการอสิระในบรษิทัี่อ้�นอก่ไม่เกิน	3	บรษิทัี่

แลัะการรับตำแหน่งดังกลั่าวต้องได้รับอน์มัติจากคณะ

กรรมการบริษัที่

 เลขานุการบริษัท :	 คณะกรรมการบริษัที่ได้แต่ง

ตั�งนางวันด่	 พิัศน์วรรณเวชื้	 ดำรงตำแหน่งเลัขาน์การ

บริษัที่	 เพั้�อที่ำหน้าที่่�ดูแลัแลัะจัดการการปีระชื้์มของ

คณะกรรมการบริษัที่แลัะคณะกรรมการชื้์ดย่อยต่างๆ	

การปีระชื้์มผู่้ถึ้อห้์น	 รวมที่ั�งจัดที่ำรายงานการปีระชื้์ม

คณะกรรมการ	รายงานการปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	แบบ	56-1		

One	Report	แลัะจดัเกบ็เอกสารตามที่่�กฎหมายกำหนด		

นอกจากน่�ยังชื้ว่ยใหค้ำแนะนำแกค่ณะกรรมการบรษิทัี่

แลัะผู่้บริหารเก่�ยวกับกฎเกณฑ์�ต่างๆที่่�คณะกรรมการ

ต้องที่ราบเก่�ยวข้องกับการเปี็นบริษัที่จดที่ะเบ่ยนใน

ตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 ปีระสานงานดูแลั

กจิกรรมของคณะกรรมการใหม้ก่ารปีฏิบิตัติามมตคิณะ

กรรมการ	แลัะการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่ของบริษัที่	

2. บัทบัาท หน�าท่�และความรับัผู้ิดชื่อบัของ 
 คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัที่ม่ความรับผิ่ดชื้อบต่อผู่้ถึ้อห์้น

ที่์กคน	ที่ั�งผู่้ถึ้อห์้นรายใหญ่่	แลัะผู่้ถึ้อห์้นรายย่อย	เพั้�อ

ให้มั�นใจว่า	 บริษัที่ม่การดำเนินธ์ุ์รกิจแลัะการปีฏิิบัติใน

เร้�องการกำกบัดแูลักจิการที่่�สอดคลัอ้งกบัวตัถึป์ีระสงค�

แลัะนโยบาย	 ม่ความรับผ่ิดชื้อบในการปีฏิิบัติหน้าที่่�

ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ	 ความซึ่้�อสัตย�ส์จริต	

เพั้�อใหเ้กดิปีระโยชื้น�สงูสด์แกผู่่ถ้้ึอห์น้ภูายใตก้รอบของ

จริยธุ์รรมธุ์์รกิจ	 โดยคำนึงถึึงผ่ลัปีระโยชื้น�ของผู้่ม่ส่วน

ได้เส่ยที่์กราย	แลัะภูายใต้กฎหมาย	วัตถึ์ปีระสงค�	แลัะ

ข้อบังคับของบริษัที่	 แลัะเพั้�อปีระโยชื้น�ในการติดตาม

แลัะกำกบัดแูลัการดำเนนิงานของบรษิทัี่ฯอยา่งใกลัช้ื้ดิ	

คณะกรรมการบริษัที่ฯ	 จึงได้แต่งตั�งคณะกรรมการชื้์ด

ตา่งๆ	เพั้�อตดิตามแลัะดแูลัการดำเนนิงานของบรษิทัี่ฯ

•	 นโยบายการกำกับดูแลักิจการ	 บริษัที่ฯ	 ได้จัดให้ม่	

นโยบายการกำกับดูแลักิจการของบริษัที่ฯเปี็นลัาย

ลัักษณ�อักษร	ซึ่ึ�งที่่�ปีระชื้์มคณะกรรมการเปี็นผู่้ริเริ�ม		

มส่ว่นรว่มแลัะไดใ้หค้วามเหน็ชื้อบนโยบายดงักลัา่ว	

ที่ั�งน่�คณะกรรมการจะได้จัดให้คณะกรรมการกำกับ

ดูแลักิจการที่่�ด่	 แลัะหน่วยงานกำกับปีฏิิบัติงานให้

ม่การที่บที่วนนโยบายแลัะการปีฏิิบัติตามนโยบาย

ดังกลั่าวอย่างสม�ำเสมอ

•	 จรรยาบรรณธุ์ร์กจิ	บรษิทัี่ฯไดก้ำหนดนโยบายพัรอ้ม

คู่ม้อเก่�ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ	 ฝ่าย

บริหาร	 แลัะพันักงานเพั้�อให้ผู่้เก่�ยวข้องยึดถึ้อเป็ีน

แนวที่างในการปีฏิบัิตหินา้ที่่�ตามภูารกิจของบริษทัี่ฯ

	 ด้วยความซึ่้�อสัตย�	 ส์จริต	 แลัะเที่่�ยงธุ์รรมที่ั�งการ

ปีฏิบิตัติอ่บรษิทัี่ฯ	ผู้่มส่่วนไดเ้ส่ยที่ก์กล่์ัม	สาธุ์ารณชื้น

แลัะสังคม	 รวมที่ั�งส่งเสริมให้ม่การกำหนดระบบ

ติดตามการปีฏิิบัติตามแนวที่างดังกล่ัาวอย่าง

สม�ำเสมอ	

•	 นโยบายเก่�ยวกับความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�		

บริษัที่ฯ	 ได้กำหนดนโยบายเก่�ยวกับความขัดแย้ง

ที่างผ่ลัปีระโยชื้น�บนหลักัการที่่�วา่	การตดัสนิใจใดๆ

	 ในการดำเนินกิจกรรมที่างธุ์์รกิจจะต้องที่ำเพั้�อ

	 ผ่ลัปีระโยชื้น�สูงส์ดของบริษัที่ฯเที่่านั�น	 แลัะควร

หลั่กเลั่�ยงการกระที่ำท่ี่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งที่าง

ผ่ลัปีระโยชื้น�	โดยกำหนดใหผู้้่ที่่�มส่่วนเก่�ยวขอ้งหรอ้

เก่�ยวโยงกับรายการที่่�พัิจารณา	 ต้องแจ้งให้บริษัที่ฯ

ที่ราบถึึงความสัมพัันธุ์�หร้อการเก่�ยวโยงของตนใน

รายการดังกล่ัาว	 แลัะต้องไม่เข้าร่วมการพิัจารณา

ตัดสิน	 รวมถึึงไม่ม่อำนาจอน์มัติในธุ์์รกรรมนั�นๆ	

เพั้�อปี้องกันปีัญ่หาความขัดแย้งของผ่ลัปีระโยชื้น�	

คณะกรรมการม่การพัิจารณารายการที่่�อาจม่ความ

ขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	แลัะรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

	 อย่างรอบคอบ	เป็ีนธุ์รรม	แลัะโปีร่งใส	แลัะมก่ารปีฏิบิตัิ

	 ตามหลักัเกณฑ์�ของตลัาดหลักัที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย

	 แลัะสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�	โดยมร่าคาแลัะเง้�อนไขเสมอ้นการ

ที่ำรายการกับบ์คคลัภูายนอก	 แลัะได้เปีิดเผ่ยราย

ลัะเอย่ดมลูัคา่รายการ	คูส่ญั่ญ่า	เหตผ์่ลัความจำเป็ีน

ไว้ในงบการเงิน	แลัะแบบ	56-1	One	Report	แลั้ว

	 บรษิทัี่กำหนดนโยบายแลัะแผ่นดำเนินงานเก่�ยวกบั

การให้ความรู้แก่กรรมการ	 ผู้่บริหาร	 แลัะพันักงานท่ี่�

เก่�ยวกับการป้ีองกันความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�เป็ีน

ปีระจำที่์กปีี	โดยม่แผ่นอบรมอย่างน้อย	1	ครั�งต่อปีี	ใน
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เดอ้นมน่าคม	หรอ้เดอ้นพัฤศจกิายน	ตัวชื้่�วดัคอ้จำนวน

ผู้่เข้าร่วมอบรมแลัะผ่่านการปีระเมินผ่ลัการอบรมใน

อัตราร้อยลัะ	 90%	 ซึ่ึ�งผ่ลัการดำเนินงานปีระจำปี	ี

2565	 เปี็นไปีตามเป้ีา	 ค้อ	 กรรมการ	 ผู่้บริหาร	 แลัะ

พันักงาน	ไดผ้่า่นการเขา้รว่มอบรมคิดเป็ีนอตัรารอ้ยลัะ

96%	 รวมที่ั�งไม่ม่ข้อร้องเร่ยนเร้�องความขัดแย้งที่าง

ผ่ลัปีระโยชื้น�ในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 นโยบายการรายงานการมส่ว่นไดเ้สย่ของกรรมการ	

บริษัที่ฯได้กำหนดนโยบายเก่�ยวกับการรายงาน

การม่ส่วนได้เส่ยของกรรมการ	 โดยให้รายงานต่อ

	 คณะกรรมการบริษัที่	 หร้อต่อผู่้ที่่�คณะกรรมการ

	 มอบหมาย	เชื้่น	เลัขาน์การบริษัที่	เปี็นต้น	

•	 นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติเก่�ยวกับสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น	

บริษัที่ตระหนักถึึงความสำคัญ่ของสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น	

จึงกำหนดนโยบายเก่�ยวกับสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้น	 โดยให้

พันักงานที่์กคนม่สิที่ธิุ์	 เสร่ภูาพั	 แลัะความเสมอ

ภูาค	 ตลัอดจนม่โอกาสก้าวหน้าในอาชื้่พัการงาน

ตามข่ดความสามารถึ	แลัะศกัยภูาพัของแตล่ัะบค์คลั	

โดยสิที่ธิุ์เสร่ภูาพั	 แลัะความเสมอภูาคดังกล่ัาวนั�น

ต้องเป็ีนไปีภูายใต้บที่บัญ่ญ่ัติของรัฐธุ์รรมนูญ่แห่ง

ราชื้อาณาจักรไที่ย	 ว่าด้วยเร้�องสิที่ธุ์ิแลัะเสร่ภูาพั

ของปีระชื้าชื้น	 โดยไม่เลั้อกว่า	 ผู่้นั�นจะม่ถึิ�นกำเนิด

	 เชื้้�อชื้าติ	 ภูาษา	 ศาสนา	 อาย์	 เพัศ	 ฐานะที่าง

เศรษฐกิจสังคม	 หร้อความคิดเห็นที่างการเม้องที่่�

แตกต่างแต่อย่างใดดังนั�น	เพั้�อให้กรรมการ	ผู่บ้ริหาร	

แลัะพันักงาน	 เข้าร่วมในการเคารพัสิที่ธิุ์มน์ษยชื้น

แลัะสิที่ธุ์ิในที่่�ที่ำงานแลัะระบบที่ั�วที่ั�งองค�กร	บริษัที่

จึงได้จัดที่ำ	 “นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติเก่�ยวกับสิที่ธิุ์

มน์ษยชื้น”	 แลัะปีระกาศใชื้้	 เพ้ั�อให้รับที่ราบแลัะ

ถึ้อปีฏิิบัติโดยที่ั�วกัน	 พัร้อมที่ั�งได้เผ่ยแพัร่นโยบาย

ดังกลั่าวไว้บนเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่

•	 นโยบายเก่�ยวกับระบบควบค์มแลัะการตรวจสอบ

ภูายใน	 บริษัที่	 ได้ให้ความสำคัญ่กับระบบควบค์ม

ภูายในแลัะการตรวจสอบภูายใน	โดยไดจ้ดัตั�งหน่วย

งานตรวจสอบภูายใน	 ซึ่ึ�งม่วัตถึ์ปีระสงค�หลัักเพั้�อ

สนับสน์นแลัะส่งเสริมให้ม่ระบบควบค์มภูายในที่่�ด่

ภูายในองค�กรเพั้�อลัดความเส่�ยงในการดำเนินงาน	

แลัะเพั้�อให้มค่ณ์ภูาพัในระบบงานแลัะในการปีฏิบิตังิาน

	 โดยม์ง่เนน้ถึงึความมป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพั	ปีระสิที่ธุ์ผิ่ลั	แลัะ

มก่ารใชื้จ้า่ยอยา่งระมัดระวัง	สมปีระโยชื้น�	แลัะรวม

ถึึงการปีฏิิบัติงานเพั้�อให้เปี็นไปีตามนโยบายของผู่้

บรหิารเพั้�อใหแ้นใ่จวา่หนว่ยงานตรวจสอบภูายในม่

การที่ำงานที่่�อิสระ	แลัะม่การถึ่วงด์ลัอำนาจ	หน่วย

งานตรวจสอบภูายในมห่นา้ที่่�รายงานผ่ลัการดำเนนิ

งานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 นโยบายการบริหารความเส่�ยง		ในปีี	2559	บริษัที่ฯ

ได้จัดตั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 เพั้�อ

ที่บที่วนระบบหร้อกลัไกในการปีระเมินความเส่�ยง	

แลัะความเพั่ยงพัอของระบบควบค์มภูายในที่่�ม่อยู่	

เพั้�อพัิจารณาหาแนวที่างในการปีรับปีร์งแก้ไขการ

ปีฏิบิตังิานให้ผ่ลัการดำเนินงานมป่ีระสิที่ธิุ์ภูาพัมาก

ยิ�งขึ�น	ศึกษาเพัิ�มเติมในส่วนที่่�	1	หัวข้อ	การบริหาร

จัดการความเส่�ยง

•	 รายงานของคณะกรรมการ	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่ำหน้าที่่�ที่บที่วนรายงานที่างการเงิน	 โดยม่ฝ่าย

บญั่ชื้แ่ลัะการเงนิ	แลัะผู่ส้อบบญั่ชื้ม่าปีระชื้ม์รว่มกนั	

แลัะนำเสนอรายงานที่างการเงินต่อคณะกรรมการ

บริษัที่ที่์กไตรมาส	 โดยคณะกรรมการบริษัที่เปี็น

ผู่้รับผ่ิดชื้อบต่องบการเงินรวมของบริษัที่ฯ	 รวมทัี่�ง

สารสนเที่ศที่างการเงิน	ที่่�ปีรากฏิในแบบ	56-1	One	

Report	 งบการเงินดังกลั่าวจัดที่ำขึ�นตามมาตรฐาน

การบัญ่ช่ื้รับรองแลัะตรวจสอบโดยผู่้สอบบัญ่ช่ื้

ของบริษัที่ฯ	 รวมที่ั�งจะดำเนินการเปิีดเผ่ยข้อมูลั

สารสนเที่ศที่่�สำคัญ่	ที่ั�งข้อมูลัที่างการเงิน	แลัะไม่ใชื้่

การเงินบนพั้�นฐานของข้อเที่็จจริงอย่างครบถึ้วน

แลัะสม�ำเสมอ

3. การประชืุ่มคณะกรรมการบัริษััท
	 การปีระชื้์มคณะกรรมการบริษัที่ถึ้อเปี็นหน้าที่่�

สำคัญ่ของกรรมการบริษัที่ที่่�จะต้องเข้าร่วมปีระชื้์ม

อย่างสม�ำเสมอ	 เพั้�อรับที่ราบแลัะร่วมตัดสินใจในการ

ดำเนินธ์ุ์รกจิของบริษทัี่	โดยในแต่ลัะปี	ีบรษิทัี่กำหนดให้

ม่การจัดปีระชื้์มคณะกรรมการบริษัที่ปีีลัะ	6	ครั�ง	 โดย

ม่การกำหนดวันปีระชื้์มลั่วงหน้าตลัอดที่ั�งปีี	แลัะอาจม่

การจัดปีระชื้์มครั�งพิัเศษเพัิ�มเติมตามความจำเป็ีนเพั้�อ

พัจิารณาเร้�องที่่�มค่วามสำคัญ่เรง่ดว่น		กรรมการท์ี่กคน

ต้องม่สัดส่วนการเข้าร่วมปีระชื้์ม	อย่างน้อยร้อยลัะ	75	

ของการปีระชื้์มที่ั�งปีี	 ที่ั�งน่�ในปีี	 2565	 ได้ม่การปีระชื้์ม

คณะกรรมการจำนวน	6	ครั�ง	สดัสว่นการเขา้รว่มปีระช์ื้ม
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กรรมการบริษัที่คิดเปี็น	100%	(ปีี	2564	จำนวน	7	ครั�ง)

โดยรายลัะเอย่ดการเขา้รว่มปีระชื้ม์ของกรรมการแตล่ัะ

ที่า่น	อยูใ่นข้อคา่ตอบแที่นกรรมการ	คณะกรรมการชื้ด์

ย่อยแลัะผู่้บริหาร

การประชุมระห์ว่างกรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริห์าร

	 บรษิทัี่กำหนดใหม้ก่ารปีระช์ื้มระหวา่งกรรมการที่่�ไม่

เปี็นผู่้บริหาร	โดยไม่ม่ฝ่ายจัดการเข้าร่วมปีระชื้์ม	อย่าง

น้อย	 1	 ครั�งต่อปีี	 ในชื้่วงเด้อนม่นาคม	 ซึ่ึ�งในปีี	 2565

ม่การปีระชื้์มของกรรมการที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหารแลัะไม่ม่

ฝ่ายจัดการ	จำนวน	1	ครั�งในวันที่่�	31	ม่นาคม	2565	

อังค์ประชุม

	 ในการปีระชื้์มแต่ลัะครั�งต้องม่กรรมการเข้าร่วม

ปีระชื้์มรวมกันไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	(67%)	ของจำนวน

กรรมการที่ั�งหมดจึงจะครบองค�ปีระชื้์มแลัะในวาระ

การปีระชื้์มรับรองงบการเงินที่์กครั�งต้องม่ปีระธุ์าน

กรรมการตรวจสอบ	 แลัะกรรมการตรวจสอบ	 อย่าง

นอ้ย	1	ที่า่นที่่�ใหค้วามเหน็ตอ่งบการเงนิ	จงึจะครบองค�

ปีระชื้์มในวาระนั�น	 ซึ่ึ�งม่การกำหนดวาระการปีระชื้์ม

ลั่วงหน้าไว้อย่างชื้ัดเจน	 โดยปีระธุ์านกรรมการแลัะ

กรรมการผู่้จัดการเป็ีนผู้่ร่วมกำหนดวาระการปีระชื้์ม

แลัะพัจิารณาเร้�องเขา้สู่วาระการปีระชื้์มคณะกรรมการ

บริษัที่	 แลัะเปีิดโอกาสให้กรรมการแต่ลัะที่่านสามารถึ

เสนอเร้�องต่างๆเพั้�อเข้ารับการพิัจารณาเป็ีนวาระการ

ปีระชื้์มได้	 เลัขาน์การบริษัที่เปี็นผู่้จัดที่ำหนังส้อเชื้ิญ่

ปีระชื้ม์พัรอ้มวาระการปีระชื้ม์	แลัะเอกสารตา่งๆสง่ให้

คณะกรรมการก่อนการปีระชื้ม์ล่ัวงหน้าอย่างน้อย	7	วนั	

เพั้�อใหก้รรมการได้มเ่วลัาศกึษาหาขอ้มลูัอยา่งเพัย่งพัอ

ก่อนเข้าร่วมปีระชื้์ม

	 โดยปีกติการปีระชื้์มจะใชื้้เวลัาปีระมาณ	 2	 ชื้ั�วโมง	

แลัะในการพัิจารณาเร้�องต่างๆ	 ปีระธุ์านในที่่�ปีระชื้์ม

ได้จัดสรรเวลัาอย่างเพั่ยงพัอที่่�ผู่้บริหารระดับสูงจะนำ

เสนอรายลัะเอย่ดของวาระไดชั้ื้ดเจนแลัะมากพัอที่่�คณะ

กรรมการจะอภูิปีรายปีระเด็นต่างๆได้อย่างรอบคอบ	

แลัะได้เปีิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็น

อย่างอิสระ	 ในการลังมติในที่่�ปีระชื้์มคณะกรรมการ

บริษัที่จะถึ้อมติ	2	ใน	3	ของจำนวนกรรมการที่ั�งหมดที่่�

เขา้รว่มปีระชื้ม์	โดยกรรมการหนึ�งที่า่นมห่นึ�งเส่ยง	แลัะ

กรรมการที่่�มส่ว่นไดเ้สย่จะไมเ่ขา้รว่มปีระชื้ม์	แลัะ/หร้อ

ไม่ใชื้้สิที่ธุ์ิออกเส่ยงลังคะแนนในเร้�องนั�น	 นอกจากน่�

ผู่้บริหารระดับสูงจะได้รับเชื้ิญ่เข้าร่วมปีระชื้์มด้วยเพั้�อ

ให้ข้อมูลัที่่�เป็ีนปีระโยชื้น�	 รวมที่ั�งรับที่ราบนโยบาย

โดยตรงจากคณะกรรมการบรษิทัี่	เพั้�อใหส้ามารถึนำไปี

ปีฏิิบัติงานได้อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

	 เม้�อสิ�นส์ดการปีระชื้์ม	 เลัขาน์การบริษัที่จะเป็ีน

ผู่้ที่่�ม่หน้าที่่�จัดที่ำรายงานการปีระชื้์มแลัะจัดส่งให้ท่ี่�

ปีระชื้ม์กรรมการรับรองความถึกูตอ้งในครั�งถึดัไปี	ทัี่�งน่�

กรรมการบริษัที่สามารถึแสดงความคิดเห็น	 ขอแก้ไข	

เพัิ�มเติมรายงานการปีระชื้์มให้ม่ความลัะเอ่ยดถูึกต้อง

มากที่่�ส์ด	แลัะเลัขานก์ารบริษทัี่เป็ีนผู่จั้ดเก็บรายงานการ

ปีระชื้์มที่่�ได้รับการรับรองจากที่่�ปีระชื้์มแลัะลังลัายม้อ

ชื้้�อโดยปีระธุ์านกรรมการบริษัที่	 เพั้�อรับรองความ

ถึกูต้องแล้ัว	ที่ั�งเอกสารต้นฉบบัแลัะเอกสารอิเล็ักที่รอนิกส�

พัร้อมกับเอกสารปีระกอบการปีระชื้์มอย่างครบถึ้วน	

เพั้�อให้คณะกรรมการแลัะผู้่ที่่�เก่�ยวข้องตรวจสอบแลัะ

อ้างอิงได้

6.2 จรรยาบัรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการได้กำหนดแลัะปีระกาศใช้ื้จรรยาบรรณ

ธ์ุ์รกจิแลัะนโยบายดา้นจริยธุ์รรมธ์ุ์รกจิฉบบัต่างๆ	ไดแ้ก่	

จรรยาบรรณของพันักงาน	 นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติใน

การพััฒนาบ์คลัากร	 นโยบายแลัะแนวที่างการกำกับ

ดแูลักิจการที่่�ด่	นโยบายแลัะแนวปีฏิบัิติด้านสทิี่ธิุ์มนษ์ยชื้น

แลัะการปีฏิิบัติด้านแรงงาน	 นโยบายการดูเเลัเร้�อง

การใชื้้ข้อมูลัภูายใน	 นโยบายการบริหารความเส่�ยง	

นโยบายแลัะแนวปีฏิบัิตใินการพัฒันาบค์ลัากร	นโยบาย

การปี้องกันแลัะต่อต้านการที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	 นโยบาย

การไม่ล่ัวงลัะเมิดที่รัพัย�สินที่างปีัญ่ญ่าแลัะลัิขสิที่ธุ์ิ�	

นโยบายการค์้มครองแลัะบรรเที่าความเส่ยหายให้กับ

ผู้่รายงาน	 นโยบายการบริหารจัดการความปีลัอดภูัย

ด้านสารสนเที่ศ	 แลัะนโยบายการค์้มครองข้อมูลัส่วน

บ์คคลั	 (Privacy	Policy)	 เปี็นต้น	รายลัะเอ่ยดเพัิ�มเติม

ปีรากฏิตามเอกสารแนบ	 5	 (บริษัที่ได้เผ่ยแพัร่เอกสาร

ต่างๆ	 บนเว็บไซึ่ต�บริษัที่	 ศึกษาเพัิ�มเติมได้ที่่�	 www.

chularat.com	 หน้าหลัักนักลังที่์นสัมพัันธุ์�	 หัวข้อการ

กำกับดูแลักิจการ	 เลั้อกการกำกับดูแลักิจการแลัะ

เอกสารดาวน�โหลัด)
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6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการ
 ท่�สำคัญของนโยบัาย แนวปฏิิบััต้ิ 

และระบับัการกำกับัด้แลกิจการ
 ในรอบัปีท่�ผู้่านมา
	 คณะกรรมการบริษัที่ได้ม่การพิัจารณาที่บที่วน

นโยบายกำกับดูแลักิจการของบริษัที่อย่างสม�ำเสมอ

ปีีลัะ	 1	 ครั�ง	 โดยนโยบายการกำกับดูแลักิจการฉบับ

ปีัจจ์บัน	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษัที่ได้พัิจารณาที่บที่วน

แลัะม่มติอน์มัติในการปีระชื้์มครั�งที่่�	 1/2565	 เม้�อวันที่่�

10	 พัฤศจิกายน	 2565	 ม่เน้�อหาครอบคลั์มแลัะ

สอดคลั้องกับหลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่สำหรับ

บริษัที่จดที่ะเบ่ยน	 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�ตามหัวข้อดังต่อไปีน่�

1.	การสร้างค์ณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งย้น

2.	บที่บาที่แลัะความรับผ่ิดชื้อบของคณะกรรมการ

3.	สทิี่ธุ์ขิองผู้่ถึอ้ห์น้แลัะการปีฏิบิตัติอ่ผู่ถ้ึอ้ห์น้อยา่งเที่า่

เที่่ยมกันแลัะเปี็นธุ์รรม

4.	นโยบายแลัะการปีฏิิบัติต่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

5.	การเปีิดเผ่ยข้อมูลัแลัะความโปีร่งใส

6.3.1 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สำคญั
 เกี�ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัิติ
 และระบบการกำกับดูุแลกิจการ ห์รือั

กฎบัตรคณะกรรมการในรอับปีที�ผู่้านมา

การทบัทวนนโยบัายแนวปฏิิบััต้ิ และระบับั
การกำกับัด้แลกิจการ

•	 การที่บที่วนนโยบาย	 แนวปีฏิิบัติ	 แลัะระบบการ

กำกบัดแูลักจิการ	หรอ้กฎบัตรคณะกรรมการในรอบ

ปีีที่่�ผ่่านมา	 เพั้�อเพัิ�มปีระสิที่ธิุ์ภูาพัแลัะการแสดงให้

เห็นว่าม่การยกระดับมาตรฐานการกำกับกิจการ

ของบริษัที่แลัะให้เหมาะสมแลัะสอดคล้ัองต่อการ

ดำเนินธุ์์รกิจตามหลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่ได้ม่

การที่บที่วนนโยบาย	 แนวปีฏิิบัติ	 แลัะระบบการ

กำกบัดแูลักจิการ	หรอ้กฎบตัรคณะกรรมการ	1	ครั�ง

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	 เชื้่น	 นโยบายการกำกับดูแลั

กิจการที่่�ด่	เปี็นต้น

•	 บริษัที่ได้ปีระกาศเจตนารมณ�แนวร่วมปีฏิิบัติ	

(Collective	Action	Coalition)	CAC	ภูาคเอกชื้นไที่ย

ในการต่อต้านการที่์จริตคอรัปีชื้ั�น	 โดยอยู่ระหว่าง

พัิจารณาการย้�นเพั้�อขอรับรองจากภูาคเอกชื้นไที่ย

ในการต่อต้านการที่์จริตคอรัปีชื้ั�น

นโยบัายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาและลิขสิทธิ�
	 บริษัที่ม์่งหวังให้บริษัที่แลัะบริษัที่ในเคร้อเปี็น

องค�กรที่่�ม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัในการดำเนินธุ์์รกิจ	 พัร้อมทัี่�ง

มก่ารกำกบัดแูลักิจการที่่�ดต่ามหลัักธุ์รรมาภูบิาลั	ดงันั�น	

บรษิทัี่จึงมน่โยบายที่่�จะปีฏิบิตัติามกฎหมายที่่�เก่�ยวขอ้ง

เก่�ยวกบัที่รพััย�สนิที่างปีญั่ญ่าแลัะลัขิสทิี่ธุ์ิ�	โดยดแูลัไมใ่ห้

ม่การลั่วงลัะเมิดที่รัพัย�สินที่างปีัญ่ญ่า	กระที่ำการ	หร้อ

แสวงหาปีระโยชื้น�จากงานอนัมล่ัขิสทิี่ธุ์ิ�	เวน้แตจ่ะไดรั้บ

อน์ญ่าตจากเจา้ของลัขิสทิี่ธุ์ิ�อยา่งถึกูตอ้งตามกฎหมาย	

บริษัที่จึงได้จัดที่ำแลัะปีระกาศใชื้้	 “นโยบายการไม่

ลั่วงลัะเมิดที่รัพัย�สินที่างปีัญ่ญ่าหร้อลัิขสิที่ธุ์ิ�”	 เพั้�อให้

กรรมการ	ผู่้บริหาร	แลัะพันักงานของบริษัที่แลัะบริษัที่

ในเคร้อที่ั�งหมดที่ราบแลัะถ้ึอปีฏิบิตัโิดยที่ั�วกนั	พัร้อมทัี่�ง

ได้เผ่ยแพัร่นโยบายดังกลั่าวไว้บนเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่

นโยบัายการบัริหารจัดการความปลอดภัย
ด�านสารสนเทศั
	 บริษัที่ได้จัดที่ำนโยบายการบริหารจัดการความ

ปีลัอดภูัยด้านสารสนเที่ศขึ�น	 เพั้�อเปี็นแนวที่างแลัะ

กฎเกณฑ์�มาตรฐานในการใชื้้งานระบบเที่คโนโลัย่

สารสนเที่ศแลัะระบบเคร้อข่ายคอมพิัวเตอร�ให้เป็ีนไปี

อย่างเหมาะสมแลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัสูงส์ด	 รวมที่ั�งเพั้�อ

ปี้องกันปีัญ่หาที่่�อาจเกิดขึ�นจากการใชื้้งานในลัักษณะ

ที่่�มค่วามเส่�ยงที่่�ที่ำใหเ้กดิความเสย่หาย	โดยไดป้ีระกาศ

ให้พันักงานของบริษัที่แลัะบริษัที่ในเคร้อ	 ตลัอดจน

บ์คคลัที่่�ม่หน้าที่่�หร้อม่ความเก่�ยวข้องในการที่ำงานให้

กับบริษัที่	 รับที่ราบแลัะถึ้อปีฏิิบัติโดยที่ั�วกัน	 พัร้อมที่ั�ง

ได้เผ่ยแพัร่นโยบายดังกลั่าวไว้บนเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่
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การนำหลกัการกำกบััดแ้ลกจิการท่�ดส่ำหรบัั
บัริษััทจดทะเบั่ยน (CG Code) มาปรับัใชื่�
	 คณะกรรมการบริษัที่รับที่ราบหลัักปีฏิิบัติตามหลััก

การกำกับดูแลักิจการที่่�ด่สำหรับบริษัที่จดที่ะเบ่ยน

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�	 แลัะตระหนักถึึงบที่บาที่หน้าที่่�ใน

ฐานะผู่้นำ	 ในการสร้างค์ณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งย้น	

โดยได้พิัจารณาแลัะที่บที่วนการนำแนวปีฏิิบัติตาม

หลัักการฯ	 ดังกลั่าวไปีปีรับใชื้้ตามความเหมาะสมใน

การกำกับดูแลัองค�กรให้ม่ผ่ลัปีระกอบการที่่�ด่ในระยะ

ยาว	 น่าเชื้้�อถึ้อสำหรับผู่้ถ้ึอห์้นแลัะสาธุ์ารณชื้น	 เพั้�อ

ปีระโยชื้น�ในการเติบโตอย่างยั�งย้น	

การปฏิิบััติ้ต้ามหลักการกำกับัด้แลกิจการ
ท่�ด่เพ่�อรองรับัการประเมินต้่างๆ
	 บริษัที่ได้ม่การที่บที่วนแลัะปีรับปีร์งนโยบายแลัะ

แนวปีฏิิบัติตามหลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่เป็ีน

ปีระจำที่์กปีี	 เพั้�อให้นโยบายของบริษัที่เปี็นไปีตาม

มาตรฐานการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่ของบริษัที่จด

ที่ะเบ่ยน	 โดยในปีี	 2565	 บริษัที่ได้รับการปีระเมินใน

โครงการที่่�เก่�ยวข้องกับการกำกับดูแลักิจการ	ดังน่�	

•	 การปีฏิิบัติในเร้�องอ้�นๆ	 ตามหลัักการกำกับดูแลั

กิจการที่่�ด่	 บริษัที่ได้ปีฏิิบัติตามหลัักการกำกับ

ดูแลักิจการที่่�ด่	 เพั้�อรองรับการปีระเมิน	 โครงการ

สำรวจการกำกับดูแลักิจการบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย	

(Corporate	 Governance	 Report	 :	 CGR)	 แลัะ

โครงการปีระเมินคณ์ภูาพัการจัดการปีระชื้ม์ผู่ถ้้ึอห์น้

	 (AGM	Checklist)	รางวลัั	SET	Awards	แลัะโครงการ

ปีระเมินรายชื้้�อห์้นยั�งย้น	 THSI	 บริษัที่ม่ผ่ลัการ

ปีระเมิน	ดังน่�

1)	 บริษัที่ได้รับการปีระเมินการกำกับดูแลักิจการ	

ระดับด่มาก	 โครงการสำรวจการกำกับดูแลักิจการ

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ยปีระจำปีี	 2565	 (Corporate	

Governance	 Report	 :	 CGR)	 โดยสมาคมส่งสริม

	 สถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย	 ( IOD)	 ร่วมกับ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ยผ่ลัการปีระเมิน

คะแนนเฉลั่�ยโดยรวมอยู่ที่่�	86%	เต็ม	100%	อยู่ใน

ระดับ	4	ดาว	แลัะคะแนนของปีี	2564	อยู่ที่่�	86%	

อยู่ในระดับ	4	ดาวเชื้่นเด่ยวกัน

2)	 บริษัที่ได้รับการปีระเมินโครงการปีระเมินค์ณภูาพั

การจัดการปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	 ปีระจำปีี	 2565	 (AGM	

Checklist)	จากสมาคมส่งเสริมผู่้ลังที่์นไที่ย	ผ่ลัการ

ปีระเมนิอยู่ที่่�ระดับ	100%	เตม็	ซึ่ึ�งผ่ลัคะแนนเท่ี่ากบั

ปีีที่่�ผ่่านมา

3)	 บริษัที่ได้รับการปีระเมินแลัะได้รับรางวัลั	 SET	

Awards	2022	เม้�อวันที่่�	28	ต์ลัาคม	2565	ที่่�ผ่่านมา

	 กลั์่ ม โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน� ไ ด้ รับรางวัลัจาก

ตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 ในงาน	 SET	

Awards	2022	โดยได้รางวัลัที่ั�งหมด	3	รางวัลัจาก

	 ผู่้จัดการตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 ของ

กลั์่มบริษัที่ระดับ	Market	Cap	ที่่�	30,000-100,000

	 ลั้านบาที่	ดังน่�	

	 3.1	รางวัลั	Outstanding	CEO

	 3.2		รางวลัั	Outstanding	Company	Performance	แลัะ

	 3.3	รางวัลั	Best	Company	Performance

4)	 บริษัที่ได้เข้าร่วมโครงการปีระเมินรายชื้้�อห์้นยั�งย้น	

THSI	 (Thailand	 Sustainability	 Investment)	 ของ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 ซึ่ึ�งเปี็นห์้นของ

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนที่่�ม่การดำเนินธุ์์รกิจอย่างยั�งย้น

โดยคำนึงถึึงสิ�งแวดลั้อม	 ม่ความรับผ่ิดชื้อบต่อ

สังคม	แลัะม่การบริหารงานตามหลัักบรรษัที่ภูิบาลั	

(Environmental,	Social	and	Governance	หรอ้	ESG)	

เพั้�อเปี็นอ่กที่างเล้ัอกหนึ�งสำหรับผู่้ลังที่์นท่ี่�ต้องการ

ลังที่์นตามแนวที่างของการลังที่์นอย่างม่ความ

	 รบัผ่ดิชื้อบ	(Responsible	Investment)	แลัะปีระจำปีี

	 2565	เปี็นปีีแรกที่่�บริษัที่เข้าร่วมการปีระเมิน
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6.3.2 การปฏิบิตัเิรื�อังอัื�นๆ ตามห์ลักการกำกบั
 ดุูแลกิจการที�ดุี
	 แนวปีฏิบิตัดิา้นการเปีดิเผ่ยขอ้มลูัแลัะความโปีรง่ใส	

คณะกรรมการบริษัที่ได้ปีระกาศใชื้้นโยบายด้านการ

กำกับดูแลักิจการด้านต่างๆ	เพั้�อเปี็นแนวปีฏิิบัติที่่�ด่ใน

การปีฏิิบัติต่อผู่้ม่ส่วนได้เส่ยในด้านต่างๆ	 โดยม์่งหวัง

ให้การเปีิดเผ่ยข้อมูลัของบริษัที่	 ต่อผู่้ถึ้อห์้น	 นักลังที่์น	

แลัะนักวิเคราะห�หลัักที่รัพัย�	 รวมถึึงสาธุ์ารณชื้นที่ั�วไปี

ม่ความถึูกต้อง	 ครบถึ้วน	 เที่่าเที่่ยมกัน	 รวมที่ั�งเปี็นไปี

ตามกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบต่างๆ	 ที่่�เก่�ยวข้อง	 ที่ั�งน่�	

บริษัที่ได้ติดตามกฎระเบ่ยบใหม่ๆ	 ที่่�ปีระกาศใชื้้แลัะ

ปีรบัแนวปีฏิบิตัขิองบรษัิที่ใหเ้ขา้กับกฎระเบ่ยบดงักลัา่ว	

รวมที่ั�งได้ม่การเปีิดเผ่ยนโยบายดังกล่ัาวให้บ์คลัากร

ภูายในองค�กรไดร้บัที่ราบ	แลัะเผ่ยแพัรน่โยบายดงักลัา่ว

ผ่่านเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่	ดังน่�

•	 นโยบายแลัะแนวที่างการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่

•	 จรรยาบรรณพันักงาน	กลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�

•	 นโยบายแลัะแนวปีฏิบิตัดิา้นสิที่ธิุ์มน์ษยชื้นแลัะการ

ปีฏิิบัติด้านแรงงาน

•	 นโยบายการดูเเลัเร้�องการใชื้้ข้อมูลัภูายใน

•	 นโยบายการบริหารความเส่�ยง

•	 นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติในการพััฒนาบ์คลัากร

•	 นโยบายการป้ีองกนัแลัะต่อต้านการที่จ์รติคอร�รัปีชื้ั�น

•	 นโยบายการค้์มครองข้อมลูัส่วนบ์คคลั	(Privacy	Policy)

•	 นโยบายการไม่ล่ัวงลัะเมดิที่รพััย�สนิที่างปัีญ่ญ่าแลัะ

ลัิขสิที่ธุ์ิ�

•	 นโยบายการบรหิารจดัการความปีลัอดภูยัด้านสารสนเที่ศ

•	 นโยบายด้านภูาษ่

•	 นโยบายสิ�งแวดลั้อม

•	 นโยบายการพััฒนาอย่างยั�งย้น

•	 นโยบายการซึ่้�อขายหลัักที่รัพัย�

•	 นโยบายการค์้มครองแลัะบรรเที่าความเส่ยหายให้

กับผู่้รายงาน
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7 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 
ผูบริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ

โครงสรางผังองคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการบริษัท

รองประธานกรรมการบริหาร
คุณวันดี พิศนุวรรณเวช

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชี
และการเงิน

คุณศุภโชค โรจนชีวิน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการลงทุน
และการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการผูจัดการ
นายแพทยกำพล พลัสสินทร

คณะกรรมการ
บริหาร

ผูอำนวยการโรงพยาบาล
แพทยหญิงรุงอรุณ สันทัดกลการ

รองกรรมการผูจัดการ
นายแพทยยุทธนา สงวนศักดิ์โกศล

รองกรรมการผูจัดการ
แพทยหญิงชุติมา ปนเจริญ

ผูอำนวยการฝายบริหาร
คุณวันดี พิศนุวรรณเวช
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7.2 ข�อม้ลเก่�ยวกับัคณะกรรมการ

7.2.1 อังค์ประกอับขอังคณะกรรมการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัที่ฯ	 ปีระกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัที่	1	ชื้์ด	แลัะคณะกรรมการชื้์ดย่อย	

5	ชื้์ด	ได้แก่	1)	คณะกรรมการบริษัที่	2)	คณะกรรมการ

บริหาร	3)	คณะกรรมการตรวจสอบ	4)	คณะกรรมการ

สรรหาแลัะพิัจารณาค่าตอบแที่น	 5)	 คณะกรรมการ

กำกับดแูลักจิการที่่�ด่	6)	คณะกรรมการลังที่น์แลัะบริหาร

ความเส่�ยง	ณ	วันที่่�	31	ธุ์นัวาคม	2565	กรรมการบริษัที่

ม่จำนวนที่ั�งสิ�น	12	ที่่าน	ปีระกอบด้วย	กรรมการที่่�เปี็น

ผู่้บริหาร	 จำนวน	 2	 ท่ี่าน	 (คิดเปี็นร้อยลัะ	 17	 ของ

กรรมการที่ั�งหมด)	กรรมการที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร	จำนวน	

10	ที่า่น	(คดิเปีน็ร้อยลัะ	83	ของกรรมการที่ั�งหมด)	แลัะ

กรรมการอสิระ	จำนวน	4	ที่า่น	(คดิเปีน็รอ้ยลัะ	33	ของ

กรรมการที่ั�งหมด)

	 โดยคณะกรรมการของบรษัิที่	แลัะผู่บ้รหิารปีระกอบ

ดว้ยผู่ท้ี่รงคณ์วฒิ์ที่่�มค่ณ์สมบัตคิรบถึว้นตามมาตรา	68	

แห่งพัระราชื้บัญ่ญ่ัติบริษัที่มหาชื้น	 จำกัด	 พั.ศ.	 2535	

แลัะตามปีระกาศคณะกรรมการกำกับตลัาดที่์นที่่�

เก่�ยวข้อง	โดยคณะกรรมการดังกลั่าวม่ขอบเขตอำนาจ	

หน้าที่่�แลัะความรับผ่ิดชื้อบดังต่อไปีน่�

คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัที่	ณ	วันที่่�	 31	ธุ์ันวาคม	2565

ม่จำนวน	12	ที่่านปีระกอบด้วย

1.	นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�	 	 	 	

	 ปีระธุ์านกรรมการ

2.	นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�			 	 	

	 กรรมการแลัะปีระธุ์านกรรมการบริหาร

3.	นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั		 	 	 	

	 กรรมการ

4.	นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง	 	 	 	

	 กรรมการ

5.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�	 	 	

	 กรรมการ

6.	นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั	 	 	 	

	 กรรมการ

7.	นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั		 	 	 	

	 กรรมการ

8.	นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�	 	 	 	

	 กรรมการ

9.	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ	 	 	 	 	

	 ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอิสระ

10.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	 	 	 	

	 กรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอิสระ

11.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั	 	 	 	

	 กรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอิสระ

12.	นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�		 	 	

	 กรรมการอิสระ	

	 โดยม	่นาง	วันด	่พิัศนว์รรณเวชื้	เปีน็เลัขานก์ารบรษิทัี่	

แลัะเลัขาน์การคณะกรรมการบริษัที่

กรรมการผูู้้มีอัำนาจลงนามผูู้กพันบริษัทฯ 

	 กรรมการผู่ม้อ่ำนาจลังนามผู่กพันับรษิทัี่ฯ	ปีระกอบด้วย

นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลัสัสินที่ร�,	นายเกรย่งศักดิ�	พัลัสัสินที่ร�,

นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง	แลัะนายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั

กรรมการสองคนในส่�คนน่�ลังลัายม้อร่วมกัน	 แลัะ

ปีระที่ับตราสำคัญ่บริษัที่

วาระการดุำรงตำแห์น่ง

	 ในการปีระชื้์มสามัญ่ปีระจำปีีที่์กครั�ง	 กรรมการจะ

ตอ้งลัาออกจากตำแหน่งอยา่งนอ้ยจำนวนหนึ�งในสาม	

ถึา้จำนวนกรรมการแบ่งออกให้เป็ีนสามส่วนไม่ได้	ก็ให้

ออกโดยจำนวนใกลั้ที่่�ส์ดกับส่วนหนึ�งในสาม	กรรมการ

ที่่�จะต้องออกจากตำแหน่งในปีีแรกแลัะปีีที่่�สองภูาย

หลัังจดที่ะเบ่ยนบริษัที่ฯนั�น	 ให้จับสลัากว่าผู่้ใดจะออก	

ส่วนปีีหลัังๆ	 ต่อไปีให้กรรมการที่่�อยู่ในตำแหน่งนาน

ที่่�ส์ดเป็ีนผู่อ้อกจากตำแหนง่ซึึ่�งกรรมการที่่�ตอ้งออกจาก

ตำแหน่งนั�น	อาจจะไดรั้บเล้ัอกเขา้มาดำรงตำแหน่งใหม่

ได้

7.2.2 ข้อัมูลคณะกรรมการและผูู้้มีอัำนาจ
ควบคุมบริษัทรายบุคคล

	 รายลัะเอ่ยดของคณะกรรมการบริษทัี่	แลัะการดำรง

ตำแหน่งในคณะกรรมการชื้์ดย่อย	บริษัที่	โรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565		

ดังน่�
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1.	นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�	*

4.	นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง	*

6.	นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั	

3.	นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั	*

5.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�	

8.	นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�	

7.	นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั	

9.	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ		

10.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั

11.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั	

12.	นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�	

2.	นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�	*

ปีระธุ์านกรรมการ

แลัะปีระธุ์านกรรมการกํากับดูแลักิจการที่่�ด่

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ปีระธุ์านกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง	(แต่งตั�ง	13	ธุ์ันวาคม	2561)

กรรมการ

แลัะกรรมการบริหารแลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการ

แลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการ

แลัะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	แลัะกรรมการลังที่์น

แลัะการบริหารความเส่�ยง

ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบ

แลัะกรรมการอิสระ	แลัะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	แลัะ

กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น

กรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอิสระ	

แลัะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	แลัะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา

ค่าตอบแที่น	แลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอิสระ	

แลัะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่

แลัะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	

กรรมการอิสระ	แลัะปีระธุ์านกรรมการสรรหาแลัะ

พัิจารณาค่าตอบแที่น

กรรมการแลัะปีระธุ์านกรรมการบริหาร

ห์มายเห์ตุ :	*	กรรมการผู่้ม่อำนาจลังนามผู่กพัันบริษัที่ฯ	

ต้�าแหน่งรายชื่่�อกรรมการ

	 นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลัสัสินที่ร�,	นายเกรย่งศักดิ�	พัลััสสนิที่ร�,	นายแพัที่ย�วชิื้ติ	ศริิที่ตัธุ์ำรง	แลัะนายอภูร์ิม	ปัีญ่ญ่าพัลั

กรรมการสองคนในส่�	(2/4)	คนน่�ลังลัายม้อร่วมกัน	แลัะปีระที่ับตราสำคัญ่บริษัที่

รายช่ื่�อกรรมการอสิระของบัริษัทัท่�ดำรงต้ำแหน่งกรรมการอสิระในบัรษิัทัย่อย
	 -	ไม่ม	่-
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7.2.3 บทบาทห์น้าที�ขอังคณะกรรมการ

บัทบัาทหน�าท่�ของคณะกรรมการ
	 กรรมการบรษิทัี่ที่ก์คนมห่นา้ที่่�แลัะความรบัผ่ดิชื้อบ

ในการกำหนดแลัะติดตามนโยบายการดำเนินงานของ

บริษัที่	โดยขอบเขตอำนาจหน้าที่่�แลัะความรับผ่ิดชื้อบ

ของคณะกรรมการสร์ปีได้ดังน่�

	 ตามมติที่่�ปีระชื้ม์วสิามัญ่ผู่ถ้ึอ้ห์น้	ครั�งที่่�	2/2547	เม้�อ

วันที่่�	25	มิถึ์นายน	พั.ศ.	2547

1.	คณะกรรมการต้องจัดให้ม่การปีระช์ื้มผู่้ถึ้อห์้น

เปี็นการปีระชื้์มสามัญ่ปีระจำปีี	ภูายใน	4	เด้อนนับ

แต่วันสิ�นส์ดรอบระยะเวลัาบัญ่ชื้่ของบริษัที่ฯ	

2.	จัดให้ม่การปีระช์ื้มคณะกรรมการบริษัที่อย่างน้อย	

3	เด้อนต่อครั�ง

3.	 จดัใหม้ก่ารที่ำงบด์ลัแลัะงบกำไรขาดที่น์ของบรษิทัี่ฯ		

ณ	 วันสิ�นส์ดรอบระยะเวลัาบัญ่ช่ื้ของบริษัที่ฯ	 ซึ่ึ�ง

	 ผู่ส้อบบัญ่ชื้ต่รวจสอบแล้ัว	แลัะนำเสนอตอ่ที่่�ปีระชื้ม์

ผู่้ถึ้อห์้นเพั้�อพัิจารณาแลัะอน์มัติ

4.	คณะกรรมการบริษทัี่จะมอบอำนาจให้กรรมการคน

หนึ�งหรอ้หลัายคนหรอ้บค์คลัอ้�นใดปีฏิบิตักิารอยา่ง

หนึ�งอย่างใดแที่นคณะกรรมการบริษัที่ได้โดยอยู่

ภูายใต้การควบค์มของคณะกรรมการบริษัที่	 หร้อ

อาจมอบอำนาจเพั้�อใหบ้ค์คลัดงักลัา่วมอ่ำนาจตาม

ที่่�คณะกรรมการบริษัที่เห็นสมควรแลัะภูายในระยะ

เวลัาที่่�คณะกรรมการเห็นสมควร	ซึ่ึ�งคณะกรรมการ

อาจยกเลัิกเพัิกถึอนเปีล่ั�ยนแปีลังหร้อแก้ไขบ์คคลั

ที่่�ได้รับมอบอำนาจหร้ออำนาจนั�นๆ	 ได้เม้�อเห็น

สมควร

	 ที่ั�งน่�	 คณะกรรมการบริษัที่อาจมอบอำนาจให้

คณะกรรมการบริหารม่อำนาจหน้าที่่�ในการปีฏิิบัติ

งานต่างๆ	 โดยม่รายลัะเอ่ยดการมอบอำนาจตาม

ขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหาร	

ซึ่ึ�งการมอบอำนาจนั�นต้องไม่ม่ลัักษณะเป็ีนการ

มอบอำนาจที่่�ที่ำให้คณะกรรมการบริหาร	 สามารถึ

พัิจารณาแลัะอน์มัติรายการที่่�คณะกรรมการบริษัที่	

หร้อบ์คคลัที่่�อาจม่ความขัดแย้งม่ส่วนได้เส่ยหร้อม่

ความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�อ้�นใดที่ำกับบริษัที่ฯ	

หร้อบริษัที่ย่อย	 ยกเว้นเปี็นการอน์มัติรายการที่่�

เปีน็ไปีตามนโยบายแลัะหลักัเกณฑ์�ที่่�คณะกรรมการ

พัิจารณาแลัะอน์มัติไว้แลั้ว

5.	กำหนดเปี้าหมาย	แนวที่าง	นโยบาย	แผ่นงานแลัะ

งบปีระมาณของบริษัที่ฯ	 ควบค์ม	 กำกับ	 ดูแลัการ

บริหารแลัะการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้

เปี็นไปีตามนโยบายที่่�ได้รับมอบหมาย	 เว้นแต่ใน

เร้�องตอ่ไปีน่�	คณะกรรมการตอ้งการรบัอนม์ตัจิากท่ี่�

ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นก่อนการดำเนินการ	อันได้แก่	 เร้�อง

ที่่�กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับอน์มัติจากที่่�ปีระชื้์ม

ผู่ถ้ึอ้ห้์น	 เช่ื้น	การเพัิ�มที่น์	การลัดที่น์	การออกห์น้กู้

	 การขายหร้อโอนกิจการของบริษัที่ฯ	 ที่ั�งหมดหร้อ

บางส่วนที่่�สำคัญ่ให้แก่บ์คคลัอ้�น	 หร้อการซ้ึ่�อหร้อ

รบัโอนกิจการของบริษทัี่อ้�นมาเป็ีนของบริษทัี่ฯ	การ

แก้ไขหนังส้อบริคณห�สนธุ์ิหร้อข้อบังคับ	เปี็นต้น

	 นอกจากน่�	คณะกรรมการบรษิทัี่ยังมข่อบเขตหนา้ท่ี่�

ในการกำกบัดแูลัใหบ้รษิทัี่ฯ	ปีฏิบิตัติามกฎหมายวา่

ดว้ยหลัักที่รพััย�แลัะตลัาดหลัักที่รพััย�	ขอ้กำหนดของ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�	 อาที่ิเชื้่น	 การที่ำรายการที่่�เก่�ยว

โยงกันแลัะการซ้ึ่�อหร้อขายที่รัพัย�สินที่่�สำคัญ่ตาม

กฎเกณฑ์�ของตลัาดหลักัที่รพััย�แหง่ปีระเที่ศไที่ยหรอ้

กฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	

6.	พัิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน	 แต่งตั� ง	

	 คณะกรรมการบริหาร	 กรรมการผู่้จัดการ	 แลัะ

	 คณะกรรมการอ้�นตามความเหมาะสม

7.	ติดตามผ่ลัการดำเนินงานให้เปี็นไปีตามแผ่นงาน

แลัะงบปีระมาณอย่างต่อเน้�อง

8.	กรรมการจะตอ้งไมป่ีระกอบกจิการอนัมส่ภูาพัอยา่ง

เด่ยวกันแลัะเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัที่ฯ		

หร้อเข้าเปี็นห์้นส่วนในห้างห์้นส่วนสามัญ่	หร้อเปี็น

ห์้นส่วนไม่จำกัดความรับผิ่ดในห้างห์้นส่วนจำกัด	

หร้อเปี็นกรรมการของบริษัที่เอกชื้น	หร้อบริษัที่อ้�น

ที่่�ปีระกอบกิจการอันม่สภูาพัอย่างเด่ยวกัน	 แลัะ

เปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัที่ฯ	 ไม่ว่าจะที่ำ

เพั้�อปีระโยชื้น�ตนหร้อเพั้�อปีระโยชื้น�ผู้่อ้�น	 เว้นแต่

	 จะได้แจ้งให้ที่่�ปีระชื้์มผู้่ถึ้อห์้นที่ราบก่อนที่่�จะม่มติ

	 แต่งตั�ง

9.	กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัที่ฯ	 ที่ราบทัี่นที่่	 หากม่

สว่นไดเ้ส่ยไม่วา่โดยที่างตรงหร้อที่างอ้อมในสัญ่ญ่า

ที่่�บริษัที่ฯ	ที่ำขึ�น	หร้อถึ้อห์้นหร้อหลัักที่รัพัย�อ้�นเพัิ�ม

ขึ�นหร้อลัดลังในบริษัที่ฯ	หร้อบริษัที่ในเคร้อ
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บัทบัาทหน�าท่�ของประธานกรรมการบัริษััท
 ขอับเขต อัำนาจห์น้าที� และความรับผู้ดิุชอับขอัง

ประธิานกรรมการ

	 บริษัที่กำหนดบที่บาที่หน้าที่่�ของปีระธุ์านกรรมการ	

รายลัะเอ่ยดดังน่�

1.	 ใหค้วามเห็นชื้อบวิสยัทัี่ศน�	พันัธุ์กิจ	ของโรงพัยาบาลั	

แลัะที่บที่วนอย่างน้อยที่์ก	 1	 ปีีหร้อเม้�อม่การ

เปีลั่�ยนแปีลัง	รวมที่ั�งก่อนเผ่ยแพัร่สู่สาธุ์ารณะ

2.	 ให้ความเห็นชื้อบ	นโยบาย	แผ่นกลัยท์ี่ธุ์�	แลัะแผ่นงาน

	 ต่างๆ	ของโรงพัยาบาลั	ตลัอดจนนโยบาย	แลัะระเบย่บ

	 ปีฏิิบัติ	ที่่�จำเปี็นในการดำเนินงานของโรงพัยาบาลั

3.	 ให้ความเห็นชื้อบ	ที่์นหร้อจัดสรรงบปีระมาณ	แลัะ

จัดสรรที่รัพัยากร	 ที่่�จำเปี็นเพั้�อการดำเนินงาน	

	 ใหบ้รรล์ัพันัธุ์กิจของโรงพัยาบาลัแลัะการดำเนนิงาน

ตามแผ่นกลัย์ที่ธุ์�ของโรงพัยาบาลั

4.	 ให้ความเห็นชื้อบแลัะอน์มัติโปีรแกรมแผ่นค์ณภูาพั

แลัะความปีลัอดภัูยผู่้ปี่วยอย่างน้อยปีีลัะ	 1	 ครั�ง	

พัร้อมที่ั�ง	

•	 รับที่ราบแลัะตอบสนองต่อการรายงานผ่ลัการ

ดำเนินงานด้านค์ณภูาพัแลัะความปีลัอดภูัย	

จำนวน	ชื้นดิ	ความรน์แรงของอบ์ตักิารณ�/เหตก์ารณ�

	 ความเส่�ยงระดับ	A-I	แลัะ	เหต์การณ�พัึงสังวรณ�	

(Sentinel	Events)	รวมถึึง	QPS	Program,	IPSG	

Compliance	แลัะ	Hospital	Strategic	KPI	ที่์ก	

3	เด้อน	

•	 รับที่ราบแลัะให้ความเห็นต่อการจัดการ	 แลัะ

ติดตามผ่ลัจำนวน	 ปีระเภูที่ของเหต์การณ�พึัง

สงัวรณ�	(Sentinel	Events)	ผ่ลัการวิเคราะห�สาเหต์

รากเหง้า	 แลัะการส้�อสารให้แก่ผู่้ป่ีวยแลัะญ่าติ	

ตลัอดจนแนวที่างปีฏิิบัติเพั้�อแก้ไข	แลัะแนวที่าง

ติดตามผ่ลัแลัะการธุ์ำรงรักษาไว้ซึ่ึ�งค์ณภูาพั

	 ที่์ก		3	เด้อน

5.	 เห็นชื้อบ	รับที่ราบแลัะตอบสนองโปีรแกรมสรรหา-

คงไว้	 พััฒนา	 แลัะการศึกษาต่อเน้�องของบ์คลัากร

ที่ั�งหมด

6.	 ใหค้วามเห็นชื้อบ	รับที่ราบแลัะตอบสนองโปีรแกรม

วัฒนธุ์รรมความปีลัอดภูัย	ของโรงพัยาบาลั

7.	กำกับดูแลักิจการให้ความเห็นชื้อบกลัย์ที่ธุ์�แลัะ

โปีรแกรมขององค�กร	 เก่�ยวกับการศึกษา	 สำหรับ

	 ผู่้ปีระกอบวิชื้าชื้่พัด้านส์ขภูาพัแลัะกำกับดูแลั

ค์ณภูาพัของโปีรแกรมดังกลั่าว

8.	 เห็นชื้อบแลัะลังนามการที่ำสัญ่ญ่าเก่�ยวกับการ

ดำเนินธุ์์รกิจปีกติของบริษัที่	 มอบหมายกรรมการ

บริษัที่	1	ที่่าน	ลังนามร่วมกับ	กรรมการผู่้จัดการ

9.	แต่งตั�งกรรมการผู้่จัดการ	 ที่ำหน้าท่ี่�กำกับดูแลั

กิจการของโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 3	 อินเตอร�	

พัร้อมที่ั�งปีระเมินสมรรถึนะอย่างน้อยปีีลัะ	 1	 ครั�ง	

วางแผ่นแลัะรายงานผ่ลัการดำเนินงานด้านการเงิน	

	 การลังที่์นผ่ลัปีระกอบการแลัะแผ่นค์ณภูาพัแลัะ

ความปีลัอดภัูยของโรงพัยาบาลัแก่คณะกรรมการ

บริษัที่

การแบั่งแยกหน�าท่�ระหว่างคณะกรรมการ
บัริษััทและฝ่่ายบัริหาร
	 บริษัที่ฯ	ได้แบ่งแยกหน้าที่่�ความรับผ่ิดชื้อบระหว่าง

คณะกรรมการบริษัที่กับฝ่ายบริหารอย่างชื้ัดเจน	 โดย

คณะกรรมการบริษัที่จะที่ำหน้าที่่�กำหนดนโยบาย

แลัะกำกับดูแลัการปีฏิิบัติงานของฝ่ายบริหารในระดับ

นโยบาย	 คณะกรรมการบริษัที่จะปีระชื้์มเพั้�อติดตาม

แลัะสนับสน์นนโยบายเชื้ิงกลัย์ที่ธุ์�	 ในขณะเด่ยวกัน

คณะกรรมการบริษัที่จะไม่ย่์งเก่�ยวกับงานปีระจำ	

หร้อกิจกรรมที่างธุ์์รกิจภูายใต้ความรับผ่ิดชื้อบของ

คณะกรรมการบริหารแลัะกรรมการผู่้จัดการ	 ขณะท่ี่�

ฝา่ยบริหารภูายใต้การกำกับดูแลัของกรรมการผู่จั้ดการ

จะที่ำหน้าที่่�บริหารงานให้เป็ีนไปีตามนโยบายแลัะ

เปีา้หมายที่่�กำหนดไว	้กรรมการผู้่จัดการเที่า่นั�น	ที่่�ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัี่แลัะคณะกรรมการ

บริหารให้ที่ำงานเหล่ัาน่�	 ดังนั�น	 อำนาจแลัะความ

รบัผ่ดิชื้อบของกรรมการผู่จั้ดการ	จึงได้รบัตอบสนองจาก

ฝา่ยบรหิารอยา่งมป่ีระสทิี่ธุ์ภิูาพั	นอกจากน่�บรษิทัี่ยงัได้

กำหนดขอบเขตหน้าที่่�แลัะอำนาจของคณะกรรมการ

บริษัที่	 คณะกรรมการชื้์ดย่อยต่างๆ	 แลัะฝ่ายบริหาร

ที่์กระดับไว้อย่างชื้ัดเจน
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7.3 ข�อม้ลเก่�ยวกับัคณะกรรมการ
 ชืุ่ดย่อย

7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัที่ได้ม่มติแต่งตั�งคณะกรรมการ

ชื้์ดย่อย	 จำนวน	 5	 ชื้์ด	 ปีระกอบด้วย	 คณะกรรมการ

บรหิาร	คณะกรรมการตรวจสอบ		คณะกรรมการสรรหา

แลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	 คณะกรรมการกำกับดูแลั

กิจการที่่�ด่	 แลัะคณะกรรมการลังที่์นแลัะบริหารความ

เส่�ยง		เพ้ั�อชื้ว่ยที่ำหนา้ที่่�การควบคม์ภูายใน	การบรหิาร

ความเส่�ยง	 การกำกับดูแลักิจการ	 เพั้�อให้เปี็นไปีตาม

เปี้าหมายที่่�วางไว้	 ที่ั�งน่�ได้แบ่งแยกหน้าที่่�ระหว่างคณะ

กรรมการชื้์ดย่อยต่างๆไว้อย่างชื้ัดเจน	 โดยกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ช์ื้ดย่อยแต่ลัะคณะ	 ที่ั�งน่�คณะกรรมการชื้์ดย่อยแต่ลัะ

คณะ	 ได้ม่การปีระเมินผ่ลัการปีฏิิบัติงานไว้อย่างน้อย

ปีีลัะ	 1	 ครั�ง	 เพั้�อนำไปีพััฒนาการปีฏิิบัติหน้าที่่�ให้ม่

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัแลัะปีระสิที่ธุ์ิผ่ลัมากยิ�งขึ�น

7.3.2 รายชื�อัคณะกรรมการชุดุย่อัยแต่ละชุดุ

1. คณะกรรมการบัริหาร
	 ณ	วันที่่�	31	ธัุ์นวาคม	2565	บรษิทัี่ฯ	มค่ณะกรรมการ

บริหาร	จำนวน	4	ที่่านปีระกอบด้วย

1.	นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�	 	 	 	

ปีระธุ์านกรรมการบริหาร	

2.	นายแพัที่ย�ย์ที่ธุ์นา	สงวนศักดิ�โกศลั	 	 	

กรรมการบริหาร

3.	แพัที่ย�หญ่ิงชื้์ติมา	ปีิ�นเจริญ่	 		 	 	

กรรมการบริหาร

4.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�	 	 	

กรรมการบริหาร

	 โดยม	่นางวนัด	่พัศินว์รรณเวชื้	เป็ีน	เลัขานก์ารคณะ

กรรมการบริหาร

ขอับเขต อัำนาจห์น้าที� และความรับผู้ิดุชอับขอัง

คณะกรรมการบริห์าร 

	 ตามมติที่่�ปีระชื้ม์คณะกรรมการบริษัที่	ครั�งที่่�	1/2547	

เม้�อวันที่่�	27	สิงหาคม	พั.ศ.	2547

1.	ดำเนินกิจการแลัะบริหารกิจการของบริษัที่ฯ	 ตาม

วตัถึป์ีระสงค�	ขอ้บงัคบั	นโยบาย	ระเบย่บ	ขอ้กำหนด	

คำสั�ง	แลัะมติของที่่�ปีระชื้ม์คณะกรรมการ	แลัะ/หรอ้

มติที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นของบริษัที่ฯ	ที่์กปีระการ

2.	พัิจารณากำหนดนโยบาย	 ที่ิศที่าง	 กลัย์ที่ธุ์�การ

ดำเนินธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	 กำหนดแผ่นการเงิน	

	 งบปีระมาณ	การบรหิารที่รัพัยากรบค์คลั	การลังท์ี่น

ด้านเที่คโนโลัย่สารสนเที่ศ	การปีระชื้าสัมพัันธุ์�	เพั้�อ

นำเสนอต่อที่่�ปีระชื้์มคณะกรรมการเปี็นผู่้พัิจารณา

ต่อไปี

3.	มอ่ำนาจแต่งตั�งแลัะควบคม์กำกับดแูลัใหก้ารดำเนิน

งานของคณะที่ำงานที่่�แต่งตั�งให้บรรลั์ตามนโยบาย

แลัะเปี้าหมายที่่�กำหนด

4.	พัิจารณาเร้�องการจัดสรรงบปีระมาณปีระจำปีีตาม

ที่่�ฝา่ยจัดการเสนอก่อนที่่�จะนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัที่พัิจารณาแลัะอน์มัติ

5.	ม่อำนาจพัิจารณา	 อน์มัติการใชื้้จ่ายที่างการเงิน

	 ในด้านสินที่รัพัย�ฝ่ายที่์น	 (Capital	 Expenditure)

	 ในวงเงินแต่ลัะรายการไม่เกิน	5	ลั้านบาที่

6.	อน์มัติการใชื้้จ่ายเงินลังที่์นที่่�สำคัญ่ๆ	 ที่่�ได้กำหนด

ไว้ในงบปีระมาณรายจ่ายปีระจำปีีตามที่่�ได้รับ

	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่	 หร้อตามที่่�

	 คณะกรรมการบริษัที่ได้เคยม่มติอน์มัติในหลัักการ

ไว้แลั้ว

7.	ม่อำนาจพัิจารณา	 อน์มัติการกู้ย้มเงิน	 การจัดหา

วงเงินสินเชื้้�อ	 หร้อการขอสินเชื้้�อใด	 ของบริษัที่ฯ

	 ในวงเงินสำหรับแต่ลัะรายการไม่เกิน	5	ลั้านบาที่

8.	พัจิารณาผ่ลักำไรแลัะขาดที่น์ของบริษทัี่ฯ		การเสนอ

จ่ายเงินปัีนผ่ลัระหว่างกาลัหร้อเงินปัีนผ่ลัปีระจำปี	ี

เพั้�อเสนอคณะกรรมการบริษัที่อน์มัติ

9.	กำหนดโครงสร้างองค�กร	อำนาจการบริหารองค�กร

	 รวมถึงึการแต่งตั�ง	การว่าจ้าง	การโยกย้าย	การกำหนด

	 เงินค่าจ้าง	 ค่าตอบแที่น	 โบนัสพันักงาน	พันักงาน

ระดับบริหาร	ซึ่ึ�งมิได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร	

แลัะการเลัิกจ้าง

10.	ให้ม่อำนาจในการมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ�ง

หร้อหลัายคนหร้อบ์คคลัอ้�นใดปีฏิิบัติการอย่าง

หนึ�งอย่างใด	 โดยอยู่ภูายใต้การควบค์มของคณะ
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กรรมการบริหาร	หรอ้อาจมอบอำนาจเพั้�อให้บค์คลั

ดังกลั่าวม่อำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริหารเห็น

สมควร	 แลัะภูายในระยะเวลัาที่่�คณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริหารอาจ

ยกเลัิก	เพัิกถึอน	เปีลั่�ยนแปีลัง	หร้อแก้ไข	บ์คคลัที่่�

ได้รับมอบหมาย	หร้อการมอบอำนาจนั�นๆ	ได้ตาม

ที่่�เห็นสมควร

11.	ดำเนินการอ้�นๆ	 ตามที่่�คณะกรรมการบริษัที่

	 มอบหมายเปี็นคราวๆ	ไปี

	 ที่ั�งน่�	อำนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึึง

การอนมั์ติรายการใดที่่�อาจมค่วามขัดแย้ง	หรอ้รายการ

ใดที่่�คณะกรรมการบริหาร	หร้อบ์คคลัที่่�เก่�ยวโยงกันกับ

คณะกรรมการบริหารม่ส่วนได้เส่ยหร้อผ่ลัปีระโยชื้น�ใน

ลัักษณะอ้�นใดขัดแยง้กบับรษิทัี่ฯ	หรอ้บริษทัี่ฯ	ยอ่ย	ตาม

กฎเกณฑ์�ของตลัาดหลักัที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	ซึ่ึ�งการ

อน์มัติรายการในลัักษณะดังกลั่าวจะต้องเสนอต่อที่่�

ปีระชื้์มคณะกรรมการแลัะ/หร้อที่่�ปีระช์ื้มผู่้ถ้ึอห์้นเพั้�อ

พัจิารณาแลัะอนม์ตัริายการดงักลัา่วตามที่่�ขอ้บงัคบัของ	

บริษัที่ฯ	หร้อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกำหนด

	 การอ้�นใดนอกจากที่่�กล่ัาวมาข้างต้น	คณะกรรมการ

บรหิารไมส่ามารถึกระที่ำได	้เวน้แตจ่ะไดร้บัมอบหมาย

จากที่่�ปีระชื้์มคณะกรรมการบริษัที่เปี็นคราวไปี

วาระการดุำรงตำแห์น่ง

	 กรรมการบริหารม่วาระการดำรงตำแหน่งคราวลัะ

3	ปีี	กรรมการบริหารซึ่ึ�งพั้นจากตำแหน่งตามวาระอาจ

ได้รับเลั้อกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้อ่ก	

2. คณะกรรมการต้รวจสอบั 
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัที่ฯ	 ณ	 วันที่่�	

31	ธุ์ันวาคม	2565	ม่จำนวน	3	ที่่านปีระกอบด้วย

1.	นาย	มานิต	เจ่ยรดิฐ	 	 	

	 ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอิสระ

2.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	 	 	

กรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอิสระ

3.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั	 	 	

กรรมการตรวจสอบแลัะกรรมการอิสระ

	 นายมานิต	 เจ่ยรดิฐ,	 นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	 แลัะ

นายสันทัี่ด	สงวนดก์่ลั	เปีน็ผู่ม้ค่วามรูท้ี่างด้านบัญ่ชื้แ่ลัะ

การเงิน	 เปี็นกรรมการที่่�ม่ความรู้แลัะปีระสบการณ�ท่ี่�

เพั่ยงพัอที่่�จะสามารถึที่ำหน้าที่่�ในการสอบที่านความ

น่าเชื้้�อถึ้อของงบการเงินของบริษัที่ฯ	 โดยม่	 นางสาว

เขมกล์ักร	ต์ม้ที่อง	เป็ีนเลัขานก์ารคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอับเขต อัำนาจห์น้าที� และความรับผู้ิดุชอับขอัง

คณะกรรมการตรวจสอับ 

	 ตามมติที่่�ปีระชื้ม์คณะกรรมการบริษทัี่	ครั�งที่่�	3/2555	

เม้�อวันที่่�	20	กรกฎาคม		พั.ศ.	2555

1.	สอบที่านใหบ้รษิทัี่ฯ	มก่ารรายงานที่างการเงนิอยา่ง

ถึูกต้องแลัะเปีิดเผ่ยอย่างเพั่ยงพัอ	

2.	สอบที่านให้บริษัที่ม่ระบบการควบค์มภูายในแลัะ

การตรวจสอบภูายในที่่�ม่ความเหมาะสมแลัะม่

ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลั	 แลัะพัิจารณาความเปี็นอิสระของ

	 หน่วยงานตรวจสอบภูายในตลัอดจนให้ความเหน็ชื้อบ

	 ในการพัจิารณาแต่งตั�ง	โยกย้าย	เลักิจ้างหวัหน้าแผ่นก

ตรวจสอบภูายใน	หรอ้หนว่ยงานอ้�นใดที่่�รบัผ่ดิชื้อบ

เก่�ยวกับการตรวจสอบภูายใน

3.	สอบที่านให้บริษัที่ฯ	 ปีฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	 ข้อกำหนดของ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�หร้อกฎหมายที่่�เก่�ยวกับธุ์์รกิจของ	

บริษัที่ฯ	

4.	พัิจารณาคัดเล้ัอก	 เสนอแต่งตั�งบ์คคลัซึ่ึ�งม่ความ

อิสระเพั้�อที่ำหน้าที่่�เปี็นผู้่สอบบัญ่ชื้่ของบริษัที่ฯ		

แลัะเสนอค่าตอบแที่นของผู่้สอบบัญ่ชื้่	 รวมที่ั�งเข้า

ร่วมปีระชื้์มกับผู้่สอบบัญ่ชื้่	 โดยไม่ม่ฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมปีระชื้์ม	อย่างน้อยปีีลัะ	1	ครั�ง

5.	พัิจารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกันหร้อรายการท่ี่�อาจ

ม่ความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�ให้เปี็นไปีตาม

กฎหมายแลัะข้อกำหนดของตลัาดหลัักที่รัพัย�	ที่ั�งน่�

เพั้�อให้มั�นใจว่ารายการดังกลั่าวสมเหต์สมผ่ลัแลัะ

เปี็นปีระโยชื้น�สูงส์ดต่อบริษัที่ฯ		

6.	จัดที่ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยเปิีดเผ่ยไว้ในแบบ	56-1	One	Report	ของบริษทัี่ฯ

	 ซึ่ึ�งรายงานดงักล่ัาวต้องลังนามโดยปีระธุ์านกรรมการ

	 ตรวจสอบ	 แลัะต้องปีระกอบด้วยข้อมูลัอย่างน้อย

ดังต่อไปีน่�
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•	 ความเห็นเก่�ยวกับความถึูกต้อง	ครบถึ้วน	เปี็นที่่�

เชื้้�อถึ้อได้ของรายงานที่างการเงินของบริษัที่ฯ	

•	 ความเห็นเก่�ยวกับความเพั่ยงพัอของระบบ

ควบค์มภูายในของบริษัที่ฯ	

•	 ความเห็นเก่�ยวกับการปีฏิิบัติตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลักัที่รพััย�แลัะตลัาดหลักัที่รพััย�	ขอ้กำหนด

ของตลัาด	หลัักที่รัพัย�	 หร้อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง

กับธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	

•	 ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของผู่้สอบ

บัญ่ชื้่

•	 ความเห็นเก่�ยวกับรายการที่่�อาจม่ความขัดแย้ง

ที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	

•	 จำนวนการปีระชื้ม์คณะกรรมการตรวจสอบแลัะ

การเขา้ร่วมปีระช์ื้มของกรรมการตรวจสอบแต่ลัะ

ที่่าน

•	 ความเหน็หรอ้ขอ้สงัเกต	โดยรวมที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดร้บัจากการปีฏิบิตัหิน้าที่่�ตามกฎบตัร	

(Charter)	

•	 รายงานอ้�นใดที่่�เห็นวา่ผู่ถ้ึอ้ห์น้แลัะผู่ล้ังที่น์ที่ั�วไปี

ควรที่ราบ	ภูายใต้ขอบเขตหน้าที่่�แลัะความรับผ่ดิชื้อบ

	 ที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่

7.	ปีฏิิบัติการอ้�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัที่มอบ

หมายด้วยความเห็นชื้อบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ

วาระการดุำรงตำแห์น่ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบม่วาระการดำรงตำแหน่ง

คราวลัะ	3	ปีี	แลัะกรรมการตรวจสอบอาจได้รับแต่งตั�ง

ต่อไปีตามวาระที่่�คณะกรรมการบริษัที่อน์มัติ	

3.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
 ต้อบัแทน 
				คณะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่นของ	

บริษัที่ฯ		ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	ม่จำนวน	5	ที่่าน

ปีระกอบด้วย

1.	นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�	

	 ปีระธุ์านกรรมการ

2.	นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั	 																											

กรรมการ

3.	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ

	 กรรมการ

4.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั	 	 																												

กรรมการ

5.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	 	 																												

กรรมการ

	 ปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ	4	ที่า่น	(คดิเปีน็สดัสว่น	

80%)	กำหนดปีระชื้ม์ปีลีัะ	2	ครั�ง	โดยม	่นางสาวศรินิภูา	

ลัะครชัื้ย	 เปี็นเลัขาน์การคณะกรรมการ	 (แต่งตั�งเม้�อ

วันที่่�	25	ก์มภูาพัันธุ์�	2564)

ขอับเขต อัำนาจห์น้าที� และความรับผู้ิดุชอับขอัง

คณะกรรมการสรรห์าและพิจารณาค่าตอับแทน 

	 ตามมติที่่�ปีระชื้ม์คณะกรรมการบริษทัี่	ครั�งที่่�	3/2559	

เม้�อวันที่่�	11	พัฤษภูาคม	พั.ศ.	2559	

1.	 เสนอแนะโครงสร้าง	 ขนาด	 แลัะองค�ปีระกอบของ

	 คณะกรรมการบริษัที่	 แลัะคณะกรรมการชื้์ดย่อย

ต่างๆ	 รวมถึึงกำหนดหลัักเกณฑ์�แลัะนโยบาย

	 การพิัจารณาสรรหาผู่้ที่่�ได้รับการเสนอชื้้�อเพั้�อรับ

	 การคัดเล้ัอกเปี็นกรรมการ	 แลัะกรรมการชื้์ดย่อย

ต่างๆ	ตามโครงสร้าง	ขนาด	แลัะองค�ปีระกอบของ

	 คณะกรรมการตามที่่�กำหนดไว้	

2.	พัิจารณาสรรหาเพั้�อเสนอรายชื้้�อบ์คคลัเพั้�อเข้ารับ

การแต่งตั�งเปี็นกรรมการบริษัที่	 กรรมการชื้์ดย่อย	

ปีระธุ์านเจา้หนา้ที่่�บรหิาร	เพั้�อนำเสนอตอ่ที่่�ปีระชื้ม์

คณะกรรมการ	แลัะ/หร้อที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	ในกรณ่

ที่่�มต่ำแหน่งวา่งลัง	รวมที่ั�งกำหนดหลัักเกณฑ์�ในการ

ส้บที่อดตำแหน่งผู่้บริหารระดับสูง

3.	 เสนอนโยบายแลัะแนวที่างในการกำหนดค่าตอบแที่น

	 ที่ั�งที่่�เป็ีนตวัเงินแลัะไม่ใช่ื้ตวัเงนิสำหรบัคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการช์ื้ดย่อย	แลัะปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร

	 ให้สอดคล้ัองกับผ่ลัการดำเนินงานของบริษัที่	 แลัะ

บริษทัี่อ้�นที่่�อยูใ่นอต์สาหกรรมเดย่วกัน	เพั้�อนำเสนอ

ต่อคณะกรรมการ	 แลัะ/หร้อที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นของ

บรษิทัี่เพั้�อพัจิารณาอนมั์ตต่ิอไปี

4.	 เสนอเกณฑ์�การปีระเมินผ่ลังานต่อคณะกรรมการ

เพั้�อนำไปีปีระเมินปีระสิที่ธุ์ิภูาพัการที่ำงานของ

	 คณะกรรมการในองค�รวม	
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5.	ปีระเมินผ่ลัปีระกอบการของบริษัที่เพั้�อกำหนดการ

ใหโ้บนัส	โครงสร้างเงินเดอ้น	ผ่ลัปีระโยชื้น�ตอบแที่น

อ้�นๆ	แลัะการขึ�นเงินเด้อนปีระจำปีีของบริษัที่	โดย

ใชื้้เกณฑ์�มาตรฐานในอ์ตสาหกรรมที่่�เหมาะสมใน

การพัิจารณาปีระกอบ

6.	ปีฏิิบัติหน้าที่่�อ้�นๆ	ตามที่่�คณะกรรมการบริษัที่มอบ

หมายเปี็นคราวๆ	ไปี

วาระการดุำรงตำแห์น่ง

	 คณะกรรมการสรรหาแลัะพิัจารณาค่าตอบแที่นม่

วาระการดำรงตำแหน่งคราวลัะ	 3	 ปีี	 แลัะกรรมการ

สรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่นอาจได้รับแต่งตั�งต่อ

ไปีตามวาระที่่�คณะกรรมการบริษัที่อน์มัติ

4. คณะกรรมการกำกับัด้แลกิจการ 
				คณะกรรมการกำกับดูแลักิจการของบริษัที่ฯ		ณ	วันที่่�	

วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	ม่จำนวน	4	ที่่านปีระกอบด้วย

1.	นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�	 																				

ปีระธุ์านกรรมการ

2.	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ

	 กรรมการ

3.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั	 	 																			

กรรมการ

4.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	 	 																			

กรรมการ

	 โดยม	่นางวนัด	่พัศินว์รรณเวชื้	เป็ีน	เลัขานก์ารคณะ

กรรมการ

ขอับเขต อัำนาจห์น้าที� และความรับผู้ิดุชอับขอัง

คณะกรรมการกำกับดุูแลกิจการ 

	 ตามมติที่่�ปีระช์ื้มคณะกรรมการบริษัที่	ครั�งที่่�	3/2559	

เม้�อวันที่่�	11	พัฤษภูาคม	พั.ศ.	2559		

1.	กำหนดแลัะที่บที่วนนโยบายการกำกับดูแลักิจการ

ที่่�ด่ของบริษัที่ให้เหมาะสมกับธุ์์รกิจของบริษัที่เพั้�อ

นำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิที่	ตลัอดจนดแูลัการ

ดำเนินงานของบริษัที่ให้เป็ีนไปีตามหลัักการกำกับ

ดูแลักิจการที่่�ด่

2.	 ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัที่	 ในเร้�องที่่�

เก่�ยวข้องกับการกำกับดูแลักิจการ

3.	ที่บที่วนหลัักการกำกับดูแลักิจการของบริษัที่	

จริยธุ์รรมที่างธ์ุ์รกิจ	 จรรยาบรรณพันักงาน	 ข้อพัึง

	 ปีฏิิบัติที่่�สำคัญ่	 แนวที่างการปีฏิิบัติงานเพั้�อให้เปี็น

	 ปีจัจบ์นั	เหมาะสมกบัธุ์ร์กจิของบรษิทัี่	แลัะสอดคลัอ้ง

กบัแนวปีฏิบัิตขิองตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ

ตลัาดหลัักที่รพััย�	แลัะคณะกรรมการกำกบัตลัาดที่น์	

หร้อกฎหมายอ้�นใดที่่�ใชื้้บังคับกับธุ์์รกิจของบริษัที่

4.	 รายงานผ่ลัการปีฏิิบตัติามหลักัการกำกบัดแูลักจิการ

ที่่�ดต่อ่คณะกรรมการบรษิทัี่	แลัะกำหนดแนวที่างใน

การรายงานผ่ลัการปีฏิิบัติตามหลัักการกำกับดูแลั

กิจการที่่�ด่ใน	แบบ	56-1	One	Report

5.	ปีฏิิบัติหน้าที่่�อ้�นๆ	ตามที่่�คณะกรรมการบริษัที่มอบ

หมายเปี็นคราวๆ	ไปี

วาระการดุำรงตำแห์น่ง

	 คณะกรรมการกำกับดูแลักิจการม่วาระการดำรง

ตำแหน่งคราวลัะ	3	ปีี	แลัะกรรมการกำกับดูแลักิจการ

อาจได้รับแตง่ตั�งต่อไปีตามวาระที่่�คณะกรรมการบรษิทัี่

อน์มัติ

5. คณะกรรมการลงทุนและการบัริหาร
 ความเส่�ยง 
				คณะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยงของ	

บริษัที่ฯ	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	ม่จำนวน	6	ที่่าน

ปีระกอบด้วย

1.	นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั	 	 	 									

ปีระธุ์านกรรมการ

2.	นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�	 	 										

	 กรรมการ

3.	แพัที่ย�หญ่ิงชื้์ติมา	ปีิ�นเจริญ่	 	 										

	 กรรมการ

4.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�	 																				

กรรมการ

5.	นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั	 	 										

	 กรรมการ

6.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	 	 	 										

กรรมการ

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 169



	 โดยม่	นางสาวศรินิภูา	ลัะครชื้ยั	เป็ีน	เลัขานก์ารคณะ

กรรมการ	(แต่งตั�งเม้�อวันที่่�	8	พัฤศจิกายน	2564)

ขอับเขต อัำนาจห์น้าที� และความรับผู้ิดุชอับขอัง

คณะกรรมการลงทุนและการบริห์ารความเสี�ยง 

	 ตามมติที่่�ปีระชื้ม์คณะกรรมการบริษัที่	ครั�งที่่�	3/2559	

เม้�อวันที่่�	11	พัฤษภูาคม	พั.ศ.	2559		

1.	กำหนดกลัย์ที่ธุ์�	เปี้าหมาย	นโยบาย	แผ่นการลังที่์น	

แลัะนโยบายการบริหารความเส่�ยงที่่�เกิดจากการ

ลังที่์น

2.	พัิจารณากลัั�นกรองการลังที่์นในโครงการที่่�ฝ่าย

บริหารเสนอโอกาสในการลังที่์น	 ความเหมาะสม		

ความเป็ีนไปีได้	 ผ่ลัตอบแที่นหร้อผ่ลัปีระโยชื้น�ที่่�ได้

จากการลังที่์น	 แลัะโครงสร้างการลังที่์นของแต่ลัะ

โครงการ	 ซึ่ึ�งโครงการลังที่์นหมายความรวมถึึง

	 งบปีระมาณการลังที่์นปีระจำปีีของบริษัที่	 (Capital	

Expend i ture ) 	 โครงการขยายแลัะปีรับปีร์ง

	 โรงพัยาบาลั	 การลังที่์น	 แลัะหร้อการร่วมลังที่์น

	 ในโครงการ	ธุ์ร์กจิ	หรอ้บรษิทัี่ใหม่โดยบรษิทัี่	บรษิทัี่ย่อย

	 หร้อบริษัที่ร่วม	ที่ั�งในปีระเที่ศแลัะต่างปีระเที่ศเพั้�อ

นำเสนอโครงการลังที่์นให้คณะกรรมการบริษัที่

พัิจารณาอน์มัติต่อไปี

3.	พัจิารณาสถึานะที่างการเงนิของบรษิทัี่	เพั้�อปีระเมนิ

ความสามารถึในการลังที่์นของบริษัที่

4.	ตรวจสอบ	ติดตาม	แลัะปีระเมินผ่ลัโครงการที่่�ได้รับ

อนม์ตัใิหเ้ขา้ลังที่น์	แลัะรายงานคณะกรรมการ	เพั้�อ

รับที่ราบ	 รวมถึึงจัดให้ม่ระบบควบค์มที่่�เหมาะสม

เพั้�อลัดความเส่�ยงจากการลังที่์น

5.	ปีระเมินความเส่�ยงที่่�อาจเกิดขึ�น	 รวมถึึงแนวโน้ม

ของผ่ลักระที่บที่่�อาจมต่อ่องค�กร	ที่ั�งความเส่�ยงจาก

ภูายนอกแลัะภูายในองค�กร	

6.	กำหนดนโยบายหร้อมาตรการในการบริหารความ

เส่�ยงเพั้�อใชื้้เปี็นแนวที่างในการปีฏิิบัติในส่วนงาน

ต่างๆ	ขององค�กรตามความรับผ่ิดชื้อบ	

7.	พััฒนาแลัะที่บที่วนนโยบายหร้อมาตรการจัดการ

บริหารความเส่�ยงของบริษัที่ให้ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัแลัะ

ปีระสทิี่ธุ์ผิ่ลัอยา่งตอ่เน้�องโดยมก่ารปีระเมนิผ่ลัแลัะ

ตดิตามกระบวนการบริหารความเส่�ยงให้สอดคล้ัอง

ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้อย่างสม�ำเสมอ

8.	 รายงานความเส่�ยงแลัะข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

	 ตรวจสอบ	แลัะคณะกรรมการบริษัที่

9.	ปีฏิิบัติหน้าที่่�อ้�นๆ	ตามที่่�คณะกรรมการบริษัที่มอบ

หมายเปี็นคราวๆ	ไปี

วาระการดุำรงตำแห์น่ง

	 คณะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

ม่วาระการดำรงตำแหน่งคราวลัะ	 3	 ปีี	 แลัะกรรมการ

ลังที่น์แลัะการบรหิารความเส่�ยงอาจไดรั้บแตง่ตั�งตอ่ไปี

ตามวาระที่่�คณะกรรมการบริษัที่อน์มัติ

7.4 ข�อม้ลเก่�ยวกับัผู้้�บัริหาร 

7.4.1 รายชื�อัและตำแห์น่งขอังผูู้้บริห์าร
	 ผู่้บริหาร	 (ตามคำนิยามผู่้บริหารของปีระกาศ

คณะกรรมการ	ก.ลั.ต	ที่่�	กจ.	17/2551	เร้�องการกำหนด

บที่นิยามในปีระกาศเก่�ยวกับการออกแลัะเสนอขาย

หลัักที่รัพัย�	 รวมที่ั�งที่่�ม่การแก้ไขเพัิ�มเติม)	ณ	 วันที่่�	 31	

ธุ์ันวาคม	2565
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รายชื�อัผูู้้บริห์าร ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 จำนวน 6 ท่าน ดุังนี้

ห์มายเห์ตุ :	*	นางวันด่	พัิศน์วรรณเวชื้	รองปีระธุ์านกรรมการบริหาร	ค้อผู่้ที่่�ได้รับมอบหมายให้รับผ่ิดชื้อบสูงส์ดในสายงานบัญ่ชื้่แลัะการ
เงิน	แลัะนายศ์ภูโชื้ค	โรจน�ชื้่วิน	ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�ฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงินฯ	ค้อผู่้ที่่�ได้รับมอบหมายให้รับผ่ิดชื้อบโดยตรงในการควบค์มดูแลั
การที่ำบัญ่ชื้่

นายแพัที่ย�	กำพัลั	พัลััสสินที่ร�		

นายศ์ภูโชื้ค	โรจน�ชื้่วิน	*

นายแพัที่ย�ย์ที่ธุ์นา	สงวนศักดิ�โกศลั	

แพัที่ย�หญ่ิงชื้์ติมา	ปีิ�นเจริญ่

นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�

นางวันด่	พัิศน์วรรณเวชื้	*

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

ปีระธุ์านกรรมการบริหารแลัะกรรมการผู่้จัดการ

ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�ฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงิน

รองกรรมการผู่้จัดการแลัะ
ผู่้อํานวยการโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 9	 แอร�พัอร�ต	
แลัะกรรมการบริหาร

รองกรรมการผู่้จัดการแลัะ
ผู่้อำนวยการโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	อินเตอร�
แลัะกรรมการบริหาร

ผู่้อำนวยการโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	1,	5,
จ์ฬารัตน�ชื้ลัเวชื้	แลัะกรรมการบริหาร

รองปีระธุ์านกรรมการบริหารแลัะผู่้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร,	เลัขาน์การกรรมการบริษัที่

ต้�าแหน่ง
จ�านวนเข�าร่วมประชืุ่ม /
จ�านวนประชืุ่มทั�งหมด

ในปี (ครั�ง)
รายชื่่�อกรรมการ
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รองประธานกรรมการบัริหาร
คุณวันด่ พิศันุวรรณเวชื่

ประธานเจ�าหน�าท่�ฝ่่ายบััญชื่่และการเงิน
คุณศัุภโชื่ค โรจน์ชื่่วิน

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบัริหาร
คุณวันด่ พิศันุวรรณเวชื่

ผู้้�อำนวยการ
โรงพยาบัาลจุฬารัต้น์ 1, 5, 

จุฬารัต้น์ชื่ลเวชื่ 
และกรรมการบัริหาร

นายแพทย์สุชื่าย เหล่าว่รวัฒน์

รองกรรมการผู้้�จัดการและ
ผู้้�อำนวยการโรงพยาบัาลจุฬารัต้น์ 9 แอร์พอร์ต้ 

และกรรมการบัริหาร
นายแพทย์ยุทธนา สงวนศัักดิ�โกศัล

รองกรรมการผู้้�จัดการและ
ผู้้�อำนวยการโรงพยาบัาลจุฬารัต้น์ 11 อินเต้อร์

และกรรมการบัริหาร
แพทย์หญิงชืุ่ต้ิมา ปิ�นเจริญ

ประธานกรรมการบัริหารและกรรมการผู้้�จัดการ
นายแพทย์กำพล พลัสสินทร์
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ขอับเขตอัำนาจผูู้้บริห์ารในการอันุมัติวงเงิน 

	 กรรมการผู่้จัดการเปี็นผู่้บริหารที่่�ม่อำนาจสูงส์ด

ในการอน์มัติรายการซึ่้�อที่รัพัย�สินถึาวรหร้อโครงการ	

ม่อำนาจอน์มัติการซึ่้�อที่รัพัย�สินถึาวรหร้อโครงการใน

วงเงินไม่เกิน	2	ลั้านบาที่ต่อหนึ�งการซึ่้�อที่รัพัย�สินถึาวร

หรอ้โครงการ	หากเกินจากวงเงิน	2	ลัา้นบาที่ให้นำเสนอ

ผ่่านการปีระชื้์มคณะกรรมการบริหาร	ม่อำนาจอน์มัติ

การซึ่้�อที่รัพัย�สินถึาวรหร้อโครงการในวงเงินไม่เกิน	 5	

ลั้านบาที่ต่อหนึ�งการซ้ึ่�อที่รัพัย�สินถึาวรหร้อโครงการ	

ซึ่ึ�งรายการดังกลั่าวจะต้องอยู่ในงบปีระมาณการลังที่์น

ปีระจำปีทีี่่�ได้รบัการอนมั์ตจิากคณะกรรมการบริษทัี่แล้ัว

7.4.2 นโยบายการจา่ยคา่ตอับแทน กรรมการ
บริห์ารและผูู้้บริห์ารและพนักงาน

 ค่าตอับแทนกรรมการ :	 บริษัที่ม่การพัิจารณาค่า

ตอบแที่นที่่�เหมาะสมให้แก่คณะกรรมการโดยได้ม่การ

เสนออน์มัติต่อที่่�ปีระช์ื้มผู่้ถึ้อห์้นเพั้�อจ่ายค่าตอบแที่น

ให้แก่คณะกรรมการบริษัที่		ซึ่ึ�งอยู่ในรูปีแบบของโบนัส		

แลัะเบ่�ยปีระชื้์มรายครั�ง	แลัะคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่ึ�งจ่ายในรปูีแบบของเบ่�ยปีระชื้ม์รายครั�ง	โดยจำนวนเงิน

ที่่�จา่ยจะพัจิารณาเปีรย่บเที่ย่บกบัการจา่ยคา่ตอบแที่น

กรรมการของบริษัที่ที่่�ม่ขนาดใกล้ัเค่ยงกัน	 แลัะอยู่

ในอ์ตสาหกรรมเด่ยวกันในตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่ง

ปีระเที่ศไที่ย	 ส่วนคณะกรรมการบริหารไม่ม่การจ่าย

ค่าตอบแที่น

 คา่ตอับแทนผูู้บ้รหิ์าร :	อยูใ่นรปูีของเงนิเดอ้นแลัะ

โบนัส	 แลัะขึ�นอยู่กับหน้าที่่�ความรับผ่ิดชื้อบ	 ผ่ลัการ

ปีฏิิบัติงานของผู่้บริหารแต่ลัะที่่านปีระกอบกับผ่ลัการ

ดำเนินงานของบริษัที่

	 ส่วนรายลัะเอ่ยดค่าตอบแที่นกรรมการบริษัที่

ปีี	2565	ซึ่ึ�งได้รับอน์มัติจากที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	บริษัที่ได้

เปีิดเผ่ยจำนวนเงินเปี็นรายบ์คคลั

 ค่าตอับแทนพนักงาน :	 บริษัที่พิัจารณาค่า

ตอบแที่นพันักงานให้อยู่ในระดับใกลั้เค่ยงกับบริษัที่

อ้�นๆ	 ในอ์ตสาหกรรมเด่ยวกันด้วยความเสมอภูาค	

เหมาะสม	แลัะเป็ีนธุ์รรม	โดยคำนึงถึงึขด่ความสามารถึ	

แลัะผ่ลัการปีฏิิบัติงานในตำแหน่งนั�นๆ	 ของแต่ลัะ

คน	 โดยได้กำหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแที่นท่ี่�

สอดคล้ัองกับผ่ลัปีระกอบการขององค�กรแลัะเชื้้�อมโยง

ผ่ลัการปีฏิิบัติงานของพันักงาน	ดังน่�

1)	 ผ่ลัตอบแที่นระยะสั�น	 เชื้่นค่าตอบแที่นที่่�เหมาะสม

	 แลัะโบนัสจากผ่ลัปีระกอบการในแต่ลัะรอบปีี	

	 โดยเชื้้�อมโยงกับผ่ลัการปีฏิิบัติงานของพันักงาน

	 เพั้�อจงูใจใหพ้ันกังานปีฏิบิตังิานใหไ้ดต้ามเปีา้หมาย

ขององค�กรอย่างเต็มท่ี่�	 เชื้่น	 การปีระเมินผ่ลัการ

ที่ำงาน	 ที่ักษะความชื้ำนาญ่	 ความรับผ่ิดชื้อบของ

พันักงาน	

2)	 ผ่ลัตอบแที่นในระยะยาว	บริษัที่ได้กำหนดนโยบาย

ค่าตอบแที่นเพั้�อรักษาแลัะสร้างแรงจูงใจพันักงาน

ในการปีฏิิบัติงาน	 เชื้่น	 สวัสดิการรักษาพัยาบาลั	

	 เงนิสมที่บเขา้กองที่น์สำรองเลั่�ยงชื้พ่ัซึ่ึ�งผ่นัแปีรตาม

	 อาย์การที่ำงาน	เปี็นต้น

7.4.3 จำนวนค่าตอับแทนรวมขอังกรรมการ
บริห์าร และผูู้้บริห์าร

(1) ค่าตอับแทนที�เป็นตัวเงิน 

 ค่าตอับแทนกรรมการ	 ปีระกอบด้วยเบ่�ยปีระชื้์ม	

ซึ่ึ�งจ่ายตามจำนวนครั�งที่่�เขา้ปีระชื้ม์	แลัะโบนัสปีระจำปีี

ที่่�คำนวณจ่ายตามระยะเวลัาการดำรงตำแหน่ง	

ดังน่�		
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ค่าตอับแทนผูู้้บริห์าร

	 ในปีี	2565	บรษิทัี่ฯ	ได้จ่ายค่าตอบแที่น	ปีระกอบด้วย	เงนิเดอ้นแลัะโบนัส	ให้กบัผู่บ้ริหาร	จำนวน	5	รายรวมที่ั�งสิ�น

12.67	 ล้ัานบาที่	 นอกจากน่�บริษัที่ฯ	 ม่การจ่ายค่าตอบแที่น	 ปีระกอบด้วย	 ค่าธุ์รรมเน่ยมแพัที่ย�ให้กับผู่้บริหาร

จำนวน	4	ราย	รวมที่ั�งสิ�น	29.27	ลั้านบาที่	

(2) ค่าตอับแทนอัื�น  

 ค่าตอับแทนอัื�นขอังกรรมการ

	 บริษัที่ฯไม่ม่นโยบายจ่ายค่าตอบแที่นอ้�นแก่

กรรมการบริษัที่แลัะกรรมการตรวจสอบนอกจากที่่�ได้

เปีิดเผ่ยไว้ในตารางด้านบน	 ส่วนค่าตอบแที่นอ้�นแก่

กรรมการบริหาร	บริษัที่ไม่ม่นโยบายจ่ายค่าตอบแที่น

 ค่าตอับแทนอัื�นขอังผูู้้บริห์าร

 เงินกองทุนสำรองเล่�ยงช่พิ่ 

	 บริษัที่ได้จัดให้ม่กองที่์นสำรองเลั่�ยงชื้่พัให้แก่

ผู่บ้รหิารโดยบรษัิที่ได้สมที่บในอตัราส่วนรอ้ยลัะ	3	ของ

เงนิเดอ้น	โดยในปี	ี2565	บรษิทัี่ได้จา่ยเงินสมที่บกองที่น์

สำรองเลั่�ยงชื้่พัสำหรับผู่้บริหาร	 5	 ราย	 รวมที่ั�งสิ�น

0.11	ลั้านบาที่

ห์มายเห์ตุ :	ผู่้บริหาร	จำนวน	4	ที่่าน	ในปีี	2565	ไม่รวมถึึงปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�ฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงิน	เน้�องจากตำแหน่งไม่ได้อยู่ในระดับ
เด่ยวกันกับผู่้บริหารรายที่่�ส่�

ห์มายเห์ตุ : ๏	ค้อกรรมการคณะนั�นๆ	ไม่ได้เข้าร่วมการปีระชื้์ม

ค่าต้อบัแทนกรรมการ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565
กรรมการ

บัริษััท
กรรมการ
กำกับัด้แล
กิจการท่�ด่

โบันัส
ประจำปี

กรรมการ
ต้รวจสอบั

กรรมการ
ลงทุนและ

การบัริหาร
ความเส่�ยง

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าต้อบัแทน

รวมชื่่�อกรรมการ

	 1.	นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�

	 2.	นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�

	 3.	นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั	

	 4.	นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง	

	 5.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�	

	 6.	นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั	

	 7.	นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั	

	 8.	นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�	

	 9.	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ	*

	10.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	*

	11.	นายชื้ยวัฒน�	พัิเศษสิที่ธุ์ิ�	*	(ลัาออก12/5/65)

	 	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั	*	(แต่งตั�ง	13/5/65)

	12.	นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�	*

	13.	นายแพัที่ย�ย์ที่ธุ์นา	สงวนศักดิ�โกศลั

	14.	แพัที่ย�หญ่ิงชื้์ติมา	ปีิ�นเจริญ่

	15.	แพัที่ย�หญ่ิงร์่งอร์ณ	สันที่ัดกลัการ

รวม

	 210,000	 	 25,000	 	 	 450,000	 685,000

	 150,000	 	 	 	 	 375,000	 525,000

	 150,000	 	 	 	 25,000	 375,000	 550,000

	 150,000	 	 	 	 	 375,000	 525,000

	 150,000	 	 	 	 15,000	 375,000	 540,000

	 150,000	 	 	 	 	 375,000	 525,000

	 150,000	 	 	 45,000	 15,000	 375,000	 585,000

	 150,000	 	 	 	 ๏	 375,000	 525,000

	 150,000	 175,000	 15,000	 45,000	 	 375,000	 760,000

	 150,000	 125,000	 15,000	 45,000	 15,000	 375,000	 725,000

	 75,000	 50,000	 -	 30,000	 	 -	 155,000

	 75,000	 75,000	 15,000	 15,000	 	 375,000	 555,000

	 150,000	 	 	 75,000	 	 375,000	 600,000

       ๏

     ๏  ๏

     -  ๏

 1,860,000 425,000 70,000 255,000 70,000 4,575,000 7,255,000

	 นอกจากนั�นบริษทัี่ฯ	มน่โยบายให้คา่ตอบแที่นอ้�นแก่

ผู่้บริหาร	ซึ่ึ�งได้แก่	 รถึปีระจำตำแหน่ง	 โที่รศัพัที่�ม้อถึ้อ

รวมที่ั�งค่าใชื้้จ่ายเก่�ยวกับรถึปีระจำตำแหน่งแลัะ

โที่รศัพัที่�มอ้ถึอ้	เชื้น่	ค่าน�ำมันรถึ	แลัะค่าบริการโที่รศัพัที่�

รายเด้อน	เปี็นต้น	

7.5 ข�อม้ลเก่�ยวกับัพนักงาน
	 บริษัที่ม่พันักงานที่ั�งหมด	4,520	คนโดยในปีี	2565	

บริษัที่ได้จ่ายผ่ลัตอบแที่นให้แก่พันักงานรวมที่ั�งสิ�น	

944.03	 ลั้านบาที่	 ซึ่ึ�งผ่ลัตอบแที่น	 ได้แก่	 เงินเด้อน

คา่ลัว่งเวลัา	เงนิชื้ว่ยเหลัอ้คา่ครองช่ื้พั	เงนิโบนสัเงนิชื้ว่ย

เหลั้อพิัเศษ	 เงินปีระกันสังคม	 แลัะเงินสมที่บกองที่์น

สำรองเลั่�ยงชื้่พั		เปี็นต้น	นอกจากน่�บริษัที่ย่อยได้จ่าย

ค่าตอบแที่นให้แก่พันักงานในลัักษณะเด่ยวกันกับ

บริษัที่รวม	1,231.39	ลั้านบาที่		
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จำนวนแพทย์ พนักงาน และผู้ลตอับแทนพนักงาน

	 บริษัที่ฯ	ม่การเพัิ�มจำนวนแพัที่ย�แลัะพันักงาน	 เพั้�อรองรับแผ่นการขยายพั้�นที่่�การให้บริการ	 แลัะในปีี	 2561	

บริษัที่ได้เปีิดดำเนินการโรงพัยาบาลัแห่งใหม่จำนวน	2	แห่ง	ในจังหวัดปีราจ่นบ์ร่	แลัะจังหวัดฉะเชื้ิงเที่รา

การจา้งงานที�ให์โ้อักาสอัยา่งเทา่เทยีมกนัครอับคลมุ

ผูู้้พิการและกลุ่มดุ้อัยโอักาสอัื�น

	 บริษัที่ให้ความสำคัญ่เก่�ยวกับการจ้างงานที่่�ให้

โอกาสอยา่งเที่า่เที่ย่มกนั	โดยไมเ่ลัอ้กปีฏิบิตั	ิครอบคลัม์

ผู่้พัิการแลัะกล่์ัมด้อยโอกาสอ้�น	 โดยกฎหมายการจ้าง

งานผู่้พิัการได้กำหนดให้นายจ้างสามารถึเลั้อกปีฏิิบัติ

ได้	 3	 กรณ่	 ได้แก่	 1)	 การรับคนพัิการเข้าปีฏิิบัติงาน	

(จำนวนพันกังาน	100	คนตอ่คนพักิาร	1	คน)		2)	การส่ง

เสริมเงินเขา้กองท์ี่นส่งเสริมแลัะพััฒนาคณ์ภูาพัชื้วิ่ตคน

พัิการ	แลัะ	3)	การจัดสัมปีที่านพั้�นที่่�	ซึ่ึ�งบริษัที่ได้เลั้อก

ปีฏิบิตั	ิ2	ขอ้	คอ้การรบัคนพักิารเขา้ปีฏิบิตังิานแลัะการ

จัดสัมปีที่านพั้�นที่่�	โดยสมาคมผู่้พัิการได้ส่งผู่้พัิการหร้อ

ผู่ด้แูลัผู่พิ้ัการเขา้มาขายสินค้าต่างๆ	ตามสัญ่ญ่ารายปีทีี่่�

ระบ์ไว้		ที่ั�งน่�ปีระจำปีี	2565	บริษัที่จ้างงานกลั์่มผู่้พัิการ	

จำนวน	2	คน	แลัะที่่�เหลั้อให้สัมปีที่าน	เปี็นการปีฏิิบัติ

การจ้างงานผู่้พัิการครบตามจำนวนที่่�กฎหมายกำหนด

	 ที่ั�งน่�	 บริษัที่ม่เจตจำนงชัื้ดเจนเร้�องการจ้างงาน

ผู่้พัิการ	 โดยได้ปีระกาศเปีิดรับผู่้พัิการเข้าที่ำงานเปี็น

ปีระจำที่์กปีี	แต่ด้วยปีัจจ์บันม่ข้อจำกัดของผู่้พัิการ	ค้อ

บางส่วนไม่พัร้อมในการเข้าที่ำงานกับบริษัที่	 บางส่วน

มค่วามผ่ดิปีกตดิา้นสภูาวะจติใจ	รวมที่ั�งพั้�นที่่�ของบรษิทัี่

ไม่เอ้�ออำนวย	เปี็นต้น

การเปลี�ยนแปลงจำนวนพนักงานอัย่างมีนัยสำคัญ

ในช่วง 3 ปีที�ผู้่านมา

-	ไม่ม่	-

ข้อัพิพาทดุ้านแรงงานที�มีนัยสำคัญในช่วง 3 ปีที�

ผู้่านมา

-	ไม่ม่	-

กอังทุนสำรอังเลี้ยงชีพ

	 บริษัที่แลัะบริษัที่ย่อย	 ม่กองที่์นสำรองเลั่�ยงชื้่พั

ตามพัระราชื้บัญ่ญั่ตกิองที่น์สำรองเลั่�ยงชื้พ่ั	พั.ศ.	2530	

(รวมที่ั�งที่่�ม่การแก้ไข)

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัที่ม่นโยบายส่งเสริมให้พันักงานได้รับการ

พััฒนาแลัะม่ความก้าวหน้าในสายอาชื้่พั	 (Career	

Development)	 ที่่�สอดคล้ัองกับทิี่ศที่างกลัย์ที่ธุ์�องค�กร	

โดยม์่งเน้นให้พันักงานม่การวางแผ่นความก้าวหน้าใน

สายอาชื้่พั	 (Career	Planning)	ของตนเอง	เร่ยนรู้แลัะ

ปีระเมินความถึนัด	ความสนใจ	แลัะความสามารถึของ

ตนเอง	แสวงหาโอกาส	แลัะตั�งเปี้าหมายในสิ�งที่่�ตนเอง

อยากเปี็น	อยากที่ำในอนาคต	 (Personal	Needs)	ที่ั�ง

ระยะสั�นแลัะระยะยาว	โดยวิเคราะห�ความจำเป็ีนในการ

ฝึกอบรมเพั้�อพััฒนาศักยภูาพัของพันักงานตามความ

เหมาะสม	เชื้่น	วิเคราะห�จากตำแหน่งงาน	หร้อจากผ่ลั

ปีระเมินการที่ำงาน

บัริษััท 
บัางปะกง
เวชื่ชื่กิจ
จำกัด

บัริษััท
คอนว่เน่ยนซ์์
ฮอสพิทอล

จำกัด

บัริษััท
โรงพยาบัาล

จุฬารัต้น์ 
จำกัด 

(มหาชื่น)

บัริษััท 
สัต้ยบัุต้ร 
อินเต้อร์
เนชื่ั�นแนล 

จำกัด

บัริษััท
ไทย

แอมดอน 
จำกัด

บัริษััท
โรงพยาบัาล

ชื่ลเวชื่ 
จำกัด

บัริษััท
โรงพยาบัาล
รวมแพทย์
ฉะเชื่ิงเทรา 

จำกัด

บัริษััท
โรงพยาบัาล

จุฬารัต้น์ 
อาคเนย์ 
จำกัด

รวม
ณ วันท่� 

31 ธันวาคม 
2565

แพัที่ย�ปีระจำ

แพัที่ย�นอกเวลัา

พัยาบาลั

เภูสัชื้กร

นักรังส่เที่คนิค

เที่คนิคการแพัที่ย�

พันักงานอ้�นๆ

รวม (คน)

รวมแพัที่ย�	(คน)

รวมพันักงาน	(คน)

	 71	 38	 31	 3	 8	 17	 14	 -	 182

	 252	 139	 101	 49	 73	 86	 103	 -	 803

	 824	 391	 487	 60	 61	 77	 68	 -	 1,968

	 29	 16	 20	 2	 5	 4	 7	 -	 83

	 16	 5	 6	 2	 3	 2	 3	 -	 37

	 21	 13	 15	 4	 6	 8	 4	 -	 71

	 768	 298	 499	 53	 213	 266	 262	 2	 2,361

 1,981 900 1,159 173 369 460 461 2 5,505 

	 323	 177	 132	 52	 81	 103	 117	 -	 985

	 1,658	 723	 1,027	 121	 288	 357	 344	 2	 4,520
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“นโยบายและแนวปฏิิบัติิในการพััฒนาบุคลากร”

	 บริษัที่	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 จำกัด	 (มหาชื้น)	 ให้

ความสำคญั่ในการดำเนนิการพััฒนาศกัยภูาพับค์ลัากร

ในที่์กระดับอย่างต่อเน้�องเพั้�อรองรับการเจริญ่เติบโต

ของธุ์์รกิจ	 แลัะเพั้�อเพัิ�มปีระสิที่ธุ์ิภูาพัการที่ำงาน	

เน้�องจากบ์คลัากรเป็ีนปีัจจัยหลัักที่่�สำคัญ่ในการขับ

เคลั้�อนธุ์์รกิจไปีสู่เปี้าหมาย	 แลัะการเติบโตที่่�ยั�งย้น	

บริษัที่จึงได้กำหนดนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติในการ

พััฒนาบ์คลัากร	เพั้�อให้เปี็นหลัักยึดในการปีฏิิบัติ	ดังน่�	

นโยบัายด�านการฝ่ึกอบัรมและพัฒนา
บัุคลากร

1. พนักงานทุกคน

	 บริษัที่ดำเนินการพััฒนาพันักงานที่์กคนโดยจัด

หลัักสูตรฝึกอบรมความรู้	 ความสามารถึหลััก	 เพั้�อให้

พันักงานที่์กคนปีฏิิบัติงานได้สอดคล้ัองกับวัฒนธุ์รรม

องค�กรแลัะเพั้�อให้เกิดปีระสิที่ธิุ์ภูาพัสูงส์ด	 เชื้่น	 การ

ปีฐมนิเที่ศพันักงานใหม่โดยการปีลัูกฝังวัฒนธุ์รรม

องค�กร	 รวมไปีถึึงการจัดที่ำระบบพ่ั�เลั่�ยงเพ้ั�อดูแลัสอน

งานแลัะให้คำแนะนำในการที่ำงาน

2. พนักงานระดุับปฏิิบัติการ

	 บริษัที่ดำเนินการพััฒนาความรู้	 แลัะที่ักษะของ

พันกังานใหม้ศ่กัยภูาพั	ด้วยการจดัฝึกอบรมในหลัักสตูร

ตา่งๆ	โดยม์ง่เนน้ใหพ้ันกังานมค่วามรูเ้ก่�ยวกบัศกัยภูาพั

ในการรักษาของโรงพัยาบาลั	แลัะการให้บริการเพั้�อให้

เกิดความชื้ำนาญ่แลัะม่ความพัร้อมต่อการให้บริการ	

อ่กที่ั�งยังสามารถึรักษามาตรฐานในการปีฏิิบัติงานซึ่ึ�ง

จะที่ำให้ลูักค้าเกิดความเชื้้�อมั�นแลัะปีระทัี่บใจในการได้

รับบริการอันด่เย่�ยม

	 นอกจากน่�บริษัที่ยังได้ดำเนินการพััฒนาพันักงาน

โดยจดัหลักัสตูรพัฒันาความรู	้ความสามารถึตามหนา้ที่่�	

สายงานวิชื้าชื้่พัแลัะตามกลั์่มงาน	 เพั้�อเปี็นการพััฒนา

ที่ักษะ	ความรู้ความสามารถึในการปีฏิิบัติงานเพั้�อเพัิ�ม

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัในการที่ำงานอ่กด้วย

3. พนักงานระดุับห์ัวห์น้างานและผูู้้จัดุการ

	 ด้วยพันักงานระดับหัวหน้างานแลัะผู่้จัดการเป็ีน

กำลัังสำคัญ่ในการเปีลั่�ยนแปีลัง	 แลัะม่บที่บาที่ใน

การสนับสน์น	 ดูแลัท่ี่มงานให้ที่ำงานได้สำเร็จแลัะม่

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	บริษัที่จึงได้จัดให้ม่หลัักสูตรที่่�เพัิ�มที่ักษะ

ที่่�จำเปี็นให้กับหัวหน้างานแลัะผู่้จัดการ	 เชื้่น	หลัักสูตร

การส้�อสารอย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	เปี็นต้น

4. พนักงานระดุับผูู้้บริห์าร

	 บริษัที่ได้ดำเนินการเพั้�อพััฒนาศักยภูาพัผู่้บริหาร

ใหม้ค่วามพัร้อมสามารถึเปีน็ผู่น้ำการเปีลั่�ยนแปีลังแลัะ

ขบัเคลั้�อนยท์ี่ธุ์ศาสตร�ไปีสูก่ารปีฏิบิตัใิหเ้กิดผ่ลังานเพัิ�ม

ยิ�งขึ�น	ควบคู่ไปีกับการสร้างวัฒนธุ์รรมการที่ำงาน	แลัะ

ค่านิยมที่่�สามารถึชื้่วยส่งเสริมแลัะผ่ลัักดันการพััฒนา

ระบบการบริหารสมัยใหม่ให้เกิดขึ�น	 ตลัอดจนการ

จดัการความรู้แลัะองค�กรแห่งการเร่ยนรู้ไปีถ่ึายที่อดให้

กบับค์ลัากรในหนว่ยงานเพั้�อสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒันา

กระบวนการที่ำงานให้เกิดปีระสิที่ธุ์ิภูาพัยิ�งขึ�น	แลัะก่อ

ให้เกิดผ่ลัสำเร็จในภูาพัรวม

“นโยบายการจััดทำเส้้นทางก้าวหน้าในอาชีีพั”

	 บริษัที่กำหนดให้ม่การจัดที่ำเส้นที่างก้าวหน้าใน

อาชื้่พั	 ในพันักงานท์ี่กระดับโดยพันักงานจะได้รับการ

พััฒนา	 ทัี่กษะ	 ความรู้	 ความสามารถึอย่างต่อเน้�อง	

โดยการนำแนวที่าง	 Competency	 มาปีระย์กต�ใชื้้ใน

องค�กร	 เพั้�อนำไปีวิเคราะห�	 วางแผ่นแลัะเปี็นแนวที่าง

การพััฒนาข่ดความสามารถึของพันักงานรายบ์คคลั

ดังน่�

1.	สมรรถึนะหลััก	 (Core	Competency)	 ได้แก่	 ความ

สามารถึซึ่ึ�งแสดงถึงึวฒันธุ์รรมการที่ำงานขององค�กร

ซึ่ึ�งบ์คลัากรที่์กคนในองค�กรพึังม่แลัะเป็ีนไปีใน

ที่ศิที่างเดย่วกนัเพั้�อจะที่ำให้องค�กรบรรลัเ์ปี้าหมาย

ในการดำเนินงานได้

2.	สมรรถึนะบริหาร	(Managerial	Competency)	ได้แก่	

ความสามารถึด้านการบริหารที่่�บ์คลัากรในองค�กร

ตามระดับ	 แต่ลัะตำแหน่งงานที่่�จำเปี็นต้องม่เพั้�อ

ใชื้ใ้นการบริหารตนเอง	บรหิารงานผู่ใ้ต้บงัคับบัญ่ชื้า	

เพั้�อใหง้านสำเรจ็	แลัะสอดคลัอ้งกบัแผ่นยท์ี่ธุ์ศาสตร�

ขององค�กร

3.	สมรรถึนะตามสายงาน	(Functional	Competency)	

ได้แก่	ความสามารถึ	ที่ักษะ	ด้านวิชื้าชื้่พัที่่�จำเปี็นใน

การนำไปีปีฏิบัิตงิานให้บรรลัผ์่ลัสำเรจ็ซึ่ึ�งมค่วามแตก

ต่างกันตามลัักษณะงาน
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การสรรหาและความก�าวหน�าในอาชื่่พของ
พนักงาน
	 บริษทัี่ได้ให้ความสำคัญ่ในการพัฒันาบค์ลัากรตั�งแต่

กระบวนการสรรหา	 โดยบริษัที่จะกำหนดลัักษณะของ

วฒ์กิารศกึษา	ปีระสบการณ�	ความเชื้่�ยวชื้าญ่	แลัะข้อกำหนด

อ้�นๆ	 ของแต่ลัะตำแหน่งงานอย่างชื้ัดเจน	 เพั้�อที่่�จะ

ได้เลั้อกสรรอย่างถึูกต้องแลัะเหมาะสม	 ที่ั�งน่�บริษัที่จะ

พัจิารณาพันักงานภูายในเป็ีนอันดับแรก	เพั้�อให้โอกาส

ในการพัฒันาความก้าวหน้าในการที่ำงาน	หากไมม่ผู้่่ใด

เหมาะสมจึงจะพัิจารณาคัดเล้ัอกจากบ์คคลัภูายนอก	

นอกจากน่�พันักงานใหม่ที่์กคนจะได้เข้ารับการอบรม

ปีฐมนิเที่ศเพ้ั�อชื้ว่ยให้พันกังานได้ที่ราบถึงึกระบวนการ

แลัะขั�นตอนการที่ำงานของฝ่ายต่างๆ	 ในองค�กร	 จึง

ที่ำให้พันักงานสามารถึวางแผ่นแลัะปีฏิิบัติงานได้ตรง

ตามวัตถึป์ีระสงค�	อก่ที่ั�งบริษัที่ยงัให้ความสำคัญ่ในการ

ให้โอกาสเติบโตในหน้าที่่�การงานแก่พันักงานตามเส้น

ที่างความก้าวหน้าในอาชื้่พั	เพั้�อรักษาคนเก่งแลัะคนด่

ให้อยู่กับองค�กร

ระบับัการประเมินผู้ลงานของพนักงาน
	 บริษัที่ม่การปีระเมินความรู้ความสามารถึของ

พันักงานในการปีฏิิบัติงาน	 โดยกำหนดเกณฑ์�ในการ

ปีระเมินพันักงานที่์กระดับอย่างชัื้ดเจนแลัะเป็ีนธุ์รรม	

โดยจะปีระเมินจากความสามารถึ	 ศักยภูาพั	 แลัะ

สมรรถึนะของพันักงานด้าน	 ค้อ	 ทัี่กษะ	 (Skill)	 ความ

รู้(Knowledge)	 ค์ณสมบัติ	 (Attributes)	 แลัะผ่ลัการ

ปีฏิิบัติงาน	 (Performance)	 แลัะบริษัที่ได้ม่การส้�อสาร

เกณฑ์�ต่างๆ	ในการปีระเมินให้พันักงานที่ราบลั่วงหน้า

อย่างที่ั�วถึึง	ที่ั�งน่�	 ในการพัิจารณากำหนดค่าตอบแที่น

แก่พันักงาน	 จะพัิจารณาจากผ่ลัการปีระกอบการของ

บริษัที่	 สถึานการณ�ที่างเศรษฐกิจในแต่ลัะปีี	 แลัะผ่ลั

การปีระเมินซึ่ึ�งเปี็นส่วนสำคัญ่ในการพัิจารณากำหนด

ค่าตอบแที่นแก่พันักงาน	 โดยในการพิัจารณาจะม่การ

ดำเนินการจากท์ี่กภูาคส่วนในองค�กรแลัะสร์ปีโดยฝ่าย

บริหาร	พันักงานแต่ลัะคนจะม่ตัวชื้่�วัดของตนเอง

ความเท่าเท่ยมในการปฏิิบััติ้ต้่อพนักงานใน
องค์กร
	 บริษัที่ตระหนักถึึงความสำคัญ่ของการปีฏิิบัติ

อย่างเท่ี่าเที่่ยมกันกับพันักงานที่์กคนในองค�กร	 ตั�งแต่

กระบวนการคัดเล้ัอกบ์คคลั	 ตลัอดจนการเลั้�อน

ตำแหน่งจากความสามารถึโดยไม่ม่อคติหร้อใชื้้ระบบ

เคร้อญ่าติในการวัดผ่ลังาน	

การสำรวจความพ้งพอใจของพนักงาน
	 เพั้�อให้ที่ราบถึึงความพัึงพัอใจหร้อความส์ขในการ

ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ของพันักงานแต่ลัะคนบริษัที่ได้กำหนด

ให้ม่การสำรวจข้อคิดเห็นแลัะข้อเสนอแนะต่างๆ	 ของ

พันักงานที่์กระดับซึ่ึ�งข้อมูลัที่่�ได้รับมานั�นจะสามารถึ

นำมาปีรับปีร์งแก้ไขข้อบกพัร่องในการบริหารจัดการ

องค�กรแลัะที่รพััยากรที่ั�งในระยะสั�นแลัะระยะยาว	รวม

ที่ั�งบริษัที่ยังได้กำหนดระเบ่ยบปีฏิิบัติว่าด้วยการย้�น

คำรอ้งที่ก์ข�เพั้�อใหพ้ันกังานได้ใชื้ใ้นการย้�นเร้�องราวรอ้ง

ที่์กข�	 เพั้�อเป็ีนแนวที่างในการแก้ไขข้อคับข้องใจในการ

ที่ำงานของพันักงานอย่างเสมอภูาคแลัะเปี็นธุ์รรม

สร�างคุณภาพชื่่วิต้ท่�ด่แก่พนักงาน
	 บริษัที่เห็นความสำคัญ่ของค์ณภูาพัชื้่วิตที่่�ด่ของ

พันักงาน	 ซึ่ึ�งจะช่ื้วยส่งเสริมให้พันักงานที่ำงานอย่าง

เต็มที่่�ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	 ดังนั�น	 จึงได้สำรวจการพััฒนา

ค์ณภูาพัชื้่วิตแลัะส์ขภูาพัที่่�ด่ขึ�นของพันักงาน	 แลัะจัด

ให้ม่การตรวจส์ขภูาพัแก่พันักงานเปี็นปีระจำปีี	 พัร้อม

ที่ั�งดำเนินการส่งเสริมอบรมแลัะให้ความรู้ในเร้�องท่ี่�

เก่�ยวข้องผ่่านส้�อต่างๆ	 ภูายในองค�กรอย่างต่อเน้�อง

ผ่่านคณะกรรมการอาชื้่วอนามัยแลัะสิ�งแวดลั้อมโดย

การจัดอบรม	ยกตัวอย่างบางหลัักสูตรดังต่อไปีน่�

•	 การอบรมหลัักสูตรการปี้องกันแลัะระงับอัคค่ภูัย	8	

ร์่น	ระหว่างวันที่่�		11	พัฤศจิกายน	2565	พันักงาน

แลัะแพัที่ย�เข้าร่วมกิจกรรม	100	%

•	 อบรมด้านการจัดการอาคารสถึานที่่�แลัะความ

ปีลัอดภูัยพันักงานใหม่ปีระจำเด้อน	

•	 อบรมความปีลัอดภูยัสำหรบัลักูจา้งแลัะลักูจา้งใหม่	

100%

•	 อบรมที่บที่วนความรูด้า้นการจดัการอาคารสถึานท่ี่�

แลัะความปีลัอดภูัย	ตามมาตรฐาน	JCI	ปีีลัะ	1ครั�ง
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•	 แผ่นรับภูาวะฉ์กเฉิน(อ์บัติเหต์หมู่,SOS,PINK)	วันที่่�	

16	ธุ์ันวาคม	2565	

•	 การวิเคราะห�อ์บัติเหต์แลัะการเจ็บปี่วยที่่�เกิดขึ�นใน

ที่่�ที่ำงาน	ฯลัฯ	เปี็นต้น

โครงการฝ่ึกอบัรมพนักงาน
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา	 บริษัที่ได้จัดโครงการฝึกอบรมแลัะ

กิจกรรมให้ความรู้แก่พันักงานในหลัากหลัายหัวข้อ	

ยกตัวอย่างบางหลัักสูตรดังต่อไปีน่�

•	 การอบรมสำหรับพันักงานใหม่เก่�ยวข้องกับกฎ

ระเบย่บในการที่ำงาน	การอบรมความรู	้ความเขา้ใจ

ในการปีฏิิบัติงาน	เพั้�อปีระสิที่ธุ์ิภูาพัในการที่ำงาน

•	 อบรมการสรา้งความตระหนกัรูด้า้นสิ�งแวดลัอ้มแลัะ

ความยั�งยน้	Corporate	Sustainability	Management

•	 อบรมการลัดความสญู่เปีล่ัาในการที่ำงาน	แลัะผ่ลัการ

	 ปีระกวด	5ส.	ระหว่างวันที่่�	11-13	มกราคม	2566

•	 อบรมการสร้างความตระหนักรู้ที่่� เก่�ยวข้องกับ	

พั.ร.บ.	ค์้มครองข้อมูลัส่วนบ์คคลั	ปีระจำปีี

•	 หลัักสูตรการสร้างความส์ขในการที่ำงานแลัะการ

ส้�อสารเพั้�อสร้างที่่ม	วันที่่�	25	มกราคม	2566	

•	 อบรมเชื้งิปีฏิบิตักิาร	การช่ื้วยชื้ว่ติขั�นพั้�นฐาน	การช่ื้วย

	 ชื้่วิตขั�นสูงในเด็กแลัะผู่้ใหญ่่	 (BLS/ACLS/PALS/	

Provider	Course)

•	 หลักัสูตรการพัฒันาพัฤติกรรมงานด้านบริการ	(ESB)			

6	ร์่น	/ร์่นลัะ	50คน

•	 โครงการ	PCI	&	FMS	training	and	Safety	Week	

2022	ระหว่างวันที่่�	24	-	26	สิงหาคม	2565	

•	 การอบรมการพัยาบาลัด้านการป้ีองกันแลัะควบคม์

การติดเชื้้�อในโรงพัยาบาลั		

•	 การอบรมการชื้่วยชื้่วิตขั�นพั้�นฐาน	 (BLS)	 แลัะ

อบรมเชื้ิงปีฏิิบัติการ	การชื้่วยชื้่วิตขั�นสูง	(Advanced	

Cardiac	Life	Support	:	ACLS)	วันที่่�	17	มิถึ์นายน	

2565	ฯลัฯ	เปี็นต้น

ชื่่องทางการต้ิดต้่อของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย 
	 บริษัที่ได้เปีิดโอกาสให้พันักงานแลัะผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

ที่์กภูาคส่วน	ที่ั�งจากบ์คคลัภูายในแลัะภูายนอกองค�กร	

สามารถึติดต่อ	เสนอความเห็น	ร้องเร่ยน	แลัะรายงาน

การกระที่ำที่่�ไม่ถึกูตอ้งผ่า่นช่ื้องที่างตามที่่�ได้ปีระกาศไว้

ใน	“จรรยาบรรณพันักงาน	กลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�”	

แลัะเผ่ยแพัร่ไวบ้นเวบ็ไซึ่ต�ของบรษิทัี่	ที่ั�งน่�	ผู่ท้ี่่�ไดร้บัมอบ

หมายให้รบัข้อร้องเรย่นข้างต้น	จะต้องดำเนินการดังต่อ

ไปีน่�

•	 รวบรวมข้อมูลัที่่�เกิดขึ�นจริงที่่�เก่�ยวข้องเก่�ยวกับการ

ฝ่าฝ้น	การลัะเว้น	หร้อไม่ปีฏิบิติัตามหลัักจรรยาบรรณ

	 นั�น	โดยผู่ท้ี่่�ดแูลัขอ้มลูัที่่�เก่�ยวขอ้งตอ้งเปีดิเผ่ยขอ้มูลั

ที่ั�งหมดแก่ผู้่ดำเนนิการรวบรวมขอ้มูลัแลัะตรวจสอบ

ข้อร้องเร่ยน

•	 ปีระมวลัผ่ลัแลัะวเิคราะห�ผ่ลัของขอ้มลูัเพั้�อพัจิารณา

หาต้นเหต์ว่าม่การกระที่ำใดที่่�ฝ่าฝ้น	ลัะเว้น	หร้อไม่

ปีฏิบิตัติามหลักัจรรยาบรรณนั�นหรอ้ไม่	แลัะรายงาน

การปีระมวลัผ่ลัแลัะการวิเคราะห�ข้อมูลั	 แก่ผู่้ท่ี่�ม่

อำนาจสั�งการในเร้�องนั�นๆ	ต่อไปี

•	 ในกรณ่ที่่�พับว่าม่ความผ่ิดเกิดขึ�นจริงจะพิัจารณา

ดำเนินการตามระเบ่ยบข้อบังคับการที่ำงานของ

บริษัที่	 หร้อตามกฎระเบ่ยบหร้อข้อกำหนดที่่�

เก่�ยวข้องในเร้�องนั�นๆ	ต่อไปี

	 (ขอ้มลูัเพัิ�มเตมิเก่�ยวกบัพันกังาน	ปีรากฎอยู่ในสว่นท่ี่�	1

การปีระกอบธุ์ร์กจิแลัะผ่ลัการดำเนนิงาน	ข้อ	3	การขบัเคลั้�อน

ธุ์์รกิจเพั้�อความยั�งย้น)

7.6 ข�อม้ลสำคัญอ่�น ๆ

7.6.1 รายชื�อับุคคลที�ไดุ้รับมอับห์มายให์้
 รับผู้ิดุชอับต่อัไปนี้

เลขานุการบัริษััท 
	 คณะกรรมการบริษัที่ได้ม่มติแต่งตั�งให้	 นางวันด่		

พัิศน์วรรณเวชื้	 ดำรงตำแหน่งเป็ีนเลัขาน์การบริษัที่	

ตั�งแต่วันที่่�	 30	 พัฤศจิกายน	 2555	 ตามมติที่่�ปีระชื้์ม

คณะกรรมการบริษัที่	 ครั�งที่่� 	 7/2555	 เม้�อวันท่ี่�	

30	พัฤศจิกายน	2555	(รายลัะเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ

ผู้่บริหาร	 แลัะผู่้ม่อำนาจควบค์ม	 ผู่้ที่่�ได้รับมอบหมาย

ให้รับผ่ิดชื้อบสูงส์ดในสายงานบัญ่ชื้่แลัะการเงิน	 ผู่้ที่่�

ได้รับมอบหมายให้รับผิ่ดชื้อบโดยตรงในการควบค์ม

ดูแลัการที่ำบัญ่ช่ื้	 แลัะเลัขาน์การบริษัที่	 ปีรากฏิตาม

เอกสารแนบ	1)
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ผู้้�ท่�ได�รับัมอบัหมายให�รับัผู้ิดชื่อบัส้งสุดใน
สายงานบััญช่ื่และการเงิน และผู้้�ท่�ได�รับัมอบั
หมายให�รับัผู้ิดชื่อบัโดยต้รงในการควบัคุม
ด้แลการทำบััญชื่่
	 คณ์วนัด	่พัศินว์รรณเวชื้	รองปีระธุ์านกรรมการบรหิาร

ค้อ	ผู่้ที่่�ได้รับมอบหมายให้รับผ่ิดชื้อบสูงส์ดในสายงาน

บัญ่ชื้่แลัะการเงิน	แลัะนายศ์ภูโชื้ค	โรจน�ชื้่วิน	ปีระธุ์าน

เจา้หนา้ที่่�ฝา่ยบญั่ชื้แ่ลัะการเงนิ	คอ้	ผู่ท้ี่่�ไดร้บัมอบหมาย

ให้รับผ่ิดชื้อบโดยตรงในการควบค์มดูแลัการที่ำบัญ่ชื้่	

(รายลัะเอย่ดเพัิ�มเตมิเก่�ยวกบัผู่ท้ี่่�ไดร้บัมอบหมายใหร้บั

ผ่ดิชื้อบสงูสด์ในสายงานบญั่ชื้แ่ลัะการเงนิ	แลัะผู่ท้ี่่�ไดร้บั

มอบหมายใหร้บัผ่ดิชื้อบโดยตรงในการควบคม์ดแูลัการ

ที่ำบัญ่ชื้่	ปีรากฏิตามเอกสารแนบ	1)

หัวหน�างานต้รวจสอบัภายในของบัริษััทฯ
	 บรษิทัี่ไดจ้ดัตั�งแผ่นกตรวจสอบภูายใน	โดยมน่างสาว

เขมก์ลักร	 ต์้มที่อง	 ดำรงตำแหน่งผู่้จัดการตรวจสอบ

ภูายในของบรษิทัี่	ที่ั�งน่�เน้�องจากนางสาวเขมกล์ักร	ต์ม้ที่อง

เปี็นผู่้ม่ปีระสบการณ�	 ด้านการตรวจสอบ	 เปี็นบ์คคลั

ที่่�ม่ความรู้แลัะความเข้าใจในกิจกรรมแลัะการดำเนิน

งานของบริษัที่	 ดังนั�นคณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็น

ว่านางสาวเขมก์ลักร	 ต์้มที่อง	 เปี็นผู่้ที่่�ม่ค์ณสมบัติที่่�จะ

ปีฏิิบัติหน้าที่่�	ดังกลั่าวได้อย่างเหมาะสมเพั่ยงพัอ	(ราย

ลัะเอ่ยดเพัิ�มเติมเก่�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภูายใน

ของบริษัที่ฯ	ในเอกสารแนบ	3)

	 ที่ั�งน่�	คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็ีนผู่ใ้ห้ความเห็น

ชื้อบร่วมกับปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารในการพัิจารณา

แต่งตั�ง	 โยกย้าย	 เลัิกจ้างผู่้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภูายในของบริษัที่

หัวหน�างานกำกับัด้แลการปฏิิบััติ้งานของ
บัริษััท
	 บริษัที่	มอบหมายให้	ค์ณวันด่	พัิศน์วรรณเวชื้	ดำรง

ตำแหน่งเปี็นหัวหน้างานกำกับดูแลัการปีฏิิบัติงาน

ของบริษัที่	 (Compliance)	 แลัะค์ณศ์ภูฤกษ�	 ศร่ยะพังศ�	

เจ้าหน้าที่่�ในหน่วยงาน	เพั้�อที่ำหน้าที่่�กำกบัดแูลัการปีฏิบิตัิ

ตามกฎเกณฑ์�ของหน่วยงานที่างการที่่�กำกับดูแลัการ

ปีระกอบธ์ุ์รกิจของบริษัที่	 โดยม่ค์ณสมบัติของผู่้ดำรง

ตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลัการปีฏิิบัติงานของ

บริษทัี่	(รายลัะเอ่ยดเพัิ�มเตมิเก่�ยวกับหวัหน้างานกำกับ

ดูแลัการปีฏิิบัติงานของบริษัที่	 ปีรากฎตาม	 เอกสาร

แนบ	3)

7.6.2 ห์ัวห์น้างานนักลงทุนสัมพันธิ์
	 บริษัที่	มอบหมายให้	ค์ณพัิญ่ญ่กสิฐ	ภูส์ชื้ชื้า	ดำรง

ตำแหน่งเปี็นหัวหน้างานนักลังที่์นสัมพัันธุ์�

	 ชื้อ่งที่างการติดต่อ	อเ่มลั	ir@chularat.com	โที่รศัพัที่�	

0-2019-5000	ต่อ	3321	โที่รสาร	02-769-2967

7.6.3 ค่าตอับแทนขอังผูู้้สอับบัญชี

1. ค่าตอับแทนจากการสอับบัญชี (audit fee)

	 บริษัที่ฯ	แลัะบริษัที่ย่อยได้ว่าจ้าง	บริษัที่	สำนักงาน	

อ่วาย	 จำกัด	 ตรวจสอบบัญ่ชื้่งบการเงินแยกรายการ

บรษิทัี่		ที่ั�งน่�งบการเงนิของบรษิทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	

จำกัด	(มหาชื้น)		ม่ค่าธุ์รรมเน่ยมการสอบบัญ่ชื้่ปีี	2565	

คิดเปี็นจำนวน	1.60	ลั้านบาที่

2. ค่าบริการอัื�น (non audit fee)

	 ไม่ม่การให้บริการอ้�นๆ
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	 ในปี	ี2565	คณะกรรมการบรษัิที่มก่ารปีระชื้ม์จำนวน	

6	ครั�ง	เพ้ั�อกำหนดนโยบายแลัะกลัยท์ี่ธุ์�ที่่�สำคัญ่	รวมถึงึ

ติดตามผ่ลัการดำเนินงาน	 สถึานะการเงินของบริษัที่

อย่างใกลั้ชื้ิด	 เพั้�อให้บริษัที่ผ่่านพั้นชื้่วงวิกฤตสถึานะ

การณ�โควิดได้อย่างราบร้�น	นอกจากน่�บริษทัี่ยังคงรักษา

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัการกำกับดูแลัความเพั่ยงพัอของระบบ

ควบค์มภูายใน	 แลัะการบริหารความเส่�ยงขององค�กร	

โดยจัดให้ม่การปีระชื้์มของคณะกรรมการตรวจสอบ

จำนวน	5	ครั�ง	ปีระชื้ม์คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง

จำนวน	1	ครั�ง	ในปีี	2565

8.1.1 การสรรห์า พัฒนา และประเมินผู้ลการ
ปฏิิบัติห์น้าที�ขอังคณะกรรมการ

	 ในการแต่งตั�งคณะกรรมการ	 คณะกรรมการสรรหา

แลัะพัจิารณาคา่ตอบแที่น	จะที่ำหนา้ที่่�สรรหากรรมการ

เพั้�อที่ดแที่นกรรมการเดิมที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ	

หร้อเสนอรายช้ื้�อผู้่ที่่�ม่ค์ณสมบัติครบถ้ึวนเพั้�อแต่งตั�ง

ใหม่ซึึ่�งจะพิัจารณาจากโครงสร้าง	ขนาด	แลัะองค�ปีระกอบ

ของคณะกรรมการ	 โดยคัดเลั้อกรายชื้้�อผู่้ท่ี่�ม่ความ

เหมาะสมตามคณ์สมบตัแิลัะหลักัเกณฑ์�ที่่�คณะกรรมการ

สรรหาฯ	 ได้กำหนดไว้	 แลัะนำเสนอชื้้�อดังกล่ัาวต่อ

คณะกรรมการบรษิทัี่	มตแิตง่ตั�งบค์คลัเขา้เปีน็กรรมการ

แที่นตำแหน่งกรรมการเดิมที่่�ว่างลังดังกลั่าวต้องได้รับ

คะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจำนวนกรรมการ

ที่่�ยงัเหลัอ้อยู	่หร้อกรณท่ี่่�เป็ีนการเสนอแต่งตั�งกรรมการ

ใหม่	 คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายชื้้�อต่อคณะ

กรรมการบริษัที่	เพั้�อให้คณะกรรมการบริษัที่	พัิจารณา

แลัะเสนอชื้้�อดังกล่ัาวต่อที่่�ปีระช์ื้มผู่ถ้้ึอห้์นเพ้ั�อพิัจารณา

แต่งตั�งต่อไปี		

	 บริษัที่ม่กระบวนการสรรหากรรมการโดยพัิจารณา

ค์ณสมบัติทัี่�งในด้านที่ักษะปีระสบการณ�	 เพัศ	 แลัะ

ความสามารถึเฉพัาะด้านที่่�เป็ีนปีระโยชื้น�ตอ่บริษทัี่โดย

กรรมการต้องไมม่ล่ักัษณะตอ้งห้ามตามพัระราชื้บญั่ญั่ติ

บริษัที่มหาชื้นจำกัด	แลัะปีระกาศคณะกรรมการกำกับ

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	 แลัะไม่ม่ลัักษณะ

ที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้รับความ

ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ	 รวมถึึงการสรรหา

กรรมการใหม่จะพิัจารณาจากฐานข้อมูลักรรมการ	

(Director	 Pool)	 ด้วย	 บริษัที่ได้เปีิดโอกาสให้ผู่้ถึ้อห์้น

สามารถึเสนอชื้้�อบค์คลัเขา้รบัการเลัอ้กตั�งเปีน็กรรมการ

ตามหลัักเกณฑ์�ที่่�บริษัที่กำหนด	 ซึ่ึ�งได้เผ่ยแพัร่ราย

ลัะเอ่ยดในเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่	 ที่่�	 https://investor.

chularat.com	 โดยให้เสนอมายังบริษัที่ภูายในระยะ

เวลัาที่่�บริษัที่กำหนดเปี็นปีระจำที่์กปีี

1. หลักเกณฑ์์การคัดเล่อกกรรมการอิสระ
 กระบวนการสรรห์า :	คณะกรรมการบริษัที่จะร่วม

กนัพัจิารณาคณ์สมบัตขิองบค์คลัที่่�จะมาดำรงตำแหน่ง

เปี็นกรรมการอิสระโดยพิัจารณาจากค์ณสมบัติแลัะ

ไม่ม่ลัักษณะต้องห้ามตาม	 พั.ร.บ.	 บริษัที่มหาชื้น	

พั.ร.บ.หลัักที่รัพัย�	 ปีระกาศของคณะกรรมการกำกับ

ตลัาดที่์น	 รวมถึึงปีระกาศข้อบังคับหร้อระเบ่ยบท่ี่�

เก่�ยวข้อง	 นอกจากน่�คณะกรรมการบริษัที่จะพัิจารณา

คดัเลัอ้กกรรมการอสิระจากผู่ท้ี่รงค์ณวฒ์ปิีระสบการณ�

การที่ำงานแลัะความเหมาะสมด้านอ้�นๆ	ปีระกอบกัน	

จากนั�นจะนำเสนอต่อที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นเพั้�อพัิจารณา

แต่งตั�งเปี็นกรรมการของบริษัที่ต่อไปี	บริษัที่ม่นโยบาย

การแต่งตั�งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ�งในสาม	 (1/3)	

ของจำนวนกรรมการที่ั�งหมด	ที่ั�งน่�คณะกรรมการบรษิทัี่

ได้กำหนด

 คุณสมบัติขอังกรรมการอัิสระ :	บริษัที่ได้กำหนด

นิยามกรรมการอิสระของบริษัที่	 ซึ่ึ�งเที่่ากับข้อกำหนด

ขั�นต�ำของ	ก.ลั.ต.	หร้อตลัาดหลัักที่รัพัย�ฯ	ในเร้�องการ

ถึ้อห์้นในบริษัที่	การไม่เปี็นลัูกจ้าง	พันักงาน	ที่่�ปีรึกษา

ที่่�ได้รับเงินเด้อนปีระจำ	 หร้อผู่้ม่อำนาจควบค์มของ

บริษัที่	 รวมถึึงไม่ม่ความสัมพัันธุ์�ที่างธุ์์รกิจ	 ค์ณสมบัติ

ของกรรมการอิสระ	

8  รายงานผู้ลการดำเนินงานสำคัญด�านการกำกับั
ด้แลกิจการ

8.1 สรุปผู้ลการปฏิิบััต้ิหน�าท่�ของคณะกรรมการในรอบัปีท่�ผู้่านมา
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	 รายลัะเอย่ดคณ์สมบตัขิองกรรมการอสิระปีรากฏิใน

สว่นที่่�	2		การกำกบัดแูลักิจการ	6.1.1	นโยบายแลัะแนว

ปีฏิิบัติที่่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ	 หัวข้อการสรรหาแลัะ

แต่งตั�งกรรมการแลัะผู่้บริหารระดับสูงส์ด	:	การสรรหา

กรรมการอิสระ

2. การสรรหากรรมการและผู้้�บัริหารระดับั
ส้งสุด

วธิิกีารคัดุเลือักบุคคลที�จะแต่งตัง้เป็นกรรมการและ

ผูู้้บริห์ารระดุับสูงสุดุไดุ้ผู้่านคณะกรรมการสรรห์า

	 ตามหลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 บริษัที่ม่วิธุ์่การ

สรรหาบ์คคลัที่่�จะเสนอชื้้�อเพั้�อแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ

แลัะผู่้บริหารระดับสูงส์ดผ่่านคณะกรรมการสรรหา	

โดยพัิจารณาหลัักเกณฑ์�แลัะวิธุ่์การสรรหาบ์คคลัที่่�ม่

ค์ณสมบัติเหมาะสมเพั้�อดำรงตำแหน่งผู่้บริหารระดับ

สูงส์ด	 แลัะเสนอชื้้�อบ์คคลัที่่�เห็นว่าเหมาะสมมากกว่า

หนึ�งชื้้�อ	 พัร้อมเหต์ผ่ลัเพ้ั�อให้คณะกรรมการบริษัที่

พัิจารณาแต่งตั�งต่อไปี	 โดยในการสรรหาได้พัิจารณา

กลัั�นกรองสรรหาบค์คลัที่่�มค่ณ์สมบตัคิรบถ้ึวน	เหมาะสม

ตามข้อบังคับของบริษทัี่	มค่วามรูค้วามสามารถึ	ทัี่กษะ	

แลัะปีระสบการณ�ที่่�เป็ีนปีระโยชื้น�ต่อการดำเนินงาน

ของบริษัที่	 แลัะเข้าใจในธุ์์รกิจของบริษัที่เป็ีนอย่างด่	

แลัะสามารถึบริหารงานให้บรรลัวั์ตถึป์ีระสงค�	เปีา้หมาย

ที่่�คณะกรรมการบริษทัี่กำหนดไวไ้ด	้เพั้�อให้ไดก้รรมการ

ที่่�ม่ปีระสบการณ�ท่ี่�เปีน็ปีระโยชื้น�ตอ่บรษิทัี่	แลัะมค่วาม

หลัากหลัาย	 โดยพิัจารณาจากโครงสร้าง	 ขนาด	 แลัะ

องค�ปีระกอบของคณะกรรมการ	 แลัะเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัที่เพ้ั�อขอความเห็นชื้อบก่อนจะนำเสนอ

รายชื้้�อกรรมการดังกล่ัาวต่อที่่�ปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้พิัจารณา

2.1 คณะกรรมการบริษัท

	 องค�ปีระกอบแลัะค์ณสมบัติของกรรมการของ

บริษัที่ฯ	นั�นถึูกกำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

บริษัที่	ซึ่ึ�งสามารถึสร์ปีสาระสำคัญ่ได้ดังน่�

องค�ปีระกอบ

	 คณะกรรมการบริษัที่ปีระกอบด้วยกรรมการตาม

ที่่�ได้รับการเลั้อกตั�งจากที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	 โดยจะต้อง

ม่จำนวนไม่น้อยกว่า	5	คน	แลัะกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ�งหนึ�งของจำนวนกรรมการที่ั�งหมดต้องม่ถึิ�นฐานอยู่

ในราชื้อาณาจักร	 นอกจากน่�กรรมการจำนวนไม่น้อย

กว่าหนึ�งในสาม	(1/3)	ของจำนวนกรรมการที่ั�งหมด	จะ

ต้องเป็ีนกรรมการอิสระ	 แลัะให้คณะกรรมการเลั้อก

ตั�งกรรมการคนหนึ�งเปี็นปีระธุ์านคณะกรรมการบริษัที่	

แลัะอาจเลัอ้กตั�งรองปีระธุ์านคณะกรรมการบรษิทัี่แลัะ

ตำแหน่งอ้�นตามที่่�เห็นสมควร

วิธุ์่การคัดเลั้อกกรรมการ	แลัะวาระการดำรงตำแหน่ง

	 กรรมการจำนวนหนึ�งในสาม	 (1/3)	 ของกรรมการ

บริษัที่ที่ั�งหมดจะต้องพั้นจากตำแหน่งในที่์กครั�งของ

การปีระชื้์มสามัญ่ผู่้ถึ้อห์้นปีระจำปีี	โดยให้กรรมการซึ่ึ�ง

อยู่ในตำแหนง่นานที่่�ส์ดเปีน็ผู้่พัน้จากตำแหน่ง	ในกรณ่

ที่่�กรรมการที่่�จะพั้นจากตำแหน่งดังกลั่าวไม่อาจแบ่งได้

พัอด่หนึ�งในสาม	 ก็ให้ใชื้้จำนวนที่่�ใกลั้ที่่�ส์ดกับหนึ�งใน

สาม	 อย่างไรก็ตาม	 กรรมการซึ่ึ�งพ้ันจากตำแหน่งอาจ

ได้รับการเลั้อกตั�งให้ดำรงตำแหน่งใหม่ได้

	 กรณ่ที่่�ตำแหน่งกรรมการว่างลังเพัราะเหต์อ้�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ	 คณะกรรมการอาจ

เลั้อกบ์คคลัซึึ่�งม่ค์ณสมบัติ	 แลัะไม่ม่ลัักษณะต้อง

ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัที่มหาชื้นจำกัดเข้าเปี็น

กรรมการแที่นในการปีระชื้์มคณะกรรมการคราวถึัด

ไปี	เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลั้อน้อยกว่าสอง	(2)	

เด้อนบ์คคลัซึ่ึ�งเข้าเปี็นกรรมการแที่นดังกลั่าว	จะอยู่ใน

ตำแหน่งกรรมการได้เพั่ยงเที่่าวาระที่่�ยังเหลั้ออยู่ของ

กรรมการที่่�ตนแที่น	 รายลัะเอ่ยดปีรากฏิในส่วนท่ี่�	 2		

การกำกับดูแลักิจการ	 6.1.1	 นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติ

ที่่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ	 หัวข้อการสรรหาแลัะแต่งตั�ง

กรรมการแลัะผู่้บริหารระดับสูงส์ด

สิที่ธุ์ิของผู่้ลังที่์นรายย่อยในการแต่งตั�งกรรมการ

	 นอกจากน่�	 คณะกรรมการสรรหาได้เปิีดโอกาส

ให้ผู้่ถึ้อห้์นม่ส่วนร่วมในการเสนอช้ื้�อกรรมการท่ี่�ม่

ค์ณสมบัติเหมาะสมด้วย	 แลัะในการลังคะแนนเส่ยง

เลั้อกตั�งกรรมการ	 บริษัที่ให้ผู่้ถ้ึอห์้นใชื้้บัตรลังคะแนน

เลั้อกตั�งกรรมการเปี็นรายบ์คคลัโดยให้ผู้่ถึ้อห์้นลัง

คะแนนเส่ยงที่ั�งหมดท่ี่�ตนม่อยู่เล้ัอกบ์คคลัที่่�ได้รับ

การเสนอชื้้�อเปี็นกรรมการที่่ลัะคนหลัักเกณฑ์�แลัะวิธุ์่

การเลั้อกตั�งกรรมการบริษัที่	 ตามข้อบังคับของบริษัที่

ดังต่อไปีน่�
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	 หมวด	 3	 ข้อ	 17	 ให้ที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นเลั้อกตั�ง

กรรมการตามหลัักเกณฑ์�แลัะวิธุ์่การดังต่อไปีน่�

1)	 ผู่ถ้ึอ้ห์น้คนหนึ�งมค่ะแนนเสย่งเท่ี่าจำนวนห้์นที่่�ตนถึอ้

2)	 ผู่้ถ้ึอห้์นแต่ลัะคนจะใชื้้คะแนนเส่ยงที่่�ม่อยู่เลั้อกตั�ง

บ์คคลัคนเด่ยวหร้อหลัายคนเป็ีนกรรมการก็ได้	 ใน

กรณ่ที่่�เล้ัอกตั�งบค์คลัหลัายคนเป็ีนกรรมการจะแบง่

คะแนนเส่ยงให้แก่ผู่้ใดมากน้อยเพั่ยงใดไม่ได้	

3)	 บ์คคลัซึ่ึ�งได้รับคะแนนเส่ยงสูงส์ดตามลัำดับลังมา

เปี็นผู่้ได้รับการเล้ัอกตั�งเป็ีนกรรมการ	 เท่ี่าจำนวน

กรรมการที่่�จะพัึงม่หร้อจะพัึงเลั้อกตั�งในครั�งนั�น	 ใน

กรณ่ที่่�บ์คคลัซึ่ึ�งได้รับการเลั้อกตั�งในลัำดับถึัดลังมา

มค่ะแนนเส่ยงเท่ี่ากนัเกินจำนวนกรรมการที่่�จะพึังม่	

หรอ้จะพังึเลัอ้กตั�งในครั�งนั�นใหผู้่เ้ปีน็ปีระธุ์านเปีน็ผู้่

ออกเส่ยงชื้่�ขาด

2.2 คณะกรรมการตรวจสอับ

	 องค�ปีระกอบแลัะคณ์สมบตัขิองคณะกรรมการตรวจ

สอบของบริษัที่ฯ	 นั�นถูึกกำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ	ซึ่ึ�งสามารถึสรป์ีสาระสำคญั่ได้ดงัน่�

องค�ปีระกอบ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องปีระกอบด้วยกรรมการ

อสิระซึ่ึ�งมค่ณ์สมบัติแลัะไม่มล่ักัษณะต้องห้ามเป็ีนไปี

ตามหลัักเกณฑ์�ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลักัที่รัพัย�	แลัะตลัาดหลักัที่รัพัย�

แห่งปีระเที่ศไที่ย	อย่างน้อย	3	คน	

•	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	 1	 คน	 ต้องเป็ีนผู่้ม่

ความรู้แลัะปีระสบการณ�ด้านการบัญ่ช่ื้หร้อการเงิน	

อย่างเพัย่งพัอที่่�จะสามารถึที่ำหน้าที่่�สอบที่านความ

น่าเชื้้�อถ้ึอของงบการเงินได้	 แลัะม่ความรู้ต่อเน้�อง

เก่�ยวกบัเหตท์ี่่�มต่่อการเปีลั่�ยนแปีลังของการรายงาน

ที่างการเงนิ

•	 คณะกรรมการบริษัที่คัดเลั้อกกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย	 1	 คน	 ให้ดำรงตำแหน่งปีระธุ์านคณะ

กรรมการตรวจสอบ

•	 ผู่้จัดการฝ่ายตรวจสอบภูายในของบริษัที่ฯ	 เป็ีน

เลัขานก์ารคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน่ง

•	 กรรมการตรวจสอบมว่าระการดำรงตำแหน่งแลัะพ้ัน

จากตำแหน่งเป็ีนไปีตามที่่�กำหนดไว้ในข้อบังคับของ

บรษิทัี่

•	 กรรมการตรวจสอบที่่�พ้ันจากตำแหน่งตามวาระ	อาจ

ได้รับการแต่งตั�งใหม่ได้ตามที่่�คณะกรรมการบริษัที่

หรอ้ที่่�ปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้เหน็ว่าเหมาะสม

•	 ให้กรรมการตรวจสอบที่่�พ้ันตำแหน่งตามวาระอยู่

รกัษาการในตำแหน่งเพั้�อปีฏิบิตัหิน้าที่่�ต่อไปีจนกว่า

จะม่การแต่งตั�งกรรมการมาแที่นตำแหน่ง	 เว้นแต่	

กรณ่ที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบรษิทัี่ฯ	

แล้ัว	 แต่ไม่ได้รับเลั้อกให้กลัับเข้ามาดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษทัี่ฯ	อก่

•	 กรณ่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลังให้คณะ

กรรมการบรษิทัี่เลัอ้กกรรมการที่่�มค่ณ์สมบตัแิลัะไม่ม่

ลัักษณะต้องห้ามเป็ีนไปีตามหลัักเกณฑ์�ของสำนกังาน

คณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลักัที่รัพัย�	

แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ยเข้าเป็ีน

กรรมการตรวจสอบแที่น	 โดยกรรมการตรวจสอบที่่�

เข้าดำรงตำแหน่งแที่นนั�นจะอยู่ในตำแหน่งได้เพั่ยง

เท่ี่าวาระที่่�ยังเหล้ัออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึึ่�งตน

แที่น

2.3 คณะกรรมการบริห์าร

	 องค�ปีระกอบแลัะค์ณสมบัติของคณะกรรมการ

บริหารของบรษิทัี่ฯ	นั�นถึกูกำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะ

กรรมการบริหาร	ซึ่ึ�งสามารถึสร์ปีสาระสำคัญ่ได้ดังน่�

องค�ปีระกอบ

•	 คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั�งจากกรรมการ

บริษัที่	 ที่ั�งน่�	 กรรมการบริหารไม่จำเป็ีนต้องดำรง

ตำเเหน่งเป็ีนกรรมการของบริษทัี่

•	 กรรมการบริหารจะต้องม่ความรู้ความสามารถึแลัะ

ปีระสบการณ�ที่่�เหมาะสม	 ตลัอดจนม่ความเข้าใจ

ถึึงค์ณสมบัติ	 หน้าที่่�	 แลัะความรับผิ่ดชื้อบของตน	

แลัะต้องม่ค์ณสมบัติแลัะไม่ม่ลัักษณะต้องห้ามตาม

ที่่�กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัที่มหาชื้นจำกัด	

รวมที่ั�งต้องไม่ม่ลัักษณะขาดความน่าไว้วางใจที่่�

กำหนดไว้ในปีระกาศคณะกรรมการกำกับหลักัที่รัพัย�

แลัะตลัาดหลักัที่รัพัย�แลัะไม่มล่ักัษณะต้องห้ามตาม

กฎหมาย
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•	 คณะกรรมการบริหารจะเลั้อกกรรมการบริหารคน

หนึ�งเป็ีนปีระธุ์านคณะกรรมการบริหาร	 เเลัะอาจจะ

เลัอ้กกรรมการบรหิารคนหนึ�งหรอ้หลัายคนเป็ีนรอง

ปีระธุ์านคณะกรรมการบรหิารกไ็ด้

•	 คณะกรรมการบริหารสามารถึเเต่งตั�งบ์คคลัภูายนอก

ที่่�มค่ณ์สมบัตเิหมาะสมเเลัะไม่มผ่่ลัปีระโยชื้น�ขัดหรอ้

เเย้งกับผ่ลัปีระโยชื้น�ของบริษัที่ดำรงตำเเหน่งเป็ีนที่่�

ปีรกึษาหร้อคณะที่่�ปีรกึษาของคณะกรรมการบรหิาร

ได้ตามความเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริหารสามารถึเเต่งตั�งเลัขานก์ารคณะ

กรรมการบรหิาร	 เพั้�อช่ื้วยเหลัอ้การดำเนนิงานของ

คณะผู่บ้ริหารเก่�ยวกับการนัดหมายการปีระชื้ม์	 การ

จดัเตรย่มวาระการปีระช์ื้ม	การนำส่งเอกสารปีระกอบ

การปีระชื้ม์	เเลัะการบันที่กึรายงานการปีระชื้ม์

วาระการดำรงตำแหน่ง

•	 กรรมการบรหิาร	มว่าระการดำรงตำแหน่งคราวลัะ	3	

ปีี	โดยครบรอบออกตามวาระการดำรงตำแหน่งของ

กรรมการบริหารแลัะเม้�อครบกำหนดตามวาระ	อาจ

ได้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรหิารอก่กไ็ด้	

•	 ในกรณท่ี่่�กรรมการบรหิารครบวาระการดำรงตำเเหน่ง	

หรอ้ไม่อาจดำรงตำเเหน่งจนครบกำหนดวาระได้	ซึ่ึ�ง

จะส่งผ่ลัให้ม่จำนวนกรรมการบริหารต�ำกว่า	 4	 คน	

ให้คณะกรรมการบรษิทัี่เเต่งตั�งกรรมการบรหิารราย

ใหม่ให้มจ่ำนวนครบถ้ึวนในที่นัที่ห่รอ้อย่างช้ื้าภูายใน	

3	 เด้อนนบัเเต่วนัที่่�มจ่ำนวนกรรมการบรหิารไม่ครบ

ถ้ึวน	 เพั้�อให้เกิดความต่อเน้�องในการปีฏิิบัติหน้าที่่�

ของคณะกรรมการบรหิาร

2.4 คณะกรรมการสรรห์าและพิจารณาคา่ตอับแทน

	 องค�ปีระกอบแลัะค์ณสมบัติของคณะกรรมการ

สรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่นของบริษัที่ฯ	 นั�นถึูก

กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาแลัะ

พัิจารณาค่าตอบแที่น	 ซึ่ึ�งสามารถึสร์ปีสาระสำคัญ่ได้

ดังน่�

องค�ปีระกอบ

•	 คณะกรรมการสรรหาเเลัะพิัจารณาค่าตอบเเที่น	

ปีระกอบด้วยจำนวนสมาชิื้ก	 5	 คนปีระกอบด้วย

กรรมการอิสระ	 4	 คน	 (คิดเป็ีนสัดส่วน	 80%	 ของ

กรรมการที่ั�งคณะ)

•	 กรรมการสรรหาแลัะพัจิารณาค่าตอบแที่น	 ต้องเป็ีน

กรรมการของบริษทัี่เท่ี่านั�น

•	 คณะกรรมการสรรหาเเลัะพิัจารณาค่าตอบเเที่น	

พัจิารณาเลัอ้กคณะกรรมการสรรหาเเลัะพัจิารณาค่า

ตอบเเที่น	ซึ่ึ�งเป็ีนกรรมการอิสระ	1	คน	ดำรงตำแหน่ง

เป็ีนปีระธุ์านคณะกรรมการสรรหาฯ

•	 คณะกรรมการสรรหาเเลัะพิัจารณาค่าตอบเเที่น	

สามารถึแต่งตั�งเลัขานก์ารคณะกรรมการสรรหาแลัะ

พัจิารณาค่าตอบแที่น		เพั้�อช่ื้วยเหล้ัอการดำเนนิงาน

ของคณะกรรมการสรรหาเเลัะพัจิารณาค่าตอบเเที่น	

เก่�ยวกบัการนดัหมายการปีระชื้ม์	จดัเตร่ยมวาระการ

ปีระชื้ม์	นำส่งเอกสารปีระกอบการปีระชื้ม์แลัะบันทึี่ก

รายงานการปีระชื้ม์ที่่�ถึกูต้องครบถ้ึวน					

วาระการดำรงตำแหน่ง

•	 กรรมการสรรหาเเลัะพัิจารณาค่าตอบเเที่น	 ม่วาระ

การดำรงตำแหน่งคราวลัะ	3	ปีี	เเลัะกรรมการสรรหา

แลัะพัจิารณาค่าตอบแที่นอาจได้รบัเเต่งตั�งต่อไปีตาม

วาระที่่�คณะกรรมการบรษิทัี่อนม์ตัิ

•	 ในกรณท่ี่่�กรรมการสรรหาเเลัะพัจิารณาค่าตอบเเที่น	

ครบวาระการดำรงตำแหน่งหร้อไม่อาจดำรงตำแหน่ง

จนครบกำหนดวาระได้	 ซึ่ึ�งจะส่งผ่ลัให้ม่จำนวน

กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	 ต�ำกว่า

	 5	 คน	 ให้คณะกรรมการบรษิทัี่แต่งตั�งกรรมการราย

ใหม่ให้มจ่ำนวนครบถ้ึวนในทัี่นที่ห่ร้ออย่างช้ื้าภูายใน	

3	เด้อนนบัแต่วนัที่่�มจ่ำนวนกรรมการไม่ครบถ้ึวนเพั้�อ

ให้เกิดความต่อเน้�องในการปีฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะ

กรรมการสรรหาแลัะพิัจารณาค่าตอบแที่น	

	 ที่ั�งน่�บค์คลัที่่�ได้รบัแตง่ตั�งเขา้ดำรงตำแหน่งกรรมการ

สรรหาเเลัะพิัจารณาค่าตอบเเที่นในกรณ่ข้างต้นจะอยู่

ในตำแหน่งเพั่ยงเที่่าวาระที่่�ยังเหลั้ออยู่ของกรรมการ

สรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่นซึ่ึ�งตนแที่น		

2.5 คณะกรรมการกำกับดุูแลกิจการที�ดุี

	 องค�ปีระกอบแลัะค์ณสมบัติของคณะกรรมการ

กำกับดูแลักิจการที่่�ด่ของบริษัที่ฯ	 นั�นถึูกกำหนดไว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 ซึ่ึ�ง

สามารถึสร์ปีสาระสำคัญ่ได้ดังน่�
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องค�ปีระกอบ

•	 คณะกรรมการกำกับดูเเลักิจการที่่�ด่	 ปีระกอบด้วย

สมาชื้กิจำนวน	4	ท่ี่าน

•	 กรรมการกำกับดูเเลักิจการที่่�ด่	 จำเป็ีนต้องเป็ีน

กรรมการของบริษทัี่

•	 กรณ่ที่่�ตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลักจิการที่่�ดว่่างลัง

	 เพัราะเหต์อ้�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้

	 คณะกรรมการบริษัที่แต่งตั�งบ์คคลัที่่�ม่ค์ณสมบัติ

ครบถ้ึวนเป็ีนกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่เพั้�อให้	

กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่ม่จำนวนครบตามที่่�

คณะกรรมการบริษัที่ฯได้กำหนดไว้โดยบ์คคลัที่่�เข้า

เป็ีนกรรมการกำกบัดูแลักจิการที่่�ดจ่ะอยูใ่นตำแหน่ง

ได้เพั่ยงเท่ี่าวาระที่่�ยังเหลั้ออยู่ของกรรมการกำกับ

ดแูลักจิการที่่�ด่	ซึ่ึ�งตนเข้ามาแที่น

•	 เม้�อกรรมการกำกับดแูลักจิการที่่�ดค่รบวาระการดำรง

ตำแหน่ง	 หร้อม่เหต์อ้�นใดที่่�	 กรรมการกำกับดูแลั

กจิการที่่�ด่บางรายต้องพ้ันจากตำแหน่งก่อนครบวาระ

คณะกรรมการบรษัิที่ฯจะแต่งตั�งกรรมการ	กำกบัดแูลั

กิจการที่่�ด่รายใหม่ให้ครบ	 จำนวนอย่างช้ื้าภูายใน

	 3	เดอ้นนบัแต่วนัที่่�จำนวนกรรมการไม่ครบถ้ึวน

	 คณะกรรมการกำกับดูเเลักิจการที่่�ด่สามารถึเเต่งตั�ง

เลัขาน์การคณะกรรมการกำกับดูเเลักิจการที่่�ด่เพั้�อ

ชื้ว่ยเหล้ัอการดำเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูเเลั

กิจการที่่�ด่เก่�ยวกับการนัดหมายการปีระช์ื้มจัดเตร่ยม

วาระการปีระชื้ม์นำส่งเอกสารปีระกอบการปีระช์ื้ม	เเลัะ

บันที่ึกรายงานการปีระชื้์ม

วาระการดำรงตำแหน่ง

•	 กรรมการกำกับดูเเลักิจการที่่�ด่	 ม่วาระการดำรง

	 ตำเเหน่งคราวลัะ	 3	 ปีี	 เเลัะให้เป็ีนไปีตามวาระ

การดำรงตำเเหน่งกรรมการบริษัที่	 รวมที่ั�งเม้�อ

พ้ันจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั�งเป็ีน

	 กรรมการกำกบัดเูเลักิจการที่่�ด่ได้อก่

•	 ในกรณ่ที่่�กรรมการกำกับดูเเลักิจการที่่�ด่ครบวาระ

การดำรงตำแหน่งหร้อไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบ

กำหนดวาระได้ซึ่ึ�งจะส่งผ่ลัให้ม่จำนวนกรรมการ

	 กำกบัดเูเลักจิการที่่�ด่ต�ำกว่า	4	คน	ให้คณะกรรมการ	

บริษัที่แต่งตั�งกรรมการการกำกับดูเเลักิจการที่่�ด่

รายใหม่ให้ม่จำนวนครบถ้ึวนในทัี่นที่่หร้ออย่าง

ช้ื้าภูายใน	 3	 เด้อนนับแต่วันที่่�ม่จำนวนกรรมการ

กำกับดูเเลักิจการที่่�ด่ไม่ครบถ้ึวนเพั้�อให้เกิดความ

	 ต่อเน้�องในการปีฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

กำกับดูเเลักิจการที่่�ด่ที่ั�งน่�บ์คคลัที่่�ได้รับแต่งตั�งเข้า

ดำรงตำแหน่งกรรมการกำกับดูเเลักิจการฯ	 ในกรณ่

ข้างต้นจะอยู่ในตำเเหน่งเพั่ยงเท่ี่าวาระที่่�ยังเหลั้อ

อยู่ของกรรมการกำกับดูเเลักิจการฯ	 ซึ่ึ�งตนเเที่น

2.6 คณะกรรมการลงทุนและการบริห์ารความเสี�ยง

	 องค�ปีระกอบแลัะค์ณสมบัติของคณะกรรมการ

ลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยงของบริษัที่ฯ	 นั�น

ถึูกกำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการลังที่์นแลัะ

การบริหารความเส่�ยงซึึ่�งสามารถึสร์ปีสาระสำคัญ่ได้

ดังน่�

องค�ปีระกอบ

•	 คณะกรรมการการลังที่น์เเลัะการบรหิารความเส่�ยง

ปีระกอบด้วยจำนวนสมาชื้กิจำนวน	6	คน

•	 ปีระธุ์านคณะกรรมการการลังที่์นแลัะการบริหาร

ความเส่�ยงจำเป็ีนต้องดำรงตำแหน่งเป็ีนกรรมการของ

บรษิทัี่

•	 กรรมการการลังที่น์เเลัะการบรหิารความเส่�ยง	 ต้อง

เป็ีนผู่ม้ค่วามรู้	ความเข้าใจในธุ์ร์กจิของบริษทัี่ฯหรอ้ม่

ความเชื้่�ยวชื้าญ่เฉพัาะด้านที่่�เป็ีนปัีจจยัสำคัญ่ต่อการ

ดำเนนิธุ์ร์กิจของบรษิทัี่ฯให้บรรล์ัตามวตัถึป์ีระสงค�

•	 สามารถึอทิ์ี่ศเวลัาอย่างเพัย่งพัอในการปีฏิบัิตงิานใน

ฐานะกรรมการการลังที่น์เเลัะการบริหารความเส่�ยง

วาระการดำรงตำแหน่ง

	 คณะกรรมการการลังที่น์เเลัะการบรหิารความเส่�ยง

ม่วาระการดำรงตำแหน่งคราวลัะ	 3	 ปีี	 โดยครบรอบ

ออกตามวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัที่

แลัะเม้�อครบกำหนดตามวาระ	 อาจได้รับการแต่งตั�ง

จากคณะกรรมการบริษัที่อ่กก็ได้

	 ในกรณ่ที่่�กรรมการการลังที่์นเเลัะการบริหาร

ความเส่�ยงครบวาระการดำรงตำเเหน่งหร้อไม่อาจ

ดำรงตำเเหน่งจนครบ	 กำหนดวาระได้ซึึ่�งจะส่งผ่ลัให้ม่

จำนวนกรรมการบริหารต�ำกวา่	6	คน	ใหค้ณะกรรมการ	

บริษัที่เเต่งตั�งกรรมการการลังที่์นเเลัะการบริหารความ

เส่�ยงรายใหม่ใหม้จ่ำนวนครบถ้ึวนในทัี่นที่ห่รอ้อย่างชื้า้

ภูายใน	3	เดอ้น	นบัเเตว่นัที่่�มจ่ำนวนกรรมการบรหิารไม่

ครบถึ้วน	เพั้�อให้เกิดความต่อเน้�องในการปีฏิิบัติหน้าที่่�

ของคณะกรรมการการลังท์ี่นเเลัะการบรหิารความเส่�ยง
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การจัดทำแผู้นส่บัทอดต้ำแหน่งผู้้�บัริหาร
ส้งสุดขององค์กร
	 คณะกรรมการบริษัที่กำกับดูแลัให้ม่การจัดที่ำแผ่น

ส้บที่อดตำแหน่งแลัะแผ่นการพััฒนาผู่้บริหารระดับสูง

โดยเฉพัาะอย่างยิ�งตำแหน่งปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร	

เพั้�อให้การดำเนินธ์ุ์รกิจเป็ีนไปีอย่างต่อเน้�องแลัะเสริม

สร้างบ์คลัากรให้ม่ความพัร้อมส้บที่อดงานในตำแหน่ง

ที่่�สำคัญ่	โดยม่แนวที่างการดำเนินการดังน่�

•	 คณะกรรมการสรรหาแลัะพัจิารณาค่าตอบแที่น	แลัะ

ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บรหิาร	ร่วมกนัวางแผ่นการสบ้ที่อด

ตำแหน่งงานสำหรับผู่้บริหารระดับสูงในตำแหน่ง

สำคัญ่ขององค�กร	 โดยม่การกำหนดทัี่กษะความรู้

ความสามารถึแลัะศักยภูาพัของบ์คคลัที่่�จะเป็ีนผู่้

สบ้ที่อดตำแหน่งงาน

•	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารกำกับดูแลัการอบรมแลัะ

พััฒนาความรู้ความสามารถึของผู่้ส้บที่อดตำแหน่ง

งานด้วยวิธุ์่การต่างๆ	 เช่ื้น	 การฝึกอบรม	 การมอบ

หมายงานพิัเศษ	 การหมน์เวย่นงาน	 เพ้ั�อเสรมิสร้าง

ที่กัษะที่่�จำเป็ีนแลัะเตรย่มความพัร้อมให้แก่ผู่บ้รหิาร

สำหรบัการสบ้ที่อดตำแหน่งงาน

•	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารม่หน้าที่่�รายงานแผ่นการ

ส้บที่อดตำแหน่งผู่้บริหารระดับสูงแลัะรายงาน

	 ผ่ลัการพัฒันาต่อคณะกรรมการสรรหาแลัะพัจิารณา

ค่าตอบแที่นพัจิารณาอย่างน้อยปีีลัะ	1	ครั�ง	แลัะเม้�อ

มก่ารเปีล่ั�ยนแปีลังท่ี่�สำคญั่

•	 คณะกรรมการสรรหาแลัะพิัจารณาค่าตอบแที่น

รายงานสร์ปีผ่ลัการดำเนินงานเก่�ยวกับแผ่นการ

ส้บที่อดตำแหน่งผู่บ้รหิารระดบัสงูให้คณะกรรมการ

บรษิทัี่รบัที่ราบอย่างน้อยปีีลัะ	1	ครั�ง	แลัะเม้�อมก่าร

เปีลั่�ยนแปีลังท่ี่�สำคญั่

การพัฒนาความร้�ของกรรมการ
	 บริษทัี่ตระหนกัถึงึบที่บาที่	หน้าที่่�	แลัะความรับผิ่ดชื้อบ

ต่อบริษัที่	 จึงได้ให้ความสำคัญ่กับการพััฒนาความรู้

ของกรรมการแลัะผู่้บริหารให้ม่ความรู้	 ความสามารถึ

ที่ักษะแลัะม่ศักยภูาพั	 โดยสนับสน์นให้ม่การสัมมนา

แลัะอบรมในหลัักสูตรที่่�เปี็นปีระโยชื้น�ต่อการปีฏิิบัติ

หน้าที่่�ที่ั�งภูายในแลัะภูายนอกสถึานที่่�อย่างต่อเน้�อง	

เพั้�อสง่เสรมิให้กรรมการมค่วามเขา้ใจในเร้�องการกำกับ

ดูแลัธ์ุ์รกิจให้ม่ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลัสูงส์ดแลัะสามารถึนำความ

รู้มาใชื้้ในการดำเนินนโยบายการกำกับดูแลักิจการท่ี่�

ด่ได้อย่างต่อเน้�อง	 โดยกรรมการบริษัที่ที่ั�งคณะ	 แลัะ

เลัขาน์การบริษัที่	ได้ผ่่านการอบรมตามข้อกำหนดของ

ตลัาดหลัักที่รัพัย�แลัะสำนักงาน	 ก.ลั.ต.	 รวมถึึงผ่่าน

หลัักสูตรสำคัญ่ที่่�เป็ีนปีระโยชื้น�ต่อการปีฏิิบัติหน้าที่่�

ที่่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย	

(IOD)	อาที่ิ

•	 Director	Accreditation	Program	 	

•	 Director	Certification	Program

•	 Audit	Committee	Program	 	 	

•	 Ethical	Leadership	Program

•	 Advanced	Audit	Committee	Program	

•	 Ethical	Leadership	Program

•	 Role	of	the	Chairman	Program	 	

•	 Company	Secretary	Program

•	 Company	Reporting	Program	

•	 Strategic	Financial	Leadership

•	 Risk	 Management	 Program	 for	 Corporate	

Leaders	Thai	Program	

•	 การเพัิ�มพัูนความรู้เก่�ยวกับธุ์์รกิจ		 	

•	 การเพัิ�มพูันความรูด้้านการดำเนินธุ์ร์กิจอย่างยั�งยน้	

เปี็นต้น

	 ที่ั�งน่�	 ในที่์กปีีบริษัที่เชื้ิญ่วิที่ยากรผู่้เชื้่�ยวชื้าญ่จาก

หน่วยงานภูายนอก	มาให้ความรู้อยา่งนอ้ยปีลีัะ	1	ครั�ง

อาที่ิเชื้่น	 เร้�องการปี้องกันแลัะการใชื้้ข้อมูลัภูายใน		

การปีอ้งกันความขดัแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	แลัะเร้�องการ

ค์้มครองข้อมูลัส่วนบ์คคลั	(PDPA)	เปี็นต้น

ผู้ลการปฏิิบััต้ิงานของกรรมการผู้้�จัดการ
	 บริษัที่ม่ปีระเมินผ่ลัการปีฏิิบัติงานของกรรมการ

ผู่้จัดการ	เปี็นปีระจำที่์กปีี	โดยปีระจำปีี	2565	ผ่ลัการ

ปีระเมินของกรรมการผู่้จัดการแปีลัผ่ลัอยู่ในระดับ	 4	

ด่มาก	 ค้อร้อยลัะ	 99	 (รายลัะเอ่ยดอยู่ในส่วนท่ี่�	 2	

หัวข้อการปีระเมินผ่ลังานคณะกรรมการที่ั�งคณะแลัะ

รายบ์คคลั)

ผู้ลประเมนิผู้ลการปฏิบิัตั้หิน�าท่�คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัที่ได้กำหนดให้ม่การปีระเมิน

ผ่ลัการปีฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษัที่	 แลัะคณะ
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กรรมการชื้์ดย่อยเป็ีนปีระจำที่์กปีี	 เพั้�อพัิจารณาผ่ลั

งานแลัะปีัญ่หา	 เพั้�อปีรับปีร์งแก้ไข	 โดยจะใชื้้แนวที่าง

ตามการปีระเมินที่่�เสนอแนะโดยตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่ง

ปีระเที่ศไที่ย	 แลัะดำเนินการปีรับปีร์งเพัิ�มเติมเพั้�อให้

เหมาะสมกับการดำเนินธุ์์รกิจของบริษัที่	

	 ในปีี	 2565	 บริษัที่ได้จัดให้ม่การปีระเมินผ่ลัการ

ปีฏิบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิที่แลัะคณะกรรมการ

ชื้์ดย่อยที่์กคณะ	 ซึ่ึ�งจะปีระเมินที่ั�งรายคณะ	 แลัะราย

บค์คลั	โดยเปีน็การปีระเมนิตนเองจากแบบปีระเมนิซึ่ึ�ง

ปีรับจากแบบปีระเมินตนเองของตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่ง

ปีระเที่ศไที่ย	 เพั้�อให้เหมาะสมกับบริษัที่	 กระบวนการ

ในการปีระเมิน	เลัขาน์การบริษัที่จะจัดส่งแบบปีระเมิน

ให้กรรมการบริษัที่ที่์กที่่านปีระเมินตนเองในที่์กสิ�นปีี	

แลัะเปีน็ผู่ร้วบรวมแลัะรายงานสรป์ีผ่ลัตอ่ที่่�ปีระชื้ม์คณะ

กรรมการบริษัที่	 เพั้�อพัิจารณารับที่ราบแลัะหาร้อกัน

เปี็นปีระจำที่์กปีี	ผ่ลัการปีระเมิน	ปีระจำปีี	2565	การ

ปีระเมินตนเองของคณะกรรมการที่์กคณะที่ั�งแบบราย

คณะ	แลัะรายบค์คลั	ในภูาพัรวมโดยเฉลั่�ยอยูใ่นระดบั	4

ด่มาก	 หร้อโดยเฉล่ั�ยร้อยลัะ	 99	 ซึ่ึ�งค่อนข้างสูง	 (ราย

ลัะเอ่ยดปีรากฏิตาม	ส่วนที่่�	2	นโยบายการกำกับดูแลั

กจิการ	หัวขอ้การปีระเมนิผ่ลัการปีฏิบิตัหินา้ที่่�ของคณะ

กรรมการบริษทัี่แลัะคณะกรรมการชื้ด์ย่อย	ที่ั�งคณะแลัะ

รายบ์คคลั)

8.1.2 การ เข้ า ร่ วมประชุมและการจ่ าย
 ค่าตอับแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 คณะกรรมการบริษัที่ปีระชื้์มที่ั�งหมด	 6	 ครั�ง	 ในปีี

2565	(สัดส่วนการเข้าร่วมปีระชื้์มคิดเปี็น	100%)	แลัะ

ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้น	1	ครั�ง

	 ตารางสร์ปีการเข้าร่วมปีระชื้ม์ของกรรมการ	ผู่บ้รหิาร

ในการปีระชื้ม์คณะกรรมการบรษิทัี่แลัะปีระชื้ม์ผู้่ถ้ึอห์น้

ปีี	2565	

จำนวนเข�าร่วมประชืุ่ม / จำนวน
ประชืุ่มทั�งหมดในปี (ครั�ง)

คณะกรรมการ
บัริษััท

ประชืุ่ม
ผู้้�ถู่อหุ�น

ชื่่�อกรรมการ ต้ำแหน่ง

	 1.	นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�	*

	 2.	นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�	*

	 3.	นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั	*

 

	 4.	นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง	*

	 5.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�

	 6.	นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั

	 7.	นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั

	 8.	นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�

	 9.	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ

	10.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั

	11.	นายชื้ยวัฒน�	พัิเศษสิที่ธุ์ิ�	

	 	(ลัาออก	12/5/65)

	12.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั

	 	(แต่งตั�ง	13/5/65)

	13.	นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�

	14.	นายแพัที่ย�ยท์ี่ธุ์นา	สงวนศักดิ�โกศลั

	15.	แพัที่ย�หญ่ิงชื้์ติมา	ปีิ�นเจริญ่

	16.	นางวันด่	พัิศน์วรรณเวชื้

	17.	นายศ์ภูโชื้ค	โรจน�ชื้่วิน

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

3/3

3/3

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

NA

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

ปีระธุ์านกรรมการแลัะปีระธุ์านกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่

กรรมการแลัะปีระธุ์านกรรมการบริหาร

กรรมการ	แลัะปีระธุ์านกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง	

(แต่งตั�ง	13	ธุ์ันวาคม	2561)

กรรมการ

กรรมการ	แลัะกรรมการบริหารแลัะกรรมการลังที่์นแลัะ

การบริหารความเส่�ยง

กรรมการ

กรรมการ,	กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	แลัะ

กรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการ	แลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบ,	กรรมการอิสระ,	กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	แลัะ

กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น

กรรมการตรวจสอบ,	กรรมการอิสระ,	กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่,	กรรมการ

สรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	แลัะกรรมการลังที่์นแลัะ

การบริหารความเส่�ยง

กรรมการตรวจสอบ,	กรรมการอิสระ,	กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	

แลัะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่

กรรมการตรวจสอบ,	กรรมการอิสระ,	กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา

ค่าตอบแที่น	แลัะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่

กรรมการอิสระ	แลัะปีระธุ์านกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร	แลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

รองปีระธุ์านกรรมการบรหิาร	ผู่อ้ำนวยการฝ่ายบริหาร	แลัะเลัขานก์ารบริษทัี่

ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�ฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงิน

ห์มายเห์ตุ :	*	กรรมการผู่้ม่อำนาจลังนามผู่กพัันบริษัที่ฯ	

	 นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลัสัสินที่ร�,	นายเกรย่งศักดิ�	พัลััสสินที่ร�,	นายแพัที่ย�วชิื้ติ	ศิริที่ตัธุ์ำรง	แลัะนายอภูร์ิม	ปัีญ่ญ่าพัลั

กรรมการสองคนในส่�	(2/4)	คนน่�ลังลัายม้อร่วมกัน	แลัะปีระที่ับตราสำคัญ่บริษัที่
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ค่าต้อบัแทนกรรมการ ปี 2565  
	 บริษัที่ม่การพัิจารณาค่าตอบแที่นที่่�เหมาะสมให้แก่

คณะกรรมการโดยได้ม่การเสนออน์มัติต่อที่่�ปีระชื้์ม

ผู่ถ้ึอ้ห้์นเพั้�อจ่ายค่าตอบแที่นให้แก่คณะกรรมการบริษทัี่	

ซึ่ึ�งอยู่ในรูปีแบบของโบนัส	 แลัะเบ่�ยปีระช์ื้มรายครั�ง		

แลัะคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่ึ�งจ่ายในรูปีแบบของ

เบ่�ยปีระชื้์มรายครั�ง		โดยจำนวนเงินที่่�จ่ายจะพัิจารณา

เปีร่ยบเท่ี่ยบกับการจ่ายค่าตอบแที่นกรรมการของ

บริษัที่ที่่�ม่ขนาดใกลั้เค่ยงกัน	 แลัะอยู่ในอ์ตสาหกรรม

เดย่วกนัในตลัาดหลักัที่รพััย�แหง่ปีระเที่ศไที่ย	สว่นคณะ

กรรมการบรหิารไมม่ก่ารจา่ยคา่ตอบแที่น	รายลัะเอย่ด

ค่าตอบแที่นกรรมการ	ปีี	2565	ปีรากฏิในส่วนที่่�	2	การ

กำกบัดแูลักจิการ	หวัขอ้	7.4.3	จำนวนคา่ตอบแที่นรวม

ของกรรมการบริหาร	แลัะผู่้บริหาร

กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่งเปี็นผู่้บริหาร

	 บริษัที่ฯ	 ไม่ม่นโยบายจ่ายค่าตอบแที่นในฐานะ

กรรมการ	ให้แก่กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่งเปี็นผู่้บริหาร

หร้อพันักงานของบริษัที่ฯ

8.1.3 การกำกับดุแูลบรษิทัยอ่ัยและบริษทัรว่ม

1. กลไกในการกำกับดูุแลการจัดุการและรับผิู้ดุชอับ

การดุำเนินงานในบริษัทย่อัยและบริษัทร่วมที�

อันุมัติโดุยคณะกรรมการ

	 บริษัที่ได้ส่งตัวแที่นของบริษัที่ไปีเป็ีนกรรมการ	

ผู่้บริหารตามสัดส่วนการถึ้อห์้นแลัะได้รับมติจากท่ี่�

ปีระช์ื้มคณะกรรมการ	 โดยการเสนอชื้้�อแลัะใชื้้สิที่ธิุ์

ออกเส่ยงแตง่ตั�งบค์คลัเปีน็กรรมการในบรษิทัี่ยอ่ยแลัะ

บริษัที่ร่วม	 ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการ	 บริษัที่กำหนด

ระเบ่ยบปีฏิิบัติให้การเสนอชื้้�อแลัะใชื้้สิที่ธุ์ิออกเส่ยงดัง

กลั่าวต้องได้รับมติเห็นชื้อบจากคณะกรรมการบริษัที่

ดว้ย	โดยบค์คลัที่่�ไดร้บัแตง่ตั�งใหเ้ปีน็กรรมการในบรษิทัี่

ยอ่ยหร้อบริษทัี่รว่ม	มห่น้าที่่�ดำเนินการเพ้ั�อปีระโยชื้น�ที่่�

ด่ที่่�ส์ดของบริษัที่ย่อยหร้อบริษัที่ร่วมนั�นๆ	 แลัะบริษัที่

ได้กำหนดให้บ์คคลัที่่�ได้รับแต่งตั�งนั�น	 ต้องได้รับอน์มัติ

จากกรรมการบริษทัี่ก่อนที่่�จะไปีลังมติ	หรอ้ใชื้ส้ทิี่ธิุ์ออก

เส่ยงในเร้�องสำคัญ่ในระดับเด่ยวกับที่่�ต้องได้รับอน์มัติ

จากคณะกรรมการบริษัที่	 หากเปี็นการดำเนินการโดย

บริษัที่เอง	 ที่ั�งน่�	 การส่งกรรมการเพั้�อเปี็นตัวแที่นใน

บริษัที่ย่อยหร้อบริษัที่ร่วมดังกลั่าวเปี็นไปีตามสัดส่วน

การถึ้อห์้นของบริษัที่

	 นอกจากน่�	 ในกรณ่เป็ีนบริษัที่ย่อย	 บริษัที่กำหนด

ให้บ์คคลัที่่�ได้รับแต่งตั�งให้เปี็นตัวแที่นจากบริษัที่ต้อง

กำกับดูแลัให้บริษัที่ย่อยปีฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�ในส่วนที่่�เก่�ยวข้องกับ

บริษัที่ย่อยให้ครบถึ้วนถึูกต้อง	 รวมถึึงต้องกำกับดูแลั

ให้ม่การจัดเก็บข้อมูลั	 แลัะการบันที่ึกบัญ่ชื้่ของบริษัที่

ยอ่ยให้บริษทัี่สามารถึตรวจสอบ	แลัะรวบรวมมาจัดที่ำ

งบการเงินรวมได้ที่ันกำหนดด้วย

ขอับเขตอัำนาจห์น้าที�และความรับผู้ิดุชอับขอัง

กรรมการและผูู้้บริห์ารที�เป็นตัวแทนขอังบริษัทใน

การกำห์นดุนโยบายที�สำคัญ

	 กรรมการแลัะผู่้บริหารของบริษัที่ย่อยต้องเปิีดเผ่ย

ขอ้มลูัเก่�ยวกบัฐานะการเงนิแลัะผ่ลัการดำเนนิงาน	การ

ที่ำรายการที่่�เก่�ยวโยงกันของบริษัที่ย่อย	ตลัอดจนการ

ได้มาหร้อจำหน่ายไปีซึ่ึ�งสินที่รัพัย�	 แลัะ/หร้อ	 รายการ

ที่่�ม่นัยสำคัญ่	ระบบการควบค์มภูายในของบริษัที่ย่อย

ม่ความเหมาะสมแลัะรัดก์มเพั่ยงพัอ	 กลัไกอ้�นในการ

กำกับดูแลัอ้�น	 เชื้่น	การเพัิ�มที่์น-ลัดที่์น	การเลัิกบริษัที่

ย่อย	 ให้แก่บริษัที่ที่ราบโดยครบถึ้วน	 ถึูกต้อง	 แลัะ

ภูายในกำหนดเวลัาที่่�สมควรตามที่่�บริษัที่กำหนด

	 กรรมการแลัะผู่้บริหารของบริษัที่ย่อยต้องเปิีดเผ่ย

แลัะนำส่งข้อมูลัส่วนได้เส่ยของตนแลัะผู่้เก่�ยวข้องใน

ส่วนที่่�เก่�ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัที่	 ให้ที่ราบ

ถึึงความสัมพัันธุ์�	 แลัะการที่ำธ์ุ์รกรรมกับบริษัที่	 แลัะ/

หร้อบริษัที่ย่อย	 ในลัักษณะที่่�อาจก่อให้เกิดความขัด

แย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	 แลัะหลั่กเล่ั�ยงการที่ำรายการที่่�

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	แลัะคณะ

กรรมการของบริษัที่ย่อยม่หน้าที่่�แจ้งเร้�องดังกลั่าวให้

คณะกรรมการของบริษัที่ที่ราบภูายในกำหนดเวลัาที่่�

บริษัที่กำหนดเพั้�อเป็ีนข้อมูลัปีระกอบการพิัจารณา

ตัดสินหร้ออน์มัติใดๆ	 ซึ่ึ�งการพัิจารณานั�นจะคำนึงถึึง

ปีระโยชื้น�โดยรวมของบริษัที่ใหญ่่	แลัะบริษัที่ย่อย	เปี็น

สำคัญ่
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2. เปิดุเผู้ยข้อัตกลงระห์ว่างบริษัทกับผูู้้ถือัห์ุ้นอัื�น 

ในการบริห์ารจัดุการบริษัทย่อัยและบริษัทร่วม

	 ไม่ม่ข้อตกลังระหว่างบริษัที่กับผู่้ถ้ึอห์้นอ้�น	 ในการ

บริหารจัดการบริษัที่ย่อยแลัะบริษัที่ร่วม

8.1.4 การตดิุตามให์ม้กีารปฏิบิตัติามนโยบาย
 และแนวปฏิิบัตใินการกำกับดูุแลกจิการ
	 บริษัที่ให้ความสำคัญ่ในเร้�องการกำกับดูแลักิจการ

ที่่�ด่	โดยได้กำหนดนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติ	ที่่�เก่�ยวข้อง

ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลักิจการของบริษัที่แลัะ

จรรยาบรรณธุ์์รกิจ	 พัร้อมที่ั�งส่งเสริมให้เกิดการปีฏิิบัติ

อย่างแท้ี่จริงเพั้�อสร้างความเชื้้�อมั�นต่อผู้่ม่ส่วนได้เส่ย

ที่ก์กลั์ม่	ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา	บรษิทัี่ไดม้ก่ารกำกบัตดิตาม

เพั้�อให้เกิดการปีฏิิบัติตามการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่

ครอบคลั์มเร้�อง	

1)	 การปี้องกันความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	

2)	 การใชื้้ข้อมูลัภูายในเพั้�อแสวงหาผ่ลัปีระโยชื้น�

3)	 การต่อต้านที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น

4)	 การแจ้งเบาะแส

5)	 การเปีิดเผ่ยข้อมูลัแลัะความโปีร่งใส

	 ซึ่ึ�งผ่ลัการกำกับติดตามพับว่าบริษัที่ได้ดำเนินการ

ตามแนวที่างของแต่ลัะปีระเด็นได้อย่างครบถึ้วนแลั้ว

1. การป้อังกันความขัดุแย้งทางผู้ลประโยชน์ 

	 บรษิทัี่ฯได้กำหนดนโยบายเก่�ยวกับความขดัแยง้ที่าง

ผ่ลัปีระโยชื้น�บนหลัักการที่่�ว่า	 การตัดสินใจใดๆในการ

ดำเนินกิจกรรมที่างธุ์์รกิจจะต้องที่ำเพั้�อผ่ลัปีระโยชื้น�

สูงส์ดของบริษัที่ฯเที่่านั�น	 แลัะควรหลั่กเล่ั�ยงการ

กระที่ำที่่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	กรณ่

มบ่ค์คลัใดมส่ว่นไดเ้สย่หรอ้มส่ว่นเก่�ยวขอ้งในรายการที่่�

พัิจารณา	บ์คคลัดังกลั่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานตรวจ

สอบภูายใน	ที่่�ดูแลัเร้�องดังกลั่าวที่ราบแลัะไม่พัิจารณา

ที่ำธุ์์รกรรมเร้�องดังกลั่าว

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา	 บริษัที่ได้ตรวจสอบกรณ่ที่่�อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�โดยม่ข้อสร์ปี	ดังน่�

•	 ได้ตรวจสอบ	กรณ่ผู่้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องหร้อเก่�ยวโยง

	 กับรายการที่่�พัิจารณาจัดซึ่้�อ	 จัดจ้าง	 ต้องแจ้งให้

บริษัที่ฯที่ราบถึึงความสัมพัันธุ์�หร้อการเก่�ยวโยง

ของตนในรายการดังกล่ัาว	 แลัะต้องไม่เข้าร่วม

การพัิจารณาตัดสิน	 รวมถึึงไม่ม่อำนาจอน์มัติใน

ธุ์์รกรรมนั�นๆ	 เพั้�อปี้องกันปีัญ่หาความขัดแย้งของ

ผ่ลัปีระโยชื้น�

•	 คณะกรรมการม่การพัิจารณารายการที่่�อาจม่ความ

ขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	แลัะรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

อย่างรอบคอบ	เปี็นธุ์รรม	แลัะโปีร่งใสที่์กรายการ

•	 กำกับติดตามการปีฏิิบัติตามหลัักเกณฑ์�ของ

	 ตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	 แลัะสำนักงาน

	 คณะกรรมการกำกบัหลักัที่รพััย�แลัะตลัาดหลักัที่รพััย�	

โดยม่ราคาแลัะเง้�อนไขเสม้อนการที่ำรายการกับ

บ์คคลัภูายนอก	แลัะได้เปีิดเผ่ยรายลัะเอ่ยด	มูลัค่า

รายการ	คูส่ญั่ญ่า	เหตผ์่ลัความจำเป็ีนไว้ในงบการเงิน

	 แบบ	56-1	One	Report	แลั้ว

•	 เพั้�อยกระดับการกำกับดูแลักิจการภูายในของ

องค�กร	ในปีีที่่�ผ่่านมาบริษัที่ได้ที่บที่วนจรรยาบรรณ

ธุ์ร์กิจในสว่นของความขัดแยง้ที่างผ่ลัปีระโยชื้น�	โดย

เพัิ�มเติมปีระเด็นปี้องกันการนำข้อมูลัลูักค้าไปีใชื้้	

เพั้�อให้ครอบคล์ัม	ป้ีองกันแลัะลัดความเส่�ยงในเร้�อง

ดังกลั่าว	

2. การใช้ข้อัมูลภายในเพื�อัแสวงห์าผู้ลประโยชน์

	 บริษัที่ให้ความสำคัญ่กับระบบควบค์มภูายในแลัะ

การตรวจสอบภูายใน	บริษัที่จึงได้กำหนดเปี็นนโยบาย

แลัะวิธุ่์การดูแลักรรมการแลัะผู่้บริหารในเร้�องการนำ

ข้อมูลัภูายในไปีใชื้้เพั้�อปีระโยชื้น�ส่วนตน	 แลัะกำหนด

ห้ามการซึ่้�อ	 ขายหลัักที่รัพัย�ในช่ื้วง	 1	 เด้อนก่อนที่่�งบ

การเงินจะเผ่ยแพัร่ต่อสาธุ์ารณชื้น	 รวมที่ั�งได้จัดตั�ง

หน่วยงานตรวจสอบภูายใน	 ซึ่ึ�งม่วัตถึ์ปีระสงค�หลััก

เพั้�อสนับสน์นแลัะส่งเสริมให้ม่ระบบควบค์มภูายในที่่�

ด่ภูายในองค�กรเพั้�อลัดความเส่�ยงในการดำเนินงาน	

แลัะเพั้�อใหม้ค่ณ์ภูาพัในระบบงานแลัะในการปีฏิบิตังิาน	

โดยม์่งเน้นถึึงความม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั	ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลั	แลัะม่

การใชื้้จ่ายอย่างระมัดระวัง	 สมปีระโยชื้น�	 แลัะรวมถึึง

การปีฏิบิตังิานเพั้�อใหเ้ปีน็ไปีตามนโยบายของผู่บ้รหิาร

เพั้�อใหแ้นใ่จวา่หนว่ยงานตรวจสอบภูายในมก่ารที่ำงาน

ที่่�อิสระ	แลัะม่การถึ่วงด์ลัอำนาจ	หน่วยงานตรวจสอบ

ภูายในม่หน้าที่่�รายงานผ่ลัการดำเนินงานโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ	
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	 ที่ั�งน่�ในปีีที่่�ผ่่านมา	 ไม่พับกรรมการ	 แลัะผู่้บริหาร	

ม่การซึ่้�อขายหลัักที่รัพัย�ในชื้่วงที่่�บริษัที่กำหนดให้งด

ซึ่้�อขาย	 แลัะไม่พับกระที่ำความผิ่ดที่่�เก่�ยวข้องกับการ

ใชื้้ข้อมูลัภูายในเพั้�อแสวงหาผ่ลัปีระโยชื้น�แต่อย่างใด	

รายลัะเอย่ดรายงานการเปีลั่�ยนแปีลังการถึอ้ครองหลััก

ที่รพััย�ของกรรมการแลัะผู่บ้รหิารในรอบปี	ี2565		ปีรากฎ

ตามส่วนที่่�	 2	 นโยบายการกำกับดูแลักิจการ	 หัวข้อ	

6.1.2	 นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติที่่�เก่�ยวกับผู่้ถ้ึอห์้นแลัะ

ผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

3. การต่อัต้านทุจริตคอัร์รัปชั�น

	 บริษัที่ฯ	 ได้ตระหนักถึึงปีัญ่หาด้านการที่์จริต

คอร�รัปีชื้ั�นที่่�อาจเกิดขึ�นได้ในองค�กร	 บริษัที่ฯ	 จึงได้จัด

ให้ม่กลัไกการปี้องกันการเกิดการที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	โดย

วางแนวที่างปีฏิิบัติเพั้�อป้ีองกันแลัะร่วมต่อต้านปีัญ่หา

ที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	

	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา	บรษัิที่ได้ดำเนินการตามแนวนโยบาย

ดังกลั่าวในด้านต่างๆ	 เพั้�อปี้องกันแลัะร่วมต่อต้าน

ปีัญ่หาที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	โดยสร์ปีดังต่อไปีน่�

การปีระกาศนโยบายการต่อต้านที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น

	 บริษัที่ฯ	 ดำเนินการปีระกาศเจตนารมณ�ในการ

เข้าร่วมปีฏิิบัติ	 (Collective	 Action	 Coalition)	 ของ

ภูาคเอกชื้นไที่ยในการต่อต้านการที่์จริต	 แลัะได้ม่การ

ปีระกาศถึึงความม์่งมั�นในการต่อต้านที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น

ไปียังหน่วยงานต่างๆ	ภูายในบริษัที่ฯ	แลัะบริษัที่ย่อย	

ผ่า่นที่างช่ื้องที่างต่างๆ	ไดแ้ก่	การอบรมพันักงาน	ระบบ

อนิที่ราเน็ที่	เพั้�อให้ผู่เ้ก่�ยวข้องที่ราบแลัะนำไปีปีฏิบัิตใิห้

เปี็นไปีตามกฎหมาย	 โดยคณะกรรมการม่การที่บที่วน

ความเหมาะสมของนโยบายเปี็นปีระจำที่์กปีี

การติดข่าวสารแลัะเผ่ยแพัร่ข้อมูลั

	 บรษิทัี่ฯ	กำหนดให้เลัขาน์การบริษัที่ตดิตามข่าวสาร

ด้านการที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	ที่่�เผ่ยแพัร่จากคณะกรรมการ

กำกบัหลัักที่รพััย�แลัะตลัาดหลักัที่รพััย�	(ก.ลั.ต.)	แลัะจาก

ชื้่องที่างอ้�นๆ	 อยู่เป็ีนปีระจำ	 พัร้อมที่ั�งม่การแจ้งต่อ

ผู่้บริหารให้ได้รับที่ราบเพั้�อเป็ีนกรณ่ศึกษาในปีระเด็น

ด้านการที่์จริตคอร�รัปีชัื้�น	 รวมที่ั�งส้�อสารแลัะฝึกอบรม

แก่พันักงานปีระจำที่์กปีี

การปีระเมินความเส่�ยงการเกิดที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น

	 บรษิทัี่ฯ	มก่ารปีระชื้ม์หารอ้การเกดิความเส่�ยงธ์ุ์รกจิ

ดา้นการที่จ์ริตคอร�รัปีชื้ั�น	พัร้อมจัดที่ำการปีระเมินความ

เส่�ยง	 แลัะวางแผ่นการบริหารจัดการความเส่�ยงที่่�อาจ

เกดิขึ�น	โดยผ่า่นการกลัั�นกรองในคณะกรรมการบริหาร	

เพั้�อนำไปีสู่การพิัจารณาในคณะกรรมการความเส่�ยง	

ของบริษัที่ฯ	 รวมที่ั�งได้ม่การสอบที่านความครบถ้ึวน

เพั่ยงพัอของกระบวนการที่ั�งหมดจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

การกำกับดูแลัแลัะการควบค์มแลัะปี้องกันความเส่�ยง

ในการเกิดที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น

	 บริษัที่ฯ	 ม่การกำหนดให้แผ่นกตรวจสอบภูายใน	

ติดตามแผ่นงานตามการปีระเมินความเส่�ยงที่่�จัดที่ำ

ขึ�น	 รวมถึึงการตรวจสอบการปีฏิิบัติงานของหน่วย

งานต่างๆ	 ให้เปี็นไปีตามข้อกำหนดแลัะกฎหมาย	

เพั้�อให้การปีฏิิบัติงานที่่�ปีระสิที่ธิุ์ภูาพัแลัะโปีร่งใสตาม

แนวที่างการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 โดยผู่้ตรวจสอบ

ภูายในที่่�ม่ปีระสบการณ�แลัะค์ณสมบัติที่่�เหมาะสม

	 บริษัที่ฯ	 ได้กำหนดระเบ่ยบการจัดซึ่้�อ	 จัดจ้าง	

การเข้าที่ำสัญ่ญ่า	 การเบิกจ่ายเงิน	 โดยกำหนดวงเงิน

อำนาจอน์มัติแลัะวัตถึ์ปีระสงค�ในการที่ำรายการ	 ซึ่ึ�ง

ตอ้งมเ่อกสารหลักัฐานปีระกอบที่่�ชัื้ดเจนพัร้อมมร่ะบบ

การตรวจสอบจากผู่้ตรวจสอบภูายใน

	 บริษัที่ฯ	 ม่ระบบควบค์มภูายในครอบคล์ัมทัี่�ง

ด้านการเงิน	 การบัญ่ชื้่	 การเก็บบันที่ึกข้อมูลัรวมถึึง

กระบวนการอ้�นภูายในที่่�เก่�ยวข้องกบัด้านบญั่ชื้ก่ารเงิน	

เพั้�อใหม้ั�นใจวา่ธุ์ร์กรรมที่างการเงนิดงักลัา่วเปีน็ไปีเพั้�อ

วัตถึ์ปีระสงค�ที่่�ได้รับอน์มัติแลัะเพั้�อการดำเนินธุ์์รกิจที่่�

โปีร่งใส

การติดตามปีระเมินผ่ลัแลัะการรายงานความเส่�ยงการ

เกิดที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น

	 บริษัที่ฯ	ม่การปีระชื้์มร่วมกันระหว่างผู่้บริหาร	แลัะ

แผ่นกตรวจสอบภูายใน	 เพั้�อรับฟังการรายงานผ่ลัการ

ตรวจสอบ	แลัะความเส่�ยงที่่�อาจเกดิขึ�น	พัรอ้มวางแผ่น

ร่วมกันในการปี้องกัน

	 บรษิทัี่ฯ	จดัใหม้ช่ื้อ่งที่างรายงานการที่จ์รติคอร�รปัีชื้ั�น	

สำหรับพันักงานในองค�กร	ผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกลั์่ม	แลัะ

บ์คคลัที่ั�วไปี	หากม่การพับเห็นการฝ่าฝ้น	หร้อพับเห็น
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การกระที่ำที่่�ผิ่ดกฎหมาย	 ผิ่ดจรรยาบรรณ	 หร้อม่

พัฤติกรรมที่่�ส่อไปีที่างการที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	หร้อเร้�องที่่�

อาจเป็ีนปีัญ่หากับคณะกรรมการบริษัที่หร้อต่อบริษัที่	

ผ่่านระบบอิเลั็กที่รอนิกส�ที่่�ม่รหัสการเข้าถึึงเฉพัาะ

บ์คคลั	 จึงสามารถึปี้องกันแลัะค์้มครองผู่้รายงานหร้อ

ร้องเร่ยนได้อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

คณะที่ำงานด้านการต่อต้านที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	

	 บริษัที่ฯ	 ม่คณะที่ำงานรับผ่ิดชื้อบดูแลัด้านการต่อ

ต้านที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�นร่วมกับผู่้ตรวจสอบภูายใน	 โดย

กรณ่ที่่�ม่การร้องเร่ยนหร้อแจ้งเบาะแสการที่์จริตเข้ามา

ผ่่านที่างชื้่องที่างที่่�กำหนด	 คณะที่ำงานจะต้องปีฏิิบัติ

ตามนโยบายการเก็บรักษาข้อมูลัให้เป็ีนความลัับ	 โดย

เก็บรักษาความลัับของข้อมูลั	 (ชื้้�อ-นามสก์ลั)	 เพั้�อ

ปี้องกันผ่ลักระที่บที่่�อาจเกิดขึ�นกับผู่้แจ้งเบาะแสที่่�เป็ีน

ปีระโยชื้น�ต่อบริษัที่	 แลัะหากม่การเปิีดเผ่ยข้อมูลัของ

ผู่แ้จง้เบาะแส	คณะที่ำงานที่่�ดูแลัเร้�องน่�จะต้องได้รับบที่

ลังโที่ษตามวินัย

ในปีีที่่�ผ่่านมาบริษัที่ได้ดำเนินการเพั้�อต่อต้านท์ี่จริต

คอร�รัปีชื้ั�น	ดังต่อไปีน่�

•	 จดักิจกรรมเพั้�อสร้างความตระหนักเร้�องการต่อต้าน

ที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	แลัะอบรมพันักงานปีระจำปีี	 เม้�อ

วนัที่่�	24	-	26	สิงหาคม	2565	เป็ีนส่วนหนึ�งในกิจกรรม

	 โครงการ	PCI	_	FMS	training	and	Safety	Week	2022

•	 พันกังานที่ก์คนต้องอบรมแลัะที่ดสอบความรูค้วาม

เข้าใจเร้�องการต่อต้านที่จ์รติคอรปัีชัื้�นเป็ีนปีระจำที่ก์ปีี

•	 ส้�อสารให้พันักงานที่ราบถึึงความเส่�ยงที่่�อาจก่อให้

เกิดการที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น	 รวมที่ั�งแนวที่างป้ีองกัน	

เชื้่น	 การงดรับของขวัญ่ชื้่วงเที่ศกาลั	 แลัะเผ่ยแพัร่

ผ่่าน	Intranet	ของบริษัที่

	 ที่ั�งน่�ในปีีที่่�ผ่่านมา	 ไม่พับการกระที่ำความผ่ิดท่ี่�

เก่�ยวข้องกับการต่อต้านที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�นแต่อย่างใด

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

แนวที่างปีฏิิบัติในกรณ่ม่ผู่้ร้องเร่ยนหร้อแจ้งเบาะแส

การที่์จริต	

	 บริษัที่ฯ	 ได้กำหนดแนวที่างปีฏิิบัติ	 ในกรณ่ม่ผู้่ร้อง

เร่ยนหร้อแจ้งเบาะแสการที่์จริต	 ให้คณะที่ำงานได้ม่

การตรวจสอบ	หาข้อมูลัปีระกอบ	โดยยึดตามหลัักการ

กำกับดูแลักิจการที่่�ดร่่วมกับนโยบาย	ระเบย่บ	ข้อบังคับ

แนวที่างปีฏิิบัติของโรงพัยาบาลัแลัะกฎหมายต่างๆ	

ที่่� เก่�ยวข้อง	 ซึ่ึ�งหากพับว่าม่ความเส่�ยงที่่�จะก่อให้

เกิดความไม่โปีร่งใสในการดำเนินงานของบริษัที่	

คณะกรรมการตรวจสอบมอิ่สระในการรายงานสิ�งที่่�พับ

ตอ่คณะกรรมการบรษิทัี่	หร้อ	กรรมการผู่จ้ดัการ	เพั้�อให้

ม่การดำเนินการแก้ไขปีัญ่หาดังกลั่าวอย่างเร่งด่วนที่ัน

เวลัา	 ไม่ก่อให้เกิดความเส่ยหาย	 แลัะหากบ์คลัากรใน

บรษิทัี่ที่า่นใดที่่�มก่ารกระที่ำที่่�ฝา่ฝน้นโยบายบรษิทัี่	หร้อ

ม่การกระที่ำที่่�ผ่ิดจรรยาบรรณตามสถึานะที่่�ดำรงอยู่

บริษัที่ฯจะพิัจารณาดำเนินการตามแนวที่างหร้อ

มาตรการท่ี่�เหมาะสมกับบ์คคลันั�น	 ที่ั�งที่างวินัยตาม

ระเบ่ยบข้อบังคับของบริษัที่	 ตลัอดถึึงการดำเนินการ

ที่างกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง

	 กรณเ่ร้�องที่่�อาจเปีน็ปีญั่หากบัคณะกรรมการ	กรณ่น่�

คณะกรรมการบรษิทัี่มอบหมายให้กรรมการอสิระหรอ้

คณะกรรมการตรวจสอบ	หร้อแผ่นกตรวจสอบภูายใน

เปี็นผู่้รับรายงานหร้อเร้�องร้องเร่ยน	 ที่ำการสอบสวน

ร่วมกับแผ่นกกฎหมายแลั้วแต่กรณ่	 แลัะรายงานต่อ

ผู่้บริหารแลัะคณะกรรมการบริษัที่

	 ชื้่องที่างที่่�ผู่้ม่ส่วนได้เส่ยที่์กกล่์ัมสามารถึติดต่อใน

การแจ้งเบาะแส	 แลัะแจ้งเก่�ยวกับการต่อต้านท์ี่จริต

คอร�รัปีชื้ั�น

แผ่นกตรวจสอบภูายใน
คณะที่ํางานต่อต้านที่์จริตคอร�รัปีชื้ั�น
เลัขาน์การบริษัที่

02	033	2900	ต่อ	5090
02	033	2900	ต่อ	3325
02	033	2900	ต่อ	3325

02-751-1538-9
02-751-1538-9
02-751-1538-9

internalaudit@chularat.com
anticorruption@chularat.com
companysecretary@chularat.com

เบัอร์ต้ิดต้่อ โทรสาร E-mail Addressหน่วยงาน

	 ที่ั�งน่�ในปีทีี่่�ผ่า่นมา	ไมม่ก่ารแจง้เบาะแสการที่จ์รติ	แลัะไมพ่ับการกระที่ำความผ่ดิที่่�เก่�ยวขอ้งกบัการที่จ์รติ	หรอ้

กระที่ำผ่ิดจริยธุ์รรม	แต่อย่างใด
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5. การเปิดุเผู้ยข้อัมูลและความโปร่งใส
	 บริษัที่ม่นโยบายที่่�จะเปีิดเผ่ยข้อมูลัที่ั�งที่างการเงิน
แลัะขา่วสารที่ั�วไปีของบรษิทัี่ตอ่ผู่ถ้ึอ้ห์น้	นกัลังท์ี่น	แลัะ
นักวิเคราะห�หลัักที่รัพัย�	รวมถึึงสาธุ์ารณชื้นที่ั�วไปีอย่าง
ถึกูตอ้งครบถึว้น	ที่ั�วถึงึ	เที่า่เที่ย่ม	โปีร่งใส	แลัะที่นัการณ�	
รวมที่ั�งเปี็นไปีตามกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบต่างๆ	
ที่่�เก่�ยวข้อง	 ที่ั�งน่�	 บริษัที่ได้ติดตามกฎระเบ่ยบใหม่ๆ	
ที่่�ปีระกาศใชื้้แลัะปีรับแนวปีฏิิบัติของบริษัที่ให้เข้ากับ
กฎระเบ่ยบดังกลั่าวรวมที่ั�งได้ม่การเปีิดเผ่ยนโยบาย
ดงักล่ัาวให้บค์ลัากรภูายในองค�กรได้รบัที่ราบ	แลัะเผ่ยแพัร่
นโยบายดังกลั่าวผ่่านเว็บไซึ่ต�ของบริษัที่	ดังน่�

•	 ข้อบังคับบริษัที่,	 หนังส้อบริคณห�สนธุ์ิ,	 หนังส้อ
รับรองบริษัที่

•	 นโยบายแลัะแนวที่างการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่,	
จรรยาบรรพันักงานกลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	
(จรรยาบรรณธุ์์รกิจ),

•	 นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัติด้านสิที่ธุ์ิมน์ษยชื้นแลัะ
การปีฏิิบัติด้านแรงงาน,	 นโยบายเร้�องการใชื้้ข้อมูลั
ภูายใน,	 นโยบายการบริหารความเส่�ยง,	 นโยบาย
แลัะแนวปีฏิิบัติในการพััฒนาบ์คลัากร

•	 นโยบายการปี้องกันแลัะต่อต้ านการที่์จริต
คอร�รัปีชื้ั�น,	 นโยบายการไม่ลั่วงลัะเมิดที่รัพัย�สิน
ที่างปีัญ่ญ่าแลัะลัิขสิที่ธุ์ิ�

	 นโยบายการบริหารจัดการความปีลัอดภัูยด้าน
สารสนเที่ศ,	 นโยบายด้านภูาษ่,	 นโยบายสิ�งแวดลั้อม,	
นโยบายการพััฒนาอย่างยั�งย้น
	 นโยบายการซึ่้�อขายหลัักที่รัพัย�,	 นโยบายการ
ค้์มครองแลัะบรรเที่าความเส่ยหายให้กับผู่้รายงาน	
เปี็นต้น
	 การเปีิดเผ่ยข้อมูลัด้านการเงินของบริษัที่	 ข้อมูลัที่่�
เป็ีนสาระสำคญั่ตลัอดจนข้อมลูัอ้�นๆ	ที่่�อาจส่งผ่ลักระที่บ
ต่อส่วนได้เส่ยของผู่้ถึ้อห์้น	หร้อการตัดสินใจลังที่์น	ซึ่ึ�ง
อาจส่งผ่ลัต่อราคาห์้นหร้อหลัักที่รัพัย�ใดของบริษัที่	
ข้อมูลัน่�จะเผ่ยแพัรในเวลัาอันเหมาะสม	เพั่ยงพัอ	แลัะ
ครบถึ้วนด้วยวิธุ์่ที่่�โปีร่งใส	 คณะกรรมการบริษัที่ได้จัด
ให้ม่รายงานความรับผิ่ดชื้อบต่อรายงานที่างการเงิน	
ควบคู่ไปีกับรายงานการตรวจสอบของผู่้สอบบัญ่ชื้่	
แสดงไว้ในแบบ	56-1	One	Report	เพั้�อให้ฝ่ายจัดการ
ม่ความตระหนักอย่างยิ�งถึึงพัันธุ์กิจ	 แลัะหน้าท่ี่�ความ

รับผิ่ดชื้อบต่อข้อมูลัแลัะรายงานที่างการเงินที่่�ต้องม่
ความถึูกต้องครบถึ้วนก่อนที่่�จะม่การเผ่ยแพัร่ต่อ
ผู่้ลังที่์น

ชื่่องทางการเผู้ยแพร่ข�อม้ลสารสนเทศัของ
บัริษััท
	 นอกจากการเปิีดเผ่ยข้อมูลัตามหน้าที่่�ภูายใต้ข้อ
บังคับของกฎหมายแลัะข้อกำหนดของหน่วยงานที่่�
เก่�ยวข้องแล้ัว	 บริษัที่ยังจัดให้ม่หน่วยงานนักลังที่์น
สมัพันัธุ์�	เพั้�อเป็ีนช่ื้องที่างการติดต่อโดยตรงกับนักลังที่น์
นักวิเคราะห�	 ที่ั�งในแลัะต่างปีระเที่ศ	 ตลัอดจนถึึงผู่้ที่่�
เก่�ยวข้อง	 หร้อบ์คคลัภูายนอกที่่�ม่ความสนใจในข้อมูลั
ของบริษัที่	สำหรับผู่้บริหารระดับสูงที่่�ได้รับมอบหมาย
ให้เปีิดเผ่ย
	 ในรอบปีี	 2565	 ที่่�ผ่่านมา	 ผู้่บริหารระดับสูงของ
บริษทัี่	รวมถึงึผู่ท้ี่่�ดแูลัดา้นนกัลังที่น์สมัพันัธุ์�ไดใ้หข้อ้มลูั
ต่อผู่้เก่�ยวข้องในโอกาสต่างๆ	ดังน่�

1.	การนำเสนอข้อมูลัแก่นักลังที่น์	ที่ำให้มโ่อกาสได้พับ
นกัลังที่น์จำนวนมากขึ�นตอ่การปีระชื้ม์ในแต่ลัะครั�ง	
แลัะพับนักลังที่์นหลัากหลัายกลั์่มมากขึ�น

2.	จัดการปีระชื้์มแถึลังผ่ลัการดำเนินงานแก่นักลังท์ี่น
แลัะนักวิเคราะห�	 (Analyst	Meeting)เปี็นปีระจำที่์ก
ไตรมาส

3.	กจิกรรมพับนกัลังที่น์แลัะนกัวเิคราะห�	เพั้�อรบัที่ราบ
การดำเนนิงานของบรษิทัี่รวมถึงึการตอบขอ้ซึ่กัถึาม
ผ่่านที่าง	E-mail,	Line	แลัะ	ZOOM

4.	 เน้�องด้วยสถึานการณ�การแพัร่ระบาดของ	COVID-19
	 ที่ำให้บรษิทัี่ดำเนินนโยบาย	Social	Distancing	อยา่ง

ตอ่เน้�อง	บรษิทัี่จงึไมไ่ดจ้ดัใหม้ก่ารพับผู่บ้รหิาร	แลัะ
เย่�ยมชื้มกิจการ	สำหรับนักลังที่์น	นักวิเคราะห�	แลัะ
ผู่้ม่ส่วนเก่�ยวข้องต่างๆ

8.2 รายงานผู้ลการปฏิิบััต้ิหน�าท่�ของ
คณะกรรมการต้รวจสอบั

	 คณะกรรมการของบริษัที่	ได้แต่งตั�ง	คณะกรรมการ
ตรวจสอบของ	บรษิทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	จำกดั	(มหาชื้น)
ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ	 จำนวน	 3	 ท่ี่านที่่�ม่
ค์ณสมบัติตามหลัักเกณฑ์�ที่่�ตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่ง
ปีระเที่ศไที่ยกำหนด	 โดยม่คณะกรรมการตรวจสอบ
2	ท่ี่านเปีน็บค์คลัที่่�มค่วามรูแ้ลัะปีระสบการณ�เพัย่งพัอที่่�
จะที่ำหน้าที่่�สอบที่านความน่าเชื้้�อถึ้อของงบการเงิน
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8.2.1 จำนวนคร้ังการประชุมและการเข้า
ประชุม

	 ในปีี	2565	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปีระชื้์มรวม	
5	 ครั�ง	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบที่์กที่่านได้เข้าร่วม
ปีระชื้์มครบโดยพัร้อมเพัร่ยง	 (กรรมการเข้าปีระชื้์ม
ครบถึ้วน	100%	ที่ั�ง	5	ครั�ง)	 โดยม่การปีระชื้์มร่วมกับ
ผู่้สอบบัญ่ชื้่	1	ครั�งแลัะไม่ม่ฝ่ายบริหารเข้าร่วม	ในการ
ปีระชื้์มที่์กครั�งม่วาระการปีระช์ื้มร่วมกับผู่้สอบบัญ่ชื้่	
โดยม่ผู่้จัดการแผ่นกตรวจสอบภูายในเข้าร่วมปีระชื้์ม	
แลัะที่ำหน้าที่่�เลัขาน์การการปีระช์ื้มฯ	 	 เพั้�อให้การ
ปีฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ	เปี็นไปีตาม
ที่่�ไดร้ะบไ์วใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ	แลัะ
คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ก่ารสรป์ีผ่ลัการปีระชื้ม์	ใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพั้�อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัที่เพั้�อรับที่ราบ		

8.2.2 ผู้ลการปฏิิบัติห์น้าที�ขอังคณะกรรมการ
ตรวจสอับ

	 การปีฏิิบัติงานในปีี	2565	ที่่�ผ่่านมา	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สร์ปีความเห็นโดยม่สาระสำคัญ่	ดังน่�		

1.	 ไดส้อบที่านการรายงานที่างการเงนิ	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบที่านงบการเงินรายไตรมาส	 แลัะ
งบการเงินปีระจำปีี	2565	ของบริษัที่	โรงพัยาบาลั
จฬ์ารตัน�	จำกัด	(มหาชื้น)	แลัะบรษิทัี่ยอ่ย	ในปีระเด็น
ที่่�เปี็นสาระสำคัญ่	 โดยสอบถึามแลัะรับฟังคำชื้่�แจง
จากฝ่ายบริหารแลัะผู่้สอบบัญ่ชื้่	 เก่�ยวกับเร้�องของ
ความถูึกต้อง	ครบถ้ึวน	แลัะเช้ื้�อถึอ้ได้ของงบการเงิน

	 ตลัอดจนถึึงการเปิีดเผ่ยข้อมูลัอย่างเพั่ยงพัอ	 ซึ่ึ�ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นสอดคลั้องกับ
	 ผู่้สอบบัญ่ชื้่ว่า	งบการเงินดังกลั่าวได้จัดที่ำขึ�นอย่าง

ถึูกต้องในสาระสำคัญ่ตามมาตรฐานการบัญ่ชื้่ที่่�
รับรองที่ั�วไปี		

2.	 ได้ที่บที่วนระบบควบค์มภูายในของบริษัที่ฯ	ซึ่ึ�งเห็น
ว่าม่ความเหมาะสม	 เพ่ัยงพัอ	 แลัะม่ปีระสิที่ธิุ์ภูาพั
ตามควร

3.	 ไดก้ำกบัดแูลัเร้�องรายการที่่�เก่�ยวโยงกนัหรอ้รายการ
ที่่�ม่ความขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�ที่่�ปีรากฏิในปีี	
2565	เปีน็รายการท่ี่�เป็ีนธุ์ร์กจิตามปีกตทิี่ั�วไปี	สมเหต์
สมผ่ลั	เพั้�อปีระโยชื้น�สูงสด์ต่อบริษัที่	รวมที่ั�งการเปิีด
เผ่ยข้อมูลัอย่างเพั่ยงพัอ	ตามข้อกำหนดของตลัาด
หลัักที่รัพัย�ฯ

4.	 ได้กำกับดูแลัให้บริษัที่ได้ปีฏิิบัติอยู่ในกรอบของ
กฎหมายว่าด้วยหลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	
ตลัอดจนขอ้กำหนด	แลัะกฎหมายอ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวขอ้ง
กับธุ์์รกิจของบริษัที่

5.	 ได้กำกับดูแลัการจัดที่ำรายงานที่างการเงินของ
บริษัที่	 สำหรับระยะเวลัาบัญ่ชื้่	 สิ�นส์ดวันท่ี่�	 31	
ธุ์ันวาคม	 2565	 ผู่้สอบบัญ่ชื้่ที่่�ที่ำหน้าที่่�รับรองงบ
การเงินของบริษัที่ฯ	 ค้อนางสาวโกส์มภู�	 ชื้ะเอม	

	 ผู่้สอบบัญ่ชื้่รับอน์ญ่าตที่ะเบ่ยนเลัขที่่�	 6011	 เป็ีน
	 ผู้่สอบบัญ่ชื้่ของบริษัที่ฯ	 สำหรับการพัิจารณาคัด

เลั้อกผู่้สอบบัญ่ชื้่เพั้�อแต่งตั�งเปี็นผู่้สอบบัญ่ชื้่ของ
บริษัที่ปีระจำปีี	 2566	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พัิจารณาผ่ลัการปีฏิิบัติงานของผู่้สอบบัญ่ชื้่ใน
รอบระยะเวลัาบัญ่ชื้่ปีีที่่�ผ่่านมา	 โดยเห็นว่าบริษัที่	
สำนักงาน	อ่วาย	จำกัด	เปี็นผู่้ปีระกอบวิชื้าชื้่พัด้วย
ความเป็ีนอิสระ	 ม่ความเข้าใจธ์ุ์รกิจ	 ของบริษัที่ฯ	
เปี็นอย่างด่	จึงได้พัิจารณาคัดเลั้อกแลัะนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัที่	 เพั้�อขออน์มัติจากที่่�ปีระชื้์ม
ใหญ่่สามัญ่ปีระจำปีีผู่้ถึ้อห์้น	 ให้พัิจารณาแต่งตั�ง	
บริษัที่	สำนักงาน	อ่วาย	จำกัด	เปี็นผู่้สอบบัญ่ชื้่ของ
บริษัที่อ่กวาระหนึ�งโดยเสนอให้แต่งตั�งนางสาวมณ่	

	 รตันบรรณกจิ	ผู้่สอบบญั่ชื้ร่บัอนญ์่าตที่ะเบย่นเลัขที่่�
	 5313	หรอ้นายวรพัจน�	อำนวยพัาณชิื้ย�	ผู่ส้อบบญั่ชื้่

รับอน์ญ่าตที่ะเบ่ยนเลัขที่่�	 4640	 หร้อนายกฤษดา	
เลัศิวนา	ผู่ส้อบบญั่ชื้ร่บัอนญ์่าตที่ะเบย่นเลัขที่่�	4958	
แหง่	บริษทัี่	สำนกังาน	อว่าย	จำกดั	เปีน็ผู่ส้อบบญั่ชื้่
ของบริษัที่ปีระจำปีี	2565โดยพัิจารณาค่าตอบแที่น

	 ผู่ส้อบบัญ่ชื้ข่องบริษทัี่ปีระจำปีี	2566	เป็ีนจำนวนเงิน
	 1.60	ลั้านบาที่ถึ้วน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปีฏิิบัติงานตามหน้าที่่�
แลัะความรับผิ่ดชื้อบที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัที่ด้วยความระมัดระวัง	 อย่างเต็มความสามารถึ	
ที่ั�งน่�	เพั้�อปีระโยชื้น�ของบริษัที่	ผู่้ถึ้อห์้น	แลัะผู่้ม่ส่วนได้
เส่ยที่ั�งปีวง

(นายมานิต เจียรดุิฐ)
ปีระธุ์านคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)																																														
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8.3 สรุปผู้ลการปฏิิบััต้ิหน�าท่�ของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยอ่�น ๆ

8.3.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมขอังกรรมการ ผูู้้บริห์าร ในการประชุมคณะกรรมการชุดุย่อัย ปี 2565

จำนวนเข�าร่วมประชืุ่ม /จำนวนประชืุ่มทั�งหมดในปี (ครั�ง)

คณะ
กรรมการ
ต้รวจสอบั

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าต้อบัแทน

คณะ
กรรมการ

บัริหาร

คณะ
กรรมการ
กำกับัด้แล

กิจการ
ท่�ด่

คณะ
กรรมการ
ลงทุนและ
บัริหาร

ความเส่�ยง

ชื่่�อกรรมการ ต้ำแหน่ง

	1.	นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�	

	2.	นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�	

	3.	นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั	

	4.	นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง	

	5.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�	

	6.	นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั	

	7.	นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั	

	8.	นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�	

	9.	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ		

	10.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	

11.นายชื้ยวัฒน�	พัิเศษสิที่ธุ์ิ�	

	 	(ลัาออก	12/5/65)

	12.นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั

	 	(แต่งตั�ง	13/5/65)

 

	13.นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�	

	14.นายแพัที่ย�ยท์ี่ธุ์นา	สงวนศกัดิ�โกศลั

	15.แพัที่ย�หญ่ิงชื้์ติมา	ปีิ�นเจริญ่

 

16.นางวันด่	พัิศน์วรรณเวชื้

	17.	นายศ์ภูโชื้ค	โรจน�ชื้่วิน

 

5/5

5/5

2/2

3/3

4/5*

4/5*

 

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

3/3

3/3

3/3

2/2

1/1

3/3

3/3

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

0/1

1/1

0/1

1/1

ปีระธุ์านกรรมการแลัะปีระธุ์านกรรมการกำกับดูแลั

กิจการที่่�ด่

กรรมการแลัะปีระธุ์านกรรมการบริหาร

กรรมการ	แลัะปีระธุ์านกรรมการลังที่น์แลัะการบรหิาร

ความเส่�ยง	(แต่งตั�ง	13	ธุ์ันวาคม	2561)

กรรมการ

กรรมการ	 แลัะกรรมการบริหารแลัะกรรมการลังท์ี่น

แลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการ

กรรมการ,	กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	

แลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการ	แลัะกรรมการลังท์ี่นแลัะการบรหิารความเส่�ยง

ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบ,	 กรรมการอิสระ,	

กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 แลัะกรรมการสรรหา

แลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น

กรรมการตรวจสอบ,	กรรมการอิสระ,	กรรมการกำกับดแูลั

กจิการที่่�ด,่	กรรมการสรรหาแลัะพิัจารณาค่าตอบแที่น

แลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง

กรรมการตรวจสอบ,	กรรมการอสิระ,	กรรมการสรรหา

แลัะพิัจารณาค่าตอบแที่น	 แลัะกรรมการกำกับดูแลั

กิจการที่่�ด่

กรรมการตรวจสอบ,	กรรมการอสิระ,	กรรมการสรรหา

แลัะพิัจารณาค่าตอบแที่น	 แลัะกรรมการกำกับดูแลั

กิจการที่่�ด่

กรรมการอิสระ	 แลัะปีระธุ์านกรรมการสรรหาแลัะ

พัิจารณาค่าตอบแที่น

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร	 แลัะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหาร

ความเส่�ยง

รองปีระธุ์านกรรมการบริหาร	ผู่อ้ำนวยการฝ่ายบริหาร	

แลัะเลัขาน์การบริษัที่

ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�ฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงิน

ห์มายเห์ตุ :	*	เข้าปีระชื้์ม	4	ครั�งจาก	5	ครั�ง	เน้�องจากอ่ก	1	ครั�ง	เปี็นการปีระชื้์มร่วมกับผู่้สอบบัญ่ชื้่โดยไม่ม่ฝ่ายบริหารเข้าร่วม
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8.3.2 ผู้ลการปฏิิบัติห์น้าที�ขอังคณะกรรมการ
ชุดุย่อัย

	 ผ่ลัการปีฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกรรมการชื้์ดย่อย	

ที่ั�ง	5	คณะ	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	ดังน่�

1. รายงานผู้ลการปฏิิบัติห์น้าที�ขอังคณะกรรมการ

บริห์าร

	 คณะกรรมการของบริษัที่	ได้แต่งตั�ง	คณะกรรมการ

บรหิารของ	บรษิทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารตัน�	จำกดั	(มหาชื้น)	

ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยกรรมการบริหาร	จำนวน	4		ที่่าน	ที่่�ม่

ค์ณสมบัติแลัะเปี็นบ์คคลัที่่�ม่ความรู้แลัะปีระสบการณ�

เพั่ยงพัอที่่�จะที่ำหน้าที่่�	

	 ในปีี	2565	คณะกรรมการบริหารได้ปีระชื้์มรวม	18	

ครั�ง	ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริหารที่์กที่่านได้เข้าร่วมปีระชื้์ม

ครบโดยพัรอ้มเพัรย่ง(คดิเปีน็สดัสว่น	100%	ที่ั�ง	18	ครั�ง)		

แลัะคณะกรรมการบริหารได้ม่การสร์ปีผ่ลัการปีระชื้์ม	

ในรายงานของคณะกรรมการบรหิารเพั้�อเสนอตอ่คณะ

กรรมการบริษัที่เพั้�อรับที่ราบ	 แลัะจากการปีฏิิบัติงาน

ในปี	ี2565	ที่่�ผ่า่นมา	คณะกรรมการบรหิารไดส้รป์ีความ

เห็นโดยม่สาระสำคัญ่	ดังน่�		

1.	 ไดด้ำเนินกจิการแลัะบริหารกิจการของบริษทัี่ฯ	ตาม
วตัถึป์ีระสงค�	ขอ้บงัคบั	นโยบาย	ระเบ่ยบ	ขอ้กำหนด	
คำสั�ง	แลัะมตขิองที่่�ปีระชื้ม์คณะกรรมการ	แลัะมตทิี่่�
ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห์้นของบริษัที่ฯ	ที่์กปีระการ

2.	 ไดท้ี่บที่วนนโยบาย	ทิี่ศที่าง	กลัยท์ี่ธุ์�การดำเนินธุ์ร์กิจ
ของบริษัที่ฯ		กำหนดแผ่นการเงิน	งบปีระมาณ	การ
บริหารที่รัพัยากรบ์คคลั	 การลังที่์นด้านเที่คโนโลัย่
สารสนเที่ศ	การปีระชื้าสัมพัันธุ์�	อย่างครบถึ้วน

3.	 ได้ควบค์มกำกับดูแลัให้การดำเนินงานของคณะ
ที่ำงานที่่�แตง่ตั�งใหบ้รรลัต์ามนโยบายแลัะเปีา้หมาย
ตามที่่�กำหนด

4.	 ได้พัิจารณาเร้�องการจัดสรรงบปีระมาณปีระจำ
ปีีตามที่่�ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่่�จะนำเสนอคณะ
กรรมการบริษัที่พัิจารณาแลัะอน์มัติอย่างครบถึ้วน

5.	 ได้พิัจารณาอน์มัติโครงการจัดซึ่้�อจัดจ้างในวงเงิน
แต่ลัะรายการไม่เกิน	5	ลั้านบาที่อย่างครบถึ้วน

6.	 ได้พัิจารณาการใชื้้จ่ายเงินลังที่์นท่ี่�สำคัญ่ๆ	 ที่่�ได้
กำหนดไว้ในงบปีระมาณรายจ่ายปีระจำปีีตามที่่�ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่	หร้อตามที่่�
คณะกรรมการบริษัที่ได้เคยม่มติอน์มัติในหลัักการ
ไว้แลั้ว	

7.	 ได้พัิจารณา	 อน์มัติการกู้ย้มเงิน	 การจัดหาวงเงิน
สินเชื้้�อ	หร้อการขอสินเชื้้�อใด	ของบริษัที่ฯ	ในวงเงิน
สำหรับแต่ลัะรายการไม่เกิน	5	ลั้านบาที่

8.	 ได้พัิจารณาผ่ลักำไรแลัะขาดที่์นของบริษัที่ฯ	 เสนอ
จ่ายเงินปัีนผ่ลัระหว่างกาลัหร้อเงินปัีนผ่ลัปีระจำปี	ี
เพั้�อเสนอคณะกรรมการบริษัที่อน์มัติ	 ซึ่ึ�งปีระจำปีี	
2565	 ม่การจ่ายเงินปีันผ่ลัปีระจำปีีหนึ�งครั�ง	 แลัะ
จ่ายเงินปีันผ่ลัระหว่างกาลัหนึ�งครั�ง

9.	 ได้ที่บที่วนโครงสร้างองค�กร	 อำนาจการบริหาร
องค�กร	รวมถึึงการแต่งตั�ง	การว่าจ้าง	การโยกย้าย
การกำหนดเงินค่าจ้าง	ค่าตอบแที่น	โบนัสพันักงาน	
พันักงานระดับบริหาร	 ซึ่ึ� งมิได้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริหาร	แลัะการเลัิกจ้าง	อย่างครบถึ้วน

10.	ไดท้ี่บที่วนการมอบอำนาจใหก้รรมการคนหนึ�งหร้อ
หลัายคนหรอ้บค์คลัอ้�นใดปีฏิบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใด

	 โดยอยูภู่ายใต้การควบคม์ของคณะกรรมการบริหาร	
หร้ออาจมอบอำนาจเพั้�อใหบ้ค์คลัดังกลัา่วมอ่ำนาจ
ตามที่่�คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร	แลัะภูายใน
ระยะเวลัาที่่�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	
ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิัก	 เพัิกถึอน	
เปีล่ั�ยนแปีลัง	 หร้อแก้ไข	 บ์คคลัที่่�ได้รับมอบหมาย	
หร้อการมอบอำนาจนั�นๆ	ไดต้ามที่่�เหน็สมควร	แลัะ
ปีระจำปีี	2565	ไม่ม่การยกเลัิก	เพัิกถึอนบ์คคลัที่่�ได้

รับมอบหมาย	หร้อการมอบอำนาจแต่อย่างใด

               

 

(นายแพทย์กำพล พลัสสินทร์)

ปีระธุ์านคณะกรรมการบริหาร

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)																																														

2. รายงานผู้ลการปฏิิบัติห์น้าที�ขอังคณะกรรมการ

สรรห์าและพิจารณาค่าตอับแทน

	 คณะกรรมการของบริษัที่	ได้แต่งตั�ง	คณะกรรมการ

สรรหาแลัะพัจิารณาค่าตอบแที่นของ	บรษิทัี่	โรงพัยาบาลั

จฬ์ารตัน�	จำกดั	(มหาชื้น)	ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยกรรมการสรรหา

แลัะพิัจารณาค่าตอบแที่น	จำนวน	5	ท่ี่านปีระกอบด้วย

กรรมการอิสระ	4	ที่่านแลัะกรรมการบริษัที่	1	ที่่าน	ที่่�ม่

ค์ณสมบัติแลัะเปี็นบ์คคลัที่่�ม่ความรู้แลัะปีระสบการณ�

เพั่ยงพัอที่่�จะที่ำหน้าที่่�	
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	 ในปีี	 2565	 คณะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณา

ค่าตอบแที่นได้ปีระช์ื้มรวม	3	ครั�ง	ซึ่ึ�งคณะกรรมการสรรหา

แลัะพิัจารณาค่าตอบแที่นที่ก์ท่ี่านได้เขา้ร่วมปีระชื้ม์ครบ

โดยพัรอ้มเพัรย่ง	(คดิเป็ีนสดัสว่น	100%	ที่ั�ง	3	ครั�ง)	แลัะ

คณะกรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น	 ได้ม่

การสร์ปีผ่ลัการปีระชื้์ม	 ในรายงานของคณะกรรมการ

สรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่นเพั้�อเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัที่เพั้�อรับที่ราบ	 แลัะจากการปีฏิิบัติงาน

ในปี	ี2565	ที่่�ผ่า่นมา	คณะกรรมการสรรหาแลัะพัจิารณา

ค่าตอบแที่นได้สร์ปีความเห็นโดยม่สาระสำคัญ่	ดังน่�		

1.	 ได้ที่บที่วนโครงสร้าง	ขนาด	แลัะองค�ปีระกอบของ
คณะกรรมการบริษัที่	 แลัะคณะกรรมการชื้์ดย่อย
ต่างๆ	 รวมถึึงกำหนดหลัักเกณฑ์�แลัะนโยบายการ
พัิจารณาสรรหาผู่้ที่่�ได้รับการเสนอช้ื้�อเพ้ั�อรับการ
คัดเลั้อกเปี็นกรรมการ	แลัะกรรมการชื้์ดย่อยต่างๆ	
ตามโครงสร้าง	 ขนาด	 แลัะองค�ปีระกอบของคณะ
กรรมการตามที่่�กำหนดไว้อย่างครบถ้ึวน	 ซึ่ึ�งได้เปิีด
โอกาสใหผู้่ถ้ึอ้ห์น้มสิ่ที่ธิุ์เสนอรายชื้้�อผู่ท้ี่่�มค่ณ์สมบตัิ
เหมาะสมเพั้�อเสนอรายชื้้�อเปีน็คณะกรรมการบรษิทัี่	
รายลัะเอ่ยดปีรากฎตามข้อกำหนดซึ่ึ�งได้เปีิดเผ่ย
ไว้หน้าเว็ปีไซึ่ต�บริษัที่	 แลัะในปีีที่่�ผ่่านมาไม่ม่ผู่้ใด
เสนอรายชื้้�อบ์คคลัเพั้�อเสนอเข้ารับการแต่งตั�งเปี็น
กรรมการแต่อย่างใด

2.	 เม้�อวันที่่�	13	พัฤษภูาคม	2565	ได้พัิจารณาสรรหา
เพั้�อเสนอรายชื้้�อบ์คคลัเพั้�อเข้ารับการแต่งตั�งเปี็น
กรรมการบรษิทัี่	กรรมการชื้ด์ยอ่ย	ตอ่คณะกรรมการ
บรษิทัี่	คอ้นายสนัที่ดั	สงวนดก่ล์ั	เน้�องจากนายชื้ยวัฒน�

	 พัเิศษสทิี่ธุ์ิ�	กรรมการลัาออกจากตำแหนง่	รวมที่ั�งได้
ที่บที่วนหลัักเกณฑ์�ในการสบ้ที่อดตำแหน่งผู่บ้ริหาร
ระดับสูงปีระจำปีี

3.	 ได้ เสนอนโยบายแลัะแนวที่างในการกำหนด
	 คา่ตอบแที่น	ที่ั�งที่่�เปีน็ตวัเงนิแลัะไม่ใชื้ต่วัเงนิสำหรับ

คณะกรรมการ	คณะกรรมการชื้ด์ย่อย	แลัะปีระธุ์าน
เจา้หนา้ที่่�บรหิาร	ใหส้อดคลัอ้งกบัผ่ลัการดำเนนิงาน

	 ของบริษัที่	 แลัะบริษัที่อ้�นที่่�อยู่ในอ์ตสาหกรรม
เด่ยวกัน	 โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการในวันที่่�

	 24	 ก์มภูาพัันธุ์�	 2565	 แลัะที่่�ปีระชื้์มผู่้ถึ้อห้์นของ
บรษิทัี่เพั้�อพัจิารณาอนมั์ตใินวันที่่�	22	เมษายน	2565

4.	 ได้ที่บที่วนกฎเกณฑ์�การปีระเมินผ่ลังานต่อคณะ
กรรมการเพั้�อนำไปีปีระเมินปีระสิที่ธิุ์ภูาพัการที่ำงาน
ของคณะกรรมการในองค�รวม	 ซึ่ึ�งผ่ลัการปีระเมิน
คณะกรรมการปีระจำปีี	 2565	 ผ่ลัปีระเมินอยู่ใน
ระดับด่มาก

5.	 ได้ปีระเมินผ่ลัปีระกอบการของบริษัที่เพั้�อกำหนด
	 การให้โบนสัปีระจำปีี	โครงสร้างเงนิเดอ้น	ผ่ลัปีระโยชื้น�
	 ตอบแที่นอ้�นๆ	 แลัะการขึ�นเงินเด้อนปีระจำปีีของ

บริษัที่	 โดยใชื้้เกณฑ์�มาตรฐานในอ์ตสาหกรรมท่ี่�

เหมาะสมในการพัิจารณาปีระกอบอย่างครบถึ้วน

               

 

(นายแพทย์พินิจ กุลละวณิชย์)

ปีระธุ์านคณะกรรมการสรรหาแลัะ

พัิจารณาค่าตอบแที่น

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)																																														

3. รายงานผู้ลการปฏิิบัติห์น้าที�ขอังคณะกรรมการ

กำกับดุูแลกิจการ

	 คณะกรรมการของบริษัที่	ได้แต่งตั�ง	คณะกรรมการ

กำกบัดแูลักจิการ	ของ	บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกดั

(มหาชื้น)	 ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยกรรมการกำกับดูแลักิจการ	

จำนวน	4	ท่ี่านปีระกอบด้วยกรรมการอสิระจำนวน	3	ท่ี่าน

แลัะกรรมการบริษัที่	 1	 ที่่าน	 ที่่�ม่ค์ณสมบัติแลัะเป็ีน

บ์คคลัที่่�ม่ความรู้แลัะปีระสบการณ�เพั่ยงพัอที่่�จะที่ำ

หน้าที่่�

	 ในปีี	2565	คณะกรรมการกำกบัดแูลักิจการได้ปีระชื้ม์

รวม	1	ครั�ง	ซึ่ึ�งคณะกรรมการกำกับดูแลักิจการที่์กที่่าน

ได้เขา้รว่มปีระชื้ม์ครบโดยพัรอ้มเพัร่ยง	(คดิเปีน็สดัสว่น	

100%)	 แลัะคณะกรรมการกำกับดูแลักิจการ	 ได้ม่การ

สร์ปีผ่ลัการปีระชื้ม์	ในรายงานของคณะกรรมการกำกับ

ดูแลักิจการเพั้�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่เพ้ั�อรับ

ที่ราบ	 แลัะจากการปีฏิิบัติงานในปีี	 2565	 ที่่�ผ่่านมา	

คณะกรรมการกำกับดูแลักิจการได้สร์ปีความเห็นโดย

ม่สาระสำคัญ่	ดังน่�		
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1.	 ได้ที่บที่วนแลัะเสนอนโยบายการกำกับดูแลักิจการ
ที่่�ด่ของบริษัที่ให้เหมาะสมกับธุ์์รกิจของบริษัที่	 เพั้�อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่	 ตลัอดจนดูแลั
การดำเนินงานของบริษัที่ให้เป็ีนไปีตามหลัักการ
กำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 รวมถึึงการส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธุ์รรมการกำกับดูแลักิจการท่ี่�ด่ภูายในองค�กร	
แลัะรายงานผ่ลัการปีฏิิบัติหน้าที่่�อ้�นๆ	ตามกฎบัตร
อย่างครบถึ้วย	

2.	 ได้ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัที่	 ในเร้�องที่่�
เก่�ยวข้องกับการกำกับดูแลักิจการ

3.	 ได้ที่บที่วนหลัักการกำกับดูแลักิจการของบริษัที่	
จรยิธุ์รรมที่างธุ์ร์กิจ	จรรยาบรรณพันักงาน	ข้อพึังปีฏิบิตัิ

	 ที่่�สำคญั่	แนวที่างการปีฏิบิตังิานเพั้�อใหเ้ปีน็ปีจัจบ์นั	
เหมาะสมกับธุ์์รกิจของบริษัที่	 แลัะสอดคลั้องกับ
แนวปีฏิิบัติของตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่งปีระเที่ศไที่ย
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ
ตลัาดหลักัที่รพััย�	แลัะคณะกรรมการกำกบัตลัาดที่น์

	 หร้อกฎหมายอ้�นใดที่่�ใชื้้บังคับกับธุ์์รกิจของบริษัที่	
โดยในปีีที่่�ผ่่านมาม่การกำหนดนโยบายด้านการ
กำกับดูแลักิจการเพิั�มเติมหลัายนโยบาย	 เพั้�อให้
ครอบคลั์มกับการดำเนินการด้านกำกับดูแลักิจการ	
เชื้น่	นโยบายแลัะแนวปีฏิบิตัดิา้นสทิี่ธุ์มินษ์ยชื้นแลัะ
การปีฏิิบัติด้านแรงงาน	 นโยบายการไม่ลั่วงลัะเมิด
ที่รัพัย�สินที่างปีัญ่ญ่าแลัะลัิขสิที่ธุ์ิ�	นโยบายการดูเเลั

	 เร้�องการใชื้้ข้อมูลัภูายใน	 นโยบายการปี้องกันแลัะ
ต่อต้านการที่จ์รติคอร�รปัีชื้ั�น	แลัะนโยบายการบรหิาร

	 จัดการความปีลัอดภัูยด้านสารสนเที่ศ	 ซึ่ึ�งได้เผ่ย
แพัร่นโยบายต่างๆ	 บนหน้าเว็ปีไซึ่ต�บริษัที่	 รวมถึึง
ใหค้วามสำคัญ่เร้�องนโยบายการค์ม้ครองข้อมูลัส่วน
บค์คลั	(Privacy	Policy)	โดยไดแ้ตง่ตั�งคณะกรรมการ
ค์้มครองข้อมูลัส่วนบ์คคลั	 (DPO)	แลัะคณะที่ำงาน
ที่่�เก่�ยวข้อง	รวมที่ั�งเผ่ยแพัร่เอกสารความรู้ในระบบ
อินที่ราเน็ต	 แลัะจัดอบรมให้ความรู้แก่พันักงาน

	 ในองค�กร	100%	เปี็นต้น

	 ที่ั�งน่�	ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารแลัะคณะ

ที่ำงาน	ปีฏิิบัติหน้าที่่�ด้านความยั�งย้นของธุ์์รกิจ

4.	 ไ ด้รายงานผ่ลัการปีฏิิบัติตามหลัักการกำกับ
	 ดูแลักิจการที่่�ด่ต่อคณะกรรมการบริษัที่ในวันที่่�	
	 10	พัฤศจิกายน	2565	แลัะกำหนดแนวที่างในการ

รายงานผ่ลัการปีฏิบิตัติามหลักัการกำกบัดแูลักจิการ
ที่่�ดใ่น	แบบ	56-1	One	Report	ปีระจำปี	ี2565	บริษทัี่
ได้ปีฏิิบัติตามหลัักการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	 เพั้�อ

รองรับการปีระเมิน	อาที่ิเชื้่น	
•	 โครงการสำรวจการกำกับดูแลักิจการบริษัที่
	 จดที่ะเบย่นไที่ย	(Corporate	Governance	Report	

:	 CGR)	 โดยสมาคมส่งสริมสถึาบันกรรมการ
บริษัที่ไที่ย	 (IOD)	 ร่วมกับตลัาดหลัักที่รัพัย�แห่ง
ปีระเที่ศไที่ย

•	 โครงการปีระเมนิคณ์ภูาพัการจดัการปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้
	 (AGM	Checklist)	จากสมาคมส่งเสรมิผู่ล้ังท์ี่นไที่ย
•	 รางวลัั	SET	Awards	จากผู่จ้ดัการตลัาดหลักัที่รพััย�

แห่งปีระเที่ศไที่ย	 ของกลั์่มบริษัที่ระดับ	Market	
Cap	ที่่�	30,000-100,000	ลั้านบาที่ในงาน	SET	
Awards	2022	

•	 โครงการปีระเมนิรายชื้้�อห์น้ยั�งยน้	THSI	บรษัิที่ม่
	 ผ่ลัการปีระเมนิ	ของตลัาดหลัักที่รพััย�แห่งปีระเที่ศไที่ย
	 ซึ่ึ�งเปี็นห้์นของบริษัที่จดที่ะเบ่ยนที่่�ม่การดำเนิน

ธ์ุ์รกิจอย่างยั�งย้นโดยคำนึงถึึงสิ�งแวดล้ัอม	 ม่
ความรับผ่ิดชื้อบต่อสังคม	แลัะม่การบริหารงาน
ตามหลัักบรรษัที่ภูิบาลั	 (Environmental,	Social	
and	Governance	หร้อ	 ESG)	 เพั้�อเปี็นอ่กที่าง
เล้ัอกหนึ�งสำหรับผู้่ลังที่์นที่่�ต้องการลังท์ี่นตาม
แนวที่างของการลังที่์นอย่างม่ความรับผ่ิดชื้อบ	

(Responsible	Investment)	เปี็นต้น

	 ที่ั�งน่�ผ่ลัการปีระเมินแลัะรางวัลัข้างต้น	 ปีรากฏิตาม

รายลัะเอย่ด	 ส่วนที่่�	 2	 ข้อ	 6	 นโยบายการกำกับดูแลั

กิจการ	หัวข้อ	6.3.1	การเปีลั่�ยนแปีลังแลัะพััฒนาการ

ที่่�สำคัญ่เก่�ยวกับการที่บที่วนนโยบายแนวปีฏิิบัติ	 แลัะ

ระบบการกำกบัดแูลักจิการ	หรอ้กฎบตัรคณะกรรมการ

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

   

(นายเกรียงศัักดุิ� พลัสสินทร์)

ปีระธุ์านคณะกรรมการกำกับดูแลักิจการ

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)																																														
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4. รายงานผู้ลการปฏิิบัติห์น้าที�ขอังคณะกรรมการ

ลงทุนและการบริห์ารความเสี�ยง

	 คณะกรรมการของบริษัที่	ได้แต่งตั�ง	คณะกรรมการ

ลังที่น์แลัะการบริหารความเส่�ยง	ของ	บรษิทัี่	โรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	 จำกัด	 (มหาชื้น)	 ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยกรรมการ

ลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง	 จำนวน	 6	 ท่ี่าน	

ปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ	1	ที่่าน	กรรมการบริษัที่	

3	 ที่่าน	 แลัะกรรมการบริหาร	 2	 ที่่าน	 ที่่�ม่ค์ณสมบัติ

แลัะเปี็นบ์คคลัที่่�ม่ความรู้แลัะปีระสบการณ�เพั่ยงพัอที่่�

จะที่ำหน้าที่่�

	 ในปีี	 2565	 คณะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหาร

ความเส่�ยง	 ได้ปีระชื้์มรวม	 1	 ครั�ง	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการ

ลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง	 ที่์กท่ี่านได้เข้าร่วม

ปีระชื้์มครบโดยพัร้อมเพัรย่งครบองค�ปีระชื้์ม	 (คิดเป็ีน

สดัส่วน	70%)		แลัะคณะกรรมการลังที่น์แลัะการบริหาร

ความเส่�ยง	ได้ม่การสร์ปีผ่ลัการปีระชื้์ม	ในรายงานของ

คณะกรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง	 เพั้�อ

เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัี่เพั้�อรบัที่ราบ	แลัะจากการ

ปีฏิิบัติงานในปีี	 2565	 ที่่�ผ่่านมา	 คณะกรรมการลังที่์น

แลัะการบริหารความเส่�ยงได้สร์ปีความเห็นโดยม่สาระ

สำคัญ่	ดังน่�		

1.	 ได้กำหนดกลัย์ที่ธุ์�	 เป้ีาหมาย	 นโยบาย	 แผ่นการ
ลังที่น์	แลัะนโยบายการบริหารความเส่�ยงที่่�เกิดจาก

	 การลังที่น์รวมที่ั�งที่บที่วนเป็ีนปีระจำที่ก์ปีีให้ครอบคล์ัม
	 ความเส่�ยงที่์กด้านแลัะที่ันต่อสถึาณการณ�ปีัจจ์บัน
	 แลัะผ่ลัการดำเนินงานด้านความเส่�ยงในปีี	 2565	

ที่่�ผ่่านมาครอบคลั์มความเส่�ยงด้านต่างๆ	 แลัะ
กรรมการได้เพัิ�มเติมปีระเภูที่ความเส่�ยงจาก	4	ด้าน	
เปี็นความเส่�ยง	 8	 ด้านเพั้�อให้ม่มิติในการปีระเมิน
หร้อจัดกลั์่มความเส่�ยงได้ลัะเอ่ยดมากยิ�งขึ�น	 อาทิี่
เชื้่น	 ด้านการดำเนินงาน/ปีฏิิบัติการ	 ความเส่�ยง
ที่างคลัินิก/ความปีลัอดภูัยของผู่้ปี่วย	 ด้านกลัย์ที่ธุ์�		
ด้านการเงิน	 ด้านที่รัพัยากรบ์คคลั	 ด้านกฎหมาย	
ด้านเที่คโนโลัย่	 แลัะความเส่�ยงด้านภูัยอันตราย	
เปี็นต้น	โดย	ณ	31	ธุ์ันวาคม	2565	ผ่ลัการปีระเมิน

	 ความเส่�ยงที่ั�ง	8	ปีระเภูที่	อยูใ่นระดับต�ำ	ที่่�ยอมรบัได้
	 แลัะได้ปีฏิิบัติตามกฎเกณฑ์�	 การปีฏิิบัติต่อสังคม

แลัะสิ�งแวดล้ัอม	แลัะความเส่�ยงที่่�เกิดขึ�นใหม	่กำกับ
ตดิตามแลัะจัดการปีระเด็นความเส่�ยง	รวมถึงึความ
เพั่ยงพัอแลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัของระบบการบริหาร
ความเส่�ยง	แลัะการปีฏิิบัติหน้าที่่�อ้�นๆ	ตามกฎบัตร
อย่างครบถึ้วน

2.	 ในปีีที่่�ผ่่านมา	 ได้พัิจารณากลัั�นกรองการลังท์ี่นใน
โครงการที่่�ฝ่ายบริหารเสนอโอกาสในการลังท์ี่น		
ความเหมาะสม	 ความเปี็นไปีได้	 ผ่ลัตอบแที่นหร้อ
ผ่ลัปีระโยชื้น�ที่่�ได้จากการลังที่์น	 แลัะโครงสร้าง
การลังที่์นของแต่ลัะโครงการ	 ซึ่ึ�งโครงการลังท์ี่น
หมายความรวมถึึง	 งบปีระมาณการลังที่์นปีระจำปีี
ของบริษัที่	 (Capital	 Expenditure)	 โครงการขยาย
แลัะปีรับปีร์งโรงพัยาบาลั	 การลังที่์น	 แลัะหร้อการ
ร่วมลังที่์นในโครงการ	 ธ์ุ์รกิจ	 หร้อบริษัที่ใหม่โดย
บริษัที่ฯ	บริษัที่ย่อย	หร้อบริษัที่ร่วม	ที่ั�งในปีระเที่ศ
แลัะตา่งปีระเที่ศเพั้�อนำเสนอโครงการลังที่น์ใหค้ณะ
กรรมการบริษัที่พัิจารณาอน์มัติที่์กโครงการ

3.	 ได้พัิจารณาสถึานะที่างการเงินของบริษัที่	 เพั้�อ
ปีระเมนิความสามารถึในการลังที่น์ของบรษิทัี่	ก่อน
การพัิจารณาอน์มัติให้ลังที่์นในโครงการนั�นๆ

4.	ที่์กโครงการที่่�ผ่่านการอน์มัติ	ได้ตรวจสอบ	ติดตาม	
แลัะปีระเมินผ่ลัโครงการที่่�เข้าลังที่์น	 แลัะรายงาน
คณะกรรมการ	 เพั้�อรับที่ราบ	 รวมถึึงจัดให้ม่ระบบ
ควบคม์ที่่�เหมาะสมเพั้�อลัดความเส่�ยงจากการลังที่น์

5.	 ได้ที่ำการปีระเมินความเส่�ยงที่่�อาจเกิดขึ�น	 รวมถึึง
แนวโน้มของผ่ลักระที่บที่่�อาจม่ต่อองค�กร	ที่ั�งความ
เส่�ยงจากภูายนอกแลัะภูายในองค�กรปีระจำที่์กปีี

6.	 ได้ที่บที่วนนโยบายหร้อมาตรการในการบริหาร
ความเส่�ยงเพั้�อใชื้้เปี็นแนวที่างในการปีฏิิบัติในส่วน
งานต่างๆ	ขององค�กรตามความรับผ่ิดชื้อบ	

7.	 ไดพ้ัฒันาแลัะที่บที่วนนโยบายหรอ้มาตรการจัดการ
บริหารความเส่�ยงของบริษัที่ให้ม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัแลัะ
ปีระสทิี่ธุ์ผิ่ลัอยา่งตอ่เน้�องโดยมก่ารปีระเมนิผ่ลัแลัะ
ตดิตามกระบวนการบริหารความเส่�ยงให้สอดคล้ัอง
ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้อย่างสม�ำเสมอ

8.	 ได้รายงานความเส่�ยงแลัะข้อเสนอแนะต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ	แลัะคณะกรรมการบรษิทัี่ในวนัที่่�

	 20	ธุ์ันวาคม	2565
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9.	 ได้กำกบัตดิตามระบบการบรหิารความเส่�ยงขององค�กร

	 ให้ความเส่�ยงอยู่ในระดับต�ำที่่�ยอมรับได้อยู่เสมอ

                 

(นายอัภิรุม ปัญญาพล)

ปีระธุ์านคณะกรรมการลังที่์นแลัะ

การบริหารความเส่�ยง

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)																																														

ภาพรวมการดำเนินงานสำคัญด�านอ่�นๆ
•	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	 ม่การให้ความสำคัญ่เร้�องความ

ยั�งย้นขององค�กรมากขึ�น	มค่ณะที่ำงาน	แลัะมก่จิกรรม
	 แลัะโครงการตา่งๆ	เพ้ั�อชื้ว่ยลัดมลัพัษิมลัภูาวะ	แลัะ

ลัดการใชื้ท้ี่รพััยากรน�ำ	แลัะไฟฟา้	เปีน็ตน้มากยิ�งขึ�น
•	 ในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา	ไมม่ก่ารกระที่ำผิ่ดดา้นที่จ์ริต	หร้อ

กระที่ำผ่ิดจริยธุ์รรม
•	 ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา	ไมม่ก่ารกระที่ำผิ่ดเก่�ยวกบัการใช้ื้

ข้อมลูัภูายใน	หรอ้ไม่มก่ารถึกูตกัเต้อนหรอ้ถึกูลังโที่ษ
	 เก่�ยวกบัการกระที่ำความผิ่ดดา้นการใชื้ข้อ้มูลัภูายใน	

จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัักที่รัพัย�แลัะ
ตลัาดหลัักที่รัพัย�

•	 ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่ม่กรรมการที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร	
ลัาออก	 อันเน้�องจากปีระเด็นเร้�องการกำกับดูแลั
กิจการของบริษัที่

•	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	 ไม่ม่ข้อพัิพัาที่เก่�ยวกับชื้้�อเส่ยง
	 ในที่างลับของบริษทัี่	อันเน้�องมากจากความล้ัมเหลัว

ในการที่ำหน้าที่่�สอดส่องดูแลัของคณะกรรมการ
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9  การควบัคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ความเหน็ของคณะกรรมการบัรษิัทัต่้อระบับั
ควบัคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัที่แลัะฝ่ายบริหารม่หน้าที่่�แลัะ

ความรับผ่ิดชื้อบโดยตรงในการจัดให้ม่แลัะรักษาไว้ซึ่ึ�ง

ระบบควบค์มภูายใน	 ซึ่ึ�งจะครอบคลั์มถึึงการควบค์ม

ที่างด้านการเงิน	การดำเนินงาน	การกำกับดูแลักิจการ

แลัะการบริหารความเส่�ยง	ดังนั�นคณะกรรมการบริษัที่

จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบม่อำนาจ

แลัะหน้าที่่�ในการสอบที่านให้	 บริษัที่ฯ	 ม่รายงาน

ที่างการเงินอย่างถูึกต้องแลัะเพั่ยงพัอ	 สอบที่านให้

บริษัที่ฯ	 ม่ระบบควบค์มภูายในแลัะการตรวจสอบ

ภูายในที่่�เหมาะสมแลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลั	 สอบที่านให้ม่

การปีระเมินความเส่�ยงแลัะการบริหารความเส่�ยง

ที่่�เหมาะสม	 แลัะสอบที่านให้ปีฏิิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยหลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�ข้อกำหนดของ

ตลัาดหลักัที่รพััย�แห่งปีระเที่ศไที่ย	แลัะกฎหมายที่่�เก่�ยวกบั

ธุ์์รกิจของบริษัที่ฯ	 (เร้�องการบริหารความเส่�ยง	ปีรากฎ

ในส่วนที่่�	 1	 การปีระกอบธุ์์รกิจแลัะผ่ลัการดำเนินงาน	

หัวข้อ	2.	การบริหารจัดการความเส่�ยง)

9.1.1 ความเพียงพอัและความเห์มาะสมขอัง
ระบบควบคุมภายใน

	 บริษัที่ได้จัดให้ม่บ์คลัากรอย่างเพ่ัยงพัอที่่�จะดำเนิน

การตามระบบได้อย่างม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

ห์น้าที�ขอังห์น่วยงานตรวจสอับภายใน 

1.	 แผ่นกตรวจสอบภูายใน	มห่น้าที่่�แลัะความรบัผ่ดิชื้อบ

	 ในการตรวจปีระเมินผ่ลัอย่างอิสระเก่�ยวกับการ

ควบคม์ภูายในรวมที่ั�งสอบที่านใหบ้รษิทัี่	ปีฏิบิตัติาม

กฎระเบ่ยบของที่างการ

2.	บริษัที่ฯ	 ม่แผ่นกตรวจสอบภูายใน	 ที่ำหน้าที่่�ตรวจ

สอบการปีฏิิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	 ภูายใน

บริษัที่แลัะบริษัที่ย่อย	 รวมที่ั�งจัดที่ำรายงานเสนอ

แก่คณะกรรมการตรวจสอบในการปีระชื้์มท์ี่กครั�ง

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็ีนผู่พ้ัจิารณารายงาน

	 การตรวจสอบภูายในร่วมกับแผ่นกตรวจสอบ

ภูายใน	เพั้�อใหข้้อเสนอแนะที่่�จำเป็ีนในการปีรับปีรง์

นโยบายของแผ่นกตรวจสอบควบค์มภูายใน	 แลัะ

เพั้�อปีรับปีร์งระบบควบค์มภูายในของ	บริษัที่ฯ	

	 ที่ั�งน่�คณะกรรมการตรวจสอบจะปีระชื้์มกันอย่าง

น้อยปีีลัะ	 4	 ครั�ง	 แลัะปีี	 2565	 ม่การปีระชื้์ม	 5	 ครั�ง	

พัร้อมจัดที่ำรายงานความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพั้�อให้คณะกรรมการบริษัที่พิัจารณาแลัะ

เปีิดเผ่ยในรายงานปีระจำปีีของบริษัที่ฯ

3.	 ในการกำกับดูแลับริษัที่ย่อยนั�น	 บริษัที่ฯ	 จะแต่ง

ตั�งตัวแที่นของบริษัที่ฯ	 เข้าไปีร่วมเป็ีนกรรมการ

ในบริษัที่ย่อยแลัะมอบหมายให้แผ่นกตรวจสอบ

ภูายในของบริษัที่ฯ	 เปี็นผู่้ตรวจสอบความเพั่ยงพัอ

ของระบบการควบค์มภูายในของบริษัที่ย่อย	 แลัะ

รายงานใหแ้กค่ณะกรรมการตรวจสอบของ	บรษิทัี่ฯ	

ที่ราบถึึงปีระเด็นต่างๆ	 เพั้�อให้บริษัที่สามารถึ

ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัที่ย่อย	 อย่างม่

ปีระสิที่ธุ์ิภูาพั

4.	บรษิทัี่ฯ	ไดจ้ดัที่ำคูม่อ้วงเงินแลัะอำนาจในการอนมั์ติ

เปี็นลัายลัักษณ�อักษร	เพั้�อเปี็นการกำหนดขอบเขต

ความรับผ่ิดชื้อบ	 อำนาจการตัดสินใจ	 แลัะการ

	 สั�งการต่างๆ	ตามระดับตำแหน่งหนา้ที่่�	ที่ั�งน่�บรษิทัี่ฯ	

มน่โยบายการที่บที่วนคูม่อ้ดงักลัา่วที่ก์ปี	ีเพั้�อความ

เหมาะสมกับสภูาพัการดำเนินธุ์์รกิจในอนาคต

การควบคุมภายใน

	 บริษัที่ม่ระบบควบค์มภูายในในเร้�องการติดตาม

ควบค์มดูแลัการดำเนินงานของบริษัที่ย่อยให้สามารถึ

ปี้องกันที่รัพัย�สินของบริษัที่แลัะบริษัที่ย่อยจากการท่ี่�

กรรมการหร้อผู้่บริหารนำไปีใชื้้โดยมิชื้อบหร้อโดยไม่ม่

อำนาจ	 รวมถึึงการที่ำธุ์์รกรรมกับบ์คคลัที่่�อาจม่ความ

ขัดแย้งแลัะบ์คคลัที่่�เก่�ยวข้องกันอย่างเพั่ยงพัอแลั้ว	

สำหรับการควบค์มภูายในในหัวข้ออ้�น	 คณะกรรมการ

เหน็วา่บรษิทัี่มก่ารควบคม์ภูายในที่่�เพัย่งพัอแลัว้เชื้น่กนั

9.1 การควบัคุมภายใน
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	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปีระเมินระบบการ

ควบคม์ภูายในของบริษทัี่ปีระจำปี	ี2565	ในการปีระชื้ม์

ครั�งที่่�	5/2565	วันที่่�	8	ธุ์ันวาคม	2565	แลัะนำเสนอใน

การปีระชื้ม์คณะกรรมการบรษิทัี่	ครั�งที่่�	1/	2566	เม้�อวนัที่่�

23	กม์ภูาพันัธุ์�	2566	โดยมก่รรมการตรวจสอบที่ั�ง	3	ท่ี่าน

เข้าร่วมปีระชื้์มด้วย	 คณะกรรมการบริษัที่ได้ปีระเมิน

ระบบการควบคม์ภูายในของบรษัิที่โดยการซึ่กัถึามข้อมูลั

จากฝ่ายบรหิารแล้ัวสรป์ีว่า	จากการปีระเมนิระบบควบคม์

ภูายในของบริษัที่ในด้านต่างๆ	5	องค�ปีระกอบ	ค้อ	

1)	การควบค์มภูายในองค�กร	

2)	การปีระเมินความเส่�ยง	

3)	การควบค์มการปีฏิิบัติงาน

4)	ระบบสารสนเที่ศแลัะการส้�อสารข้อมูลั	แลัะ	

5)	ระบบการติดตาม	

	 คณะกรรมการเห็นว่าการควบค์มภูายในของบริษัที่

ม่ความเพั่ยงพัอแลัะเหมาะสม	แลัะสอดคลั้องกับแบบ

ปีระเมินความเพั่ยงพัอของระบบการควบค์มภูายใน

ของสำนักงาน	ก.ลั.ต.

9.1.2 ข้อับกพร่อังเกี�ยวกับระบบควบคุม
ภายใน

	 ณ	วนัที่่�	31	ธุ์นัวาคม	2565	ไม่มข้่อบกพัร่องเก่�ยวกบั

ระบบควบค์มภูายในที่่�เปี็นนัยสำคัญ่

9.1.3 ความเห็์นขอังคณะกรรมการตรวจ
สอับกรณีต่างจากความเห็์นขอังคณะ
กรรมการบริษัท

	 ณ	วนัที่่�	31	ธุ์นัวาคม	2565	ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	แลัะความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัี่	ไมม่่

ความเห็นใดที่่�แตกต่างกันเก่�ยวกับการควบค์มภูายใน

ข้อัสังเกตจากผูู้้สอับบัญชี

	 บริษัที่	สำนักงาน	อ่วาย	จำกัด	ซึ่ึ�งเปี็นผู่้ตรวจสอบ

งบการเงินรายไตรมาสแลัะปีระจำปีี	2565ไม่มข่อ้สงัเกต

เก่�ยวกับระบบควบค์มภูายในที่างด้านบัญ่ชื้่การเงิน

9.1.4 ความเห็์นขอังคณะกรรมการตรวจสอับ 
ในการดุูแลผูู้้ดุำรงตำแห์น่งห์ัวห์น้า

 ตรวจสอับภายใน

ผูู้้จัดุการแผู้นกตรวจสอับภายในขอังบริษัทฯ

	 ในการปีระชื้์มคณะกรรมการตรวจสอบ	 เม้�อวันที่่�

18	 ก์มภูาพัันธุ์�	 2562	 ครั�งที่่�	 1/2562	 ได้แต่งตั�ง

นางสาวเขมก์ลักร	ต์ม้ที่อง	ให้ดำรงตำแหน่งผู่จั้ดการแผ่นก

ตรวจสอบภูายในของบรษิทัี่	ตั�งแตว่นัที่่�	1	มกราคม	2562

โดยนางสาวเขมก์ลักร	 ต์้มที่อง	 ม่ปีระสบการณ�ในการ

ปีฏิบิตังิานด้านการตรวจสอบภูายในเป็ีนระยะเวลัา10	ปีี

แลัะได้รับอบรมในหลัักสตูรที่่�เก่�ยวข้องกบัการปีฏิบิตังิาน

ด้านการตรวจสอบภูายในได้แก่	หลักัสตูรปีระกาศนย่บตัร

ผู้่ตรวจสอบภูายในแห่งปีระเที่ศไที่ย	Certified	Professional

Internal	Auditors	of	Thailand	(CPIAT)	(สมาคมผู้่ตรวจสอบ

ภูายใน)	แลัะโครงการหลักัสตูรวฒิ์บตัรผู่บ้รหิารหน่วยงาน

ตรวจสอบภูายใน	 Internal	 Auditing	 Certificate	

Program	(IACP)	(สภูาวิชื้าชื้่พับัญ่ชื้่)	แลัะม่ความเข้าใจ

ในกิจกรรมแลัะการดำเนินงานของบริษัที่ฯ	 จึงเห็นว่า

ม่ความเหมาะสมในด้านว์ฒิการศึกษา	 ปีระสบการณ�	

การอบรม	ที่่�จะปีฏิบัิตหินา้ที่่�ดังกล่ัาวได้อยา่งเหมาะสม

เพั่ยงพัอ

	 จากการปีระชื้ม์คณะกรรมการตรวจสอบ	ครั�งท่ี่�	5/2565

เม้�อวันที่่�	 8	ธุ์ันวาคม	2565	คณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ั�ง	 3	 ที่่านได้ปีระเมินการปีฏิิบัติงานปีระจำปีี	 2565

ของผู่จั้ดการแผ่นกตรวจสอบภูายในของบริษทัี่ฯ	แลัว้ว่า

ม่การปีฏิิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภูายใน

แลัะมค่วามรู้ความสามารถึดำเนนิการตรวจสอบสนอง

นโยบายเก่�ยวกับการปีฏิิบัติงานตรวจสอบที่่�ได้รับ

มอบหมายมาจากคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัมอบหมายจากกรรมการ

บริษัที่

9.1.5 แนวปฏิิบตัเิกี�ยวกับการแตง่ตัง้ ถอัดุถอัน 
และโยกย้ายผูู้้ดุำรงตำแห์น่งห์ัวห์น้า
ตรวจสอับภายใน

	 การพัิจารณาแลัะอน์มัติแต่งตั�ง	 ถึอดถึอนแลัะ

โยกยา้ย	ผู่ด้ำรงตำแหน่งผู่จ้ดัการตรวจสอบภูายในของ

บริษัที่ได้รับการอน์มัติ	จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
	 รายการระหว่างกันที่่�เปี็นรายการที่่�เกิดขึ�นในระหว่างปีี	2564	แลัะ	2565	สิ�นส์ดวันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2564	แลัะ

วันที่่�	 31	 ธุ์ันวาคม	 2565	 ระหว่าง	 บริษัที่ฯ	 แลัะบริษัที่ย่อย	 กับ	 บ์คคลั	 /	 นิติบ์คคลัที่่�ม่ความขัดแย้ง	 โดยสร์ปี

รายลัะเอ่ยดดังต่อไปีน่�

9.2.1 ข้อัมูลรายการระห์ว่างกันกับบุคคลที�อัาจมีความขัดุแย้ง
	 รายการระหว่างกันของบริษัที่ฯ	แลัะบริษัที่ย่อย	กับบ์คคลัที่่�ม่ความเก่�ยวข้องกัน	สำหรับปีี	สิ�นส์ด	31	ธุ์ันวาคม	

2565

การซื้อัขายสินค้าและบริการทั�วไป  

1.	แพัที่ย�

	 ผู่้ดำรงตำแหน่ง

	 กรรมการหร้อผู่้บริหาร

ค่าตอบแที่นแพัที่ย�	

ม่การจ่ายค่าตอบแที่นในรูปี

แบบค่าธุ์รรมเน่ยมแพัที่ย�แก่

กรรมการแลัะผู่้บริหารของ

บริษัที่ฯ	รวมที่ั�งบ์คคลัที่่�

เก่�ยวข้อง	จำนวน	6	ที่่าน

•	ยอดคงค้างสิ�นปีี

การกำห์นดุลักษณะราคาซื้อัขาย 

การกำหนดค่าธุ์รรมเน่ยมแพัที่ย�เปี็นไปีตาม

เกณฑ์�ที่่�ราชื้วิที่ยาลััยแพัที่ย�กำหนด		ซึ่ึ�งเที่่ยบ

เที่่ากับราคาที่่�บริษัที่	ฯ	จ่ายค่าธุ์รรมเน่ยม

แพัที่ย�แก่แพัที่ย�ที่่านอ้�นของที่ั�งโรงพัยาบาลั	

เทอัมการชำระเงิน

ภูายใน	30	วัน	ตามเง้�อนไขการค้าปีกติ

แนวโน้มการทำรายการในอันาคต

รายการดังกลั่าวเปี็นรายการค้าปีกติที่่�จะ

เกิดขึ�น		อย่างต่อเน้�องในอนาคต		ภูายใต้

เง้�อนไขที่ั�วไปี

รายการดังกลั่าวม่ความ

จำเปี็นแลัะสมเหต์สมผ่ลั		

เน้�องจากบริษัที่ฯ	

ม่ความจำเปี็นต้องจ่าย

ค่าตอบแที่นแพัที่ย�

ดังกลั่าว	ในอัตราเที่่ยบ

เที่่ากับแพัที่ย�ที่่านอ้�นๆ	

ของที่ั�งโรงพัยาบาลั

32.29

2.89

33.47

2.01

1.	นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร� •	เปี็นผู่้ถึ้อห์้นรายใหญ่่ของบริษัที่	โดย	ณ	วัน

ปีิดสม์ดที่ะเบ่ยน	วันที่่�	30	ธุ์ันวาคม	2565	

กลั์ม่พัลัสัสนิที่ร�	ถึอ้ห้์นบรษิทัี่	รอ้ยลัะ	37.56

•	ดำรงตำแหน่งกรรมการแลัะปีระธุ์านเจ้า

หน้าที่่�บริหารในบริษัที่	 แลัะดำรงตำแหน่ง

กรรมการในบริษัที่ย่อยสิบแห่ง

-

9.2 รายการระหว่างกัน

บัุคคล / นิต้ิบัุคคล
ท่�ม่ความขัดแย�งทางผู้ลประโยชื่น์

และม่การทำธุรกรรม
กับับัริษััทฯ และ / 
หร่อบัริษััทย่อย

บัุคคล / นิต้ิบัุคคล
ท่�ม่ความเก่�ยวข�อง

ลักษัณะของ
รายการระหว่างกัน

ลักษัณะ
การประกอบัธุรกิจ

ลักษัณะ
ความสัมพันธ์

เหตุ้ผู้ลและความจำเป็น
ความเห็นของ

คณะกรรมการ
ต้รวจสอบั

ม้ลค่ารายการ
(บัาท)

2564 2565
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9.2.2 ความจำเป็นและความสมเห์ตุสมผู้ล
ขอังรายการระห์ว่างกัน

	 ในรอบปีี	 2565	 ที่่�ผ่่านมาบริษัที่แลัะบริษัที่ย่อย

ม่การเข้าที่ำรายการระหว่างกันกับกิจการที่่�เก่�ยวข้อง

โดยเปี็นไปีตามพัระราชื้บัญ่ญ่ัติหลัักที่รัพัย�แลัะตลัาด

หลัักที่รัพัย�ฯ	 แลัะหร้อกฎระเบ่ยบหร้อข้อกำหนดของ

ตลัาดหลักัที่รัพัย�ฯ	แลัะ/หรอ้ปีระกาศของคณะกรรมการ

กำกับตลัาดที่น์	นอกจากน่�	เพั้�อเปีน็การค์ม้ครองผู่ล้ังที่น์

แลัะเกิดความโปีร่งใส	 ที่ั�งน่�หากม่ความจำเปี็นที่่�บริษัที่	

แลัะหร้อบริษัที่ย่อยจะต้องเข้าที่ำรายการกับบ์คคลั

ที่่�เก่�ยวโยงกัน	 บริษัที่ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบดูแลัให้รายการระหว่างกันเปี็นไปีอย่าง

ย์ติธุ์รรม	 แลัะในกรณ่ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่

ความชื้ำนาญ่ในการพิัจารณารายการระหว่างกันที่่�อาจ

เกิดขึ�น	บริษัที่ม่นโยบายที่่�จะจัดให้บ์คคลัที่่�ม่ความเปี็น

อิสระแลัะม่ความรู้ความชื้ำนาญ่ตามวิชื้าชื้่พัเปี็นผู้่ให้

ความเห็นต่อรายการดังกลั่าว	 แลัะนำความเห็นนั�น

ไปีปีระกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ	

แลัะ/หร้อ	 คณะกรรมการบริษัที่	 แลัะ/หร้อ	 ที่่�ปีระชื้์ม

ผู่้ถึ้อห์้น	แลั้วแต่กรณ่

มาตรการห์รือัขั้นตอันการอันุมัติการทำรายการ

ระห์ว่างกัน

	 กรรมการ	หรอ้บค์คลัที่่�อาจมค่วามขดัแย้งมส่่วนได้เสย่

หรอ้อาจมค่วามขัดแย้งที่างผ่ลัปีระโยชื้น�ใดๆ	กบับรษิทัี่ฯ

ไม่ม่สิที่ธุ์ิออกเส่ยงในการพัิจารณาอน์มัติการเข้าที่ำ

รายการระหว่างกันนั�นๆ	

1.	นายแพัที่ย�	กำพัลั	

	 พัลััสสินที่ร�

ค่าเชื้่าอาคาร	:	บริษัที่ฯ	ม่

ค่าใชื้้จ่ายจากการเชื้่าอาคาร

พัาณิชื้ย�	4.5	ชื้ั�น	2	คูหา		

พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	416	

ตรม.	เพั้�อเปี็นสถึานที่่�จัดเก็บ

เอกสารของบริษัที่ฯ

•	ยอดคงค้างสิ�นปีี

กำห์นดุราคาเช่า :	สัญ่ญ่าเชื้่าอาย์	3	ปีี	นับ

แต่วันที่่�	1	พัฤศจิกายน		2564	ถึึง	วันที่่�	30	

ต์ลัาคม	2567	โดยม่ค่าเชื้่าเด้อนลัะ	30,000	

บาที่

เทอัมการชำระเงิน :	สัญ่ญ่าระบ์ให้ผู่้เชื้่า

ชื้ำระเงินลั่วงหน้ารายเด้อน	ซึ่ึ�งผู่้เชื้่าม่การ

ชื้ำระลั่วงหน้ารายเด้อนตามที่่�ระบ์ในสัญ่ญ่า

แนวโน้มการทำรายการในอันาคต : 

รายการดังกลั่าวเปี็นรายการที่่�จะเกิดขึ�นต่อ

เน้�องในอนาคต		ภูายใต้ราคาปีระเมินตาม

ราคาย์ติธุ์รรม	แลัะเง้�อนไขการเชื้่าที่ั�วไปี

รายการดังกลั่าวม่ความ

จำเปี็นแลัะสมเหต์สมผ่ลั		

เน้�องจากบริษัที่ฯ	ม่ความ

จำเปี็นต้องใชื้้พั้�นที่่�อาคาร

ดังกลั่าวในการจัดเก็บ

เอกสารโดยราคาเชื้่าเปี็น

ไปีตามราคาที่่�ปีระเมินโดย

ผู่้ปีระเมินอิสระ

0.36

-	0	-

0.36

-	0	-

บัุคคล / นิต้ิบัุคคล
ท่�ม่ความเก่�ยวข�อง

ลักษัณะของ
รายการระหว่างกัน

เหตุ้ผู้ลและความจำเป็น
ความเห็นของ

คณะกรรมการ
ต้รวจสอบั

ม้ลค่ารายการ
(บัาท)

2564 2565

การเช่าที�ดุิน และอัาคาร

9.2.3 นโยบายห์รือัแนวโน้มการทำรายการ
ระห์ว่างกันในอันาคต

	 ที่ั�งน่�	รายการระหวา่งกนัที่่�อาจเกดิขึ�นในอนาคตนั�น	

กรรมการจะตอ้งปีฏิบิตัติามระเบย่บตา่งๆ	ที่่�ไดก้ำหนด

ขึ�น	 แลัะกรรมการจะไม่ม่สิที่ธุ์ิในการออกเส่ยงอน์มัติ

รายการใดๆ	 ที่่�ตนหร้อบ์คคลัที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่าง

ผ่ลัปีระโยชื้น�ในลัักษณะอ้�นใดกับบริษทัี่ฯ	รวมที่ั�งจะตอ้ง

เปีดิเผ่ยรายการดังกล่ัาวตอ่คณะกรรมการบริษทัี่เพั้�อให้

คณะกรรมการบริษัที่พัิจารณา		

	 นอกจากน่�	 ในกรณ่ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องให้ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของรายการ

ดงักล่ัาว	แลัะคณะกรรมการตรวจสอบไม่มค่วามชื้ำนาญ่

ในการพิัจารณารายการระหว่างกันที่่�เกิดขึ�นนั�น	บรษิทัี่ฯ	

จะจัดให้ม่บ์คคลัที่่�ม่ความรู้	 ความชื้ำนาญ่พัิเศษ	 เชื้่น

ผู่้สอบบัญ่ชื้่หร้อผู่้ปีระเมินราคาที่รัพัย�สินที่่�ม่ความเปี็น

อิสระเป็ีนผู้่ให้ความเห็นเก่�ยวกับรายการระหว่างกัน	

โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหร้อบ์คคลั

ที่่�ม่ความรู้ความชื้ำนาญ่พัิเศษ	 จะถึูกนำไปีใชื้้ปีระกอบ

การตัดสินของคณะกรรมการบริษทัี่หร้อผู้่ถึอ้ห์น้	แลัว้แต่

กรณ	่เพั้�อใหม้ค่วามมั�นใจวา่การเขา้ที่ำรายการดงักลัา่ว

จะไม่เปี็นการโยกย้าย	 หร้อถึ่ายเที่ผ่ลัปีระโยชื้น�

ระหว่าง	 บริษัที่ฯ	 หร้อบ์คคลัที่่�อาจม่ความขัดแย้งของ

บริษัที่ฯ	 แต่เปี็นการที่ำรายการที่่�บริษัที่ฯ	 ได้คำนึงถึึง

ปีระโยชื้น�สูงส์ดของผู่้ถึ้อห์้นที่์กราย
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•	 รายการธุ์์รกิจปีกติแลัะรายการสนับสน์นธุ์์รกิจปีกติ

ซึ่ึ�งมเ่ง้�อนไขที่างการคา้ที่ั�วไปี	เชื้น่	การใหบ้รกิาร	แลัะ

การซึ่้�อหร้อขายสินค้า	 เปี็นต้น	บริษัที่ฯ	 ได้กำหนด

นโยบายในการที่ำรายการระหว่างกันให้ม่เง้�อนไข

ต่างๆ	 เปี็นไปีตามลัักษณะการดำเนินการค้าปีกติ

ในราคาตลัาด	 ซึ่ึ�งสามารถึเปีร่ยบเที่่ยบได้กับราคา

ที่่�เกิดขึ�นกับบ์คคลัภูายนอก	 แลัะให้ปีฏิิบัติเปี็นไปี

ตามสัญ่ญ่าที่่�ตกลังร่วมกันอย่างเคร่งครัด	พัร้อมที่ั�ง

กำหนดราคาแลัะเง้�อนไขรายการต่างๆ	 ให้ชื้ัดเจน	

เปี็นธุ์รรม	แลัะไม่ก่อให้เกิดการถึ่ายเที่ผ่ลัปีระโยชื้น�	

ที่ั�งน่�	 แผ่นกตรวจสอบภูายในจะที่ำหน้าที่่�ในการ

ตรวจสอบข้อมูลัแลัะจัดที่ำรายงานเพั้�อให้คณะ

กรรมการตรวจสอบพิัจารณาแลัะให้ความเห็นถึึง

ความเหมาะสมของราคาแลัะความสมเหต์สมผ่ลั

ของการที่ำรายการที่์กๆ	ไตรมาส

•	 รายการธุ์์รกิจปีกติแลัะรายการสนับสน์นธุ์์รกิจปีกติ

ซึ่ึ�งไม่มเ่ง้�อนไขที่างการค้าที่ั�วไปี	แลัะรายการระหว่าง

กันอ้�นๆ	ได้แก่	รายการเชื้่าอาคาร	แลัะรายการรับ

ความชื้่วยเหลั้อที่างการเงิน	 เชื้่น	 การกู้ย้ม	 การค�ำ

ปีระกัน	 เปี็นต้น	 บริษัที่ฯ	 ม่นโยบายให้เสนอให้ที่่�

ปีระชื้์มคณะกรรมการบริษัที่พัิจารณาอน์มัติ	 โดยม่

	 คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมปีระช์ื้มแลัะให้

ความเห็นเก่�ยวกับความสมเหต์สมผ่ลัแลัะความ

จำเปี็นของการที่ำรายการก่อนที่ำรายการนั�นๆ

	 แลัะจะต้องปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามกฎหมายว่าด้วย

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	 แลัะข้อบังคับ	

ปีระกาศ	คำสั�งหร้อข้อกำหนดของตลัาดหลัักที่รัพัย�

แห่งปีระเที่ศไที่ย	 รวมถึึงการปีฏิิบัติตามข้อกำหนด

เก่�ยวกับการเปิีดเผ่ยข้อมูลัการที่ำรายการที่่�

	 เก่�ยวโยงกันแลัะการได้มาหร้อจำหน่ายไปีซึึ่�ง

ที่รัพัย�สนิที่่�สำคญั่ของบรษิทัี่ฯ	หร้อบรษิทัี่ยอ่ย	(ถึา้ม่)	

แลัะการปีฏิบิตัติามมาตรฐานบญั่ชื้	่เร้�องการเปีดิเผ่ย

ขอ้มูลัเก่�ยวกบับค์คลั	หรอ้กจิกรรมที่่�เก่�ยวขอ้งกนัซึึ่�ง

กำหนดโดยสภูาวิชื้าชื้่พับัญ่ชื้่ในพัระบรมราชืู้ปีถึัมภู�	

โดยบริษัที่ฯ	 จะเปีิดเผ่ยรายการระหว่างกันไว้ใน

หมายเหต์ปีระกอบงบการเงินของบริษัที่ฯ	 รวมที่ั�ง

แบบ	56-1	One	Report

	 สำหรับแนวโน้มการที่ำรายการระหว่าง กัน

ในอนาคตนั�น	จะยังคงมอ่ยู่ในส่วนที่่�เป็ีนการดำเนินการ

ที่างธุ์์รกิจปีกติของบริษัที่ฯ	 เชื้่น	 การจ่ายค่าตอบแที่น

กรรมการในฐานะแพัที่ย�	ค่าเช่ื้าอาคาร	การซึ่้�อยา		เป็ีนต้น

นอกจากน่�	 ในอนาคต	 บริษัที่ฯ	 อาจม่ความจำเป็ีน

ที่่�จะต้องให้ความชื้่วยเหล้ัอเพิั�มเติมแก่บริษัที่ย่อย	

ในด้านการค�ำปีระกันเงินกู้	 แลัะ/หร้อการให้เงินกู้ย้ม	

แลัะจะดำเนินการที่ำรายการข้างต้นด้วยความโปีร่งใส

แลัะปีฏิบัิตติามนโยบายการที่ำรายการระหว่างกนัของ

บรษิทัี่ฯ	แลัะสอดคล้ัองกับข้อกำหนดของสำนักงาน	ก.ลั.ต.

ตลัาดหลักัที่รพััย�	แลัะหนว่ยงานอ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวขอ้งอยา่ง

เคร่งครัด
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งบัการเงิน

3
ส่วนท่�



รายงานความรับัผู้ิดชื่อบัของคณะกรรมการต้่อรายงาน
ทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษทัี่เป็ีนผู่ร้บัผ่ดิชื้อบตอ่งบการเงนิ

เฉพัาะกิจการ	แลัะงบการเงินรวมของบริษทัี่แลัะบริษทัี่

ย่อย	 รวมถึึงข้อมูลัสารสนเที่ศที่างการเงินที่่�ปีรากฏิ

ในรายงานปีระจำปีี	 ซึ่ึ�งงบการเงินสำหรับปีีสิ�นส์ดวันที่่�	

31	 ธัุ์นวาคม	 2565	 จัดที่ำขึ�นตามมาตรฐานการบัญ่ชื้่

ที่่�รบัรองที่ั�วไปีในปีระเที่ศไที่ย	โดยเล้ัอกใชื้น้โยบายการ

บัญ่ชื้่ที่่� เหมาะสมแลัะถึ้อปีฏิิบัติอย่างสม�ำเสมอ

ใชื้ด์้ลัยพันิจิอย่างระมัดระวงั	แลัะปีระมาณการที่่�สมเหต์

สมผ่ลัในการจัดที่ำ	 รวมที่ั�งการเปีิดเผ่ยข้อมูลัสำคัญ่

อยา่งเพัย่งพัอในหมายเหตป์ีระกอบงบการเงนิ	เพั้�อให้

สามารถึสะที่้อนฐานะการเงิน	ผ่ลัการดำเนินงาน		แลัะ

กระแสเงินสดได้อย่างถูึกต้อง	 โปีร่งใส	 เป็ีนปีระโยชื้น�

ต่อผู่ถ้ึอ้ห้์นแลัะนักลังที่น์ที่ั�วไปี	แลัะได้ผ่่านการตรวจสอบ

จากผู่ส้อบบัญ่ชื้รั่บอน์ญ่าตจากบริษัที่	สำนักงาน	อ่วาย	

จำกัด	 ซึ่ึ�งให้ความเห็นอย่างไม่ม่เง้�อนไข	 โดยในการ

ตรวจสอบบริษัที่ได้ให้การสนับสน์นข้อมูลัแลัะเอกสาร

ตา่งๆ	เพั้�อให้ผู่ส้อบบัญ่ชื้ส่ามารถึตรวจสอบ	แลัะแสดง

ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญ่ชื้่

	 คณะกรรมการบรษิทัี่ไดจ้ดัใหม้แ่ลัะดำรงไวซ้ึ่ึ�งระบบ

การบริหารความเส่�ยง	 ระบบควบค์มภูายในการ

ตรวจสอบภูายใน	 แลัะการกำกับดูแลัที่่�เหมาะสมแลัะ

ม่ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลั	 เพั้�อให้มั�นใจว่าข้อมูลัที่างบัญ่ชื้่ม่ความ

ถึูกต้อง	 ครบถ้ึวน	 แลัะเพั่ยงพัอที่่�จะดำรงรักษาไว้ซึ่ึ�ง

ที่รัพัย�สินของบริษัที่แลัะป้ีองกันความเส่�ยง	 ตลัอดจน

เพั้�อไม่ให้เกิดการที่์จริตหร้อการดำเนินการที่่�ผ่ิดปีกติ

อย่างม่สาระสำคัญ่

	 ที่ั�งน่�	 คณะกรรมการบริษัที่ได้แต่งตั�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ		ซึ่ึ�งปีระกอบดว้ยกรรมการที่่�เปีน็อสิระที่ั�งสิ�น

เปี็นผู่้ดูแลัรับผ่ิดชื้อบการสอบที่างนโยบายการบัญ่ชื้่	

แลัะรบัผ่ดิชื้อบเก่�ยวกบัคณ์ภูาพัของรายงานที่างการเงนิ

การสอบที่านระบบการควบค์มภูายใน	 การตรวจสอบ

ภูายใน	 รวมที่ั�งระบบการบริหารความเส่�ยง	 โดย

คณะกรรมการความเส่�ยงเข้าร่วมในการปีระเมิน

ตลัอดจนพัิจารณาการเปีิดเผ่ยข้อมูลัรายการเก่�ยวโยง

ระหว่างกันอย่างครบถึ้วน	 เพั่ยงพัอ	 แลัะเหมาะสม

โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปีรากฏิ

อยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ึ�งแสดงไว้

ในรายงานปีระจำปีี

	 คณะกรรมการบริษัที่ม่ความเห็นว่า	 ระบบการ

ควบค์มภูายในโดยรวมของบริษัที่ม่ความเพั่ยงพัอแลัะ

เหมาะสม	แลัะสามารถึสร้างความเชื้้�อมั�นอยา่งม่เหตผ์่ลั

ได้ว่างบการเงินเฉพัาะกิจการ	 แลัะงบการเงินรวมของ

บรษิทัี่แลัะบรษิทัี่ย่อย	สำหรบัปีสิี�นส์ดวนัที่่�	31	ธัุ์นวาคม	

2565	 ม่ความเชื้้�อถึ้อได้	 โดยถึ้อปีฏิิบัติตามมาตรฐาน

การบัญ่ชื้่ที่่�รับรองที่ั�วไปี	 แลัะปีฏิิบัติถึูกต้องตาม

กฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้อง

นายเกรียงศัักดุิ� พลัสสินทร์

ปีระธุ์านกรรมการ

นายกำพล พลัสสินทร์

กรรมการผู่้จัดการ
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บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

รายงาน และ งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2565 

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จำกัดุ (มห์าชน) และบริษัทย่อัย

รายงานและงบัการเงินรวม
31 ธิันวาคม 2565
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย                       

(กลุ่มบริษทั) ซ�� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                    

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั                    

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและไดต้รวจสอบ                                         

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวม��งมาตร�านเร�� องความเป� นอิสระที�กาํหนด

โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ              

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ               

ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์�ี�เน้น  

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 14 เกี�ยวกบัการเขา้ซื�อเงินลงทุนในบริษทัสองแห่ง                  

ซ�� งปัจจุบนักลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา               

ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขต่อกรณีแต่อยา่งใด 
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง � ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน                    

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                  

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ 

เรื�องเหล่านี�  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมวธีิการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�
ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการจากการใหบ้ริการแก่ผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการภาครัฐ ไดแ้ก่ สาํนกังานประกนัสังคม

และสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ รายไดด้งักล่าวไดถู้กกาํหนดโดยนโยบายภาครัฐ และขึ�นอยูก่บัจาํนวน

ผูป้ระกนัตนที�ขึ�นทะเบียนกบัโรงพยาบาลและขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการใหบ้ริการของโรงพยาบาล ทั�งนี�                  

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 9 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการ              

ทางการแพทยค์า้งรับจากหน่วยงานดงักล่าวจาํนวน 2,010 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของสินทรัพยร์วม                   

โดยการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารอยา่งสูง                           

�ึ� งทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลที�รับรู้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลและรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ

โดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายไดแ้ละการประมาณการ

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่ง               

มาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเศษ

โดยการขยายขอบเขตการทดสอบสาํหรับการควบคุมภายในที�ตอบสนองต่อความเสี�ยงดงักล่าวขา้งตน้  

 พิจารณาหลกัเกณฑ ์วธีิการและเงื�อนไขที�กลุ่มบริษทัใชใ้นการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทย ์                                                                                                                 

คา้งรับวา่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ 

 วเิคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีต โดยเปรียบเทียบประมาณการรายไดค้่าบริการ                

ทางการแพทยค์า้งรับกบัจาํนวนเงินที�ไดรั้บจริง   

 ตรวจสอบรายการรับเงินของรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี  
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รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลที�ไม่รวมรายไดจ้ากสาํนกังานประกนัสังคมและสาํนกังานหลกัประกนั

สุขภาพแห่งชาติ ถือเป็นบญัชีที�สาํคญัต่องบการเงินเนื�องจากมีปริมาณของรายการเป็นจาํนวนมากและมีหลาย

องคป์ระกอบ เช่น รายไดค้่ารักษาพยาบาล รายไดค้่ายาและรายไดค้่าหอ้งพกั และมาจากการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ที�

หลากหลายและมีจาํนวนมากราย ดงันั�น จึงมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดด้งักล่าว 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดด้งักล่าวโดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม

ผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบ

ไว ้และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเ�ษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสาํหรับการควบคุมภายในที�

ตอบสนองต่อความเสี�ยงดงักล่าวขา้งตน้ 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย และอตัราส่วนที�สาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้และ

เปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตของกลุ่มบริษทั เพื�อตรวจสอบความผดิปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการรายได้

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเ�พาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป 

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดที้�เกิดขึ�นในระหวา่งปี 

ข้อมู�อ���  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น �ึ� งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น� �ึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้             

ความเชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�น              

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                 

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                  

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ                   

เพื�อใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้า�ี��นการก�ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ              

กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม              

ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                   

ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ�� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผล

คือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ

สามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้

งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                       

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                 

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามว�ีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง                 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ�� งเป็นผลมาจาก                 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด                       

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบ               

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                     

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร                        

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐาน                   

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่ 

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ                       

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ                  

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง � �ึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบ                 

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น�ึ� ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  
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จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง � ที�มีนยัสาํคญัที�สุด                      

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง                 

เหล่านี�ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ                 

หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      

เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน ์              

ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

โกสุมภ ์ชะเอม 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: �� กุมภาพนัธ์ 2566 

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,000,739,657     2,789,666,431      388,977,551      781,073,730      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 8 756,834,541        616,282,381         528,637,735      544,952,909      

รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 9 2,009,924,247     1,820,524,285      1,050,753,532   775,854,444      

สินคา้คงเหลือ 10 265,007,088        295,094,550         126,860,160      149,495,824      

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 11 25,960,051          375,614,970         14,282,249        210,976,787      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,058,465,584     5,897,182,617      2,109,511,227   2,462,353,694   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั 607,229               607,116                -                        -                        

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิ�การที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                            332,374,476      502,474,476      

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12 -                          -                            -                        -                        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                            2,517,290,060   2,204,290,060   

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 141,764,859        -                            -                        -                        

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 15 75,653,885          75,653,885           298,000             298,000             

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 16 4,673,806,965     4,286,300,725      1,269,639,501   1,245,203,208   

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 74,621,522          72,075,973           26,818,921        21,169,147        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 56,159,186          34,464,604           45,104,911        21,660,577        

ค่าความนิยม 47,283,766          47,283,766           -                        -                        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 31,805,437          25,149,248           17,270,302        13,463,833        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 119,815,228        110,969,315         76,624,007        14,532,961        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,221,518,077     4,652,504,632      4,285,420,178   4,023,092,262   

รวมสินทรัพย์ 10,279,983,661   10,549,687,249    6,394,931,405   6,485,445,956   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,000,739,657     2,789,666,431      388,977,551      781,073,730      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 8 756,834,541        616,282,381         528,637,735      544,952,909      

รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 9 2,009,924,247     1,820,524,285      1,050,753,532   775,854,444      

สินคา้คงเหลือ 10 265,007,088        295,094,550         126,860,160      149,495,824      

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 11 25,960,051          375,614,970         14,282,249        210,976,787      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,058,465,584     5,897,182,617      2,109,511,227   2,462,353,694   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั 607,229               607,116                -                        -                        

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิ�การที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                            332,374,476      502,474,476      

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12 -                          -                            -                        -                        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                            2,517,290,060   2,204,290,060   

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 141,764,859        -                            -                        -                        

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 15 75,653,885          75,653,885           298,000             298,000             

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 16 4,673,806,965     4,286,300,725      1,269,639,501   1,245,203,208   

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 74,621,522          72,075,973           26,818,921        21,169,147        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 56,159,186          34,464,604           45,104,911        21,660,577        

ค่าความนิยม 47,283,766          47,283,766           -                        -                        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 31,805,437          25,149,248           17,270,302        13,463,833        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 119,815,228        110,969,315         76,624,007        14,532,961        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,221,518,077     4,652,504,632      4,285,420,178   4,023,092,262   

รวมสินทรัพย์ 10,279,983,661   10,549,687,249    6,394,931,405   6,485,445,956   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 213



บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 400,000,000        34,000,000           400,000,000      -                        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19 850,640,394        842,172,436         371,874,144      357,980,955      

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 20 65,284,507          97,057,567           -                        -                        

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่า

   ที�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 21 24,240,855          19,669,494           6,855,193          3,988,082          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 143,599,949        729,238,145         43,264,585        342,899,619      

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 22 318,016,326        486,161,440         68,465,873        458,763,398      

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 1,801,782,031     2,208,299,082      890,459,795      1,163,632,054   

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 20 333,815,396        313,488,579         -                        -                        

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 21 47,048,898          49,867,021           21,724,095        19,347,990        

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 154,652,902        121,350,316         83,712,040        64,273,142        

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 34 53,917,266          869,591                -                        -                        

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 10,557,705          10,868,433           -                        -                        

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 14,319,730          3,980,131             -                        -                        

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 614,311,897        500,424,071         105,436,135      83,621,132        

รวมหนี�สิน 2,416,093,928     2,708,723,153      995,895,930      1,247,253,186   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัท�� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 11,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 1,100,000,000     1,100,000,000      1,100,000,000   1,100,000,000   

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 11,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 1,100,000,000     1,100,000,000      1,100,000,000   1,100,000,000   

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,146,084,819     1,146,084,819      1,146,084,819   1,146,084,819   

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 110,000,000        110,000,000         110,000,000      110,000,000      

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,167,072,265     5,212,854,865      3,042,950,656   2,882,107,951   

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 7,523,157,084     7,568,939,684      5,399,035,475   5,238,192,770   

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 340,732,649        272,024,412         -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,863,889,733     7,840,964,096      5,399,035,475   5,238,192,770   

รวมหน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,279,983,661   10,549,687,249    6,394,931,405   6,485,445,956   

-                          -                            -                        -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กรรมการ
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 10,103,108,959   11,742,167,209      4,416,220,825    5,113,651,904       

รายไดเ้งินปันผล 13 -                          -                             1,770,000,000    190,000,000          

รายไดอื้�น 304,568,105       257,287,130           10,967,380         11,141,522            

รวมรายได้ 10,407,677,064   11,999,454,339      6,197,188,205    5,314,793,426       

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 5,907,988,705    5,882,485,441        2,455,010,309    2,325,940,051       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 934,882,925       821,270,678           473,555,859       444,175,296          

รวมค่าใช้จ่าย 6,842,871,630    6,703,756,119        2,928,566,168    2,770,115,347       

กาํไรจากการดาํเนินงาน 3,564,805,434    5,295,698,220        3,268,622,037    2,544,678,079       

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 (1,106,716)          -                             -                         -                            

รายไดท้างการเงิน 6,079,247           1,901,446               15,433,817         21,096,464            

ตน้ทุนทางการเงิน 25 (16,277,159)        (21,379,966)           (4,541,684)         (6,232,934)            

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,553,500,806    5,276,219,700        3,279,514,170    2,559,541,609       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (703,370,825)      (1,008,932,478)      (301,125,939)      (470,462,907)        

กาํไรสําหรับปี 2,850,129,981    4,267,287,222        2,978,388,231    2,089,078,702       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

��������������������������������������������������������

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 

   ประกนัภยั 23 (24,819,175)        -                             (15,683,927)       -                            

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 4,963,835           -                             3,136,785           -                            

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (19,855,340)        -                             (12,547,142)       -                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (19,855,340)        -                             (12,547,142)       -                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,830,274,641    4,267,287,222        2,965,841,089    2,089,078,702       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� 2,778,447,748    4,204,071,701        2,978,388,231    2,089,078,702       

ส่วนที�เป็นของ��มี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 71,682,233         63,215,521             

2,850,129,981    4,267,287,222        

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� 2,759,215,784    4,204,071,701        2,965,841,089    2,089,078,702       

ส่วนที�เป็นของ��มี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 71,058,857         63,215,521             

2,830,274,641    4,267,287,222        

กาํไรต่อหุ�นขั�นพ��น�าน 28

กาํไรส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� (บาทต่อหุน้) 0.253 0.382 0.271 0.190

จาํนวนหุน้สาม�ั�วัเ��ี�ย�่วงนํ�าหนกั (หุน้) 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 3,553,500,806    5,276,219,700        3,279,514,170    2,559,541,609       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 381,780,761       351,054,877           148,968,395       121,376,271          

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเพิ�มขึ�น (โอนกลบั) (17,365)               7,400,885               -                         1,872,174              

   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 53,047,675         869,591                 -                         -                            

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 102,485              412,621                 -                         -                            

   ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น -                          3,618,080               -                         -                            

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 3,875,823           (46,217)                  406,593              (818,687)               

   ผลต่างจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                          (213,103)                -                         (213,103)               

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,106,716           -                             -                         -                            

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,800,000         -                             10,800,000         -                            

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริง (20,316,244)        3,216,146               -                         -                            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 12,465,048         12,315,418             6,298,641           6,249,351              

   รายไดเ้งินปันผล -                          -                             (1,770,000,000)   (190,000,000)        

   รายไดท้างการเงิน (6,079,247)          (1,901,446)             (15,433,817)       (21,096,464)          

   ตน้ทุนทางการเงิน 16,277,159         21,379,966             4,541,684           6,232,934              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 4,006,543,617    5,674,326,518        1,665,095,666    2,483,144,085       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (140,506,537)      (144,539,572)         28,342,438         (162,975,788)        

   รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ (189,399,962)      (1,317,198,833)      (274,899,088)      (493,826,771)        

   สินคา้คงเหลือ 29,984,977         (116,343,484)         22,635,664         (74,180,651)          

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 349,654,919       (353,896,361)         196,694,538       (199,767,929)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 16,817,410         3,667,186               (21,085,141)       1,262,512              

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 39,002,553         215,398,663           53,504,273         67,033,127            

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (168,145,114)      447,507,475           (390,297,525)      429,404,793          

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (3,981,637)          (2,266,980)             (2,543,670)         (1,159,800)            

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,939,970,226    4,406,654,612        1,277,447,155    2,048,933,578       

   จ่ายดอกเบี�ย (14,701,930)        (18,889,372)           (3,687,180)         (5,532,895)            

   จ่ายภาษีเงินได้ (1,295,831,095)   (382,288,945)         (601,430,657)      (182,033,243)        

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,629,437,201    4,005,476,295        672,329,318       1,861,367,440       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลงสุทธิ -                          32,140,000             -                         -                            

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (113)                    (113)                       -                         -                            

รับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                          -                             1,770,000,000    190,000,000          

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                          -                             170,100,000       295,047,272          

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                             (313,000,000)      (359,200,000)        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (142,871,575)      -                             -                         -                            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างอาคาร (75,336,399)        (34,785,123)           (48,600,000)       (16,334,886)          

เงินจ่ายค่าซื�อและชาํระเจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวร (710,752,937)      (445,750,941)         (207,231,137)      (222,436,350)        

เงินจ่ายค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (36,926,331)        (3,066,831)             (36,608,065)       (1,755,961)            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,496,987           2,251,541               10,942,901         2,074,295              

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 6,050,989           2,079,058               3,406,553           27,432,635            

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (958,339,379)      (447,132,409)         1,349,010,252    (85,172,995)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 366,000,000       (536,000,000)         400,000,000       (570,000,000)        

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 105,400,000       -                             -                         -                            

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (96,530,000)        (136,200,000)         -                         -                            

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (27,545,592)        (24,513,371)           (8,437,365)         (6,554,462)            

เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          40,100,500             -                         -                            

จ่ายเงินปันผล (2,804,998,384)   (659,604,992)         (2,804,998,384)   (659,604,992)        

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (2,350,620)          -                             -                         -                            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (2,460,024,596)   (1,316,217,863)      (2,413,435,749)   (1,236,159,454)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ (788,926,774)      2,242,126,023        (392,096,179)      540,034,991          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 2,789,666,431    547,540,408           781,073,730       241,038,739          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,000,739,657    2,789,666,431        388,977,551       781,073,730          

-                          -                             -                     -                            

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นอาคาร 54,492,066         17,505,426             7,594,095           7,347,163              

   ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวรที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 55,911,688         76,090,105             16,890,907         56,501,993            

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น

      จากการทาํสญัญาเช่าเพิ�ม 26,787,970         26,664,142             12,826,079         16,811,892            

   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 2,601,271           1,454,521               319,306              1,132,478              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลงสุทธิ -                          32,140,000             -                         -                            

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (113)                    (113)                       -                         -                            

รับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                          -                             1,770,000,000    190,000,000          

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                          -                             170,100,000       295,047,272          

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                             (313,000,000)      (359,200,000)        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (142,871,575)      -                             -                         -                            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างอาคาร (75,336,399)        (34,785,123)           (48,600,000)       (16,334,886)          

เงินจ่ายค่าซื�อและชาํระเจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวร (710,752,937)      (445,750,941)         (207,231,137)      (222,436,350)        

เงินจ่ายค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (36,926,331)        (3,066,831)             (36,608,065)       (1,755,961)            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,496,987           2,251,541               10,942,901         2,074,295              

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 6,050,989           2,079,058               3,406,553           27,432,635            

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (958,339,379)      (447,132,409)         1,349,010,252    (85,172,995)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 366,000,000       (536,000,000)         400,000,000       (570,000,000)        

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 105,400,000       -                             -                         -                            

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (96,530,000)        (136,200,000)         -                         -                            

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (27,545,592)        (24,513,371)           (8,437,365)         (6,554,462)            

เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          40,100,500             -                         -                            

จ่ายเงินปันผล (2,804,998,384)   (659,604,992)         (2,804,998,384)   (659,604,992)        

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (2,350,620)          -                             -                         -                            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (2,460,024,596)   (1,316,217,863)      (2,413,435,749)   (1,236,159,454)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ (788,926,774)      2,242,126,023        (392,096,179)      540,034,991          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 2,789,666,431    547,540,408           781,073,730       241,038,739          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,000,739,657    2,789,666,431        388,977,551       781,073,730          

-                          -                             -                     -                            

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นอาคาร 54,492,066         17,505,426             7,594,095           7,347,163              

   ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวรที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 55,911,688         76,090,105             16,890,907         56,501,993            

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น

      จากการทาํสญัญาเช่าเพิ�ม 26,787,970         26,664,142             12,826,079         16,811,892            

   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 2,601,271           1,454,521               319,306              1,132,478              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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1 

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2565 

�.  ข้อมูลทั�ว�ป 

 บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนา

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการประกอบการสถานพยาบาลและโรงพยาบาล ที�อยูต่ามที�

จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที� 88/8-9 ถนนเทพารักษ์ กิโลเมตร 15 ตาํบลบางปลา อาํเภอบางพลี             

จงัหวดัสมุทรปราการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสถานพยาบาลและโรงพยาบาลทั�งสิ�น 

14 สาขา (2564: 14 สาขา) 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. ���� 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบาย                  

การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ํากัด 

(มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”)     

(รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทัฯ     

บริษทั คอนวเีนียนซ์ ฮอสพิทอล จาํกดั ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั จาํหน่ายเครื�องมือแพทย์

และผลิตภณัฑอ์าหารเสริม 

ไทย ��� ��� 

 

2 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์ 

 จาํกดั  

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย �� �� 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์

ฉะเชิงเทรา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��.�� ��.�� 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์  

แพรกษา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                           

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย 90 90 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ประกอบธุรกิจลงทุน ไทย ��� - 

บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดย                        

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 

    

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��.�� 98.04 

บริษทั สตัยบุตรอินเตอร์เนชั�นแนล 

จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการ

กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ                  

มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก                              

งบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 
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ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์ 

 จาํกดั  

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย �� �� 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์

ฉะเชิงเทรา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��.�� ��.�� 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์  

แพรกษา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                           

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย 90 90 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ประกอบธุรกิจลงทุน ไทย ��� - 

บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดย                        

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 

    

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��.�� 98.04 

บริษทั สตัยบุตรอินเตอร์เนชั�นแนล 

จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการ

กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ                  

มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก                              

งบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 
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�.� กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการดําเนินงานร่วมกัน ซึ� งเป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษัทมีสิทธิ                      

ในสินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์

หนี� สิน รายได ้และค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียในการดาํเนินงานร่วมกนัในงบการเงินรวมนบัตั�งแต่วนัที�

มีการควบคุมร่วมจนถึงวนัที�การควบคุมร่วมสิ�นสุดลง 

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

กิจการร่วมคา้ ซี เอช จี ดูอิ�งเวล ใหบ้ริการเกี�ยวกบัการบริหารจดัการ

และการดาํเนินงานในโรงพยาบาล 

     ไทย 94.31 ��.�� 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกัด ซึ� งเป็นบริษัทย่อยได้ร่วมในการดาํเนินงานร่วมกันกับบริษัทที�                       

ไม่เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ� ง โดยเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมค้า ซี เอช จี ดูอิ�งเวล เพื�อ

ร่วมกนัดาํเนินการใหบ้ริการเกี�ยวกบัการบริหารจดัการและการดาํเนินงานในโรงพยาบาลแห่งหนึ�ง 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมี��บังคับใ�� ในปีปัจจุบัน  

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน�บบัปรับปรุงจาํนวนหลาย�บบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลา

บญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จ�มี��บังคับใ����าหรับงบการเงินที�มีร�บร�ย�เ��าบั��ีที�เริ�มใน

หร��ห�งั�นัที� 1 มกราคม 2566 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรับปรุงหลาย�บบั ซึ� งจะมีผล

บงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื� อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี�จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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�.  นโยบายการบั�ชีที�ส�าคั� 

�.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพกั 

ค่ายา โดยจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อกิจการไดใ้ห้บริการหรือเมื�อไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่าที�

ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับบริการและยาที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด ยกเวน้รายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการที�ไดจ้ากสาํนกังานประกนัสังคมและสํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติที�จะรับรู้

รายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง � ที�คาดวา่จะไดรั้บโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการและ

เงื�อนไขที�ประกา�โดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการให้บริการรักษาพยาบาล

ของกลุ่มโรงพยาบาลและการไดรั้บชาํระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดงักล่าว  

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อกิจการใหบ้ริการเสร็จสิ�น 

รายได้ค่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหเ้ช่าและตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา 

รายได้ดอกเบี�ย  

รายได้ดอกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่า

ด้านเครดิตในภายหลัง ที�จะนํามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อ            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

�.� เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มี

สภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

224 แบับั 56-1 ONE REPORT
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�.  นโยบายการบั�ชีที�ส�าคั� 

�.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพกั 

ค่ายา โดยจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อกิจการไดใ้ห้บริการหรือเมื�อไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่าที�

ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับบริการและยาที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด ยกเวน้รายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการที�ไดจ้ากสาํนกังานประกนัสังคมและสํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติที�จะรับรู้

รายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง � ที�คาดวา่จะไดรั้บโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการและ

เงื�อนไขที�ประกา�โดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการให้บริการรักษาพยาบาล

ของกลุ่มโรงพยาบาลและการไดรั้บชาํระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดงักล่าว  

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อกิจการใหบ้ริการเสร็จสิ�น 

รายได้ค่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหเ้ช่าและตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา 

รายได้ดอกเบี�ย  

รายได้ดอกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่า

ด้านเครดิตในภายหลัง ที�จะนํามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อ            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

�.� เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มี

สภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
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��� สินค้าคงเหลือ 

ยา เวชภณัฑ์และวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี�ย) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

อุปกรณ์การแพทยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิถวัเฉลี�ย) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ�ากวา่ 

��� เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคา

ทุน 

��� อสังหาริมทรั�ย�เ�ื�อ�ารลงทุน 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ� มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนในราคาทุน�ึ� งรวมต้นทุน                           

การทาํรายการ หลงัจากนั�นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อ                  

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

��� ท���ิน อาคารและอุ��ร�� และค่าเสื�อมราคา 

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม

และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน - � - 20 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 40 ปี 

เครื�องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ - 5 - 20 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน - 3 - 10 ปี 

ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหว่างก่อสร้าง 
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 กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไร

หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการ

สินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

��� ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพย์

นั�นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�

เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น 

4�� สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซึ� งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี 

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4��  ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกวา่

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุน

การรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ               

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ� นจากการ                   

รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) 

ที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดวา่

จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงิน

สดตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนและ

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

226 แบับั 56-1 ONE REPORT
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��� ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพย์

นั�นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�

เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น 

4�� สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซึ� งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี 

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4��  ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกวา่

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุน

การรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ               

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ� นจากการ                   

รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) 

ที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดวา่

จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงิน

สดตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนและ

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 227
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4.10 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิใน            

การควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่

สัญญาเช่าระยะสั� นและสัญญาเช่าที�สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล �วนัที�

สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิในการใช้

สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ� มแรก ต้นทุนทางตรงเริ� มแรกที�

เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

และหกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ                        

อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน - 4 - 10 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 - 6 ปี 

เครื�องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ - 3 - 10 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน - 5 ปี 

ยานพาหนะ - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์
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������������������� 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น 

และการจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทั

จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็น

ค่าใชจ่้ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่า

ตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

����������������������������������������������������ู�������� 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.11 รายการธุรกจิกบับุ����ร��กจิการท��เก��ย����งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯหรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้น       

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนที� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคํานวณผล              

การดาํเนินงาน 

228 แบับั 56-1 ONE REPORT
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เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

����������������������������������������������������ู�������� 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้น       
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กําไรและขาดทุนที� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคํานวณผล              

การดาํเนินงาน 
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4.�3 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท����่�ช่สินทรัพย์ทางการ�งิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทั 

หากมีขอ้บ่งชี� วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าและจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็น

รายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่า

จากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก

สินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมิน

ความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเ�พาะของ

สินทรัพย์ที�ก ําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการ

สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบั

ผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระใน

ลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ยกเวน้ค่าความนิยม) มีข้อบ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่า                            

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที� รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะ

ประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�

รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภาย

หลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจาก

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคย

รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ                            

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

���������������������������� 

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อ                          

เกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพของแต่ละบริษทัขึ�น 

�ึ� งกองทุนจะประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 

สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษัท                    

จ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

�ึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ �Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เชี� ยวชาญอิสระได้ทําการ

ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือ                         

ลดขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ

เกิดขึ�นก่อน 

4��5 ป���า��า��นี��ิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผกูพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื�อปลดเปลื� องภาระผูกพันนั� น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั� นได ้                         

อยา่งน่าเชื�อถือ  

4��6 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

   

230 แบับั 56-1 ONE REPORT
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพของแต่ละบริษทัขึ�น 

�ึ� งกองทุนจะประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 

สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษัท                    

จ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

�ึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ �Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เชี� ยวชาญอิสระได้ทําการ

ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือ                         

ลดขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ

เกิดขึ�นก่อน 

4��5 ป���า��า��นี��ิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผกูพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื�อปลดเปลื� องภาระผูกพันนั� น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั� นได ้                         

อยา่งน่าเชื�อถือ  

4��6 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

   

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 231
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น 

โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                                

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุน

ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั

จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ� น

เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เคร��องม�อทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน

การทาํรายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบาย                     

การบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและสินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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�ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสั��า และเงื�อนไขตามสั��าของสินทรัพยท์างการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน

วนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน

การดอ้ยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

�ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�                

ถือไว้เพื�อค้า  เงินลงทุนในตราสารทุน�ึ� งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้ว ัดมูลค่าด้วย                     

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ได ้                

รับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูล��า��ง�น���ินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสาํหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�น

จากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือ

เป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดง

เป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การ�ัดรายการ��งเ�ร���งม��ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบ�ัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น

ไดสิ้�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอน

ความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  
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�ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสั��า และเงื�อนไขตามสั��าของสินทรัพยท์างการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน

วนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน

การดอ้ยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

�ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�                

ถือไว้เพื�อค้า  เงินลงทุนในตราสารทุน�ึ� งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้ว ัดมูลค่าด้วย                     

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ได ้                

รับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูล��า��ง�น���ินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสาํหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�น

จากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือ

เป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดง

เป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การ�ัดรายการ��งเ�ร���งม��ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบ�ัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น

ไดสิ้�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอน

ความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 233
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้                    

มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สิน

ทางการเงินที�มีอยูใ่หเ้ป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนั�ึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ

มีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อยา่งเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิม

และรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่ จะไดรั้บ

ชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�

อาจจะเกิดขึ� นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ�มขึ� น                                 

อย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงิน                           

ที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�

การคา้ ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของ

ความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของ

ลูกหนี�การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี� นั� นและ

สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด

ตามสัญญาอีกต่อไป  

การ�ักก��ของเคร��อง��อทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ 

และกิจการมีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
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4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ คือ สั��าแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน เพื�อป้องกนัความเสี�ยง

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสั��า และวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรม

มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสั��าคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ

ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นหรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์

อื�นเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนหรือหนี� สินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะต้องจ่าย                         

เพื�อโอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูซื้�อและผูข้าย            

(ผู ้ร่วมในตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื� อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องใน                             

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินซึ� งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้อง

กาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์

หรือหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้                    

กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที� เหมาะสมกับแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่า

ยติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินใน                       

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี�ยวกับกระแสเงินในอนาคตที�กิจการ

ประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั

ชั�นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการ                               

วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ คือ สั��าแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน เพื�อป้องกนัความเสี�ยง

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสั��า และวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรม

มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสั��าคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ

ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นหรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์

อื�นเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนหรือหนี� สินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะต้องจ่าย                         

เพื�อโอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูซื้�อและผูข้าย            

(ผู ้ร่วมในตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื� อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องใน                             

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินซึ� งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้อง

กาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์

หรือหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้                    

กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที� เหมาะสมกับแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่า

ยติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินใน                       

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี�ยวกับกระแสเงินในอนาคตที�กิจการ

ประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั

ชั�นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการ                               

วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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5. การใช้ดุ�ยพนิิ�แ���ร��า�การทางบัญช�ท��ส�าคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี�  

ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบ                        

งบการเงิน ผลที�เกิดขึ� นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ                         

การประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

ค่าเ�������าดทุนด้านเครดิ�ท��คาด�่า��เกดิ���น��ง�ูก�น��การค้า 

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็น           

ตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นจากลูกหนี� แต่ละราย                                         

โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไว้

ของกลุ่มลูกคา้ที�มีความเสี�ยงด้านเครดิตที�คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิต                         

จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ

ผดิสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริงในอนาคต 

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายไดค้่าบริการทางการแพทยที์�ยงัไม่ไดรั้บจากสํานกังาน

ประกนัสังคมและสํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ �ึ� งกลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจาํนวนเงิน   

ที�จะได้รับแน่นอน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตามอัตรา

ค่าบริการต่าง � ที�คาดว่าจะได้รับโดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากหลักเกณ�์ วิธีการและเงื�อนไข                        

ที�ประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการให้บริการรักษาพยาบาลของ                  

กลุ่มโรงพยาบาล และจาํนวนเงินที�ไดรั้บจริงครั� งล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั 

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าท��ม�สิท�ิการเลือกในการ�ยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า -                       

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

โดยคาํนึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํใหเ้กิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 
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กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็น

เพื�อให้ไดม้า�ึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                 

ที�คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์และค่าเส��อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา

และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และ

ค่าใชจ่้ายในอนาคต�ึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน                              

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บ

ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลด                   

ที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด         

โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั �ึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็น

เพื�อให้ไดม้า�ึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                 

ที�คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์และค่าเส��อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา

และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และ

ค่าใชจ่้ายในอนาคต�ึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน                              

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บ

ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลด                   

ที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด         

โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั �ึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

  

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 237



 

17 

6. รายการธุรก�ิก��ก�ิการ���เก��ย��้�งก�น 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป� นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซ�� งเป� นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 

(ถกูตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

 

ขายยาและเวชภณัฑ ์ - - 82 6 ราคาทุน 

ซื�อยาและเวชภณัฑ ์ - - 87 4 ราคาทุน 

ค่าบริการหอ้งปฏิบติัการรับ - - 7 20 ราคาตลาด 

ค่าบริการหอ้งปฏิบติัการจ่าย - - 1 1 ราคาตลาด 

ค่าเช่ารับ - - 1 1 ราคาตามสญัญา 

ดอกเบี�ยรับ - - 12 20 อตัราร้อยละ 3.08 ต่อปี              

ขายอุปกรณ์ - - 10 - ราคาตลาด 

ซื�ออุปกรณ์ - - 1 1 ราคาตลาด 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที� เกี� ยวข้องกัน ณ ว ันที�  31 ธันวาคม 2565 และ 2564                                    

มีรายละเอียดดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน��การ�้า�ล�ลูกหน�����น - ก�ิการ���เก��ย��้�งก�น (หมายเหตุ 8) 
บริษทัยอ่ย - - 110,248 229,276 

 - - 110,248 229,276 

��กเ���ย�้างร���ากก�ิการ���เก��ย��้�งก�น (หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 80,863 68,836 

 - - 80,863 68,836 

เงนิให้กู้ย�มร�ย�ยา��ก�ก�ิการ���เก��ย��้�งก�น     
บริษทัยอ่ย - - 332,374 502,474 

 - - 332,374 502,474 

เ�้าหน��การ�้า�ล�เ�้าหน�����น - ก�ิการ���เก��ย��้�งก�น (หมายเหตุ 19)    
บริษทัยอ่ย - - 835 4,859 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  980 642 958 620 

 980 642 1,793 5,479 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และ                    

การเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มื 

ยอดคงเหลือ 

� วนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 เพิ�มขึ�นระหวา่งปี ลดลงระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

� วนัที� 

31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จาํกดั ���,��� - - 153,555 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จาํกดั ���,��� - (136,500) 178,819 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  ��,��� - (33,600) - 

รวม ���,��4 - (170,100) 332,374 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยขา้งตน้เป็นเงินใหกู้ย้มืตามสัญญากูย้มืเงิน�ึ� งมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2568

และไม่มีหลกัประกนั เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 3.08 ต่อปี (2564: ร้อยละ 3.08 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน             

ที�ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 50.2 48.7 18.9 22.2 

ผลประโยชน์ระยะยาว 7.7 0.1 7.7 0.1 

รวม 57.9 48.8 26.6 22.3 

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม      

ขอ้ 32.3 ก) โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั 

  

238 แบับั 56-1 ONE REPORT
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสด 6,292 6,779 2,077 3,090 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละ

กระแสรายวนั 1,899,351 2,717,674 386,901 777,984 

ใบรับเงินฝากประจาํ�ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืน

เมื�อทวงถาม 45,049 57,000 - - 

ใบรับเงินฝากประจาํ�ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืน

ภายใน 3 เดือน 50,048 8,213 - - 

รวม 2,000,740 2,789,666 388,978 781,074 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละใบรับเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 

0.10 ถึง 1.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.40 ต่อปี) 

8. ลูก�นี�การ��าและลูก�นี����น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั    

อายหุนี�คงคา้งแยกตามวนัที�หนี� ที�คา้งชาํระ     

 คา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน - - 53,853 178,387 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 53,853 178,387 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งแยกตามวนัที�หนี� ที�คา้งชาํระ     

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  477,748 427,824 207,425 162,119 

 3 - 6 เดือน 128,781 106,392 50,329 28,946 

 6 - 12 เดือน 84,073 43,554 45,966 23,173 

 มากกวา่ 12 เดือน 67,042 35,232 27,181 19,087 

รวม 757,644 613,002 330,901 233,325 

หกั: ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่ 

          จะเกิดขึ�น  (20,595) (20,612) (7,574) 

 

(7,574) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 737,049 592,390 323,327 225,751 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 737,049 592,390 377,180 404,138 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี� อื�น     

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 56,395 50,889 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที��ม่เกี�ยวขอ้งกนั 19,786 23,892 14,200 21,090 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 80,863 68,836 

รวมลูกหนี� อื�น 19,786 23,892 151,458 140,815 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 756,835 616,282 528,638 544,953 

ระยะเวลาการใหสิ้นเ�ื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปลี�ยนแปลงของบัญ�ีค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นของลูกหนี� การค้า                              

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี  20,612  ��,320 7,574 5,702 

ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

เพิ�มขึ�น (โอนกลบั) (17) 9,292 - 1,872 

ยอดคงเหลือปลายปี  20,595 20,612 7,574 7,574 

การเพิ�มขึ�นอยา่งมีสาระสําคญัจาํนวน 9 ลา้นบาทของค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น

ของลูกหนี�การคา้ในปี 2564 มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเพิ�มขึ�นของลูกหนี� การคา้ที�คา้ง�าํระนาน 

เกินกวา่ 12 เดือน 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี� อื�น     

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 56,395 50,889 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที��ม่เกี�ยวขอ้งกนั 19,786 23,892 14,200 21,090 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 80,863 68,836 

รวมลูกหนี� อื�น 19,786 23,892 151,458 140,815 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 756,835 616,282 528,638 544,953 

ระยะเวลาการใหสิ้นเ�ื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปลี�ยนแปลงของบัญ�ีค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นของลูกหนี� การค้า                              

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี  20,612  ��,320 7,574 5,702 

ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

เพิ�มขึ�น (โอนกลบั) (17) 9,292 - 1,872 

ยอดคงเหลือปลายปี  20,595 20,612 7,574 7,574 

การเพิ�มขึ�นอยา่งมีสาระสําคญัจาํนวน 9 ลา้นบาทของค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น

ของลูกหนี�การคา้ในปี 2564 มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเพิ�มขึ�นของลูกหนี� การคา้ที�คา้ง�าํระนาน 

เกินกวา่ 12 เดือน 
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9. รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ                               

จากสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 118,463 94,111 85,723 70,083 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยภ์าระเสี�ยงคา้งรับ

จากสาํนกังานประกนัสงัคม 461,123 180,283 135,385 49,817 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์าํหรับผูป่้วยดว้ย

โรคที�มีค่าใชจ่้ายสูงคา้งรับจากสาํนกังาน

ประกนัสงัคม 347,954 167,461 212,084 104,774 

รายไดค้า้งรับอื�นจากสาํนกังานประกนัสงัคม 105,549 134,235 70,365 52,983 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับกรณี                     

โรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 977,457 1,245,056 547,197 498,197 

รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 2,010,546 1,821,146 1,050,754 775,854 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น (622) (622) - - 

รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ - สุทธิ 2,009,924 1,820,524 1,050,754 775,854 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจาํนวนเงินแน่นอนสําหรับรายไดค้่าบริการทางการแพทยที์�ยงัไม่ไดรั้บ

จากสํานักงานประกันสังคมและสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ดังนั� นผู ้บริหารของ                       

กลุ่มบริษทัจึงได้ประมาณรายได้คา้งรับดงักล่าวจากจาํนวนเงินที�ได้รับจริงครั� งล่าสุดควบคู่ไปกับ

สภาวการณ์ในปัจจุบัน นอกจากนี�  ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้ประมาณรายได้ที�ยงัไม่ได้รับจาก                

การให้บริการทางการแพทยก์รณีโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 �ึ� งพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการ

และเงื�อนไขที�ประกา�โดยกระทรวงสาธารณสุข 

ทั�งนี�  การชาํระค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับขา้งตน้ขึ�นอยู่กบันโยบายการจ่ายชาํระค่าบริการทาง

การแพทยข์องหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง �ึ� งผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อวา่ผลที�เกิดขึ�นจริงในภายหลงัจะ

ไม่แตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณไวอ้ยา่งเป็นสาระสาํคญั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่

ไม่เกินกว่า 12 เดือน �ึ� งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและเงื�อนไขในการเบิกจ่ายตามที�กาํหนดโดย

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
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10. สินค้าคงเหลือ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยา 152,919 173,290 63,050   89,669 

เวชภณัฑ ์ 60,876 58,449 40,924   33,758 

อุปกรณ์การแพทย ์ 65 315 - - 

วสัดุอื�น 51,662 63,454 22,886 26,069 

รวม 265,522 295,508 126,860 149,496 

หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น  

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (515) (413) - - 

รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 265,007 295,095 126,860 149,496 

11. สินทรัพย์หมุนเ��ยนอื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่ายา - 354,174 - 199,070 

อื�น � 25,960 21,441 14,282 11,907 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 25,960 375,615 14,282 210,977 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเ��ยนอื�น 

จาํนวนนี� เป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 8,791 หุ้น ของบริษทั ยูบี (ไทยแลนด์) จาํกดั ��� งคิดเป็น

อตัราร้อยละ 11 ของทุนของบริษทัดงักล่าว ยอดคงเหลือของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

เงินลงทุนในบริษทั ยบีู (ไทยแลนด)์ จาํกดั - ราคาทุน ��� ��� 

หกั: การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (���) (���) 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ - - 
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10. สินค้าคงเหลือ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยา 152,919 173,290 63,050   89,669 

เวชภณัฑ ์ 60,876 58,449 40,924   33,758 

อุปกรณ์การแพทย ์ 65 315 - - 

วสัดุอื�น 51,662 63,454 22,886 26,069 

รวม 265,522 295,508 126,860 149,496 

หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น  

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (515) (413) - - 

รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 265,007 295,095 126,860 149,496 

11. สินทรัพย์หมุนเ��ยนอื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่ายา - 354,174 - 199,070 

อื�น � 25,960 21,441 14,282 11,907 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 25,960 375,615 14,282 210,977 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเ��ยนอื�น 

จาํนวนนี� เป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 8,791 หุ้น ของบริษทั ยูบี (ไทยแลนด์) จาํกดั ��� งคิดเป็น

อตัราร้อยละ 11 ของทุนของบริษทัดงักล่าว ยอดคงเหลือของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

เงินลงทุนในบริษทั ยบีู (ไทยแลนด)์ จาํกดั - ราคาทุน ��� ��� 

หกั: การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (���) (���) 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ - - 

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 243
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   
 (หน่วย: พนับาท) 

    

ชื�อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั คอนวเีนียนซ์ ฮอสพทิอล จาํกดั 500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 800,000 800,000 100 100 810,751 810,751 

บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั 200,000 30,000 100 100 200,680 30,680 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จาํกดั 300,000 300,000 70 70 210,000 210,000 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์ฉะเชิงเทรา จาํกดั 450,250 450,250 64.58 64.58 290,859 290,859 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จาํกดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั) 400,000 400,000 90 90 360,000 360,000 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั 143,000 - 100 - 143,000 - 

รวม     2,517,290 2,204,290 

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั (บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั)  

เมื�อวนัที� 7 ธันวาคม 2563 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั ครั� งที� 

1/2563 มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 100 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญั

เพิ�มทุนจาํนวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท ในปี 2564 บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดัไดซื้�อ

หุน้             เพิ�มทุนดงักล่าวจาํนวน 19.9 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 99.7 ลา้นบาท เป็นผลให้บริษทั บางปะ

กงเวชชกิจ จาํกดั มีอตัราส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 96.38 เป็นร้อยละ 98.04 

โดยบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2564 และ

ไดรั้บชาํระเงินค่าหุน้เพิ�มทุนแลว้ 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั  

เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2563 ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทัฯครั� งที� 6/2563 มีมติอนุมติัให้ลงทุนใน

หุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั จาํนวน 400 ล้านบาท                                

ในปี 2564 บริษทัฯไดซื้�อหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวจาํนวน 71.84 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 359.2 ลา้นบาท เป็นผล

ให้บริษทัฯ มีอตัราส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 90 โดยบริษทั

ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2564 และไดรั้บชาํระ

เงินค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวแลว้ 
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บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั 

เมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั ครั� งที� 1/2565                 

มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั            

เพิ�มทุนจาํนวน 1,700,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯยงัคงถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 

100 และไดช้าํระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 170 ลา้นบาท โดยบริษทัดงักล่าวได ้             

จดทะเบียนการเพิ�มทุนนี� กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2565 และได้รับชาํระเงินค่าหุ้น            

เพิ�มทุนแลว้ 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั 

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งใหม่             

โดยมีธุรกิจหลกัคือการลงทุน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น

ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.97 บริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อ

วนัที� 11 ตุลาคม 2565 

ต่อมาเมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ครั� งที� 1/2565  

มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็น 143 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญั 

จาํนวน 1,���,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดซื้�อหุ้นเพิ�มทุนจาํนวน 142 ลา้นบาท

ดังกล่าว ทาํให้สัดส่วนการลงทุนเพิ�มขึ� นจากเดิมร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 100 บริษัทดังกล่าวได ้            

จดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 3 พฤศจิกายน 2565 

13.� เงินปันผลรับ 

ก) ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 บริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

บริษทั คอนวเีนียนซ์ ฮอสพิทอล จาํกดั 950,000 190,000 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 820,000 - 

รวม 1,770,000 190,000 

ข) ในไตรมาสที� 2 ของปี 2565 บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั             

บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นเงินปันผล

ทั�งสิ�น 120 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลให้กบับริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 117.65 ลา้นบาท และ 2.35 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั 

เมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั ครั� งที� 1/2565                 

มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั            

เพิ�มทุนจาํนวน 1,700,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯยงัคงถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 

100 และไดช้าํระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 170 ลา้นบาท โดยบริษทัดงักล่าวได ้             

จดทะเบียนการเพิ�มทุนนี� กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2565 และได้รับชาํระเงินค่าหุ้น            

เพิ�มทุนแลว้ 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั 

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งใหม่             

โดยมีธุรกิจหลกัคือการลงทุน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น

ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.97 บริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อ

วนัที� 11 ตุลาคม 2565 

ต่อมาเมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ครั� งที� 1/2565  

มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็น 143 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญั 

จาํนวน 1,���,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดซื้�อหุ้นเพิ�มทุนจาํนวน 142 ลา้นบาท

ดังกล่าว ทาํให้สัดส่วนการลงทุนเพิ�มขึ� นจากเดิมร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 100 บริษัทดังกล่าวได ้            

จดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 3 พฤศจิกายน 2565 

13.� เงินปันผลรับ 

ก) ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 บริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

บริษทั คอนวเีนียนซ์ ฮอสพิทอล จาํกดั 950,000 190,000 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 820,000 - 

รวม 1,770,000 190,000 

ข) ในไตรมาสที� 2 ของปี 2565 บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั             

บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นเงินปันผล

ทั�งสิ�น 120 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลให้กบับริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 117.65 ลา้นบาท และ 2.35 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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13.� รายละเอียดของบริษทัยอ่ย��� งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํค�ั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ช��อบริษทั 

สัดส่วนที���อโดย 

ส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุมใน

บริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไร (ขาดทุน) ที�แบ่ง

ใหก้บัส่วนไดเ้สียที�

ไม่มีอาํนาจควบคุมใน

บริษทัยอ่ย                          

ในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั

ส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม            

ในระหว่างปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทัยอ่ยที���อหุน้โดยบริษทั�         

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์

จาํกดั 30 30 138.4 86.2 52.3 45.7 - - 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์

ฉะเชิงเทรา จาํกดั 35.42 35.42 158.7 138.0 21.2 12.3 - - 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                  

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั                                        10 10 34.8 38.2 (3.4) (0.3) - - 

บริษทัยอ่ยที���อหุน้โดย 

 บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั         

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั 1.96 1.96 8.8 9.6 1.6 5.5 �.� - 
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทัร่วมที�ถือหุน้โดยบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั       
บริษทั เมดคิวรี จาํกดั ใหบ้ริการเกี�ยวกบั

เทคโนโลยทีาง
การแพทย ์ 25 - 50,000 - 49,864 - 

บริษทั อรินแคร์ จาํกดั ใหบ้ริการดา้นระบบ
สารสนเทศเกี�ยวกบั
ร้านขายยา 25.02 - 92,872 - 91,901 - 

รวม    142,872 - 141,765 - 

บริษทั เมดคิวรี จาํกดั 

ณ วนัที� 16 พฤศจิกายน 2565 บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ซ�� งเป็นบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทั 

เมดคิวรี จาํกัด ซ�� งเป็นบริษัทที�จดัตั� งในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือการให้บริการเกี�ยวกับ

เทคโนโลยทีางการแพทย ์บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ซื�อหุน้สามญัในบริษทัดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 50 ลา้นบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัย่อยได้ชาํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ในเดือน

พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�ได้มาและหนี� สินที�รับมาของบริษทั เมดคิวรี จาํกดั ณ วนัที�ซื�อเงิน

ลงทุนปรากฏดงันี�  
 จาํนวน                  

(พนับาท) 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 75,225 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 23,467 

หนี� สินหมุนเวยีน (15,931) 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม 82,761 

สัดส่วนการถือหุน้  ร้อยละ 25 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมในสัดส่วนที�ลงทุน 20,690 

บวก: ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนกบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ                     

ของบริษทัร่วมในสัดส่วนที�กลุ่มบริษทัลงทุน 29,310 

เงินสดจ่ายสาํหรับการซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม 50,000 
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บริษทั อรินแคร์ จาํกดั 

ณ วนัที� 15 พฤศจิกายน 2565 บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกัด ซ�� งเป็นบริษทัย่อยเข้าร่วมลงทุนใน                  

บริษทั อรินแคร์ จาํกดั ซ�� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งในประเทศไทย บริษทัดงักล่าวดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบั

การให้บริการด้านระบบสารสนเทศเกี�ยวกับร้านขายยา บริษัทย่อยได้เข้าซื� อหุ้นบุริมสิทธิใน                  

บริษทัดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 93 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.02 ของทุนจดทะเบียน                    

โดยบริษทัยอ่ยไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือน พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาของบริษทั อรินแคร์ จาํกดั ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน

ปรากฏดงันี�  

 จาํนวน                  

(พนับาท) 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 223,848 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 4,345 

หนี� สินหมุนเวยีน (116,028) 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม 112,165 

สัดส่วนการถือหุน้  ร้อยละ 25.02 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมในสัดส่วนที�ลงทุน  28,064 

บวก: ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนกบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ                     

ของบริษทัร่วมในสัดส่วนที�กลุ่มบริษทัลงทุน 64,808 

เงินสดจ่ายสาํหรับการซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม 92,872 

ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�

รับมา ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วมทั�งสองแห่ง เพื�อปันส่วนตน้ทุนการซื�อธุรกิจให้แก่รายการ

ดงักล่าว โดยการวดัมูลค่านี� ส่วนใหญ่มีความเกี�ยวขอ้งกบัการระบุและวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

และสินทรัพยที์�มีตวัตนบางรายการ ซ�� งจะถูกดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จ�ายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจาก

วนัที�ซื�อเงินลงทุนตามที�กาํหนดไวใ้นมาตร�านการรายงานทางการเงิน �บบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม  กลุ่มบริษทัได้ประมาณการมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี� สินดว้ยประมาณการที�ดีที�สุด

ตามขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ที�มีอยู่แวดล้อม ณ วนัที�ซื� อเงินลงทุน เพื�อปันส่วนตน้ทุนการซื� อ                 

เงินลงทุนให้แก่รายการดงักล่าวในเบื�องตน้ ซ�� งอาจมีผลแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมที�ไดป้ระเมินอยา่ง

เสร็จสมบูรณ์แลว้อย่างมีสาระสําคญั และอาจทาํให้กลุ่มบริษทัตอ้งปรับปรุงประมาณการที�เคยรับรู้                 

ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน 
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14.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน                            

ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

 2565 2564 

บริษทั เมดคิวรี จาํกดั (136) - 

บริษทั อรินแคร์ จาํกดั (971) - 

รวม (1,107) - 

ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม 

�4.� ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  

 (หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั เมดคิวรี จาํกดั บริษทั อรินแคร์ จาํกดั 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 66,444 116,642 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 28,992 4,252 

หนี� สินหมนุเวยีน (13,220) (12,609) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 82,216 108,285 

สดัส่วนเงินลงทุน  ร้อยละ 25 ร้อยละ 25.02 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 20,554 27,093 

ประมาณการส่วนไดเ้สียในมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได ้                

ของบริษทัร่วมที�ต ํ�ากวา่มูลค่าของสิ�งตอบแทนที�จ่ายไป 29,310 64,808 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 49,864 91,901 
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14.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 
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ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน                            
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 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  
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 บริษทั เมดคิวรี จาํกดั บริษทั อรินแคร์ จาํกดั 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 66,444 116,642 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 28,992 4,252 

หนี� สินหมนุเวยีน (13,220) (12,609) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 82,216 108,285 

สดัส่วนเงินลงทุน  ร้อยละ 25 ร้อยละ 25.02 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 20,554 27,093 

ประมาณการส่วนไดเ้สียในมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได ้                

ของบริษทัร่วมที�ต ํ�ากวา่มูลค่าของสิ�งตอบแทนที�จ่ายไป 29,310 64,808 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 49,864 91,901 
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สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั เมดคิวรี จาํกดั บริษทั อรินแคร์ จาํกดั 

 สาํหรับงวดตั�งแต่วนัที�                  

16 พฤศจิกายน 2565 ถึง

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

สาํหรับงวดตั�งแต่วนัที�                   

15 พฤศจิกายน 2565 ถึง

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

รายได ้ 9,970 11,973 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน (545) (3,878) 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (545) (3,878) 

15. ��������������������������ุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นที�ดินรอการพ�ันา การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตาม

บญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 75,654 75,654 298 298 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 75,654 75,654 298 298 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ที�ดินรอการพ�ันา 145,607 145,607 417 417 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ ์          

ราคาตลาด 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของอาคารระหวา่งก่อสร้างจาํนวน 397 ลา้นบาท 

ซึ� งบริษทัย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ� งเพื�อใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล               

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยไดบ้นัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของ

โครงการก่อสร้างจาํนวน 1 ลา้นบาท โดยคาํนวณจากอตัราร้อยละ 2.68 - 3.18 ต่อปี (2564: ไม่มี) 

กลุ่มบริษัทได้จดจาํนองที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565                            

เป็นจาํนวนประมาณ 1,909 ลา้นบาท (2564: 1,984 ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อและวงเงิน

กูย้มืที�ไดรั้บจากธนาคาร (เฉพาะกิจการ: 269 ลา้นบาท 2564: 286 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้         

แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 

1,509 ลา้นบาท (2564: 1,377 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 780 ลา้นบาท 2564: 735 ลา้นบาท) 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�เป็นซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ราคาทุน     

ยอดคงเหลือตน้ปี  81,894 78,834 51,398 49,642 

ซื�อเพิ�ม 36,926 3,067 36,608 1,756 

ตดัจาํหน่าย - (7) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  118,820 81,894 88,006 51,398 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ยอดคงเหลือตน้ปี  47,429 43,409 29,738 27,708 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,432 4,027 2,363 2,029 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วนที�ตดัจาํหน่าย - (7) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  51,861 47,429 32,101 29,737 

ค่า������ารด��ยค่า     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 10,800 - 10,800 - 

ยอดคงเหลือปลายปี 10,800 - 10,800 - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 56,159 34,465 45,105 21,661 

ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ส่วนที�ไม่ไดใ้ชง้านแลว้

จาํนวน 11 ลา้นบาท 

256 แบับั 56-1 ONE REPORT
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของอาคารระหวา่งก่อสร้างจาํนวน 397 ลา้นบาท 

ซึ� งบริษทัย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ� งเพื�อใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล               

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยไดบ้นัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของ

โครงการก่อสร้างจาํนวน 1 ลา้นบาท โดยคาํนวณจากอตัราร้อยละ 2.68 - 3.18 ต่อปี (2564: ไม่มี) 

กลุ่มบริษัทได้จดจาํนองที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565                            

เป็นจาํนวนประมาณ 1,909 ลา้นบาท (2564: 1,984 ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อและวงเงิน

กูย้มืที�ไดรั้บจากธนาคาร (เฉพาะกิจการ: 269 ลา้นบาท 2564: 286 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้         

แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 

1,509 ลา้นบาท (2564: 1,377 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 780 ลา้นบาท 2564: 735 ลา้นบาท) 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�เป็นซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ราคาทุน     

ยอดคงเหลือตน้ปี  81,894 78,834 51,398 49,642 

ซื�อเพิ�ม 36,926 3,067 36,608 1,756 

ตดัจาํหน่าย - (7) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  118,820 81,894 88,006 51,398 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ยอดคงเหลือตน้ปี  47,429 43,409 29,738 27,708 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,432 4,027 2,363 2,029 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วนที�ตดัจาํหน่าย - (7) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  51,861 47,429 32,101 29,737 

ค่า������ารด��ยค่า     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 10,800 - 10,800 - 

ยอดคงเหลือปลายปี 10,800 - 10,800 - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 56,159 34,465 45,105 21,661 

ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ส่วนที�ไม่ไดใ้ชง้านแลว้

จาํนวน 11 ลา้นบาท 

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 257
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18. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ตั�วสญัญาใชเ้งิน 1.15 - 2.50 0.95 - 1.95 400,000 34,000 400,000 - 

รวม   400,000 34,000 400,000 - 

วงเงินของเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินคํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างของ
กลุ่มบริษทั  

19. เจ้า�น��การ�้า��ะเจ้า�น���ื�น 
     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที��ม่เกี�ยวขอ้งกนั 397,599 362,367 162,162 143,448 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 259 4,859 

เจา้หนี� อื�น - กิจการที��ม่เกี�ยวขอ้งกนั 84,769 108,995 54,477 77,879 
เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 980 642 1,534 620 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 188,141 201,932 79,764 88,467 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 179,151 168,236 73,678 42,708 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 850,640 842,172 371,874 357,981 

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2565 2564 

(�) BIBOR+1.750 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก               
ในเดือนพฤศจิกายน 2560 - 25,000 

(�) MLR-2.875 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก                        

ในเดือนพฤศจิกายน 2561 120,000 151,200 
(3) MLR-2.875 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก              

ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 - 2,890 
(4) 1.283 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก                 

ในเดือนกรกฎาคม 2564 173,700 231,457 
(5) MLR-2.900 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก                 

ในเดือนเมษายน 2567 105,400 - 

รวม   399,100 410,547 

หกั: ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี (65,285) (97,058) 

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี 333,815 313,489 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                          

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 �565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 410,547 543,530 
กูเ้พิ�มระหวา่งปี 105,400 - 
จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (96,530) (136,200) 
ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (20,317) 3,217 

ยอดคงเหลือปลายปี 399,100 410,547 

ในปี 2564 บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทย์ฉะเชิงเทรา จาํกัด �ึ� งเป็นบริษัทย่อยได้ทําสัญญา                      

เงินกูย้ืมระยะยาว (4) จากสถาบนัการเงินจาํนวน 862 ลา้นเยนญี�ปุ่น สัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวนี� มีอายุ

สัญญาประมาณ 7 ปี และครบกาํหนดชาํระคืนในเดือนมกราคม 2571 เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดชาํระคืนเงิน

ตน้เดือนละ 11 ลา้นเยนญี�ปุ่น และคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.283 ต่อปี  

เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยไดท้าํ

สัญญากูย้ืมเงินระยะยาว (5) จากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�งในวงเงินจาํนวน 300 ลา้นบาท 

เพื�อใชใ้นการก่อสร้างโรงพยาบาลของบริษทัยอ่ย เงินกูย้ืมนี� คิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยขั�นตํ�าสําหรับ

เงินกูย้ืมระยะยาว (MLR) ลบร้อยละ 2.90 ต่อปี และมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน ตั�งแต่

เดือนเมษายน 2567 จนถึงเดือนมีนาคม 2575  

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั  ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงิน

ระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ� งในจาํนวนเงิน 8.99 ลา้นเหรียญสหรั�อเมริกาเพื�อ

ชาํระหนี� เงินกูส้กุลเงินบาทตามสัญญาเงินกูย้ืมขา้งตน้ (�) โดยคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 4.432 ต่อปี 

สัญญากูย้มืเงินนี� มีผลตั�งแต่วนัที� 29 กนัยายน 2566 และมีอายุสัญญา 8.5 ปี �ึ� งครบกาํหนดชาํระคืนใน

เดือนมีนาคม 2575  

เงินกูย้ืมขา้งตน้คํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยูแ่ลว้และสิ�งปลูกสร้างที�จะมี

ต่อไปในภายหนา้ของบริษทัยอ่ย  

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไป

ตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา เป็นตน้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้�ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 

195 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2564: ไม่มี) 

258 แบับั 56-1 ONE REPORT
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                          

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 �565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 410,547 543,530 
กูเ้พิ�มระหวา่งปี 105,400 - 
จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (96,530) (136,200) 
ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (20,317) 3,217 

ยอดคงเหลือปลายปี 399,100 410,547 

ในปี 2564 บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทย์ฉะเชิงเทรา จาํกัด �ึ� งเป็นบริษัทย่อยได้ทําสัญญา                      

เงินกูย้ืมระยะยาว (4) จากสถาบนัการเงินจาํนวน 862 ลา้นเยนญี�ปุ่น สัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวนี� มีอายุ

สัญญาประมาณ 7 ปี และครบกาํหนดชาํระคืนในเดือนมกราคม 2571 เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดชาํระคืนเงิน

ตน้เดือนละ 11 ลา้นเยนญี�ปุ่น และคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.283 ต่อปี  

เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยไดท้าํ

สัญญากูย้ืมเงินระยะยาว (5) จากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�งในวงเงินจาํนวน 300 ลา้นบาท 

เพื�อใชใ้นการก่อสร้างโรงพยาบาลของบริษทัยอ่ย เงินกูย้ืมนี� คิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยขั�นตํ�าสําหรับ

เงินกูย้ืมระยะยาว (MLR) ลบร้อยละ 2.90 ต่อปี และมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน ตั�งแต่

เดือนเมษายน 2567 จนถึงเดือนมีนาคม 2575  

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั  ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงิน

ระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ� งในจาํนวนเงิน 8.99 ลา้นเหรียญสหรั�อเมริกาเพื�อ

ชาํระหนี� เงินกูส้กุลเงินบาทตามสัญญาเงินกูย้ืมขา้งตน้ (�) โดยคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 4.432 ต่อปี 

สัญญากูย้มืเงินนี� มีผลตั�งแต่วนัที� 29 กนัยายน 2566 และมีอายุสัญญา 8.5 ปี �ึ� งครบกาํหนดชาํระคืนใน

เดือนมีนาคม 2575  

เงินกูย้ืมขา้งตน้คํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยูแ่ลว้และสิ�งปลูกสร้างที�จะมี

ต่อไปในภายหนา้ของบริษทัยอ่ย  

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไป

ตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา เป็นตน้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้�ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 

195 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2564: ไม่มี) 

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 259
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21. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ��อ�ช้�นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                    

1 ถึง 10 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการ�ชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 สรุปได ้ดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดินและ       

ส่วนปรับปรุง 

ที�ดิน 

 

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 

เคร��องม�อและ

อุปกรณ์

การแพทย ์

เคร��องตกแต่ง  

ติดตั�งและ

เคร��อง�ช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 5,432 21,929 26,694 1,506 14,840 70,401 

เพิ�มขึ�น - 1,032 12,463 3,956 10,020 27,471 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - - - (1,454) (1,454) 

ยกเลิกสญัญาเช่า - (807) - - - (807) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (1,508) (5,347) (5,729) (1,517) (5,816) (19,917) 

ค่าเ���อการลดลงของม�ลค่า - (3,618) - - - (3,618) 

ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2564 3,924 13,189 33,428 3,945 17,590 72,076 

เพิ�มขึ�น 10,356 2,407 1,750 556 11,719 26,788 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - (2,197) (132) (272) (2,601) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (2,371) (5,061) (6,288) (1,265) (6,656) (21,641) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 11,909 10,535 26,693 3,104 22,381 74,622 
 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 

เคร��องม�อและ

อุปกรณ์

การแพทย ์

เคร��องตกแต่ง  

ติดตั�งและ

เคร��อง�ช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 1,214 1,198 1,506 6,894 10,812 

เพิ�มขึ�น 1,031 5,900 668 10,020 17,619 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - - (1,132) (1,132) 

ยกเลิกการเช่า (807) - - - (807) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (464) (625) (558) (3,676) (5,323) 

ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2564 974 6,473 1,616 12,106 21,169 

เพิ�มขึ�น - 1,750 556 10,520 12,826 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (187) (132) - (319) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (344) (1,588) (607) (4,318) (6,857) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 630 6,448 1,433 18,308 26,819 

 

40 

ข) หน��ส�น�า�ส���า��่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 76,564 74,280 31,115 25,442 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (5,274) (4,744) (2,536) (2,106) 

รวม 71,290 69,536 28,579 23,336 

หกั: ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (24,241) (19,669) (6,855) (3,988) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที��ึง

กาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 47,049 49,867 21,724 19,348 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 69,536 65,096 23,336 12,592 

เพิ�มขึ�น 26,788 27,471 12,826 17,619 

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 2,511 2,502 854 699 

จ่ายค่าเช่า (27,545) (24,513) (8,437) (6,554) 

ยกเลิกสญัญาเช่า - (1,020) - (1,020) 

ยอดคงเหลือปลายปี 71,290 69,536 28,579 23,336 

ค) ค่าใ�้�่า��ก���วก��ส���า��่าท��ร��รู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับร� ้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช ้ 21,641 19,917 6,857 5,323 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 2,511 2,502 854 699 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 10,428 11,712 2,489 3,782 
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ข) หน��ส�น�า�ส���า��่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 76,564 74,280 31,115 25,442 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (5,274) (4,744) (2,536) (2,106) 

รวม 71,290 69,536 28,579 23,336 

หกั: ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (24,241) (19,669) (6,855) (3,988) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที��ึง

กาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 47,049 49,867 21,724 19,348 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 69,536 65,096 23,336 12,592 

เพิ�มขึ�น 26,788 27,471 12,826 17,619 

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 2,511 2,502 854 699 

จ่ายค่าเช่า (27,545) (24,513) (8,437) (6,554) 

ยกเลิกสญัญาเช่า - (1,020) - (1,020) 

ยอดคงเหลือปลายปี 71,290 69,536 28,579 23,336 

ค) ค่าใ�้�่า��ก���วก��ส���า��่าท��ร��รู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับร� ้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช ้ 21,641 19,917 6,857 5,323 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 2,511 2,502 854 699 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 10,428 11,712 2,489 3,782 
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ง) อ��น � 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

จาํนวน 38 ลา้นบาท (2564: 36 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 11 ลา้นบาท 2564: 10 ลา้นบาท) �ึ� งรวม�ึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาเช่า�ึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า และค่าเช่าผนัแปร

ที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  

22.  �นี�ส�น�มุน�วยีนอ��น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 271,572 15,307 45,835 13,501 

เงินรับล่วงหนา้ค่ายา - 420,637 - 416,672 

ภาษีหกั ณ ที�จ่ายรอนาํส่ง 15,034 30,847 8,055 17,226 

อื�น ๆ 31,410 19,370 14,576 11,364 

รวม 318,016 486,161 68,466 458,763 

23. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสํารองผลประ�ยชน์ระยะยาวของพนักงาน�ึ� งเป� นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงาน

แสดงไดด้งันี�  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 121,350 111,302 64,273 59,184 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  10,474 10,483 5,266 5,292 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,991 1,832 1,032 957 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น:     

ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์ 8,683 - 2,643 - 

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน (14,844) - (7,312) - 

- ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 30,980 - 20,353 - 

ผลประ�ยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี (3,981) (2,267) (2,543) (1,160) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 154,653 121,350 83,712 64,273 
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กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวน

ประมาณ 33 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 23 ลา้นบาท 2564: 1 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 5 - 17 ปี (2564: 6 - 21 ปี) (เฉพาะกิจการ: 12 ปี 2564: 16 ปี) 

สมมติ�านที�สาํค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด �.� - �.� 1.3 - 2.0 �.� 1.8 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.0 4.0 4.0 4.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน �.� - ��.� 1.9 - 45.8 �.� - ��.� 5.7 - 22.9 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําค�ัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (6.4) 0.5 6.9 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 13.1 1.0 (11.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (15.3) 20.0 18.9 
 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (6.1) 0.5 6.6 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 14.6 1.0 (12.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (19.4) 20.0 25.3 
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กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวน

ประมาณ 33 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 23 ลา้นบาท 2564: 1 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 5 - 17 ปี (2564: 6 - 21 ปี) (เฉพาะกิจการ: 12 ปี 2564: 16 ปี) 

สมมติ�านที�สาํค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด �.� - �.� 1.3 - 2.0 �.� 1.8 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.0 4.0 4.0 4.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน �.� - ��.� 1.9 - 45.8 �.� - ��.� 5.7 - 22.9 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําค�ัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (6.4) 0.5 6.9 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 13.1 1.0 (11.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (15.3) 20.0 18.9 
 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (6.1) 0.5 6.6 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 14.6 1.0 (12.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (19.4) 20.0 25.3 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (3.2) 0.5 3.5 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 6.5 1.0 (5.7) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (8.2) 20.0 10.2 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (3.2) 0.5 3.4 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 7.7 1.0 (6.6) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (10.2) 20.0 13.3 

24. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป� นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี                       

หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                     

ทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯได้

จดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ต้นทุนทางการเงิน  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม 13,766 18,878 3,688 5,534 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า 2,511 2,502 854 699 

รวม 16,277 21,380 4,542 6,233 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประ�ยชน์อื�น 

 ของพนกังาน 2,175,420 2,151,983 944,032 939,056 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1,494,876 1,580,507 640,849 646,491 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 381,781 351,055 148,968 121,376 

สินคา้คงเหลือใชไ้ป 1,776,433 1,592,508 848,478 709,381 

ค่าบริการในการใชส้�านที� 275,204 529,988 87,827 162,518 

27.  ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 705,37� 1,011,241 301,79� 471,559 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด             

ผลแตกต่างชั�วคราวและการกลบัรายการ               

ผลแตกต่างชั�วคราว (2,���) (2,309) (���) (1,096) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที���ดงอยู่ในกาํไร

ขาดทุน 703,371 1,008,932 301,126 470,463 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประ�ยชน์อื�น 

 ของพนกังาน 2,175,420 2,151,983 944,032 939,056 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1,494,876 1,580,507 640,849 646,491 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 381,781 351,055 148,968 121,376 

สินคา้คงเหลือใชไ้ป 1,776,433 1,592,508 848,478 709,381 

ค่าบริการในการใชส้�านที� 275,204 529,988 87,827 162,518 

27.  ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 705,37� 1,011,241 301,79� 471,559 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด             

ผลแตกต่างชั�วคราวและการกลบัรายการ               

ผลแตกต่างชั�วคราว (2,���) (2,309) (���) (1,096) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที���ดงอยู่ในกาํไร

ขาดทุน 703,371 1,008,932 301,126 470,463 
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จาํนวนภาษีเงินไดเ้กี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��นสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัผลขาดทุน

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 4,964 - 3,137 - 

รวม 4,964 - 3,137 - 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,553,501 5,276,220 3,279,514 2,559,542 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ              

อตัราภาษี 710,700 1,055,244 655,903 511,908 

ขาดทุนทางภาษีที��ูกใชป้ระ�ยชน์ในปีแต่ไม่เคย

บนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (14,516) (44,354) - - 

ผลขาดทุนทางภาษีสาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,638 1,654 - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 14,279 6,094 3,328 605 

รายไดเ้งินปันผลที�ไดรั้บยกเวน้ - - (354,000) (38,000) 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (8,730) (9,706) (4,105) (4,050) 

รวม 5,549 (3,612) (354,777) (41,445) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่น 

 กาํไรขาดทุน 703,371 1,008,932 301,126 470,463 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์                 

ทางการเงิน 176 176 176 176 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 30,93� 24,270 16,742 12,855 

สญัญาเช่า 699 703 352 433 

รวม 31,805 25,149 17,270 13,464 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

กาํไรจากการตีราคามูลค่ายติุธรรม    

 สินทรัพยถ์าวรของบริษทัยอ่ย     

 ณ วนัซื�อกิจการ 9,065 9,587 - - 

สญัญาเช่า 1,493 1,281 - - 

รวม 10,558 10,868 - - 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 55 ลา้นบาท (2564:               

114 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ได้บนัท�กสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เนื�องจากบริษทัย่อย

พิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในอนาคตที�จะมั�นใจวา่จะนาํผลขาดทุนทางภาษี

ที�ยงัไม่ไดใ้ชด้งักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนดงักล่าวจะทยอย

สิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2570 

28. กาํไรต่อหุ้นขั�นพ��น�าน 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที�ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใช้ในการตดัสินใจใน                 

การจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์                 

ทางการเงิน 176 176 176 176 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 30,93� 24,270 16,742 12,855 

สญัญาเช่า 699 703 352 433 

รวม 31,805 25,149 17,270 13,464 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

กาํไรจากการตีราคามูลค่ายติุธรรม    

 สินทรัพยถ์าวรของบริษทัยอ่ย     

 ณ วนัซื�อกิจการ 9,065 9,587 - - 

สญัญาเช่า 1,493 1,281 - - 

รวม 10,558 10,868 - - 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 55 ล้านบาท (2564:               

114 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ได้บนัท�กสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เนื�องจากบริษทัย่อย

พิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในอนาคตที�จะมั�นใจวา่จะนาํผลขาดทุนทางภาษี

ที�ยงัไม่ไดใ้ชด้งักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนดงักล่าวจะทยอย

สิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2570 

28. กาํไรต่อหุ้นขั�นพ��น�าน 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที�ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใช้ในการตดัสินใจใน                 

การจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร 
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กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานดาํเนินงานสองส่วนงาน คือ ธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจอื�น              

ที�ประกอบกิจการที�สนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล คือ ธุรกิจจาํหน่ายเครื� องมือแพทย ์ซึ� งส่วนงาน
ดาํเนินงานทั�งสองส่วนนี� มีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจที�คล้ายคลึงกันกล่าวคือ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ของ              

ส่วนงานต่าง ๆ เป็นกลุ่มเดียวกัน วิธีการให้บริการและการบริหารจดัการของส่วนงานต่าง ๆ มี                 

ความใกลเ้คียงกนั และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผล               
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ� งวดัมูลค่าโดย             

ใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไร

จากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ที�แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน
ดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 2,141 ลา้น

บาทและ 2,800 ลา้นบาท (2564: รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองรายเป็นจาํนวนเงินประมาณ 
1,928       ลา้นบาท และ 5,592 ลา้นบาท) ซึ� งมาจากส่วนงานการประกอบกิจการโรงพยาบาล  

30. กองทุน��า�องเล��ยง��� 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุน             
สาํรองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา

ร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน                          

ซีไอเอม็บี พรินซิเพิล จาํกดั โดยจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ย
กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน               

15 ลา้นบาท (2564: 14 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 7 ลา้นบาท 2564: 7 ลา้นบาท) 

31. เงินปันผลจ่าย 
 
  จาํนวนหุน้ เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย (พนัหุน้) ต่อหุน้ (บาท) (พนับาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2563 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
   เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2564 10,993,730 0.030 329,812 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
 จากผลการดาํเนินงานสาํหรับ

งวดหกดือนสิ�นสุดวนัที�                           
30 มิถุนายน 2564 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั�  
   เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2564 

10,993,102 0.030 329,793 
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564   659,605 

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
   เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2565 10,999,995 0.17� 1,869,999 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
 จากผลการดาํเนินงานสาํหรับ

งวดหกดือนสิ�นสุดวนัที�                           
30 มิถุนายน 2565 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั�  
   เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2565 

10,999,99� 0.085 934,999 
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565   2,804,998 
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32. ภาระผูก�นั��ะ�น��สิน����า��ก�ิ���น 

32.1 ภาระผูก�นั�ก����กบัรา���า��� า��ุน 

ก) กลุ่มบริษทัมีรายจ่าย�่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการซื�อเครื�องมือและอุปกร��

ดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

การก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร 115 254 22 46 

การซื�อเครื�องมือและอุปกร�� 192 124 112 31 

ข) � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระใน

บริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 237 ลา้นบาท (2564: 237 ลา้นบาท) 

32.� ภาระผูก�นั�ก����กบัสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการซ�� งอายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ � ��ง 5 ปี โดยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�

ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาบริการดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จ่ายชาํระ     

ภายใน 1 ปี 39 38 18 24 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9 10 6 7 

32.� การ���า�ระกนั 

ก) � วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯคํ� าประกันวงเงินสินเชื�อให้แก่บริษทัย่อยสองแห่งในวงเงิน              

145 ลา้นบาท (2564: 145 ลา้นบาท) 
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32. ภาระผูก�นั��ะ�น��สิน����า��ก�ิ���น 

32.1 ภาระผูก�นั�ก����กบัรา���า��� า��ุน 

ก) กลุ่มบริษทัมีรายจ่าย�่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการซื�อเครื�องมือและอุปกร��

ดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

การก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร 115 254 22 46 

การซื�อเครื�องมือและอุปกร�� 192 124 112 31 

ข) � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระใน

บริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 237 ลา้นบาท (2564: 237 ลา้นบาท) 

32.� ภาระผูก�นั�ก����กบัสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการซ�� งอายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ � ��ง 5 ปี โดยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�

ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาบริการดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จ่ายชาํระ     

ภายใน 1 ปี 39 38 18 24 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9 10 6 7 

32.� การ���า�ระกนั 

ก) � วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯคํ� าประกันวงเงินสินเชื�อให้แก่บริษทัย่อยสองแห่งในวงเงิน              

145 ลา้นบาท (2564: 145 ลา้นบาท) 
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ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทั

เหลืออยูเ่ป็นจาํนวนประมาณ 159 ลา้นบาท (2564: ��� ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 65 ลา้นบาท 2564:  

�� ลา้นบาท) ��� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ โดยประกอบดว้ย

หนงัสือคํ�าประกนัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

คํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 147 180 61 60 

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 12 19 4 12 

รวม 159 199 65 72 

33. ล�าด���������มูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

หรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�����ิ����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์    

   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา 
      ดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน - 53.9 - 53.9 

�ิ��ร��ย������ิด��ยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - 145.6 - 145.6 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�����ิ����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์    
   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา 

      ดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน - 0.9 - 0.9 

�ิ��ร��ย������ิด��ยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - 145.6 - 145.6 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สิน�รัพย์�����ิ���ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สิน�รัพย์�����ิ���ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 

34. �คร��อ�ม�อ�า��าร��ิน 

�4.� ตราสารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

�น��สินตราสารอนุพนัธ์   

หนี� สินตราสารอนุพนัธ�ที�ไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป� นเครื�องมือ           

ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง 

  

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกลุเงิน 53.9 0.9 

รวม�น��สินตราสารอนุพนัธ์ 53.9 0.9 

ตราสารอนุพนัธ์����ม่�����า�น������� น�คร��อ�ม�อ��������อ��นัความ�ส��ย� 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงินเพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรม

บางส่วน โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยของรายการอา้งอิง��� งมีอายสุัญญาประมา� 7 - 9 ปี 

34.� วตัถุ�ร�ส�ค์�ล�น�ย�าย�าร�ริ�ารความ�ส��ย��า��าร��ิน 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�

การคา้ เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินลงทุน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืม

ระยะสั�นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยง

ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สิน�รัพย์�����ิ���ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สิน�รัพย์�����ิ���ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 

34. �คร��อ�ม�อ�า��าร��ิน 

�4.� ตราสารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

�น��สินตราสารอนุพนัธ์   

หนี� สินตราสารอนุพนัธ�ที�ไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป� นเครื�องมือ           

ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง 

  

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกลุเงิน 53.9 0.9 

รวม�น��สินตราสารอนุพนัธ์ 53.9 0.9 

ตราสารอนุพนัธ์����ม่�����า�น������� น�คร��อ�ม�อ��������อ��นัความ�ส��ย� 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงินเพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรม

บางส่วน โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยของรายการอา้งอิง��� งมีอายสุัญญาประมา� 7 - 9 ปี 

34.� วตัถุ�ร�ส�ค์�ล�น�ย�าย�าร�ริ�ารความ�ส��ย��า��าร��ิน 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�

การคา้ เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินลงทุน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืม

ระยะสั�นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยง

ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  
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กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืม และเงินฝาก

กบัธนาคารและสถาบนัการเงินและเครื�องมือทางการเงินอื�น � โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทั                 

อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูก�น��การค�า  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออยา่งเหมาะสม 

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอด                           

คงคา้งของลูกหนี�การคา้อยา่งสมํ�าเสมอ และการใหสิ้นเชื�อของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนื�องจาก

กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมาก 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุน   

ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

สาํหรับกลุ่มลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภท

ของลูกคา้และอนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์ ํ�าประกนั 

การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็น       

ถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดที้�มีอยู ่

ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ           

ในอนาคต 

เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดย

จะลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแล้วเท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญา                  

แต่ละราย โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมี                   

การปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนด

วงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี� ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�       

อาจเกิดขึ�นจากผดินดัชาํระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มี

อนัดบัความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดบัสูง�ึ� งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ  

ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

������������������ 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจาก

อัตราดอกเบี� ย กลุ่มบริษัทได้เข้าทําสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ยข้ามสกุลเงิน เพื�อช่วยลด              

ความเสี�ยงที�เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยและอตัราแลกเปลี�ยน 
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กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการกูย้มืเป็นเงินตราต่างประเทศ 

โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยการเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย  

 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เยนญี�ปุ่น 666 ��� 0.2645 0.2944 

���������������������������������������������������  

ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจ

เกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเยนญี�ปุ่น โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที� 

ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของหนี� สินที�เป็นตวัเงิน 

รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความ

เสี�ยง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 

เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

เยนญี�ปุ่น + 1% (1,761) + 1% (2,345) 

 - 1% 1,778 - 1% 2,368 

ทั� งนี�  ข้อมูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ

ระมดัระวงั 

�������������������������� 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะยาว

แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะสั� นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี� ยคงที�                 

�ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

272 แบับั 56-1 ONE REPORT
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กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการกูย้มืเป็นเงินตราต่างประเทศ 

โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยการเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย  

 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เยนญี�ปุ่น 666 ��� 0.2645 0.2944 

���������������������������������������������������  

ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจ

เกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเยนญี�ปุ่น โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที� 

ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของหนี� สินที�เป็นตวัเงิน 

รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความ

เสี�ยง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 

เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

เยนญี�ปุ่น + 1% (1,761) + 1% (2,345) 

 - 1% 1,778 - 1% 2,368 

ทั� งนี�  ข้อมูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ

ระมดัระวงั 

�������������������������� 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะยาว

แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะสั� นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี� ยคงที�                 

�ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดั

ตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถ

แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี   

  ปรับขึ�นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 95 - - 1,537 369 2,001 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 757 757 - 

 95 - - 1,537 1,126 2,758  

�น��สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - - 400 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 851 851 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 24 42 5 - - 71 0.81 - 7.66 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 34 140 - 225 - 399 หมายเหตุ 20 

 458 182 5 225 851 1,721  

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี   

    ปรับขึ�นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65 - - 2,482 243 2,790 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 616 616 - 

 65 - - 2,482 859 3,406  

�น��สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 34 - - - - 34 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 842 842 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 20 50 - - - 70 2.41 - 5.22 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 38 1�� �� 179 - 411 หมายเหตุ 20 

 92 2�� �� 179 842 1,357  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 369 20 389 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 529 529 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 332 - - 332 3.08 

 - 332 369 549 1,250  

�น��สินทางการเงนิ       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - 400 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 372 372 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 7 22 - - 29 0.81 - 7.66 

 407 22 - 372 801  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 764 17 781 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 545 545 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 502 - - 502 3.08 

 - 502 764 562 1,828  

�น��สินทางการเงนิ       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 358 358 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4 19 - - 23 2.41 - 4.32 

 4 19 - 358 381  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 369 20 389 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 529 529 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 332 - - 332 3.08 

 - 332 369 549 1,250  

�น��สินทางการเงนิ       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - 400 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 372 372 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 7 22 - - 29 0.81 - 7.66 

 407 22 - 372 801  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 764 17 781 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 545 545 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 502 - - 502 3.08 

 - 502 764 562 1,828  

�น��สินทางการเงนิ       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 358 358 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4 19 - - 23 2.41 - 4.32 

 4 19 - 358 381  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย  
ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 แสดงไดด้งันี�  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท + 0.25 (264) + 0.25 (450) 

 - 0.25 264 - 0.25 450 
เยนญี�ปุ่น + 0.25 (434) + 0.25 (621) 

 - 0.25 434 - 0.25 621 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท�าขึ�นโดยใช้สมมติฐานว่าจ�านวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอื�นทั�งหมด
คงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมดงักล่าว 
ไม่ได้มีอัตราดอกเบี� ยที�ก �าหนดไว้แล้ว ดังนั� น การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี� ยที� เกิดขึ� นจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งช�าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั�งนี�  ขอ้มูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์
สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความระมดัระวงั 
ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารและ    
สัญญาเช่า ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินประมาณร้อยละ 75 ที�จะครบก�าหนด
ช�าระภายในหนึ� งปีเมื�อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั�งหมดของหนี� สินดังกล่าวที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน 
(2564: ร้อยละ 72) (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 89 2564: ร้อยละ 95) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัว
ของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื�อน�าไปช�าระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสี�ยงดังกล่าว
อยู่ในระดับต��า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ 
รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื� องมือ                        
ทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ�งพิจารณาจาก
กระแสเงินสดตามสญัญาที�ยงัไมคิ่ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 850,640 - - 850,640 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - 26,283 45,281 5,000 76,564 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 78,562 286,593 110,463 475,618 
รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 100,000 1,256,154 331,874 115,463 1,803,491 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช�าระสุทธิ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 
รวมตราสารอนุพันธ์ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 34,381 - - 34,381 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 842,172 - - 842,172 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 21,785 52,413 82 74,280 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 107,942 306,531 5,018 419,491 
รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,006,280 358,944 5,100 1,370,324 
     
ตราสารอนุพนัธ์     
หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช�าระสุทธิ 1,567 5,383 (416) 6,534 
รวมตราสารอนุพันธ์ 1,567 5,383 (416) 6,534 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย  
ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 แสดงไดด้งันี�  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท + 0.25 (264) + 0.25 (450) 

 - 0.25 264 - 0.25 450 
เยนญี�ปุ่น + 0.25 (434) + 0.25 (621) 

 - 0.25 434 - 0.25 621 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท�าขึ�นโดยใช้สมมติฐานว่าจ�านวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอื�นทั�งหมด
คงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมดงักล่าว 
ไม่ได้มีอัตราดอกเบี� ยที�ก �าหนดไว้แล้ว ดังนั� น การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี� ยที� เกิดขึ� นจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งช�าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั�งนี�  ขอ้มูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์
สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความระมดัระวงั 
ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารและ    
สัญญาเช่า ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินประมาณร้อยละ 75 ที�จะครบก�าหนด
ช�าระภายในหนึ� งปีเมื�อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั�งหมดของหนี� สินดังกล่าวที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน 
(2564: ร้อยละ 72) (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 89 2564: ร้อยละ 95) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัว
ของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื�อน�าไปช�าระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสี�ยงดังกล่าว
อยู่ในระดับต��า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ 
รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื� องมือ                        
ทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ�งพิจารณาจาก
กระแสเงินสดตามสญัญาที�ยงัไมคิ่ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 850,640 - - 850,640 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - 26,283 45,281 5,000 76,564 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 78,562 286,593 110,463 475,618 
รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 100,000 1,256,154 331,874 115,463 1,803,491 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช�าระสุทธิ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 
รวมตราสารอนุพันธ์ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 34,381 - - 34,381 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 842,172 - - 842,172 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 21,785 52,413 82 74,280 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 107,942 306,531 5,018 419,491 
รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,006,280 358,944 5,100 1,370,324 
     
ตราสารอนุพนัธ์     
หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช�าระสุทธิ 1,567 5,383 (416) 6,534 
รวมตราสารอนุพันธ์ 1,567 5,383 (416) 6,534 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 256� 

 เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการท���ม่��่�รา�าร�นุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - 371,874 - - 371,874 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - 7,740 23,375 - 31,115 

ร�มรายการท���ม่��่�รา�าร�นุพนัธ์ 100,000 680,283 23,375 - 803,658 

 
 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 256� 

 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการท���ม่��่�รา�าร�นุพนัธ์     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 357,981 - - 357,981 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4,733 20,627 82 25,442 

ร�มรายการท���ม่��่�รา�าร�นุพนัธ์ 362,714 20,627 82 383,423 

34.� มูลค่ายุ�ิธรรม����คร����ม��ทา�การ��ิน 

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� น เงินให้กูย้ืมและ              

เงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบี�ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

เครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดง�านะการเงิน 

35. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค�ในการบริหารจดัการทุนที�ส�าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มี�ึ� งโครงสร้างทุนที�

เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นใหก้บัผูถื้อ

หุน้ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.3�:1 (2564: 0.35:1) 

และบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.18:1 (2564: 0.24:1) 
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36. หุ้นกู้ 

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2560 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัการออกและ                

การเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท และมีอายุไม่เกิน 10 ปี โดยขอ้กาํหนดเงื�อนไขและ

รายละเอียดอื�น � ที�สาํคญัเกี�ยวกบัการจดัหาเงินทุนโดยการออกหุ้นกูใ้นแต่ละครั� งให้อยูใ่นดุลยพินิจของ

คณะกรรมการบริษทัฯหรือผูที้�คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายให้เพื�อทาํการพิจารณาและกาํหนดต่อไป  

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อที�ประชุมสามญั

ประจาํปีผูถื้อหุ้นในเรื�องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากกาํไรของปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท 

รวมเป็นเงิน 1,760 ลา้นบาท ทั�งนี�  เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 256� บริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่ง

กาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.��� บาท รวมเป็นเงิน 935 ลา้นบาท โดยคงเหลือเป็นเงินปันผลที�จะจ่ายใน

ครั� งนี� ในอตัราหุ้นละ 0.075 บาท รวมเป็นเงิน 825 ลา้นบาท เงินปันผลนี�จะจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลงั

จากไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2566 
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36. หุ้นกู้ 

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2560 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัการออกและ                

การเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท และมีอายุไม่เกิน 10 ปี โดยขอ้กาํหนดเงื�อนไขและ

รายละเอียดอื�น � ที�สาํคญัเกี�ยวกบัการจดัหาเงินทุนโดยการออกหุ้นกูใ้นแต่ละครั� งให้อยูใ่นดุลยพินิจของ

คณะกรรมการบริษทัฯหรือผูที้�คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายให้เพื�อทาํการพิจารณาและกาํหนดต่อไป  

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อที�ประชุมสามญั

ประจาํปีผูถื้อหุ้นในเรื�องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากกาํไรของปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท 

รวมเป็นเงิน 1,760 ลา้นบาท ทั�งนี�  เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 256� บริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่ง

กาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.��� บาท รวมเป็นเงิน 935 ลา้นบาท โดยคงเหลือเป็นเงินปันผลที�จะจ่ายใน

ครั� งนี� ในอตัราหุ้นละ 0.075 บาท รวมเป็นเงิน 825 ลา้นบาท เงินปันผลนี�จะจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลงั

จากไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2566 

 

แบับัแสดงรายการข�อม้ลประจำปี / รายงานประจำปี สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 279



280 แบับั 56-1 ONE REPORT

การรับัรองความถู้กต้�องของข�อม้ล

4
ส่วนท่�



การรับัรองความถู้กต้�องของข�อม้ล

	 บริษัที่ได้สอบที่านข้อมูลัในแบบ	56-1	One	Report	ฉบับน่�แลั้ว	แลัะด้วยความระมัดระวัง	บริษัที่ขอรับรองว่า	

ขอ้มูลัดงักลัา่วถึกูต้องครบถึว้น	ไมเ่ป็ีนเที่จ็	ไมท่ี่ำให้ผู้่อ้�นสำคญั่ผ่ดิ	หร้อไม่ขาดขอ้มูลัที่่�ควรตอ้งแจง้ในสาระสำคญั่	

นอกจากน่�	บริษัที่ขอรับรองว่า

	 (1)	งบการเงินแลัะข้อมลูัที่างการเงินที่่�ปีระกอบเป็ีนส่วนหนึ�งของแบบ	56-1	One	Report	ฉบบัน่�	ได้แสดงข้อมลูั

อย่างถึูกต้องครบถึ้วนในสาระสำคัญ่เก่�ยวกับฐานะการเงิน	ผ่ลัการดำเนินงาน	แลัะกระแสเงินสดของบริษัที่แลัะ

บริษัที่ย่อยแลั้ว	

	 (2)	ข้าพัเจ้าเปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบต่อการจัดให้บริษัที่ม่ระบบการเปีิดเผ่ยข้อมูลัที่่�ด่	เพั้�อให้แน่ใจว่าบริษัที่ได้เปีิดเผ่ย

ข้อมูลัในส่วนที่่�เปี็นสาระสำคัญ่ที่ั�งของบริษัที่แลัะบริษัที่ย่อยอย่างถึูกต้องครบถ้ึวนแล้ัว	 รวมที่ั�งควบค์มดูแลัให้ม่

การปีฏิิบัติตามระบบดังกลั่าว

	 (3)	ข้าพัเจ้าเปี็นผู่้รับผ่ิดชื้อบต่อการจัดให้บริษัที่ม่ระบบการควบค์มภูายในที่่�ด่	แลัะควบค์มดูแลัให้ม่การปีฏิิบัติ

ตามระบบดังกลั่าว	แลัะข้าพัเจ้าได้แจ้งข้อมูลัการปีระเมินระบบการควบค์มภูายใน	ณ	วันที่่�	21	ก์มภูาพัันธุ์�	2566	

ตอ่ผู่ส้อบบัญ่ชื้แ่ลัะกรรมการตรวจสอบของบริษทัี่แล้ัว	ซึ่ึ�งครอบคล์ัมถึงึข้อบกพัร่องแลัะการเปีล่ั�ยนแปีลังที่่�สำคัญ่

ของระบบการควบค์มภูายในรวมที่ั�งการกระที่ำที่่�มิชื้อบที่่�อาจม่ผ่ลักระที่บต่อการจัดที่ำรายงานที่างการเงินของ

บริษัที่แลัะบริษัที่ย่อย

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จำกัดุ (มห์าชน)

 ลำดุับ ชื�อั-นามสกุล ตำแห์น่ง ลายมือัชื�อั

	 1	 นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร		 .....................................................

	 2	 นายเกร่ยงศักดิ�		พัลััสสินที่ร�	 ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่	 .....................................................
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เอกสารแนบั



เอกสารแนบั 1

รายละเอย่ดเก่�ยวกบัักรรมการ ผู้้�บัรหิาร และผู้้�มอ่ำนาจควบัคมุ ผู้้�ท่�ได�รบััมอบัหมาย
ให�รับัผู้ิดชื่อบัส้งสุดในสายงานบััญช่ื่และการเงิน ผู้้�ท่�ได�รับัมอบัหมายให�รับัผู้ิดชื่อบั
โดยต้รงในการควบัคุมด้แลการทำบััญชื่่ และเลขานุการบัริษััท

นายเกร่ยงศัักดิ� พลัสสินทร์ 
ประธานกรรมการบัริษััท 
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547

ประธานกรรมการกำกับัด้แลกิจการท่�ด่ 
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	11	พัฤษภูาคม	2559
อายุ 73 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	Mini	MBA	in	Health	จ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2011	
	 Thai	Institute	of	Directors

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2547	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริษัที่	
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2565	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด
2564	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชัื้�นแนลั	
	 จํากัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด
2559	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด

2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	แพัรกษา	จำกดั
2557	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด
2556	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด
2546	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด
2519	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	อ่ลัิคอน	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	368,587,850	ห์้น	(3.35%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	พั่�ชื้ายนายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�,	นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั	
แลัะนางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายแพทย์กำพล พลัสสินทร์
กรรมการบัริษััท / ประธานกรรมการบัริหาร และกรรมการผู้้�จัดการ
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547
อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	แพัที่ยศาสตร�บัณฑ์ิต	จ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย
•	หลัักสูตรธุ์รรมาภูิบาลัผู่้บริหารที่างการแพัที่ย�	ร์่น	1	
	 สถึาบันพัระปีกเกลั้า	2555
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2011	
	 Thai	Institute	of	Directors
•	หลัักสูตรการบริหารจัดการความมั�นคงขั�นสูง	ร์่น	5	
	 วิที่ยาลััยปี้องกันราชื้อาณาจักรไที่ย	
•	หลัักสูตรวิที่ยาการปีระกันภูัยขั�นสูง	(วปีส.)	ร์่นที่่�	4/2557
•	หลัักสูตรนักบริหารระดับสูง	ธุ์รรมศาสตร�เพั้�อสังคม	(นมธุ์.)
	 ร์่นที่่�	5
•	หลัักสูตรผู่้บริหารระดับสูง	สถึาบันวิที่ยาการตลัาดที่์น
•	หลัสัตูรนกับรหิารการเงนิการคลังัภูาครฐัระดบัสงู	(บงส)	ร์น่	3
•	Global	Business	Leaders	ร์่น	1
•	การปีฏิิรูปีธุ์์รกิจแลัะสร้างเคร้อข่ายนวัตกรรม	ร์่นที่่�	1
•	หลัักสูตรวิที่ยาการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง	 (วบส.)	
ร์่น	4

•	หลัักสูตร	Health	Innovation	in	Digital	Age	(HIDA.1)

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่	ปีระธุ์านกรรมการบริหาร	
	 แลัะกรรมการผู่้จัดการ
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2565	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด
2564	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	
	 จํากัด

2562	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด
2561	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด
2559	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
 บรษิทัี่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั
2559	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	จำกัด
2557	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด
2556	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด
2546	-	ปีัจจ์บัน	ปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	253,670,200	ห์้น	(2.31%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	นอ้งชื้ายนายเกรย่งศกัดิ�	พัลัสัสนิที่ร�,	นางกอบกล์ั		ปีญั่ญ่าพัลั
แลัะพั่�ชื้ายนางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายอภิรุม ปัญญาพล
กรรมการบัริษััท
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547

ประธานกรรมการลงทุนและการบัริหารความเส่�ยง
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	13	ธุ์ันวาคม	2561
อายุ 71 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	อัสสัมชื้ัญ่พัาณิชื้ย�,	พัที่.ภู.,	พัที่.ว.
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2011	
	 Thai	Institute	of	Directors
•	RCL-	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders		
Thai	Program	16/2019		2-3/5/2019

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2565	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด
2564	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชัื้�นแนลั	
	 จํากัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
 บรษัิที่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด
2561	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการลังที่์นแลัะการบริหาร
	 ความเส่�ยง
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2557	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด

2556	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	จำกัด
2555	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด
2541	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	สต่ลั	ลัิงค�	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด
2535	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ปีัญ่ญ่าพัลั	อินเตอร�โฮลัดิ�ง	จำกัด
2531	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ศมลักิจ	จำกัด
2528	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการผู่้จัดการ
	 บริษัที่	ซึ่่เม็ธุ์	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	1,127,189,050	ห์้น	(10.25%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	สาม่นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายแพทย์วิชื่ิต้ ศัิริทัต้ธำรง
กรรมการบัริษััท
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547
อายุ 64 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	แพัที่ยศาสตร�บัณฑิ์ตมหาวิที่ยาลัยัมหิดลั	วฒิ์บตัรศลััยศาสตร�
ออโธุ์ปีิดิกส�

•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2011	
	 Thai	Institute	of	Directors

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2565	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด
2564	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	
	 จํากัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
 บรษัิที่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด

2557	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด
2556	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	จำกัด
2555	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	4,900,000	ห์้น	(0.04%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายแพทย์สุชื่าย เหล่าว่รวัฒน์ 
กรรมการบัริษััท กรรมการบัริหาร 
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547

และผู้้�อำนวยการโรงพยาบัาลจุฬารัต้น์ 1, 5, จุฬารัต้น์ชื่ลเวชื่ 
และกรรมการลงทุนและการบัริหารความเส่�ยง
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	11	พัฤษภูาคม	2559
อายุ 68 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	แพัที่ยศาสตร�บัณฑ์ิต	จ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย
•	ว์ฒิบัตร	ศัลัยศาสตร�ยูโรวิที่ยา	จ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย
•	Mini	MBA	in	Health	คณะแพัที่ยศาสตร�	
	 จ์ฬาลังกรณ�	มหาวิที่ยาลััย
•	หลัักสูตรการบริหารงานโรงพัยาบาลั	คณะแพัที่ยศาสตร�
	 โรงพัยาบาลัรามาธุ์ิบด่	มหาวิที่ยาลััยมหิดลั
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2011	
	 Thai	Institute	of	Directors
•	หลักัสตูรปีระกาศนย่บตัรธุ์รรมาภูบิาลัที่างการ	แพัที่ย�สำหรบั
ผู่้บริหารระดับสูง	ร์่นที่่�	4	(ปีธุ์พั.)

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่,	กรรมการบริหาร
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2565	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด
2564	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
 บรษิทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชัื้�นแนลั	
	 จํากัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	จำกัด
2561	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด
2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)

2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด
2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
 บรษิทัี่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั
2558	-	ปีัจจ์บัน	 ผู่อ้ำนวยการโรงพัยาบาลัจ์ฬารตัน�	1,5,ชื้ลัเวชื้
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2557	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด
2556	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	จำกัด
2555	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	2,578,800	ห์้น	(0.02%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร์
กรรมการบัริษััท
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547

และกรรมการลงทุนและการบัริหารความเส่�ยง
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	11	พัฤษภูาคม	2559
อายุ 68 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	ปีระกาศน่ยบัตรวิชื้าชื้่พั	โรงเร่ยนพัระก์มารเยซึู่วิที่ยา
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2011	
	 Thai	Institute	of	Directors
•	หลักัสตูรปีระกาศนย่บตัร		ธุ์รรมาภูบิาลัที่างการ	แพัที่ย�สำหรบั
ผู่้บริหารระดับสูง	ร์่นที่่�	3

•	หลัักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั�นคงขั�นสูง	ร์่นที่่�	7

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2564	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
 บรษิทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชัื้�นแนลั	
	 จํากัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่

	 บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
 บรษิทัี่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด
2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2527	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	เอสโก้-ไที่ย	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	1,994,750,400	ห์้น	(18.13%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	น้องสาวนายแพัที่ย�	กำพัลั	พัลััสสินที่ร�,
	 นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�	แลัะนางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นางกอบักุล ปัญญาพล
กรรมการบัริษััท
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547
อายุ 72 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	ปีระกาศน่ยบัตรวิชื้าชื้่พั	โรงเร่ยนพัระก์มารเยซึู่วิที่ยา
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2011	
	 Thai	Institute	of	Directors

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2564	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชัื้�นแนลั	
	 จํากัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	สัตยบ์ตรอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
 บรษัิที่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่

	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด
2562	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ไที่ย	แอมดอน	จำกัด
2541	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	สต่ลั	ลัิงค�	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด
2535	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ปีัญ่ญ่าพัลั	อินเตอร�โฮลัดิ�ง	จำกัด
2531	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ศมลักิจ	จำกัด
2528	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ซึ่่เม็ธุ์	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	894,156,600	ห์้น	(8.13%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ภูรรยานายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั	แลัะน้องสาว	นายเกร่ยงศักดิ�	
	 พัลััสสินที่ร�	พั่�สาวนายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�	แลัะนางสาว
กรรณิกา	พัลััสสินที่ร�

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายยรรยง อมรพิทักษั์ก้ล
กรรมการบัริษััท
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต้อบัแทน และกรรมการลงทุนและการบัริหารความเส่�ยง
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	11	พัฤษภูาคม	2559
อายุ 67 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	วิที่ยาศาสตร�บัณฑ์ิต	(บัญ่ชื้่)	มหาวิที่ยาลััย	เกษตรศาสตร�
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	87/2011	
	 Thai	Institute	of	Directors

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2547	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	49,052,150	ห์้น	(0.45%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายมานิต้ เจ่ยรดิฐ
กรรมการบัริษััท กรรมการอิสระ และประธานกรรมการต้รวจสอบั
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	15	สิงหาคม	2555

และกรรมการกำกับัด้แลกิจการท่�ด่ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต้อบัแทน
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	11	พัฤษภูาคม	2559
อายุ 74 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	B.A	(Economics	and	Accounting)	Claremont	Men’s	College	
•	Audit	 Committee	 Program	 (ACP)	 Class	 36/2011	 Thai	
Institute	of	Directors

•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	87/2011	Thai	
Institute	of	Directors

•	Director	 Certification	 Program	 (DCP)	 187/2014	 Thai.	
Institute	of	Directors.

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2555	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่	กรรมการอิสระ	แลัะ
	 ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบ
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	ปัีจจบ์นั	 กรรมการสรรหาแลัะพิัจารณาค่าตอบแที่นแลัะ
	 กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2558	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการพัิจารณาค่าตอบแที่น
	 บรษิทัี่	ม์ง่พัฒันาอนิเตอร�แนชื้ชื้ั�นแนลั	จำกดั	
	 (มหาชื้น)

2558	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	ไลัเซึ่นส�ทีู่คิว	จำกัด
2553	-	2563	 กรรมการอิสระแลัะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษิทัี่	ม์ง่พัฒันาอนิเตอร�แนชื้ชื้ั�นแนลั	จำกดั	
	 (มหาชื้น)
2564	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบ
	 บรษิทัี่	ม์ง่พัฒันาอนิเตอร�แนชื้ชื้ั�นแนลั	จำกดั	
	 (มหาชื้น)

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	200,000	ห์้น	(0%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายสมยศั ญาณอุบัล
กรรมการบัรษิัทั กรรมการอสิระ และกรรมการต้รวจสอบั
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	15	สิงหาคม	2555

และกรรมการกำกับัด้แลกิจการท่�ด่ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต้อบัแทน 
และกรรมการลงทุนและการบัริหารความเส่�ยง
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	11	พัฤษภูาคม	2559
อายุ 67 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	ปีริญ่ญ่าโที่บริหารธุ์์รกิจมหาบันฑ์ิต	
	 มหาวิที่ยาลััย	เกษตรศาสตร�
•	ปีริญ่ญ่าตร่	วที่บ.	(บัญ่ชื้่)	มหาวิที่ยาลััย	เกษตรศาสตร�
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	97/2012
	 Thai	Institute	of	Directors
•	Advanced	Audit	CommitteeProgram(AACP	(IOD)
•	Audit	Committee	Program	(ACP)	Class	45/2013	
	 Thai	Institute	of	Directors
•	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	1/2017	Thai	Institute	of	
Directors

•	RCL-	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders		
Thai	Program	16/2019		2-3/5/2019

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2555	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่	กรรมการอิสระ	แลัะ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น
	 กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่
	 กรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายสันทัด สงวนด่กุล
กรรมการบัรษิัทั กรรมการอสิระ และกรรมการต้รวจสอบั
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	15	พัฤษภูาคม	2565

และกรรมการกำกับัด้แลกิจการท่�ด่ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต้อบัแทน
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	15	พัฤษภูาคม	2565
อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	ปีริญ่ญ่าโที่บริหารธุ์์รกิจ	สาขาการเงิน	University	of	Denver
•	ปีริญ่ญ่าตร่	บัญ่ชื้่บัณฑ์ิต	คณะพัาณิชื้ยศาสตร�แลัะการบัญ่ชื้่	
จ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2565	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการอิสระ,		กรรมการตรวจสอบ,	
	 กรรมการกำกับดูแลักิจการที่่�ด่	แลัะ
	 กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแที่น
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	2563	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารการเงิน
	 บริษัที่	เอเชื้่ย	เอวิเอชื้ั�น	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	2563	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารการเงิน
	 บริษัที่	ไที่ยแอร�เอเชื้่ย	จำกัด
2554	-	2559	 กรรมการแลัะเหรัญ่ญ่ิก
	 บริษัที่หลัักที่รัพัย�	ธุ์นชื้าต	จำกัด
2546	-	2559	 กรรมการแลัะเหรัญ่ญ่ิก
	 ชื้มรมวาณิชื้ธุ์นกิจ

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายแพทย์พินิจ กุลละวณิชื่ย์
กรรมการบัริษััท และกรรมการอิสระ
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	15	สิงหาคม	2555

และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต้อบัแทน
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	11	พัฤษภูาคม	2559
อายุ 80 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	M.B.Ch.B.	(Leeds)
•	D.T.M.&H.	(Liverpool)	
•	MRCP.	(UK)	
•	FIMS.,	FAMM.	
•	FACG.,	FACP.	(Hon.)
•	FRACP.	(Hon.)	
•	FRCPI.,	FAMS.
•	FRCP.	(Glasgow,	Edinburgh,	London,	Thailand)	
•	สถึาบนัจติวทิี่ยาความมั�นคง	หลักัสตูรการปีฎบิตักิารจติวทิี่ยา
ฝ่ายอำนวยการ	ร์่นที่่�	40

•	ปีรอ.4,	ปีปีร.14	
•	สวปีอ.มส.3

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2555	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริษัที่	แลัะกรรมการอิสระ
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านกรรมการสรรหาแลัะ
	 พัิจารณาค่าตอบแที่น
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2554	-	ปีัจจ์บัน	 ผู่้ชื้่วยเลัขาธุ์ิการสภูากาชื้าดไที่ย
	 สภูากาชื้าดไที่ย
ปีัจจ์บัน	 •	 อาจารย�พัิเศษ	สาขาโรคที่างเดินอาหาร	
	 	 ภูาควิชื้าอาย์รศาสตร�	คณะแพัที่ยศาสตร�	
	 	 จ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย
	 •	 ปีระธุ์าน	มูลันิธุ์ิคณะแพัที่ยศาสตร�
	 	 จ์ฬาลังกรณ�	2563

	 •	 ที่่�ปีรึกษาปีระจำคณะกรรมาธุ์ิการการ
	 	 สาธุ์ารณส์ข	ว์ฒิสภูา	(Senate	Advisor,	
	 	 Committee	on	Public	Health	Group)
	 •	 ที่่�ปีรึกษา	คณะอน์กรรมาธุ์ิการหลัักปีระกัน
	 	 ส์ขภูาพัถึ้วนหน้าเพั้�อการพััฒนาที่่�ยั�งย้น
	 	 ในคณะกรรมาธิุ์การการสาธุ์ารณสข์	วฒิ์สภูา	
	 	 (Senate	Advisor,	Committee	on	Universal	
	 	 Health	Coverage)
	 •	 ที่่�ปีรึกษา	 คณะอน์กรรมาธิุ์การศึกษาระบบ

บริการส์ขภูาพัปีฐมภููมิ	 ในคณะกรรมาธิุ์การ
การสาธุ์ารณส์ข	ว์ฒิสภูา	 (Senate	Advisor,	
Committee	on	Primary	Health	Care)

	 •	 คณะกรรมการบูรณาการกู้ชื้่พัฉ์กเฉินแลัะ
ความปีลัอดภูัยที่างถึนน	ว์ฒิสภูา

	 •	 คณะอน์กรรมการศึกษาเสนอแนะแนว
ที่างการพััฒนาการกู้ชื้่พัฉ์กเฉิน	ว์ฒิสภูา

	 •	 ปีระธุ์านคณะที่ำงานโครงการรณรงค�เพั้�อ
ความปีลัอดภูัยบนที่้องถึนน	 (Road	Safety)	
ของสภูากาชื้าดไที่ย

	 •	 กรรมการ	 Reference	 Group	 on	 Global	
Health	ของกาชื้าดสากลั	(IFRC)	

	 •	 กรรมการ	 Health	 and	 Climate	 Working	
ของ	IFRC	(International	Federation	of	Red	
Cross	and	Red	Crescent)	

	 •	 กรรมการอำนวยการ	วทิี่ยาลัยัแพัที่ยศาสตร�
นานาชื้าติจฬ์าภูรณ�	มหาวิที่ยาลัยัธุ์รรมศาสตร�

	 •	 กรรมการอำนวยการปีระจำคณะ
แพัที่ยศาสตร�	มหาวิที่ยาลััยเชื้่ยงใหม่

	 •	 Emeritus	Regional	Advisor,	Royal	College	
of	Physicians	of	Edinburgh

	 •	 คณะกรรมการผู่ท้ี่รงคณ์ว์ฒิ	หลักัสูตรการบรหิาร
	 	 จัดการด้านความมั�นคงขั�นสูง	 (อด่ต	 สวปีอ.

มส.	ปีัจจ์บันร์่น	12	ตั�งแต่ร์่น	11	เปี็น	มส.)

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายแพทย์ยุทธนา สงวนศัักดิ�โกศัล
กรรมการบัรหิารและรองกรรมการผู้้�จดัการ, ผู้้�อำนวยการโรงพยาบัาลจฬุารตั้น์ 9 แอร์พอร์ต้
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547
อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	แพัที่ยศาสตร�บัณฑ์ิต	จ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย
•	บรหิารธุ์ร์กจิมหาบณัฑิ์ต	สถึาบนับณัฑิ์ตบรหิารธุ์ร์กจิศศนิที่ร�
•	ว์ฒิบัตรอาย์รศาสตร�	 โรงพัยาบาลัจ์ฬาลังกรณ�	 อน์สาขา
อาย์รศาสตร�อน์มัติบัตรโรคข้อแลัะรูมาติสซึ่ั�ม	 โรงพัยาบาลั
รามาธุ์ิบด่

•	มหาบัณฑ์ิตการบริหารจัดการ	จากศศินที่ร�	
	 จฬ์าลังกรณ�มหาวทิี่ยาลัยั	ปี	ี2535	(	Master	Of	Management	
At	SASIN	Chulalongkorn	University	1990)

•	อายร์ศาสตร�โรคขอ้แลัะรมูาตสิซึ่ั�ม	จากราชื้วทิี่ยาลัยัรมูาตสิซึ่ั�ม	
ปีี	2535

•	แพัที่ย�อาชื้่ว	เวชื้ศาสตร�ระยะสั�น	กรมการแพัที่ย�	
	 กระที่รวงสาธุ์ารณส์ข
•	Certificate	“MovAhead	for	All	ASEAN	2016	in	Anti-Aging,	
Regenerative	&	Aesthetic	Medicine”	(Thai	Association	of	
Anti	Aging	and	Regenerative	Medicine)

•	ปีระกาศน่ยบัตร	 “หลัักสูตรธุ์รรมาภูิบาลัสำหรับผู่้บริหาร
ที่างการแพัที่ย�	ร์่นที่่�	2

•	Management	 Problem	 Solving	 and	 Decision	 Making	
Programme,	 Kepner-Tregoe,	 International,	 Princeton,	
New	Jersey,	U.S.A.

•	การบริหารค์ณภูาพั	บริการส์ขภูาพัด้วย	TQM	ย์คใหม่	
	 โดย	สมาคมส่งเสริม	เที่คโนโลัย่	(ไที่ย-ญ่่�ปี์่น)
•	หลัักสูตร	JCI	Standards	for	Hospitals,	5th	edition”	
	 โดย	กรมสนับสน์นบริการ	ส์ขภูาพั	กระที่รวง	สาธุ์ารณส์ข
•	Quality	Forum	2012	 :	 Innovation	 in	Healthcare	Organi	
zation	(ศูนย�การแพัที่ย�โรงพัยาบาลักร์งเที่พั)

•	Wellness	&	Healthcare	Business	Opportunity	Program	for	
Executive	WHB2

•	ปีระกาศน่ยบัตรบัณฑิ์ต	 สาขานวัตกรรมการจัดการส์ขภูาพั
	 ย์คดิจิที่ัลั	(HIDA2)

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริหารแลัะรองกรรมการผู่้จัดการ
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	2562	 กรรมการบริษัที่
 บรษิทัี่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั
2557	-	2562	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด
2547	-	ปีัจจ์บัน	 ผู่้อำนวยการ
	 บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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แพทย์หญิงชืุ่ต้ิมา ปิ�นเจริญ
กรรมการบัรหิาร และรองกรรมการผู้้�จดัการ, ผู้้�อำนวยการโรงพยาบัาลจฬุารตั้น์ 11 อนิเต้อร์
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	25	มิถึ์นายน	2547

กรรมการลงทนุและการบัรหิารความเส่�ยง
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	11	พัฤษภูาคม	2559
อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	แพัที่ยศาสตร�บัณฑ์ิตจ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย
•	ว์ฒิบัตรวิสัญ่ญ่่	จ์ฬาลังกรณ�มหาวิที่ยาลััย
•	สถึาบันวิที่ยาการตลัาดที่น์	ร์น่ที่่�	8		(วตที่.ร์น่ที่่�	8)		(	CAPITAL		
MARKET	ACADEMY	)

•	หลักัสตูรผู่บ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้แลัะการพัาณชิื้ย�	ร์น่ที่่�	5	
(TEPCoT	ร์่นที่่�	5)	(Top	Executive	Program	in	Commerce	
and	Trade)

•	หลัักสูตรปีระกาศน่ยบัตรธุ์รรมาภูิบาลัที่างการแพัที่ย�ร์่นที่่�	 3	
(ปีธุ์พั.ร์่นที่่�	3)	(The	Medical	Council	of	Thailand	)

•	อบรมหลักัสตูรกลัยท์ี่ธุ์�การบรหิารที่รพััยากรแลัะองค�การสูก่าร
แข่งขัน	VUCA	world	(CPO.ร์่น7)

•	TLCA	IR	Conference	2019:	“Engaging	your	stakeholders	
through	effective	communications"	September	16,2019

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ปีัจจ์บัน	 กรรมการบริหารแลัะรองกรรมการผู่้จัดการ
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2559	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการลังที่์นแลัะการบริหารความเส่�ยง
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2557	-	2562	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด
2549	-	ปีัจจ์บัน	 ผู่้อำนวยการโรงพัยาบาลั
	 บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด
2549	-	ปีัจจ์บัน	 กรรมการ
	 บริษัที่	ปีิ�นสารคาม	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นางวันด่ พิศันุวรรณเวชื่
รองประธานกรรมการบัรหิาร 
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	9	กันยายน	2565

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบัรหิาร
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	1	มกราคม	2560

เลขานกุารบัรษิัทั 
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	30	พัฤศจิกายน	2555
อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	บรหิารธุ์ร์กจิมหาบญั่ฑ์ติ	(บธุ์.ม.),	Master	of	Business	(M.B.A)	
สถึาบันบัณฑ์ิตพััฒน	บริหารศาสตร�

•	ปีริญ่ญ่าตร่	บริหารธุ์์รกิจ	สาขาการบัญ่ชื้่
	 มหาวิที่ยาลััยรามคำแหง
•	Director	Certification	Program	(DCP)	187/2014	
	 Thai	Institute	of	Directors.
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	97/2012	
	 Thai	Institute	of	Directors
•	Company	Secretary	Program	(DSP)	50/2013	Thai	Institute	
of	Directors

•	Company	Reporting	Program(DRP)7/2013	Thai	Institute	
of	Directors

•	สูตรปีระกาศน่ยบัตรธุ์รรมาภูิบาลัที่างการ	แพัที่ย�สำหรับ
	 ผู่้บริหารระดับสูง	ร์่นที่่�	2
•	Strategic	Financial	Leadership	(SFLP)	27-29/5/2019
ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2565	-	ปีัจจ์บัน	 รองปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2560	-	2565	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�ฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงิน
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)

2560	-	ปีัจจ์บัน	 ผู่้อำนวยการฝ่ายบริหาร
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2555	-	ปีัจจ์บัน	 เลัขาน์การบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2555	-	2560	 รองผู่้อำนวยการฝ่ายบริหาร
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2557	-	2562	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	10,855,150	ห์้น	(0.10%)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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นายศัุภโชื่ค โรจน์ชื่่วิน
ประธานเจ�าหน�าท่�ฝ่่ายบัญัช่ื่และการเงนิ
วันที่่�ได้รับแต่งตั�ง	9	กันยายน	2565
อายุ 41 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา / ประวัต้ิอบัรม
•	ปีริญ่ญ่าตร่	บัญ่ชื้่
•	หลัักสูตร	CFO	Refresher	ร์่นที่่�	2/2564	(16-17/12/64)
•	CFO	Refresher	Course	2022	(22,24/11/65)

ประสบัการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
2565	-	ปีัจจ์บัน	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�ฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงิน
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2557	-	2565	 ผู่้จัดการฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงิน
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)

สัดส่วนการถู่อหุ�นในบัริษััท (%)
•	ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างผู้้�บัริหาร
•	ไม่ม่

การกระทำความผู้ิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
•	ไม่ม่

ม่คุณสมบััต้ิกรรมการต้ามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะ
ต้�องห�ามต้ามประกาศัของคณะกรรมการกำกับัต้ลาดทุน
• ใชื้่
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เลขานุการบัริษััท 
	 เลัขานก์ารของบรษิทัี่จะต้องปีฏิบิตัหิน้าที่่�ตามที่่�กำหนด

ในมาตรา	89/15	แลัะมาตรา	89/16	ของพัระราชื้บญั่ญ่ตัิ

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	(ฉบับที่่�	4)	พั.ศ.	2551	

ซึ่ึ�งม่ผ่ลัใชื้้บังคับในวันที่่�	31	สิงหาคม	2551	ด้วยความ

รับผ่ิดชื้อบ	 ความระมัดระวัง	 แลัะความซึ่้�อสัตย�ส์จริต	

รวมที่ั�งตอ้งปีฏิิบัตใิหเ้ป็ีนไปีตามกฎหมาย	วัตถึป์ีระสงค�	

ข้อบงัคบับรษิทัี่	มติคณะกรรมการ	ตลัอดจนมติที่่�ปีระชื้ม์

ผู่้ถึ้อห์้น	

	 คณะกรรมการบริษทัี่ได้มม่ตแิต่งตั�งให้	นางวนัด	่พิัศนว์รรณเวชื้

ดำรงตำแหน่งเปี็นเลัขาน์การบริษัที่	 ตั� งแต่วันที่่�

30	พัฤศจิกายน	2555	ตามมติที่่�ปีระชื้์มคณะกรรมการ

บริษัที่	ครั�งที่่�	7/2555	เม้�อวันที่่�	30	พัฤศจิกายน	2555		

หน�าท่�ความรบััผู้ดิชื่อบัของเลขานกุารบัรษิัทั 
และต้ัวแทนต้ิดต้่อประสานงาน
	 เลัขาน์การบริษัที่ม่หน้าที่่�ให้คำแนะนำเบ้�องต้นแก่

กรรมการเก่�ยวกับการปีฏิิบัติตามกฎหมาย	 ข้อกำหนด

กฎระเบ่ยบ	แลัะข้อบังคับของบริษัที่	แลัะติดตามดูแลั

ให้ม่การปีฏิิบัติอย่างถึูกต้องแลัะสม�ำเสมอ	ดูแลัให้การ

เปีิดเผ่ยข้อมูลัแลัะรายการสนเที่ศในงานที่่�รับผ่ิดชื้อบ

หน�าท่�ความรับัผู้ิดชื่อบัของเลขานุการบัริษััท และต้ัวแทนต้ิดต้่อประสานงาน

ตามระเบ่ยบแลัะข้อกำหนดของตลัาดหลัักที่รัพัย�

แห่งปีระเที่ศไที่ยแลัะสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลัักที่รัพัย�แลัะตลัาดหลัักที่รัพัย�	 จัดที่ำแลัะเก็บรักษา

เอกสารดังต่อไปีน่�

1.	ที่ะเบ่ยนกรรมการ

2.	หนังส้อนัดปีระชื้์มคณะกรรมการแลัะรายงาน

ปีระชื้์มคณะกรรมการ

3.	 หนงัส้อนดัปีระชื้ม์ผู้่ถึอ้ห์น้แลัะรายการปีระชื้ม์ผู่ถ้ึอ้ห์น้

4.	 รายงานปีระจำปีีของบริษัที่

5.	 รายงานการมส่่วนไดเ้สย่ของกรรมการแลัะผู้่บรหิาร	

	 โดยค์ณสมบัติของผู่้ดำรงตำแหน่งเปี็นเลัขาน์การ

บรษิทัี่จบการศกึษาระดบับญั่ชื้ห่ร้อกฎหมายแลัะไดผ้่า่น

การอบรมหลัักสูตรที่่�เก่�ยวข้องกับการปีฏิบัิตหินา้ท่ี่�ของ

เลัขาน์การบริษัที่แลั้ว

ตัวแทนติดุต่อัประสานงาน : 

•	 แผ่นกสำนักเลัขาน์การบริษัที่	

	 โที่ร	02	033	2900	ต่อ	3325	

•	 companysecretary@chularat.com,	

	 ir@chularat.com
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การดำรงต้ำแหน่งของกรรมการ และผู้้�บัริหารในบัริษััทย่อย และบัริษััทร่วม 
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 ม่ดังน่�

ข้อัมูลขอังการดุำรงตำแห์น่ง

ห์มายเห์ตุ : 
X	ค้อปีระธุ์านกรรมการบริษัที่,	C	ค้อปีระธุ์านกรรมการบริหาร	หร้อ	M	ค้อ	กรรมการผู่้จัดการ	,		AC	ค้อกรรมการตรวจสอบ,		/	ค้อกรรมการ
บริษัที่,			//	ค้อกรรมการบริหาร,		///	ค้อผู่้บริหาร

	 1.	นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�

	 2.	นายแพัที่ย�กำพัลั	พัลััสสินที่ร�

	 3.	นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั

	 4.	นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ำรง

	 5.	นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�

	 6.	นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั

	 7.	นายยรรยง	อมรพัิที่ักษ�กูลั

	 8.	นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�

	 9.	นายมานิต	เจ่ยรดิฐ

	10.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั

	11.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั

	12.	นายแพัที่ย�พัินิจ	ก์ลัลัะวณิชื้ย�

13	.	นายแพัที่ย�อรรณพั	กาญ่จนสิงห�

14	.	นายแพัที่ย�รณไตร	เร้องว่รย์ที่ธุ์

	15.	นายแพัที่ย�ย์ที่ธุ์นา	สงวนศักดิ�โกศลั

	16.	แพัที่ย�หญ่ิงชื้์ติมา	ปีิ�นเจริญ่

	17.	นางวันด่	พัิศน์วรรณเวชื้

	18.	นายศ์ภูโชื้ค	โรจน�ชื้่วิน

	 X	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /,M,C	 		 		 		 		 		 		 	

	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 		 		 		 		 		 		 		 	

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 		 /	 /	 /	 /,M,C	 		 		 	

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 		 		 		 		 		 		 		 	

	 /,//,///	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 		 		 		 		 		 		 		 	

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 		 		 /	 /	 /	 /	 		 		 	

	 /	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 		 		 		 		 		 		 /	 		 	

	 /,AC	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 /,AC	 /

	 /,AC	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 /,AC	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 /	 	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 		 		 		 		 		 		 		 /	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 /	 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 //,///	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 //,///	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 ///	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	

	 ///	 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	
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ห์มายเห์ตุ : 
C	ค้อปีระธุ์านกรรมการบริหาร,			/	ค้อกรรมการบริษัที่,		//	ค้อผู่้บริหาร

1.	 นายเกร่ยงศักดิ�	พัลััสสินที่ร�

2.	 นายแพัที่ย�กําพัลั	พัลััสสินที่ร�

3.	 นายอภูิร์ม	ปีัญ่ญ่าพัลั

4.	 นายแพัที่ย�วิชื้ิต	ศิริที่ัตธุ์ํารง

5.	 นายแพัที่ย�ส์ชื้าย	เหลั่าว่รวัฒน�

6.	 นางกอบก์ลั	ปีัญ่ญ่าพัลั

7.	 นางสาวกรรณิกา	พัลััสสินที่ร�

8.	 นางวันด่	พัิศน์วรรณเวชื้

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 C	,	/,		//	 C	,	/,		//	 C	,	/,		//	 C	,	/,		//	 C	,	/,		//	 C	,	/,		//	 C,	/,		//	 C	,	/,		//	 C	,	/,		//	 C,	/,		//	 C	,	/,		//

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 /	,		//	 /	,		//	 /	,		//	 /	,		//	 /	,		//	 /	,		//	 /	,		//	 /	,		//	 /	,		//	 /	,		//	 /

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 	

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 	

		 //	 	//	 	//	 	//	 	//	 	//	 	//	 	//	 	//	 	//	 	//

บัริษััทย่อย
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เอกสารแนบั 2

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับักรรมการของบัริษััทย่อย

เอกสารแนบ	2	:	รายลัะเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการของบริษัที่ย่อย	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	ม่ดังน่�

ข้อัมูลขอังการดุำรงตำแห์น่ง

จุฬ
าร

ัต้
น

์
แม

่สอ
ด
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รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัหัวหน�างานต้รวจสอบัภายใน และหัวหน�างานกำกับัด้แลการ
ปฏิิบััต้ิงานของบัริษััท (compliance)

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัหัวหน�างานต้รวจสอบัภายใน 

	 บริษัที่มอบหมายให้นางสาวเขมก์ลักร	 ต์้มที่อง	 เปี็นผู่้จัดการแผ่นกตรวจสอบภูายใน	 โดยม่รายลัะเอ่ยดของ

ผู่้จัดการแผ่นกตรวจสอบภูายใน	ดังน่�

นางสาวเขมกุลกร ตุ้�มทอง
ผู้้�จัดการแผู้นกต้รวจสอบัภายใน
อายุ 45 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา
•	ปีริญ่ญ่าตร่	คณะบริหารธุ์์รกิจ	สาขาวิชื้าเอก	การบัญ่ชื้่	
	 มหาวิที่ยาลััยรามคำแหง

ประวัต้ิอบัรม
•	Certified	Professional	Internal	Auditors	of	Thailand	(CPIAT)
•	Internal	Audit	Certificate	Program	(IACP)		
•	Audit	Manager	Tools	and	Techniques				
•	การปีฏิิบัติงานตรวจสอบภูายในระบบสารสนเที่ศ			
•	การปีระเมินความเส่�ยงเพั้�อวางแผ่นการตรวจสอบภูายใน
•	ระบบการควบค์มภูายในตามแนว	COSO

ประสบัการณ์ทำงาน
2558	-	ปีัจจ์บัน	 ผู่้จัดการตรวจสอบภูายใน
	 บริษทัี่		โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2555	-	2558	 หัวหน้าแผ่นกตรวจสอบภูายใน
	 บริษัที่	ที่ิอินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	แลับบอราที่อร่�	
	 จำกัด
2554	-	2555	 หัวหน้าแผ่นกตรวจสอบภูายใน
	 บริษัที่	ที่ิส์รพัลัฟู้ดส�	จำกัด	(มหาชื้น)						
2550	-	2554	 หัวหน้าแผ่นกตรวจสอบภูายใน
	 บริษัที่	เอกธุ์รรมกิจกฎหมายแลัะการบัญ่ชื้่	
	 จำกัด											
2548	-	2549	 ผู่้ชื้่วยผู่้สอบบัญ่ชื้่
	 บริษัที่	เอกธุ์รรมกิจกฎหมายแลัะการบัญ่ชื้่		
	 จำกัด
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นางวันด่ พิศันุวรรณเวชื่
หวัหน�างานกำกบััดแ้ลการปฏิบิัติั้งานของบัรษิัทั
อายุ 52 ปี

นายศัุภฤกษั์ ศัร่ยะพงศั์
หวัหน�างานกำกบััดแ้ลการปฏิบิัติั้งานของบัรษิัทั
อายุ 43 ปี

คุณวุฒิทางการศั้กษัา
•	บรหิารธุ์ร์กจิมหาบญั่ฑ์ติ	(บธุ์.ม.),	Master	of	Business	(M.B.A)	
สถึาบันบัณฑ์ิตพััฒนบริหารศาสตร�

•	ปีริญ่ญ่าตร่	บริหารธุ์์รกิจ	สาขาการบัญ่ชื้่
	 มหาวิที่ยาลััยรามคำแหง

ประวัต้ิอบัรม
•	Director	Certification	Program	(DCP)	187/2014	
	 Thai	Institute	of	Directors.
•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	97/2012	
	 Thai	Institute	of	Directors
•	Company	Secretary	Program(DSP)50/2013
	 Thai	Institute	of	Directors
•	Company	Reporting	Program(DRP)7/2013	Thai	Institute	
of	Directors

•	หลัักสูตรปีระกาศน่ยบัตรธุ์รรมาภูิบาลัที่างการแพัที่ย�
	 สำหรับผู่้บริหารระดับสูง	ร์่นที่่�	2
•	Strategic	Financial	Leadership	(SFLP)	27-29/5/2019

คุณวุฒิทางการศั้กษัา
•	ปีรญิ่ญ่าโที่	คณะนติศิาสตร�		สถึาบนับณัฑ์ติพัฒันบรหิารศาสตร�
•	ปีริญ่ญ่าตร่	คณะนิติศาสตร�	มหาวิที่ยาลััยรามคำแหง
•	หลัักสูตรกฎหมายที่างการแพัที่ย�แลัะคด่ที่างการแพัที่ย�	
	 ร์่นที่่�	2/2562	มหาวิที่ยาลััยศร่ปีระที่์ม
•	สมาชื้ิกวิสามัญ่แห่งเนติบัณฑ์ิตยสภูา
•	สมาชื้ิกสภูาที่นายความ	ใบอน์ญ่าตให้เปี็นที่นายความ	
	 1355/2548

ประสบัการณ์ทำงาน
2565	-	ปีัจจ์บัน	 รองปีระธุ์านกรรมการบริหาร
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2560	-	2565	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�ฝ่ายบัญ่ชื้่แลัะการเงิน
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2560	-	ปีัจจ์บัน	 ผู่้อำนวยการฝ่ายบริหาร
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2555	-	ปีัจจ์บัน	 เลัขาน์การบริษัที่
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2555	-	2560	 รองผู่้อำนวยการฝ่ายบริหาร
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2557	-	2562	 กรรมการบริษัที่
	 บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้ลัเวชื้	จำกัด

ประสบัการณ์ทำงาน
2558	-	ปีัจจ์บัน	 ผู่้จัดการแผ่นกกฎมาย
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2548	-	ปีัจจ์บัน	 ที่นายความ
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
2548	-	2558	 หัวหน้าแผ่นกกฎหมาย	แลัะนิติกร
	 บริษทัี่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัหัวหน�างานกำกับัด้แลการปฏิิบััต้ิงานของบัริษััท (compliance)

	 บริษทัี่มอบหมายให้นางวันด	่พิัศนว์รรณเวชื้	เปีน็หัวหน้างานกำกับดูแลัการปีฏิบัิตงิานของบริษทัี่	(compliance)

แลัะนายศ์ภูฤกษ�	ศร่ยะพังศ�	เปี็นเจ้าหน้าที่่�ในหน่วยงาน	โดยม่รายลัะเอ่ยด	ดังน่�
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ทรพัย์สินท่�ใชื่�ในการประกอบัธรุกจิและรายละเอย่ดเก่�ยวกบััรายการประเมนิราคา
ทรัพย์สิน

4.1 ทรัพย์สินท่�ใชื่�ในการประกอบัธุรกิจ

4.1.1 สินทรัพย์ไม่ห์มุนเวียนห์ลัก : ที�ดุิน อัาคาร และอัุปกรณ์
	 ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	บริษัที่ฯ	ม่ที่่�ดิน	อาคาร	แลัะอ์ปีกรณ�	-	ส์ที่ธุ์ิเปี็นจำนวน	4,673.81	ลั้านบาที่	โดย

ม่รายลัะเอ่ยดแสดงดังตารางดังน่�

ม้ลค่าทางบััญชื่่
(ล�านบัาท)

ลักษัณะ
กรรมสิทธิ�

ลักษัณะกรรมสิทธิ�

ภาระผู้้กพัน

ภาระผู้้กพัน

สินทรัพย์

สินทรัพย์

ที่่�ดินแลัะส่วนปีรับปีร์งที่่�ดิน

อาคารแลัะส่วนปีรับปีร์ง	แลัะส่วนปีรับปีร์งอาคารเชื้่า

เคร้�องม้อแลัะอ์ปีกรณ�ที่างการแพัที่ย�

เคร้�องจักรแลัะอ์ปีกรณ�

เคร้�องตกแต่งติดตั�งแลัะเคร้�องใชื้้สำนักงาน

ยานพัาหนะ

งานระหว่างก่อสร้าง

รวมมูลค่าที�ดุิน อัาคาร และอัุปกรณ์ – สุทธิิ

สถานพยาบาลจุฬารัตน์สุวรรณภูมิ (จุฬารัตน์ 1)

 ที�ดิน:	โฉนดที่่�ดินเลัขที่่�	7071,	29152,	72117	

	 •	 พั้�นที่่�	1-1-12	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.ราชื้าเที่วะ	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	6	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	4,000	ตร.ม.

จุฬารัตน์ 2 คลินิกเวชกรรม 

 ที�ดิน:	โฉนดที่่�ดินเลัขที่่�	10096

	 •	 พั้�นที่่�		0-0-97	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.ราชื้าเที่วะ	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	4	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	320	ตร.ม.

1,263.10

1,915.46

679.45

54.42

161.10

40.98

559.30

4,673.81

เปี็นเจ้าของ

เปี็นเจ้าของ

เปี็นเจ้าของ

เปี็นเจ้าของ

เปี็นเจ้าของ																					

เปี็นเจ้าของ

เปี็นเจ้าของ

บริษัที่เปี็นเจ้าของ

บริษัที่เปี็นเจ้าของ

หลัักปีระกันวงเงินสินเชื้้�อ	(บางส่วน)

หลัักปีระกันวงเงินสินเชื้้�อ	(บางส่วน)

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

สัญ่ญ่าเชื้่าการเงิน	(บางส่วน)

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

4.1.2 รายละเอัียดุที�ดุินและอัาคารที�ใช้ในการประกอับธิุรกิจ
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ลักษัณะกรรมสิทธิ� ภาระผู้้กพันสินทรัพย์

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	94398,	95131

	 •	 พั้�นที่่�	3-3-85	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางปีลัา	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร	A:	7	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	24,830	ตร.ม.

	 อาคาร	B:	7	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	5,586	ตร.ม.

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	47299

	 •	 พั้�นที่่�	1-3-53	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางปีลัา	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	7	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	8,473	ตร.ม.

 

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	9153,	9154,	9155,	9174,	9176

	 •	 พั้�นที่่�	5-0-72.8	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางปีลัา	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	อยู่ระหว่างออกแบบก่อสร้าง

สถานพยาบาลจุฬารัตน์ 5 

 (1) พื้นที�โรงพยาบาล

	 ที�ดิน	:	โฉนดเลัขที่่�	52912	–	52914

	 •	 พั้�นที่่�	0-1-54	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางเสาธุ์ง	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	6	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	3,500		ตร.ม.

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9

 (1) พื้นที�โรงพยาบาล (อัาคาร A)

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	5983,	57030-	57042	

	 •	 พั้�นที่่�	1-0-89	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.ราชื้าเที่วะ	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	5	ชื้ั�นพั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	5,463	ตร.ม.

 (2) พื้นที�โรงพยาบาล (อัาคาร B)

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	1091(กรรมสิที่ธุ์ิ�วัดกิ�งแก้ว)

	 •	 พั้�นที่่�	0-2-21	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.ราชื้าเที่วะ	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	4	ชื้ั�นพั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	1,968	ตร.ม.

สห์คลินิกจุฬารัตน์ 7

	 ที่่�ดินแลัะอาคารพัาณิชื้ย�	สูง	4	ชื้ั�น4	คูหา

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน์ 8 

	 ที่่�ดินแลัะอาคารพัาณิชื้ย�	สูง	4	ชื้ั�น4	คูหา	

บริษัที่เปี็นเจ้าของ

บริษัที่เปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

สัญ่ญ่าเชื้่า	1	ปีี	สิ�นส์ด

2	ม่นาคม	2566

สัญ่ญ่าเชื้่า	3	ปีี	สิ�นส์ด	

28	ก์มภูาพัันธุ์�	2568

สัญ่ญ่าเชื้่า	3	ปีีสิ�นส์ด	

31	ธุ์ันวาคม	2566

จดจำนองเปี็นหลัักปีระกันกับสถึาบัน

การเงิน	วงเงินสินเชื้้�อรวม	150	ลั้าน

บาที่

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

จดจำนองเปี็นหลัักปีระกัน	

กับสถึาบันการเงิน	ม่วงเงินสินเชื้้�อรวม

390	ลั้านบาที่

-

-

-
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ลักษัณะกรรมสิทธิ� ภาระผู้้กพันสินทรัพย์

 (3) พื้นที�โรงพยาบาล (อัาคารให์ม่)

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	34383,57043-57047

	 •	 พั้�นที่่�	0-2-21	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.ราชื้าเที่วะ	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	4	ชื้ั�นพั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	1,968	ตร.ม.

 (4) พื้นที�บริเวณอัาคารจอัดุรถ

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	6225,137187-137189

	 •	 พั้�นที่่�	1-1-83	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.ราชื้าเที่วะ	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	4	ชื้ั�นพั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	4,663	ตร.ม.

 (5) ที�ดุินเปล่า

	 ที�ดิน:	โฉนดที่่�ดินเลัขที่่�	1088,165104-165105

	 •	 พั้�นที่่�	5-0-0	ไร่	

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.คลัองราชื้าเที่วะ	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	5281-5283,	7171

	 •	 พั้�นที่่�	8-0-10	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางวัว	อ.บางปีะกง	จ.ฉะเชื้ิงเที่รา

	 อาคาร:	7	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	6,695	ตร.ม.

	 อาคาร:	6	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	8,959	ตร.ม.

โรงเรียนจุฬารัตน์อัินเตอัร์เฮลท์

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	35118-35128,	35134

	 •	 พั้�นที่่�	0-2-69	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางปีลัา	อ.บางพัลั่	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	6	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	3,456	ตร.ม.

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 304 อัินเตอัร์

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	12781,	46153

	 •	 พั้�นที่่�	21-1-47	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.กรอกสมบูรณ�	อ.ศร่มหาโพัธุ์ิ	จ.ปีราจ่นบ์ร่

	 อาคาร:	7ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	8,980	ตร.ม.

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	312,412,413,27524,28089,28090	

	 •	 พั้�นที่่�	8-2-20	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	อ.กบินที่ร�บ์ร่	จ.ปีราจ่นบ์ร่

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน์ 12 (เกตุเวย์)

	 ที่่�ดินแลัะอาคารพัาณิชื้ย�	2	ชื้ั�น1	คูหา

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่เปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

สัญ่ญ่าเชื้่า	2	ปีี	สิ�นส์ด

31	ธุ์ันวาคม	2566

จดจำนองเปี็นหลัักปีระกัน	กับสถึาบัน

การเงิน	ม่วงเงินสินเชื้้�อวงเงิน

รวมกับอาคาร	A

จดจำนองเปี็นหลัักปีระกัน	กับสถึาบัน

การเงิน	ม่วงเงินสินเชื้้�อวงเงิน

รวมกับอาคาร	A

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

จดจำนองเปี็นหลัักปีระกันกับสถึาบัน

การเงิน	วงเงินสินเชื้้�อรวม

105	ลั้านบาที่

จดจำนองเปี็นหลัักปีระกันกับสถึาบัน

การเงิน	วงเงินสินเชื้้�อรวม

725	ลั้านบาที่

จดจำนองโฉนดเลัขที่่�	46153

เปี็นหลัักปีระกันกับสถึาบันการเงิน

วงเงินสินเชื้้�อรวม	260	ลั้านบาที่

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

-
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304 สห์คลินิก

	 อาคารพัาณิชื้ย�	4	ชื้ั�น	4	คูหา

สถานพยาบาลชลเวช

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	204001,670

	 •	 พั้�นที่่�		1-1-24	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางปีลัาสร้อย	อ.เม้องชื้ลับ์ร่	จ.ชื้ลับ์ร่

	 พั้�นที�อาคารโรงพัยาบาล	(อาคาร1):	พั้�นที่่�ใชื้ส้อย	417.6	ตร.ม.

	 อาคาร	2:	7	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	4,440	ตร.ม.

 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	9131

	 •	 พั้�นที่่�	0-0-63	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางปีลัาสร้อย	อ.เม้องชื้ลับ์ร่	จ.ชื้ลับ์ร่

	 อาคาร	MRI:	3	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	216	ตร.ม.

โรงพยาบาลรวมแพทย์ระยอัง

	 ที�ดิน:		โฉนดเลัขที่่�	7323,	41551,	41552,	41553,	41562,	

	 41563,	41564,	44172,	44175,	44176,	44177,	44178,	

	 78588,	75469,	7322,	75468,	91995-97,	3350

	 •	 พั้�นที่่�	1-2-44	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.เชื้ิงเนิน	อ.เม้อง	จ.ระยอง

	 อาคาร	A:	อาคาร	6	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้ส้อยโดยปีระมาณ	1,704	ตร.ม.

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	44173,	44174,44181,41560,41561

	 •	 พั้�นที่่�	0-1-24	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.ที่่าปีระดู่	อ.เม้อง	จ.ระยอง

	 อาคาร	B:	อาคาร	5	ชื้ั�นพั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	765	ตร.ม.

โรงพยาบาลรวมแพทย์ฉุะเชิงเทรา

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	9208

	 •	 พั้�นที่่�	6-3-15	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.บางต่นเปี็ด	อ.เม้อง	จ.ฉะเชื้ิงเที่รา

	 อาคาร:	8	ชื้ั�น	พั้�นที่่�ใชื้้สอยปีระมาณ	15,497	ตร.ม.

โรงพยาบาลจุฬารัตน์แพรกษา

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	4923

	 •	 พั้�นที่่�	10	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ต.แพัรกษาใหม่	อ.เม้อง	จ.สม์ที่รปีราการ

	 อาคาร:	อยู่ระหว่างการดำเนินการ	

โรงพยาบาลรวมแพทย์แม่สอัดุ อัินเตอัร์เนชั�นแนล

	 ที�ดิน:	โฉนดเลัขที่่�	5646,	10156-10157,	13323-13328,		

	 13623-13624,	17930-17931,	18344-18351	

	 •	 พั้�นที่่�	6-1-35	ไร่

	 •	 ตั�งอยู่ที่่�	ถึนนสายแม่สอด-ตาก	(ที่ลั.12)	ต.ที่่าสายลัวด	

	 	 อ.แม่สอด	จ.ตาก

	 อาคาร:	อยู่ระหว่างการก่อสร้าง	

สัญ่ญ่าเชื้่า	3	ปีี	สิ�นส์ด

16	พัฤศจิกายน	2566

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

บริษัที่ย่อยเปี็นเจ้าของ

-

จดจำนองเปี็นหลัักปีระกันกับสถึาบัน

การเงิน	วงเงินสินเชื้้�อรวม	

150	ลั้านบาที่

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

โฉนดเลัขที่่�	75469	จดจำนอง

เปี็นหลัักปีระกันกับสถึาบันการเงิน	

วงเงินสินเชื้้�อรวม	0.6	ลั้านบาที่

จดจำนองเปี็นหลัักปีระกันกับ

สถึาบันการเงิน	วงเงินสินเชื้้�อรวม	

310	ลั้านบาที่

ไม่ม่ภูาระผู่กพััน

โฉนดเลัขที่่�	18344-18351,	17930-

17931,	13323-13328,	13623-13624,	

10156-10157	แลัะ	5646	จดจำนอง

เปี็นหลัักปีระกันกับสถึาบันการเงิน	

วงเงินสินเชื้้�อรวม	300	ลั้านบาที่
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4.1.3 อัสังห์าริมทรัพย์เพื�อัการลงทุน
	 บริษัที่ฯ	ม่อสังหาริมที่รัพัย�เพั้�อการลังที่์น	ณ	วันที่่�	31	ธุ์ันวาคม	2565	เปี็นจำนวน	75.65	ลั้านบาที่	ซึ่ึ�งเปี็น

สินที่รัพัย�ปีระเภูที่ที่่�ดินรอการพััฒนาของบริษัที่ฯซึ่ึ�งบริษัที่ฯ	 อาจลังที่์นเพั้�อพััฒนาหร้อจำหน่ายที่่�ดินดังกลั่าวใน

อนาคต

4.1.4 สัญญาเช่าที�ดุินและอัาคาร
	 บริษัที่ฯ	 ดำเนินการเชื้่าที่่�ดินแลัะอาคารบางส่วนจากบ์คคลัภูายนอกเพั้�อใชื้้ในการปีระกอบธุ์์รกิจ	 โดยม่ราย

ลัะเอ่ยดสัญ่ญ่าเชื้่าที่่�สำคัญ่ดังน่�

ลักษัณะ
กรรมสิทธิ�

ค้่สัญญา

แผู้นการดำเนินงาน
ในอนาคต้

ระยะเวลา

รายละเอ่ยด

สัญญาเชื่่าสำคัญ

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จำกัดุ (มห์าชน)  

1	 ที่่�ดิน	 น.ส.3	ก.	361	พั้�นที่่�	1	ไร่	1	งาน	96	ตร.ว.	

	 	 	 เจ้าของเปี็นสินที่รัพัย�จากการปีรับโครงสร้างบริษัที่ในอด่ต

	 	 	 ต.ลัาดหญ่้า	อ.เม้อง	จ.กาญ่จนบ์ร่	 	

1) สห์คลินิกจุฬารัตน์ 7

	 ที่่�ดินแลัะอาคารพัาณิชื้ย�	4	ชื้ั�น4	คูหา	

6) คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน์ 12 (เกตเวย์)

	 อาคารพัาณิชื้ย�	2	ชื้ั�น	1	คูหา

2) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน์ 8 

	 อาคารพัาณิชื้ย�	4	ชื้ั�น	2	คูหา	

3) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน์ 8 

	 อาคารพัาณิชื้ย�	4	ชื้ั�น	2	คูหา	

4) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน์ 8 

	 อาคารพัาณิชื้ย�	4	ชื้ั�น	4	คูหา

5) โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9

	 ที่่�ดิน	0-2-21	ไร่	

บริษัท คอันวีเนียนซ์ ฮอัสพิทอัล จำกัดุ 

1	 ที่่�ดิน	 โฉนดที่่�ดินเลัขที่่�	14117	พั้�นที่่�	3	ไร่	8	ตร.ว.

	 	 	 โฉนดที่่�ดินเลัขที่่�	8988	พั้�นที่่�	319	ตร.ว.ต.แพัรกษา	อ.เม้อง		

	 	 	 จ.สม์ที่รปีราการ

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จำกัดุ 

1	 ที่่�ดิน	 โฉนดที่่�ดินเลัขที่่�	15593	พั้�นที่่�	9	ไร่	1งาน	92	ตร.ว.

	 	 	 ต.คลัองปีระเวศ	อ.บ้านโพัธุ์ิ�	จ.ฉะเชื้ิงเที่รา

เจ้าของ

•	 นายฟอง	ยงศ�สาโรจน�	(ผู่้ให้เชื้่า)

•	 บจก.คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	(ผู่้เชื้่า)

•	 บริษัที่	เอ็ม	ด่	เอ็กซึ่�	จำกัด	(มหาชื้น)	

	 (ผู่้ให้เชื้่า)

•	 บจก.บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	(ผู่้เชื้่า)

•	 นางสาวพัรรณพัร	จันที่รโชื้ติ	(ผู่้ให้เชื้่า)

•	 บจก.คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	(ผู่้เชื้่า)

•	 นางสาววรรณ่		หามนตร่	(ผู่้ให้เชื้่า)

•	 บจก.คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	(ผู่้เชื้่า)

•	 นางสาววลั่รัตน�	ศิริพัิชื้ัยพัรหม	(ผู่้ให้เชื้่า)	

แลัะ

•	 นางสาวชื้์ติมา	ศิริพัิชื้ัยพัรหม	(ผู่้ให้เชื้่า)

•	 บจก.คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	(ผู่้เชื้่า)

•	 วัดกิ�งแก้ว	โดยนายวัชื้รพัลั	ที่องด่

	 (ผู่้รับมอบอำนาจ)

•	 บจก.คอนว่เน่ยนซึ่�	ฮอสพัิที่อลั	(ผู่้เชื้่า)

เจ้าของ

เจ้าของ

เปี็นสินที่รัพัย�จากการปีรับโครงสร้าง

บริษัที่ในอด่ต

3	ปีี

16	ม่.ค.	2564	-	15	ม่.ค.	2567

2	ปีี

1	ม.ค.	2565	-	31	ธุ์.ค.	2566

2	ปีี

1	ม.ค.	2565	-	31	ธุ์.ค.	2566

2	ปีี

1	ม.ค.	2565	-	31	ธุ์.ค.	2566

3	ปีี

1	ม่.ค.	2565	-	28	ก.พั.	2568

1	ปีี

2	ม่.ค.	2565	-	2	ม่.ค.	2566

เพั้�อโครงการขยายโรงพัยาบาลัในอนาคต

เพั้�อโครงการขยายโรงพัยาบาลัในอนาคต
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4.1.5 เครื�อังห์มายการค้า
	 บริษัที่ฯ	 ดำเนินการจดที่ะเบ่ยนเคร้�องหมายการค้ากับกรมที่รัพัย�สินที่างปีัญ่ญ่า	 กระที่รวงพัาณิชื้ย�	 สำหรับ

ตราโลัโก้ของกลั์่มโรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 แลัะได้รับการอน์มัติจดที่ะเบ่ยนปีรับรูปีแบบเคร้�องหมายการค้าในวันที่่�	

26	ก์มภูาพัันธุ์�	2556	ที่ั�งน่�	ตามพัระราชื้บัญ่ญ่ัติเคร้�องหมายที่างการค้า	พั.ศ.2534	การจดที่ะเบ่ยนเคร้�องหมาย

ที่างการค้าม่กำหนดอาย์ไม่เกิน	10	ปีี	แลัะเม้�อครบกำหนดอาจต่ออาย์ได้คราวลัะ	10	ปีี	

4.1.6 ใบอันุญาตในการประกอับธิุรกิจ
	 โรงพัยาบาลั	สถึานพัยาบาลั	แลัะคลัินิกที่์กแห่งของ	

บรษิทัี่ฯ	ไดร้บัใบอนญ์่าตที่่�จำเปีน็ตอ่การปีระกอบธุ์ร์กจิ

จากกระที่รวงสาธุ์ารณสข์	ซึ่ึ�งตามพัระราชื้บัญ่ญั่ตสิถึาน

พัยาบาลั	พั.ศ.	2541	ปีระกอบด้วย	(1)	ใบอน์ญ่าตให้

ปีระกอบกิจการสถึานพัยาบาลั	 ซึ่ึ�งให้ไว้แก่บ์คคลัหร้อ

นิติบ์คคลัผู่้รับอน์ญ่าตปีระกอบกิจการสถึานพัยาบาลั	

(“ผู่รั้บอนญ์่าต”)	โดยใบอน์ญ่าตปีระเภูที่น่�มก่ำหนดอาย์

ไม่เกนิ	10	ปีี	แลัะเม้�อครบกำหนดอาจต่ออายไ์ด้คราวลัะ

ไม่เกิน	10	ปีี	แลัะ	(2)	ใบอน์ญ่าตให้ดำเนินการสถึาน

ใบัอนุญาต้ให�ประกอบักิจการ
สถูานพยาบัาล

ชื่่�อเจ�าของเคร่�องหมาย
บัริการ

ประเภทสินค�า/
บัริการ

เลขทะเบั่ยน/ประเทศั
ท่�จดทะเบั่ยน

ระยะเวลา
คุ�มครอง

ใบัอนุญาต้ให�ดำเนินการ
สถูานพยาบัาลสถูานพยาบัาล

1.	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	1	ส์วรรณภููมิ

2.	 จ์ฬารัตน�	2	คลัินิกเวชื้กรรม		

3.	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	3	

4.	 สถึานพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	5	

5.	 สหคลัินิกจ์ฬารัตน�	7	

6.	 คลัินิกเวชื้กรรมจ์ฬารัตน�	8	

7) 304 สห์คลินิก

	 อาคารพัาณิชื้ย�	4	ชื้ั�น	4	คูหา

ตราสินค้ากลั์่ม

โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�

บริษัที่	โรงพัยาบาลั

จ์ฬารัตน�	จำกัด

(มหาชื้น)

เคร้�องหมายบริการ

สำหรับบริการ

โรงพัยาบาลั

บ60474/ปีระเที่ศไที่ย 10	ปีี	สิ�นส์ด	

26	ก์มภูาพัันธุ์�	2566

•	เริ�มต้น	22	พัฤศจิกายน	2562

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2562

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	เริ�มต้น	30	เมษายน	2561

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2570

•	เริ�มต้น	26	ก์มภูาพัันธุ์�	2563

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	เริ�มต้น	19	ธุ์ันวาคม	2561

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	เริ�มต้น	19	ธุ์ันวาคม	2561

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	 นายรังสิมันต�	โฆ์ษวณิชื้กิจ	แลัะ

	 นางกนิษฐา	โฆ์ษวณิชื้กิจ	(ผู่้ให้เชื้่า)

•	 บจก.โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	

	 จำกัด	(ผู่้เชื้่า)

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

3	ปีี

17	พั.ย.	2563	-	16	พั.ย.	2566

ค้่สัญญา ระยะเวลาสัญญาเชื่่าสำคัญ

พัยาบาลั	ซึ่ึ�งให้ไว้แก่แพัที่ย�ผู่้ควบค์ม	ดูแลั	 รับผ่ิดชื้อบ

การดำเนินการสถึานพัยาบาลั	(“ผู้่ดำเนนิการ”)	โดยโดย

ใบอน์ญ่าตปีระเภูที่น่�ม่กำหนดอาย์ไม่เกิน	 2	 ปีีซึ่ึ�งผู่้รับ

ใบอน์ญ่าตที่ั�ง	 2	 ปีระเภูที่ดังกล่ัาว	 จะต้องเป็ีนบ์คคลั

หร้อนติบิค์คลัที่่�มค่ณ์สมบตัติามที่่�กระที่รวงสาธุ์ารณสข์

กำหนด	 ที่ั�งน่�	 หากผู้่ดำเนินการพั้นจากหน้าที่่�หร้อ

ไม่สามารถึปีฏิิบัติหน้าที่่�ได้เกิน	 7	 วัน	 ผู่้รับอน์ญ่าต

อาจมอบหมายให้บ์คคลัซึึ่�งม่ค์ณสมบัติเหมาะสมเป็ีน

ผู่้ดำเนินการแที่นได้	
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ใบัอนุญาต้ให�ประกอบักิจการ
สถูานพยาบัาล

ใบัอนุญาต้ให�ดำเนินการ
สถูานพยาบัาลสถูานพยาบัาล

7.	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	9	

8.	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	11	

9.	 คลัินิกเวชื้กรรม	จ์ฬารัตน�	12	(เกตเวย�)		

10.	สถึานพัยาบาลัชื้ลัเวชื้		

11.	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	304	อินเตอร�

12.	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ระยอง

13.	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้ิงเที่รา

14.	304	สหคลัินิก

•	เริ�มต้น	1	เมษายน	2563

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	เริ�มต้น	1	เมษายน	2563

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	เริ�มต้น	11	กันยายน	2560

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2569

•	เริ�มต้น	11	กันยายน	2563

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	เริ�มต้น	28	ต์ลัาคม	2562

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2570

•	เริ�มต้น	4	เมษายน	2562

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2571

•	เริ�มต้น	4		ก์มภูาพัันธุ์�	2563

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2570

•	เริ�มต้น	12	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2573

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2565

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2566

•	เริ�มต้น	13	กันยายน	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565	

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2565

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2566

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2565

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2566

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

•	เริ�มต้น	1	มกราคม	2565

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2566

•	เริ�มต้น	12	มกราคม	2564

•	ม่อาย์ถึึง	31	ธุ์ันวาคม	2565

4.2 นโยบัายการลงทุนในบัริษััทย่อยและบัริษััทร่วม

4.2.1 รายละเอัียดุเงินลงทุน ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565

	 บริษัที่ฯ	 ม่การลังที่์นในบริษัที่ย่อย	 9	 บริษัที่	 ค้อ	

บรษิทัี่	คอนวเ่นย่นซึ่�ฮอสพิัที่อลั	จำกัด	บรษิทัี่	บางปีะกง

เวชื้ชื้กิจ	 จำกัด	 บริษัที่	 ไที่ยแอมดอน	 จำกัด	 บริษัที่	

โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�	อาคเนย�	จำกดั	บรษิทัี่	โรงพัยาบาลั

รวมแพัที่ย�ฉะเชื้งิเที่รา	จำกดั	บรษัิที่	โรงพัยาบาลัจฬ์ารัตน�

แพัรกษา	 จำกัด	 บริษัที่	 โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	 จำกัด		

บริษัที่	 รวมแพัที่ย�แม่สอด	 อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	 จำกัด	

แลัะบริษัที่	 ซึ่่เอชื้จ่	 โฮลัดิ�ง	 จำกัด	 โดยม่รายลัะเอ่ยด

สัดส่วนการถึ้อห์้นแลัะมูลัค่าเงินลังที่์นแสดงดังตาราง

สัดส่วน
การถู่อหุ�น
(ร�อยละ)

ประเภทกิจการ

ม้ลค่าเงินลงทุน 
(ราคาทุน) ณ วันท่� 
31 ธันวาคม 2565

(ล�านบัาท)

บัริษััท

บริษัที่	คอนว่เน่ยนซึ่�ฮอสพัิที่อลั	จำกัด

บริษัที่	บางปีะกงเวชื้ชื้กิจ	จำกัด

บริษัที่	ไที่ยแอมดอน	จำกัด

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	อาคเนย�	จำกัด

บริษัที่	โรงพัยาบาลัรวมแพัที่ย�ฉะเชื้ิงเที่รา	จำกัด

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�แพัรกษา	จำกัด

บริษัที่	โรงพัยาบาลัชื้่วารัตน�	จำกัด

บริษัที่	รวมแพัที่ย�แม่สอด	อินเตอร�เนชื้ั�นแนลั	จำกัด

บริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด

รวม 2,517.29

สถึานพัยาบาลั

สถึานพัยาบาลั

นำเข้าแลัะจำหน่ายเคร้�องม้อแพัที่ย�

สถึานพัยาบาลั

สถึานพัยาบาลั

สถึานพัยาบาลั

สถึานพัยาบาลั

สถึานพัยาบาลั

การลังที่์น

100

100

100

70

64.58

100

100

90

100

500.00

810.75

200.68

210.00

290.86

1.00

1.00

360.00

143.00
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	 บริษัที่ฯ	ม่การลังที่์นในบริษัที่ร่วมที่่�ถึ้อห์้นโดยบริษัที่	ซึ่่เอชื้จ่	โฮลัดิ�ง	จำกัด		2	บริษัที่	ค้อ	บริษัที่	เมดคิวร่�	จำกัด	

แลัะบริษัที่	อรินแคร�	จำกัด	โดยม่รายลัะเอ่ยดสัดส่วนการถึ้อห์้นแลัะมูลัค่าเงินลังที่์นแสดงดังตาราง

4.2.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อัยและ
บริษัทร่วม

	 บรษิทัี่ฯ	มน่โยบายการลังที่น์ในธุ์ร์กจิที่่�สนบัสนน์การ

ดำเนินการของบริษัที่ฯ	 แลัะม่ศักยภูาพัในการเติบโต	

มผ่่ลัปีระกอบการที่่�ด่	ซึ่ึ�งจะเพิั�มความสามารถึในการที่ำ

กำไรของบริษัที่ฯ	 ม์่งเน้นการลังที่์นระยะยาวในบริษัที่

ที่่�ปีระกอบธุ์์รกิจสถึานพัยาบาลั	 เพั้�อเปี็นการเพิั�ม

ศักยภูาพัในการแข่งขัน	 ตลัอดจนขยายเคร้อข่ายการ

ให้บริการครอบคล์ัมในพั้�นที่่�ที่่�ม่ศักยภูาพั	 โดยเฉพัาะ

อย่างยิ�งในพั้�นที่่�จังหวัดสม์ที่รปีราการ	 แลัะในพั้�นที่่�

ภูาคตะวันออก	โดยเปี็นการลังที่์นในสัดส่วนที่่�มากพัอ

ใหบ้ริษทัี่เขา้ร่วมบริหารจัดการแลัะกำหนดแนวที่างของ

ธุ์์รกิจดังกลั่าวได้	นอกจากบริษัที่ย่อยที่่�ม่อยู่ในปีัจจ์บัน

แลัว้	บรษิทัี่มน่โยบายที่่�จะลังที่น์เพัิ�มเติมในอนาคต	ที่ั�งน่�

การเข้าลังที่์นในบริษัที่ย่อยแลัะบริษัที่ร่วมจะต้องผ่่าน

การพิัจารณาจากคณะกรรมการบริษัที่	 เพั้�อขอความ

เห็นชื้อบก่อนการดำเนินการต่อไปี	

สัดส่วน
การถู่อหุ�น
(ร�อยละ)

ประเภทกิจการ

ม้ลค่าเงินลงทุน 
(ราคาทุน) ณ วันท่� 
31 ธันวาคม 2565

(ล�านบัาท)

บัริษััท

บริษัที่	เมดคิวร่�	จำกัด

บริษัที่	อรินแคร�	จำกัด

รวม 142.87

ให้บริการเก่�ยวกับเที่คโนโลัย่ที่างการแพัที่ย�

ให้บริการด้านระบบสารสนเที่ศเก่�ยวกับร้านขายยา

25.00

25.02

50.00

92.87

4.2.3 การควบคุมดูุแลบริษัทย่อัยและบริษัท
ร่วม

	 การลังที่์นในบริษัที่ย่อยแลัะบริษัที่ร่วมนั�น	 บริษัที่ฯ	

ม่นโยบายที่่�จะส่งตัวแที่นเข้าร่วมเปี็นกรรมการของ

บริษัที่ดังกลั่าวตามสัดส่วนการลังที่์นเพั้�อร่วมกำหนด

นโยบาย	รวมที่ั�งดูแลัการบรหิารงานของบรษิทัี่ดงักลัา่ว	

โดยจะพิัจารณาตามความเหมาะสมแลัะข้อตกลังร่วมกัน

ระหว่างบริษัที่

4.3 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่ม่-
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นโยบัายและแนวปฏิิบััต้ิการกำกับัด้แลกิจการฉบัับัเต้็ม และจรรยาบัรรณธุรกิจ
ฉบัับัเต้็มท่�บัริษััทได�จัดทำ

	 บริษัที่ม่การเปีิดเผ่ยข้อมูลั	นโยบายการกำกับดูแลักิจการแลัะจรรยาบรรณธุ์์รกิจ	ไว้ในแบบ	56-1	One	Report	

หวัข้อ	“นโยบายการกำกบัดูแลักจิการ”	แลัะดงัรายลัะเอ่ยดปีรากฏิบนเวบ็ไซึ่ต�บริษทัี่	(www.chularat.com)	ภูายใต้

หัวข้อ	“การกำกับดูแลักิจการ”	

นโยบายการกำกับดุูแลกิจการที�ดุีฉุบับเต็ม

link	ข้อมูลั	:	https://investor.chularat.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

จรรยาบรรณธิุรกิจ (Code of Conduct) ฉุบับเต็ม

link	ข้อมูลั	:	https://investor.chularat.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

โปรดสแกน QR Code
เพ่�ออ่านข�อม้ล

312 แบับั 56-1 ONE REPORT



เอกสารแนบั 6

	 คณะกรรมการของบริษัที่	ได้แต่งตั�ง	คณะกรรมการ

ตรวจสอบของ	 บริษัที่	 โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	 จำกัด	

(มหาชื้น)	 ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ	 จำนวน	

3	ท่ี่าน	ที่่�มค่ณ์สมบตัติามหลักัเกณฑ์�ที่่�ตลัาดหลัักที่รพััย�

แหง่ปีระเที่ศไที่ยกำหนด	โดยมค่ณะกรรมการตรวจสอบ	

2	ที่่านเปี็นบ์คคลัที่่�ม่ความรู้แลัะปีระสบการณ�เพั่ยงพัอ

ที่่�จะที่ำหน้าที่่�สอบที่านความน่าเชื้้�อถึ้อของงบการเงิน	

ปีระกอบด้วย

1.	นายมานติ	เจย่รดฐิ	 ปีระธุ์านกรรมการตรวจสอบ

2.	นายสมยศ	ญ่าณอ์บลั	 กรรมการตรวจสอบ

3.	นายสันที่ัด	สงวนด่ก์ลั	 กรรมการตรวจสอบ

			 โดยม่	 นางสาวเขมก์ลักร	 	ต์้มที่อง	 เปี็นเลัขาน์การ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี	2565	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปีระชื้์มรวม	

5	 ครั�ง	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบที่์กที่่านได้เข้าร่วม

ปีระชื้์มครบโดยพัร้อมเพัร่ยง	 โดยม่การปีระชื้์มร่วมกับ

ผู่้สอบบัญ่ชื้่	1	ครั�ง	แลัะไม่ม่ฝ่ายบริหารเข้าร่วม	ในการ

ปีระชื้์มที่์กครั�งม่วาระการปีระช์ื้มร่วมกับผู่้สอบบัญ่ชื้่	

โดยม่ผู่้จัดการแผ่นกตรวจสอบภูายในเข้าร่วมปีระชื้์ม	

แลัะที่ำหน้าที่่�เลัขาน์การการปีระชื้์มฯ	 เพั้�อให้การ

ปีฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ	เปี็นไปีตาม

ที่่�ไดร้ะบไ์วใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ	แลัะ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ม่การสร์ปีผ่ลัการปีระชื้์ม	

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพั้�อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัที่เพั้�อรับที่ราบ		

	 แลัะจากการปีฏิิบัติงานในปีี	 2565	 ที่่�ผ่่านมา	

คณะกรรมการตรวจสอบได้สร์ปีความเห็นโดยม่สาระ

สำคัญ่	ดังน่�		

1.	การสอบที่านการรายงานที่างการเงนิ	คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบที่านงบการเงินรายไตรมาส	 แลัะ

งบการเงินปีระจำปีี2565ของบริษัที่	 โรงพัยาบาลั

จฬ์ารตัน�	จำกดั	(มหาชื้น)	แลัะบรษิทัี่ยอ่ย	ในปีระเด็น

ที่่�เปี็นสาระสำคัญ่	 โดยสอบถึามแลัะรับฟังคำชื้่�แจง

จากฝ่ายบริหารแลัะผู่้สอบบัญ่ชื้่	 เก่�ยวกับเร้�องของ

ความถูึกต้อง	ครบถ้ึวน	แลัะเชื้้�อถึอ้ได้ของงบการเงิน

	 ตลัอดจนถึึงการเปีิดเผ่ยข้อมูลัอย่างเพั่ยงพัอ	

	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมค่วามเห็นสอดคล้ัองกบั

	 ผู่้สอบบัญ่ชื้่ว่า	งบการเงินดังกลั่าวได้จัดที่ำขึ�นอย่าง

ถึูกต้องในสาระสำคัญ่ตามมาตรฐานการบัญ่ชื้่ที่่�

รับรองที่ั�วไปี		

2.	 ระบบควบค์มภูายในของบริษัที่ฯ	ม่ความเหมาะสม	

เพั่ยงพัอ	แลัะม่ปีระสิที่ธุ์ิภูาพัตามควร		

3.	 รายการที่่�เก่�ยวโยงกันหร้อรายการที่่�ม่ความขัดแย้ง

ที่างผ่ลัปีระโยชื้น�ที่่�ปีรากฏิในปีี2565	เปี็นรายการที่่�

	 เป็ีนธุ์ร์กจิตามปีกตทิี่ั�วไปี	สมเหตส์มผ่ลั	เพั้�อปีระโยชื้น�

	 สูงส์ดต่อบริษัที่	 รวมที่ั�งการเปีิดเผ่ยข้อมูลัอย่าง

	 เพัย่งพัอ	ตามข้อกำหนดของตลัาดหลักัที่รพััย�ฯ

4.	บริษัที่ได้ปีฏิิบัติอยู่ในกรอบของกฎหมายว่าด้วย

	 หลักัที่รพััย�แลัะตลัาดหลักัที่รพััย�	ตลัอดจนข้อกำหนด

	 แลัะกฎหมายอ้�นๆ	ที่่�เก่�ยวข้องกับธุ์์รกิจของบริษัที่

รายงานคณะกรรมการต้รวจสอบั

เร่ยน			ที่่านผู่้ถึ้อห์้น	บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
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5.	 สำหรบัระยะเวลัาบญั่ช่ื้	สิ�นสด์วนัที่่�	31	ธุ์นัวาคม	2565

	 ผู่ส้อบบญั่ชื้ท่ี่่�ที่ำหน้าที่่�รบัรองงบการเงินของ	บริษทัี่ฯ

	 ค้อนางสาวโกส์มภู�	ชื้ะเอม	ผู่้สอบบัญ่ชื้่รับอน์ญ่าต

ที่ะเบ่ยนเลัขที่่�	6011	เปี็นผู่้สอบบัญ่ชื้่ของ	บริษัที่ฯ	

สำหรับการพิัจารณาคัดเลั้อกผู่้สอบบัญ่ชื้่เพั้�อ

	 แต่งตั�งเปี็นผู่้สอบบัญ่ชื้่ของบริษัที่ปีระจำปีี	 2565	

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พัิจารณาผ่ลัการปีฏิิบัติ

งานของผู่ส้อบบญั่ชื้ใ่นรอบระยะเวลัาบญั่ชื้ปี่ีที่่�ผ่่านมา

	 โดยเห็นว่าบริษัที่	 สำนักงาน	 อ่วาย	 จำกัด	 เปี็น

	 ผู่ป้ีระกอบวชิื้าชื้พ่ัด้วยความเปีน็อสิระ	มค่วามเขา้ใจ

ธุ์ร์กจิ	ของบริษทัี่ฯ	เป็ีนอย่างด	่จึงได้พัจิารณาคัดเลัอ้ก

	 แลัะนำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิที่	เพั้�อขออนม์ตัิ

	 จ ากที่่� ปี ระชื้์ ม ใหญ่่ สา มัญ่ปีระจำปีี ผู่้ ถึ้ อ ห้์น	

	 ให้พัิจารณาแต่งตั�ง	บริษัที่	สำนักงาน	อ่วาย	จำกัด	

เปี็นผู่้สอบบัญ่ชื้่ของบริษัที่อ่กวาระหนึ�งโดยเสนอ

	 ให้แต่งตั�งนางสาวมณ่	 รัตนบรรณกิจ	 ผู่้สอบบัญ่ชื้่

รับอน์ญ่าตที่ะเบ่ยนเลัขที่่�	 5313	 หร้อนายวรพัจน�

	 อำนวยพัาณชิื้ย�	ผู่ส้อบบัญ่ชื้รั่บอนญ์่าตที่ะเบย่นเลัขที่่�

	 4640	 หร้อนายกฤษดา	 เลิัศวนา	 ผู่้สอบบัญ่ชื้่รับ

อนญ์่าตที่ะเบ่ยนเลัขที่่�	4958	แหง่	บริษทัี่	สำนกังาน

	 อว่าย	จำกดั	เปีน็ผู้่สอบบญั่ชื้ข่องบริษทัี่ปีระจำปี	ี2566

	 โดยพัิจารณาค่าตอบแที่นผู่้สอบบัญ่ชื้่ของบริษัที่

	 ปีระจำปีี	2566	เปี็นจำนวนเงิน	1.6	ลั้านบาที่	ถึ้วน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปีฏิิบัติงานตามหน้าที่่�แลัะ

ความรับผ่ิดชื้อบที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัที่ด้วยความระมัดระวัง	 อย่างเต็มความสามารถึ	

ที่ั�งน่�	 เพั้�อปีระโยชื้น�ของบริษัที่	 ผู่้ถึ้อห์้นแลัะผู่้ม่ส่วนได้

เส่ยที่ั�งปีวง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายมานิต เจียรดุิษฐ)

ปีระธุ์านคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัที่	โรงพัยาบาลัจ์ฬารัตน�	จำกัด	(มหาชื้น)
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รายงานความรับัผู้ิดชื่อบัของคณะกรรมการต้่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษทัี่เป็ีนผู่ร้บัผ่ดิชื้อบตอ่งบการเงนิ

เฉพัาะกจิการ	แลัะงบการเงนิรวมของบรษิทัี่	แลัะบรษิทัี่

ย่อย	 รวมถึึงข้อมูลัสารสนเที่ศที่างการเงินที่่�ปีรากฏิใน

รายงานปีระจำปีี	 ซึ่ึ�งงบการเงินสำหรับปีีสิ�นส์ดวันที่่�	

31	 ธัุ์นวาคม	 2565	 จัดที่ำขึ�นตามมาตรฐานการบัญ่ชื้่

ที่่�รับรองที่ั�วไปีในปีระเที่ศไที่ย	 โดยเลั้อกใชื้้นโยบาย

การบัญ่ชื้่ที่่�เหมาะสมแลัะถึ้อปีฏิิบัติอย่างสม�ำเสมอ	 ใชื้้

ด์ลัยพัินิจอย่างระมัดระวัง	 แลัะปีระมาณการที่่�สมเหต์

สมผ่ลัในการจัดที่ำ	 รวมที่ั�งการเปีิดเผ่ยข้อมูลัสำคัญ่

อยา่งเพัย่งพัอในหมายเหตป์ีระกอบงบการเงนิ		เพั้�อให้

สามารถึสะท้ี่อนฐานะการเงิน		ผ่ลัการดำเนินงาน		แลัะ

กระแสเงินสดได้อยา่งถูึกตอ้ง	โปีรง่ใส	เปีน็ปีระโยชื้น�ต่อ

ผู่้ถึ้อห์้นแลัะนักลังที่์นที่ั�วไปี	 แลัะได้ผ่่านการตรวจสอบ

จากผู่ส้อบบัญ่ชื้รั่บอน์ญ่าตจากบริษัที่	สำนักงาน	อ่วาย	

จำกัด	ซึ่ึ�งให้ความเห็นอย่างไม่มเ่ง้�อนไข	โดยในการตรวจ

สอบบรษิทัี่ไดใ้หก้ารสนบัสนน์ขอ้มลูัแลัะเอกสารตา่งๆ	

เพั้�อให้ผู่้สอบบัญ่ชื้่สามารถึตรวจสอบ	แลัะแสดงความ

เห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญ่ชื้่

	 คณะกรรมการบริษัที่ได้จัดให้ม่แลัะดำรงไว้ซึ่ึ�ง

ระบบการบริหารความเส่�ยง	 ระบบควบค์มภูายในการ

ตรวจสอบภูายใน	 แลัะการกำกับดูแลัที่่�เหมาะสมแลัะ

ม่ปีระสิที่ธุ์ิผ่ลั	 เพั้�อให้มั�นใจว่าข้อมูลัที่างบัญ่ชื้่ม่ความ

ถึูกต้อง	 ครบถ้ึวน	 แลัะเพั่ยงพัอที่่�จะดำรงรักษาไว้ซึ่ึ�ง

ที่รัพัย�สินของบริษัที่แลัะป้ีองกันความเส่�ยง	 ตลัอดจน

เพั้�อไม่ให้เกิดการที่์จริตหร้อการดำเนินการที่่�ผ่ิดปีกติ

อย่างม่สาระสำคัญ่

	 ที่ั�งน่�	 คณะกรรมการบริษัที่ได้แต่งตั�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยกรรมการที่่�เปี็นอิสระที่ั�งสิ�น

เปี็นผู่้ดูแลัรับผ่ิดชื้อบการสอบที่านนโยบายการบัญ่ชื้่	

แลัะรับผ่ิดชื้อบเก่�ยวกับค์ณภูาพัของรายงานที่างการ

เงิน	 การสอบที่านระบบการควบค์มภูายใน	 การตรวจ

สอบภูายใน	 รวมที่ั�งระบบการบริหารความเส่�ยง	 โดย

คณะกรรมการความเส่�ยงเข้าร่วมในการปีระเมินตลัอด

จนพัจิารณาการเปีดิเผ่ยขอ้มลูัรายการเก่�ยวโยงระหวา่ง

กันอย่างครบถ้ึวน	 เพั่ยงพัอ	 แลัะเหมาะสมโดยความ

เหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปีรากฏิอยูใ่นรายงาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบซึึ่�งแสดงไว้ในรายงาน

ปีระจำปีี

	 คณะกรรมการบริษัที่ม่ความเห็นว่า	 ระบบการ

ควบค์มภูายในโดยรวมของบริษัที่ม่ความเพั่ยงพัอ

แลัะเหมาะสม	 แลัะสามารถึสร้างความเชื้้�อมั�นอย่างม่

เหต์ผ่ลัได้ว่างบการเงินเฉพัาะกิจการ	 แลัะงบการเงิน

รวมของบริษัที่แลัะบริษัที่ย่อย	สำหรับปีีสิ�นส์ดวันที่่�	31	

ธุ์ันวาคม	 2565	 ม่ความเชื้้�อถึ้อได้	 โดยถึ้อปีฏิิบัติตาม

มาตรฐานการบัญ่ชื้่ที่่�รับรองที่ั�วไปี	 แลัะปีฏิิบัติถึูกต้อง

ตามกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้อง

นายเกรียงศัักดุิ� พลัสสินทร์

ปีระธุ์านกรรมการ

นายกำพล พลัสสินทร์

กรรมการผู่้จัดการ
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