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เรยีน ท่านผู้ถือหุน้ท่ีเคารพ
 ขาพเจามีความยินดีที่จะรายงานใหทานทราบถึงผลประกอบการของ CHG ในปที่ผานมาวาเปนอีกปหนึ่งที่ CHG ไดประสบผล

สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว คณะกรรมการจึงมีความภาคภูมิใจที่จะเสนอการจายเงินปนผลสําหรับป 2566 อีก 0.05 บาท/หุน 

รวมเปนเงนิปนผลที่จายทั้งป 0.07 บาท/หุน

 ผลงานที่เปนประจกัษตอสายตาคณะกรรมการ คอืการรกัษาผูปวยที่มโีรคซบัซอนมากขึ้นรวมทั้งมผีูปวยชาวตางชาตมิารบับรกิาร 

ทั้งนี้ผูปวยโรคยอดนยิมคอื โรคหลอดเลอืดสมอง ศนูยรกัษาโรคหวัใจครบวงจร ศนูยรกัษามะเรง็ครบวงจร คลนีกิศลัยกรรมมอืและกระดกู 

ศูนยผาตัดผานกลอง ดานกระเพาะอาหาร (Sleeve Gastrectomy) ศูนยผูปวยวิกฤติทารกแรกเกิดนํ้าหนักนอย เด็กที่ปวยเปนไขหวัด

มากจนตองขยาย Ward OPD/IPD  และผูปวยอื่น ๆ  ที่เพิ่มขึ้น เชน สาขาโรงพยาบาลจฬุารตัน 304 สาขาโรงพยาบาลจฬุารตันรวมแพทย

ฉะเชงิเทรา สาขาโรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต สาขาโรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร และโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ทกุ

สาขากเ็ตบิโตอยางตอเนื่อง

 ขาวที่นายนิดแีละภาคภูมใิจในปเดยีวกนัคอืขาวที่ นติยสาร Forbes Asia ไดประกาศให CHG เปนผูไดรบัรางวลั “FORBES Asia 

Best Under Billion” เปนครั้งที่ 3 และ World Stroke Organization (WSO) ยงัไดประกาศให CHG ไดรบัรางวลั “Diamond Award” สาํหรบั

การชวยชวีติผูปวยโรคหลอดเลอืดสมองใหรอดชวีติอยางเตม็ประสทิธภิาพตามมารตฐาน WSO ที่จะลมืพดูถงึไมไดคอืการที่โรงพยาบาล

จฬุารตัน 3 อนิเตอรผานการรบัรองมารตฐาน JCI เปนปที่ 10 ดวยผลการประเมนิที่โดดเดนจากกรรมการ ซึ่งทาํใหสตาฟทกุ ๆ ทานภาคภูมใิจ

 นอกจากการเติบโตดังที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการไมไดนิ่งนอนใจในพันธกิจที่จะชวยใหพวกเราอาศัยอยูบนโลกใบนี้กับ

สิ่งแวดลอมที่ปลอดภยัและยั่งยนื โดยไมมใีครทราบถงึจดุหมายปลายทาง เรามแีตขอผูกพนัในการทาํพนัธกจินี้ใหสาํเรจ็ลลุวงตามบทบาท

ของเราอยางเตม็ความภาคภูม ิผูปฏบิตังิานใน CHG ทกุคนตระหนกัดถีงึบทบาทของตนเองในการชวยสรางบรรยากาศที่ปลอดภยัและ

นาทาํงานสาํหรบัทกุคน  

 ทายนี้ หวงัเปนอยางยิ่งวาพนัธกจิที่เรากาํลงัทาํอยูนี้และตอ ๆ ไปอยางไมหยดุยั้ง จะมสีวนชวยลดภาวะโลกรอนที่กาํลงัคกุคาม

การอยูรอดของมวลมนษุยอยางปลอดภยัและสถาพร เพยีงหวงัวาความยั่งยนืของสิ่งแวดลอมในโลกใบนี้จะอยูไมไกลเกนิเอื้อม

ขอแสดงความนับถือ

เกรียงศักดิ์ พลัสสินทร

ประธานกรรมการบริษัท

สารท่านประธาน
กรรมการบรษัิท
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 ในป 2566 นี้ ถอืเปนปที่ธรุกจิโรงพยาบาลกลบัสูสถานการณปกตอิยางเตม็รูปแบบ คณะผูบรหิารไดมุงหนาดาํเนนิการตามแผนยทุธศาสตร
ที่ตั้งไวอยางเตม็ที่ โดยยงัคงมุงเนนดานการนาํเทคโนโลยมีาใชในการรกัษาและบรกิารผูปวย โดยยดึมั่นหลกัการดานความยั่งยนืในทกุมติ ิทั้งทาง
ดานเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอม (ESG) พรอมทั้งยังดํารงไวดวยปรัชญาการดาํเนินธรุกจิของผูกอตั้งกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน คอื “กลุม
โรงพยาบาลจฬุารตันไมไดมุงเนนเรื่องผลกาํไรในการดาํเนนิธรุกจิเพยีงอยางเดยีว แตโรงพยาบาลจะตองคนืกาํไรสูสงัคมดวย” ซึ่งหมายถงึ กลุม
โรงพยาบาลจฬุารตันจะมุงเนนการรกัษาโรคซบัซอน ชวยลดความพกิารและอตัราการเสยีชวีติใหกบัประชาชน เพื่อคนืคณุภาพชวีติที่ดใีหกบัผูปวย
ที่เขารับการรักษา ซึ่งจะเห็นไดชัดจากการใหบริการรักษาโรคหลอดเลือดสมองอุดตันผานวิธีการใสสายสวน หรือที่หลายทานจะอาจจะคุนหูใน
ชื่อภาษาอังกฤษที่เรียกกวาการลาก clot หรือการทํา Mechanical Thrombectomy เปนการรักษาภาวะหลอดเลือดสมองอุดตันซึ่งสงผลใหสมอง
ขาดเลือดเฉียบพลัน โดยแพทยจะใสสายสวนเขาไปยังหลอดเลือดสมอง โดยใชเครื่องเอกซเรยหลอดเลือดชนิดสองระนาบเพื่อนําเอาลิ่มเลือดที่
อุดตันในหลอดเลือดสมองออกมา เพื่อชวยใหเลือดไหลเวียนกลับไปเลี้ยงสมองได นับเปนการรักษาสําคัญที่ชวยลดความพิการหรือที่เรียกวา 
อมัพฤกษอมัพาต และชวยลดอตัราการเสยีชวีติของผูปวยโรคหลอดเลอืดสมองลงไดอยางมนียัสาํคญั

 โดยในป 2566 ที่ผานมากลุมโรงพยาบาลจฬุารตันไดเตมิเตม็การบรกิารที่ยงัมชีองวางของภาครฐับาลอยางตอเนื่องดวยศนูยหวัใจ 24 ชั่วโมง 
โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร และศูนยหัวใจในโรงพยาบาลภาครัฐอีก 3 แหงไดแก โรงพยาบาลสิรินธร โรงพยาบาลสมุทรปราการ และ
โรงพยาบาลระยอง ดวยศกัยภาพของศนูยหวัใจที่ใหบรกิารในโรงพยาบาลรฐั ไดชวยใหผูปวยโรคหวัใจภาครฐัเขาถงึการรกัษาไดทนัเวลา ลดความ
สูญเสยี ซึ่งในป 2566 นี้ โรงพยาบาทสมทุรปราการ ไดรบัรางวลั Cardiac Service Plan Award 2023 “Total Ischemic Time < 120 Mins อนัดบั 1 
ของประเทศไทยจากกระทรวงสาธารณสขุ และโรงพยาบาลระยอง ไดรบัรางวลัเดยีวกนัในอนัดบัที่ 3 ของประเทศไทยจากกระทรวงสาธารณสขุ 
ซึ่งรางวลันี้ถอืเปนหนึ่งในการแสดงถงึการรกัษาพยาบาลผูปวยโรคหวัใจไดอยางรวดเรว็ ชวยเพิ่มโอกาสในการรอดชวีติ นอกจากนี้กลุมโรงพยาบาล
จฬุารตันยงัไดเพิ่มศกัยภาพการใหรกัษาโรคหลอดเลอืดสมองดวยวธิกีารใสสายสวน (Mechanical Thrombectomy) โดยการเพิ่มเครื่อง MRI และ
หองปฏบิตักิารใสสายสวนเฉพาะทางเพื่อรองรบัผูปวยฉกุเฉนิดานหลอดเลอืดสมอง (Stroke Fast track) ซึ่งในปนี้โรงพยาบาลจุฬารตัน 3 อนิเตอร 
ไดรบัรางวลัจาก World Stroke Organization - WSO ในระดบั Diamond ซึ่งเปนระดบัสูงสดุ ที่มเีกณฑการพจิารณาจาก KPIs จาํนวน 10 ตวัที่ทาง 
WSO เปนผูกาํหนด ทั้ง 2 รางวลัที่กลุมโรงพยาบาลจฬุารตันไดรบัและไดมสีวนรวมนี้ สรางความภาคภูมใิจใหกบัแพทยและทมีบคุลากรที่ตั้งใจ
ใหการบรกิารผูปวยและชวยสงัคมอยางเตม็ที่ และอกีหนึ่งความภาคภูมใิจของเราในป 2566 คอืการเปดศูนยรกัษาโรคมะเรง็ครบวงจรแหงแรกใน
จงัหวดัสมทุรปราการ ดวยเครื่องมอืแพทยที่ทนัสมยั โดยโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร มคีวามสามารถในการรกัษาโรคมะเรง็ตั้งแตการตรวจ
วนิจิฉยั การผาตดั การรกัษาดวยการใหยาเคมบีาํบดั (Chemo Therapy) การใหยามะเรง็มุงเปา (Targeted Therapy) การฉายรงัส ี(Radiotherapy) 
รวมถงึการบรกิารทางเวชศาสตรนวิเคลยีร (Nuclear Medicine) พรอมใหบรกิารกบักลุมผูปวยทั่วไปและผูปวยภาครฐัเพื่อเพิ่มการเขาถงึการรกัษา
ใหกับประชาชน ในพื้นที่และจงัหวดัใกลเคยีง ในโอกาสนี้ผมขอขอบคณุแพทยและทมีบคุลากรของกลุมโรงพยาบาลจฬุารตันทกุทาน ที่ใหการดแูล
ผูปวยอยางเตม็กาํลงัตลอดมา

 สําหรับการดําเนินการดานงานสนับสนุนระบบงานตาง ๆ กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนยังคงเดินหนาตอเนื่องในการนําเทคโนโลยีมาใช ดวย
การมองหาเทคโนโลยใีหม ๆ  เขามาชวยลดความซํ้าซอนของการทาํงาน ลดระยะเวลารอคอย รวมถงึลดภาระงานดานเอกสารใหกบับคุลากรที่ทาํ
หนาที่ใหบริการ เพื่อใหผูรับบริการไดรับการดูแลอยางดีที่สุด นอกจากนี้กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนยังมุงเนนการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย
ทกุฝายในหวงโซคณุคา เพื่อสรางความยั่งยนืในการดาเนนิธรุกจิผานหลกัการของ ESG

ขอแสดงความนับถือ

นายแพทยเจษฎา โชคดํารงสุข

ประธานกรรมการบริหาร

สารจากประธาน
กรรมการบรหิาร
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รายช่ือกรรมการและผู้บรหิาร

นายเกรยีงศักด์ิ  พลัสสินทร์
  ประธานกรรมการบรษัิท
  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 และกํากับความย่ังยืนกิจการ

นายแพทย์เจษฎา  โชคดํารงสุข
  กรรมการบรษัิท
  ประธานกรรมการบรหิาร

นายอภิรมุ  ปัญญาพล
  กรรมการบรษัิท
  ประธานกรรมการลงทุน
 และการบรหิารความเส่ียง

นางสาวกรรณิกา  พลัสสินทร์
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการลงทุนและการบรหิาร
 ความเส่ียง

นายแพทย์สุชาย  เหล่าวรีวฒัน์
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการบรหิาร
  ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 1, 5 
 และชลเวช
  กรรมการลงทุนและการบรหิาร
 ความเส่ียง

นายแพทย์วชิิต  ศิรทัิตธาํรง
  กรรมการบรษัิท
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นางกอบกุล  ปัญญาพล
  กรรมการบรษัิท

นายยรรยง  อมรพิทักษ์กูล
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน
  กรรมการลงทุนและการบรหิาร
 ความเส่ียง

นายแพทย์พินิจ  กุลละวณิชย์
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการอสิระ
  ประธานกรรมการสรรหาและ  
 พิจารณาค่าตอบแทน

นายสมยศ  ญาณอุบล
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการอสิระ
  กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
 กํากับความย่ังยืนกิจการ
  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน
  กรรมการลงทุนและการบรหิาร
 ความเส่ียง

นายสันทัด  สงวนดีกุล
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการอสิระ
  กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
 กํากับความย่ังยืนกิจการ
  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน

นายมานิต  เจยีรดิฐ
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการอสิระ
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ  
 กํากับความย่ังยืนกิจการ
  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ภาพรวมทางการเงนิ

   ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

  2564  2565 2566

งบดุล (ลานบาท)   

สินทรัพยรวม  10,549.69 10,279.98  10,264.22

หนี้สินรวม  2,708.72  2,416.09 2,333.41

สวนของผูถือหุน  7,840.96  7,863.89 7,930.81

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ลานบาท)   

รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล  11,742.17  10,103.11  7,730.28

รวมรายได  11,999.45 10,407.68 8,014.41

ตนทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล  5,882.49  5,907.99 5,722.60

คาใชจายในการบริหาร  821.27  934.88 910.77

กําไรสุทธิสําหรับป  4,267.29 2,850.13 1,067.26

กําไรสุทธิสวนของบริษัทฯ  4,204.07 2,778.45 1,046.05

  ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หนวย  2564  2565  2566

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง  เทา 2.67  2.81  2.72

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา 1.54  1.53  1.53

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  เทา 2.20  1.31  1.27

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 6.87 3.88 3.14

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 53.15 94.00 116.26

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 24.81 21.10 19.03

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 14.71 17.30 19.18

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา เทา 8.33 6.98 6.56

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย วัน 43.81 52.29 55.63

วงจรเงินสด วัน 24.05 59.01 79.81
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  ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หนวย  2564  2565  2566

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (Profi tability Ratio)

อัตรากําไรขั้นตน  รอยละ 49.90  41.52  25.97

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน รอยละ  45.12 35.34 17.98

อัตรากําไรอื่น รอยละ  0.46 0.37 0.21

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร รอยละ 75.61 73.64 150.17

อัตรากําไรสุทธิรอยละ รอยละ  35.03 26.68 13.04

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน รอยละ  73.62 37.77 14.18

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการทํางาน (Effi ciency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ  50.95  27.37  10.39

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร รอยละ  108.74  70.54  28.66

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา  1.43  1.00  0.78

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.36 0.32 0.31

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน เทา 0.07 0.12 0.10

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย เทา 247.78 219.38 57.90

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา 3.50 0.72 0.96

อัตราการจายปนผล รอยละ 15.69 100.96 99.86
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

การประกอบธรุกิจและ
ผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 1 
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1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท

ภาพรวมท่ีมาและการประกอบธรุกิจ

 บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน เริ่มกอตั้งในป 2529 จนถึง

ปจจุบัน มีทุนจดทะเบียนรวม 1,100 ลานบาท ประกอบดวย

บริษัทยอยจํานวน 12 บริษัท มีสาขาของโรงพยาบาลสถาน

พยาบาลและคลนิกิในกลุมรวมทั้งหมด 15 แหง ครอบคลมุพื้นที่

ใหบรกิารบรเิวณรอบสนามบนิสวุรรณภูม ิ ตั้งแตเขตประเวศ เขต

ลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานครฝ งตะวันออก และถนน

เทพารักษ ถนนกิ่งแกว อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

ครอบคลมุไปถงึจงัหวดัในภาคตะวนัออกไดแกบรเิวณ ถนนบางนา

ตราด อาํเภอบางปะกง และนคิมอตุสาหกรรมเกตเวยซติี้ และถนน

ฉะเชิงเทรา-พนมสารคาม อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ถนน 

304 อาํเภอศรมีหาโพธ ิ จงัหวดัปราจนีบรุ ี อาํเภอเมอืง จงัหวดั

ชลบรุ ีอาํเภออรญัประเทศ จงัหวดัสระแกว อําเภอเมอืง จงัหวดั

ระยอง จงัหวดัตาก และเขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร

 โดยมีจํานวนเตียงรองรับผูปวยรวม 911 เตียง และในป 

2563 บรษิทัมมีตกิอสรางสถานพยาบาลชวีารตัน (ศูนยมะเรง็และ

รังสีรักษา สุวรรณภูมิ หรือจุฬารัตน เมดิคอล เซ็นเตอร คลินิก

เวชกรรม เปดใหบรกิาร มถินุายน 2566) ปจจบุนัสามารถรองรบั

ผูปวยนอกมากกวา 7,500 คนตอวัน ซึ่งสอดคลองกับเปาหมาย

ของบรษิทัฯ คอืการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่ดทีี่สดุแหงหนึ่งในภาค

ตะวนัออก และเตบิโตควบคูไปกบัการขยายตวัของภาคธรุกจิและ

อตุสาหกรรม และในป 2562 บรษิทัมมีตริวมลงทนุในบรษิทั รวม

แพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ลงทนุกอสรางโรงพยาบาล ในอาํเภอแมสอด จงัหวดัตาก เปดให

บรกิารในป 2566 

  กรงุเทพมหานครฝ่ังตะวนัออก
 (รอบสนามบนิสุวรรณภมิู เขตประเวศ 
 เขตลาดกระบงั)
 จ.สมุทรปราการ (ถนนเทพารกัษ์ ถนนก่ิงแก้ว 
 อาํเภอบางพลี)

จ.ฉะเชงิเทรา (นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิต้ี 
 ถนนฉะเชงิเทรา-พนมสารคาม อาํเภอเมือง)

จ.ปราจนีบุร ี(ถนน 304 อาํเภอศรมีหาโพธ)ิ
จ.ชลบุร ี(อาํเภอเมือง)
จ.สระแก้ว (อาํเภออรญัประเทศ)
จ.ระยอง (อาํเภอเมือง)
จ.ตาก (อาํเภอแม่สอด)

11
1

2
3

4

875 6

2

3

4
5
6
7
8
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 ในป 2564 กลุมโรงพยาบาลจฬุารตันไดเริ่มตนบทบาทใหม

ที่สําคัญคือ การจับมือกับทางภาครัฐ เพื่อใหบริการทางดาน

สาธารณสขุกบัประชาชนในพื้นที่ในหลายโครงการ อาทเิชน
 บรษิทัฯ จดัตั้งศูนยหวัใจครบวงจรในโรงพยาบาลรฐั ทั้ง

ในกรุงเทพฝงตะวันออกและโรงพยาบาลรัฐระดับจังหวัด 3 แหง

ไดแก ศูนยหัวใจโรงพยาบาลสิรินธร ศูนยหัวใจโรงพยาบาล

สมทุรปราการ ศูนยหวัใจโรงพยาบาลระยอง ซึ่งทั้ง 3 ศูนยตั้งอยู

ในพื้นที่หลกัของบรษิทัฯ โดยในป 2565 ทั้ง 3 ศูนยพรอมรบัผูปวย

โรคหัวใจแบบเต็มรูปแบบ ถือเปนความรวมมือในการดูแลผูปวย

กลุมโรคหวัใจ ที่ใชความสามารถความเชี่ยวชาญและศกัยภาพใน

การรกัษาของเราเพื่อชวยลดอตัราการเสยีชวีติของประชาชน ชวย

ใหประชาชนไดเขาถงึการรกัษาอยางทนัทวงทแีละมคีณุภาพ และ

ในป 2566 โรงพยาบาลสมทุรปราการ ไดรบัรางวลั Cardiac Service 

Plan Award 2023 “Total Ischemic Time < 120 Mins อนัดบั 1 

และโรงพยาบาลระยอง ไดรับรางวัลเดียวกันในอันดับที่ 3 จาก

กระทรวงสาธารณสขุ 
 บริษัทฯ ไดเขาดําเนินงานในโครงการรับจางบริหาร

โรงพยาบาลเมอืงพทัยาและศนูยแพทยชมุชนเกาะลานถอืเปนการ

นําความเชี่ยวชาญในการบริหารงานโรงพยาบาลของบริษัทฯ ไป

ทําความรวมมืออยางตอเนื่องในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

โรงพยาบาลภาครฐั ในสงักดักระทรวงมหาดไทยถอืเปนการขยาย

ฐานลูกคาและเปนการศกึษาพื้นที่ใหครอบคลมุในภาคตะวนัออก

 นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาศักยภาพของโรงพยาบาล

จฬุารตัน 3 อนิเตอรตั้งอยูในจงัหวดัสมทุรปราการ ดาํเนนิการศนูย

โรคหลอดเลอืดสมอง (Stroke Center) ใหบรกิารตลอด 24 ชั่วโมง 

รวมถึงรับสงตอผูปวยหลอดเลือดสมอง จากโรงพยาบาลทั้งภาค

รฐัและภาคเอกชน เปนเครอืขาย Stroke Fast Track โดยในป 2566 

บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลที่สงตอผูปวย จาํนวน 66 แหง 19 จงัหวดั 

ใน 4 พื้นที่เขตบรกิารสขุภาพ เพื่อชวยใหผูปวยกลุมโรคหลอดเลอืด

สมองไดรบัการรกัษาทนัเวลา ชวยลดอตัราการทพุพลภาพ สงผล

ใหผูปวยกลุมนี้สามารถใชชีวิตไดตามปกติและมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

และจากผลการดําเนินงานดังกลาวสงผลใหในปนี้ โรงพยาบาล

จฬุารตัน 3 อนิเตอร ผานตวัชี้วดั 10 ตวั ของ World Stroke Orga-

nization – WSO ไดรบัรางวลั Angle Award ในระดบั Daimond ซึ่ง

เปนระดบัสูงสดุของรางวลัในระดบัสากล 

 สําหรับการดําเนินการตามแผนในป 2566 บริษัทฯ ได

เปดใหบรกิารศูนยมะเรง็และรงัสรีกัษาครบวงจร ใหบรกิารทางดาน

รังสีรักษาและการรักษาดานเคมีบําบัด ซึ่งถือเปนศูนยมะเร็ง

ครบวงจรแหงแรกในจงัหวดัสมทุรปราการ 

 ในป 2565 บริษัทฯ ไดลงทุนในกลุมบริษัทสตารทอัพ 2 

บรษิทัที่มธีรุกจิเกี่ยวของกบั Health technology เพื่อพฒันาระบบ

สารสนเทศของกลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนในการใหบริการ และ

พฒันาระบบงานใหเกดิประสทิธภิาพ โดยมเีปาหมายที่จะยกระดบั

การบรกิารที่มคีณุภาพ มาตรฐาน โดยที่ผูรบับรกิาร และผูใหบรกิาร 

พงึพอใจ มุงลดกระบวนการที่ไมจาํเปน ลดการใชทรพัยากร ลด

การใชพนกังานในกระบวนการซํ้า ๆ และปรบักระบวนการทาํงาน

ใหตอบสนองกับพฤติกรรมของคนรุนใหมทั้งพฤติกรรมของผูให

บริการและผูรับบริการ และมองหาโอกาสในการเพิ่มชองทางใน

การสื่อสารกับผูรับบริการบนโลกออนไลนในบางผลิตภัณฑที่

สามารถตอบสนองความตองการของผู รับบริการไดอยางมี

ประสทิธภิาพ

 นอกเหนือจากการใหบริการดานการรักษาพยาบาลแลว 

บรษิทัฯ ยงัใหความสาํคญักบังานดานวชิาการ ดวยความเชี่ยวชาญ

ของคณะแพทย ศูนยศลัยกรรมมอืและกระดูก (จลุศลัยกรรม) นาํ

โดยนายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง ไดจดัการฝกอมรมเชงิปฏบิตักิาร

รวมกบัชมรมศลัยแพทยทางมอืแหงประเทศไทย ในเรื่องการยดึตรงึ

กระดูกมือที่บาดเจ็บ ใหกับแพทยผูสนใจจากสถาบันการแพทย

ตางๆทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 18-19 มีนาคม 2566 และยังคงรับ

ฝกอบรมแพทยตอยอดเฉพาะ ระยะเวลา 1 ป จากโรงเรยีนแพทย

ทั่วประเทศอยางตอเนื่อง โดยในป 2566 มีแพทยตอยอดเขา

ฝกอบรมกบัโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ป 2566  รวม 20 คน 

จากโรงพยาบาลศริริาชพยาบาล มหาวทิยาลยัมหดิล, โรงพยาบาล

พระมงกฎุเกลา, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร , โรงพยาบาลตาํรวจ, 

โรงพยาบาลนครพิงค, โรงพยาบาลรามาธิบดี, โรงพยาบาล

จฬุาลงกรณฯ, มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร, โรงพยาบาลเลดิสนิ, 

โรงพยาบาลชลบุรี,มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, โรงพยาบาล

หลวงพอคูณ ปรสิทุ ฺ เปนตน 

 จากทั้งหมดที่กลาวมา เปนการตอกยํ้าการดาํเนนิงานตาม

แผนยุทธศาสตรของกลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนและสงผลตอการ

เตบิโตของรายได กาํไรของบรษิทัฯ ในป 2566 และการเตบิโตอยาง

ตอเนื่องที่ถือเปนการเติบโตแบบยั่งยืนของกลุ มโรงพยาบาล

จุฬารัตน ที่เราเติบโตไปพรอมกับตอบสนองความตองการดาน

สขุภาพของประชาชน
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสถานพยาบาล มีนโยบายเนน

คณุภาพการใหบรกิารโดยแพทยผูเชี่ยวชาญในการรกัษาพยาบาล

ทกุสาขา และเครื่องมอืรกัษาที่ทนัสมยั มปีระสทิธภิาพ ปลอดภยั 

และคํานึงถึงความพึงพอใจของผูใชบริการเปนหลัก บริษัทฯ มี

ศูนยการแพทยที่มีผลงานเปนเลิศและไดรับการรับรองมาตรฐาน

จากสถาบนัตาง ๆ  อาทเิชน ศูนยศลัยกรรมทางมอื ศูนยทารกแรก

เกิดนํ้าหนักนอยวิกฤติ ศูนยโรคหลอดเลือดสมอง ศูนยรักษาโรค

หวัใจครบวงจร ศนูยรกัษาโรคมะเรง็ บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญักบั

การรกัษาพยาบาลที่มคีณุภาพ คณะแพทยและพนกังานที่มคีวาม

เชี่ยวชาญ โรงพยาบาลในกลุมของบรษิทัฯไดรบัการรบัรองมาตรฐาน

คณุภาพโรงพยาบาลไทย (Thai Hospital Accreditation - HA) และป 

2557 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอรซึ่งเปนโรงพยาบาลแหงหนึ่ง

ในกลุมบรษิทัฯไดผานการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลระดบัสากล 

JCI (Joint Commission International) ตามมาตรฐานการรบัรองของ

สหรฐัอเมรกิา จนถงึปจจบุนัโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ได

ผานการตรวจประเมินเพื่อการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับ

สากล ครั้งที่ 4 Re-Accreditation JCI (Joint Commission Interna-

tional) โดยในการรบัรองแตละครั้งมกีาํหนดอายรุบัรอง 3 ป

 บรษิทัฯ ใหบรกิารแกลกูคาหลกั 2 ประเภท คอื ผูปวยทั่วไป 

และผูปวยตามโครงการสวัสดิการดานสุขภาพภาครัฐ อาทิเชน 

ผูปวยตามโครงการประกันสังคม และผูปวยตามโครงการของ

สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) ที่เขารับบริการ

ฟอกเลอืดดวยเครื่องไตเทยีม ศนูยรบัสงตอผูปวยโรคหวัใจในพื้นที่

จังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดใกลเคียงในเขตภาคตะวันออก 

โดยโรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลนิกิในกลุมบรษิทัฯ มสีาขา

รวมทั้งสิ้น 15  แหง กระจายอยูในพื้นที่ซึ่งลูกคาสามารถเขาถงึได

โดยสะดวก

ธรุกิจประกอบกิจการสถานพยาบาล
 ป 2566 บรษิทัฯ มเีตยีงรองรบัผูปวยจาํนวน 911 เตยีง และ

มหีองพกัสาํหรบัผูปวยหลากหลายประเภท อาทเิชน หองพกัพเิศษ 

V.I.P. หองพกัพเิศษ Deluxe หองพกัผูปวยประเภทพเิศษเดี่ยว หอง

พกัผูปวยประเภทพเิศษคู หองพกัผูปวยประเภทพเิศษ 4 เตยีง หอง

พักผูปวยประเภทพิเศษ 8 เตียง หองพักผูปวยหนัก (ICU) หอง

พักผูปวยหนักโรคหัวใจ (CCU) หองพักผูปวยหนักเฉพาะทารก

แรกเกดิ (NICU) และหองเดก็ออน เปนตน โดยบรษิทัฯ มคีวาม

โดดเดนในการใหบรกิารดงันี้

  คลินิกศัลยกรรมมือและกระดูก 
  (Hand Microsurgery) (ใหบริการภายใต จร.3)* :

  ใหการผาตัดรักษามือและนิ้วมือที่ฉีกขาดดวยกลอง 

จุลทรรศน (Microsurgery) โดยทีมแพทยผู  เชี่ยวชาญที่มี

ประสบการณเปนที่เชื่อถือและมีชื่อเสียงของวงการแพทยระดับ

ประเทศและตางประเทศ เปนศนูยที่รบัสงตอผูปวยเพื่อรบัการรกัษา

ผาตดั Microsurgery ของโรงพยาบาลในกรงุเทพและภูมภิาคภาค

ตะวันออก และยังเปนศูนยศึกษาตอของแพทยเฉพาะทางจาก

โรงเรยีนแพทยในประเทศและตางประเทศ อาท ิ ศริริาช, ราชวถิ,ี 

เลดิสนิ, จฬุาลงกรณ, ธรรมศาสตร, มหาราชนครเชยีงใหม เปนตน

  ศูนยผูปวยวิกฤติทารกแรกเกิดนํ้าหนักนอย
  (I.C.U. ทารกแรกเกิด) (ใหบริการภายใต จร.3)* :
  ใหบริการดูแลทารกที่คลอดกอนกําหนดและมีนํ้าหนัก

นอยกวาปกติ โดยมีทีมแพทยและพยาบาล ที่มีความเชี่ยวชาญ

และประสบการณในการดูแลทารกที่คลอดกอนกําหนดและมี

นํ้าหนกันอยกวาปกต ิสามารถเจรญิเตบิโตและใชชวีติไดตามปกต ิ

โดยไดรบัความไววางใจเปนศนูยรบัสงตอของ สปสช. เขต 6 จงัหวดั

ระยอง

  ศูนยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Center) 
  (ใหบริการภายใต จร.3) : 

  ใหบรกิารตรวจวนิจิฉยัโรคหลอดเลอืดสมอง ที่มศีกัยภาพ

ในการรกัษาโรคหลอดเลอืดสมองดวยวธิกีาร Mechanical throm-

bectomy คอื การรกัษาภาวะหลอดเลอืดแดงที่ไปเลี้ยงสมองอดุตนั

เฉียบพลันดวยเครื่องเอกซเรย โดยขณะทําหัตถการแพทยจะใส

สายหรือทอเล็ก ๆ เขาไปในหลอดเลือดแดง และฉีดสารทึบรงัสี

เขาไปในหลอดเลอืดแดงที่ไปเลี้ยงสมองและบรเิวณคอพรอม ๆ กบั

การถายภาพเอกซเรยบริเวณนั้น และใชวิธีการเพื่อนําเอา

ลิ่มเลือดที่อุดตันหลอดเลือดสมองหรือบริเวณคอออกมา ดวยวิธี

การนี้สามารถลดภาวะแทรกซอน อตัราความพกิาร และอตัราการ

เสยีชวีติของผูปวย นอกจากนี้ศูนยหลอดเลอืดสมองยงัมกีารดูแล

พกัฟนหลงัจากการทาํหตัถการตาง ๆ โดยเฉพาะในหอผูปวยโรค

หลอดเลอืดสมองเฉยีบ พลนั (Acute Stroke Unit) ดวยพยาบาลที่

ไดรบัการอบรมฝกฝนเฉพาะทางเพื่อใหผลการรกัษาออกมาดทีี่สดุ 

โดยในป 2566 ศูนยโรคหลอดเลอืดสมอง โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 

อนิเตอร ไดรบัรางวลั Angle Award ในระดบั Daimond จาก World 

Stroke Organization – WSO ซึ่งเปนรางวลัระดบัสูงสดุ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 ศูนยเลเซอรผิวหนังและศัลยกรรมตกแตง 
  (Skin Center and Cosmetics Surgery) 

  (ใหบริการภายใต จร.3,จร.9,จุฬารัตนแมสอด) :
  ใหบริการตรวจรักษาโรคผิวหนังทั่วไปและใหคําแนะนํา

ปรกึษาดานความงามศลัยกรรมตกแตง (เสรมิจมูก, เสรมิเตานม) 

การผาตดัลดกระชบัสดัสวนดวยเครื่อง VASER และมเีครื่องเลเซอร

สําหรับรักษาปญหาผิวหนาแบบตางๆรวมไปถึงการฉีดรักษาดวย

โบทอกซและฟลเลอรที่ไดคุณภาพมาตรฐานผานการรับรองจาก 

องคการอาหารและยา รวมถงึผลติภณัฑบาํรงุผวิคณุภาพดสีาํหรบั

ผวิหนาชนดิตางๆ

  ศูนยผาตัดผานกลอง 
  (Minimally Invasive Surgery - MIS) 

 ศูนยผาตดัผานกลอง ดานสมองและกระดูกสนัหลงั  
   (Brain and Spine) (ใหบรกิารภายใต จร.3) :

   ใหบรกิารรกัษาอาการทางสมอง ในโรคตาง ๆ  ไดแก 

เนื้องอกในสมอง อุบัติเหตุที่ศีรษะ รวมถึงศัลยกรรมทางระบบ

ประสาทดวยการผาตดัผานกลอง มบีาดแผลที่เลก็กวา ฟนตวัได

เรว็กวา ซึ่งนอกจากการรกัษาอาการทางสมองแลว การผาตดัผาน

กลองยงัใชในการรกัษาอาการและโรคตาง ๆ ทางกระดูกสนัหลงั

ไดเปนอยางด ีโดยอาการปวดคอ ปวดหลงั เปนปญหาที่พบไดบอย 

ซึ่งอาการปวดอาจจะเกิดจากความผิดปกติของอวัยวะตาง ๆ ไล

จากดานนอก เชนผิวหนังหรือกลามเนื้อและลึกลงไปขางใน เชน 

กระดูกสันหลังและหมอนรองกระดูกสันหลัง ซึ่งวิธีการผาตัดที่

ศูนยผาตดัผานกลองใชรกัษาโรคทางกระดกูสนัหลงัมหีลายเทคนคิ 

เพื่อใหเหมาะสมกบัลกัษณะโรคของผูปวยมากที่สดุ เพื่อลดความ

เจ็บปวด ลดความเสี่ยงการติดเชื้อ และลดระยะเวลาพักฟนของ

คนไขใหสามารถกลบัไปใชชวีติประจาํวนัไดเรว็ขึ้น

   ศูนยผาตดัผานกลอง ดานกระเพาะอาหาร 
   (Sleeve Gastrectomy) (ใหบรกิารภายใต จร.3,
   จร.9, จร.11,จร.ชลเวช,จร.ระยอง)

   ใหบริการปรึกษาและผาตัดกระเพาะอาหารโดยการ

ผาตดักระเพาะ เปนทางเลอืกในการลดนํ้าหนกัแบบเรงดวน ที่ไดรบั

การยอมรับในระดับสากล ถือเปนศัลยกรรมประเภทหนึ่งในการ

รกัษารกัษาโรคเรื้อรงัที่เกดิจากความอวน โดยในอดตีที่ผานมาการ

ผาตัดกระเพาะจะตองผาตัดแบบเปดทองเปนแนวยาว แตดวย

เทคโนโลยีปจจุบันการผาตัดกระเพาะสามารถทําไดผานกลอง มี

แผลที่ผิวเทารูเข็ม รอยแผลแคเจาะรู ความเจ็บนอยลง ใชเวลา

ไมนานรอยแผลจะหายไป ปลอดภยั และฟนตวัไว

  ศูนยรักษาโรคหัวใจครบวงจร 
  (ใหบริการภายใต จร.3, จุฬารัตนแมสอด และ

  โรงพยาบาลรัฐ)* :

  โรงพยาบาลมีศักยภาพสูงในการใหบริการรักษาผูปวย

เกี่ยวกบัโรคหลอดเลอืดและโรคหวัใจ โดยในป 2553 โรงพยาบาล

จุฬารัตน 3 อินเตอร เปดรักษาโรคหัวใจดวยการผาตัดแบบเปด 

(Open Heart Surgery) และในไตรมาส 1 ป 2556 เปดศูนยรกัษา

โรคหัวใจครบวงจร โดยขอบเขตการใหบริการที่สําคัญไดแก การ

ตรวจสขุภาพหวัใจ การทาํอลัตราซาวดหวัใจ การตรวจคลื่นไฟฟา

หวัใจแบบเดนิสายพาน การสวนหลอดเลอืดหวัใจ (ทาํบอลลูน ใส 

สเต็นท) รวมถึงการผาตัดหัวใจที่มีความซับซอนสูง โดยเปน

เครือขายศูนยรับสงรักษาตอผูปวยโรคเสนเลือดหัวใจตีบของทั้ง

โครงการสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) และ

โครงการประกนัสงัคม และในป 2558 เปดศนูยรกัษาโรคหวัใจเตน

ผดิจงัหวะดวยการจี้ไฟฟาลดัวงจร Cardiac Electrophysiology Lab 

แหงแรกในภูมิภาค และไดเพิ่มเครื่องกระตุนเสริมการทํางานของ

หวัใจ Enhanced External Counter Pulsation(EECP) นวตักรรมใน

การรกัษาโรคหวัใจที่ผูปวยไมสามารถผาตดัได และ Cardiac MRI  

scan ในการตรวจหวัใจที่มคีวามผดิปกตซิบัซอนและตรวจประเมนิ

กอนผาตัดหัวใจ โดยกลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนไดขยายศักยภาพ

ในการดูแลรกัษาโรคหวัใจครบวงจรไปในโรงพยาบาลภาครฐั ไดแก 

โรงพยาบาลสรินิธร, โรงพยาบาลสมทุรปราการ และโรงพยาบาล

ระยอง เพื่อใหผูปวยไดรบัการรกัษาโรคหวัใจและลดอตัราการเสยี

ชวีติจากโรคหวัใจไดมากขึ้น

  ศูนยรักษามะเร็งครบวงจร 

  (ใหบริการภายใต จร.3,9) :

  ใหบริการตรวจวินิจฉัย และรักษาโรคมะเร็งโดยแพทย

เฉพาะทาง ดวยวธิกีารรกัษาที่หลากหลายและครอบคลมุไดแก (1) 

การรักษาดวยเคมีบําบัด โดยพยาบาลที่มีความชํานาญใน

บรรยากาศที่ผอนคลาย พรอมใหคําปรึกษาดานการเตรียม

ความพรอมในการใหยาเคมบีาํบดั รวมถงึการดแูลและประเมนิผล

ขางเคยีงระหวางการใหยาอยางใกลชดิ (2) การรกัษามะเรง็ดวยยา

แบบมุงเปา (Targeted therapy) การรกัษามะเรง็ที่กาํหนดเปาหมาย

การรกัษาตรงไปที่เซลลมะเรง็ เพื่อหยดุหรอืชะลอการเจรญิเตบิโต

ของเซลลมะเรง็เทานั้น โดยสงผลตอเซลลปกตเิพยีงเลก็นอย ทาํให

ผูปวยคอย ๆ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการรักษา (3) การรักษา

ดวยรงัสรีกัษา (Radiation Therapy) เปนการรกัษาทางรงัสทีี่มคีวาม
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ปลอดภัยสูง ดวยการวางแผนการรักษาโดยระบบคอมพิวเตอรที่

แมนยาํ ดแูลการรกัษาโดยทมีแพทย นกัฟสกิส นกัรงัสเีทคนคิ และ

พยาบาลที่มีความเชี่ยวชาญ 4) เวชศาสตรนิวเคลียร (Nuclear 

Medicine) คอื การตรวจวนิจิฉยัโรคหรอืตรวจแยกอาการผดิปกตทิี่

เกดิขึ้นกบัผูปวย การรกัษาโรค และการตดิตามสภาวะของโรค ดวย

การใชสารกัมมันตรังสี โดยการตรวจทางเวชศาสตรนิวเคลียร

สามารถตรวจการทํางานของอวัยวะและตรวจวินิจฉัยโรคไดถึง

ระดบัโมเลกลุ ซึ่งเปนโครงสรางที่เลก็ที่สดุของรางกาย จงึสามารถ

ตรวจพบความผดิปกตไิดตั้งแตระยะเริ่มแรกของโรค

  ศูนยรักษามะเร็งตอมลูกหมากโดยวิธีฝงแร 

  (ใหบริการภายใต จร.3)* :

  รักษาโรคมะเร็งตอมลูกหมากโดยใชการฝงแรไอโอดีน 

125 โดยไมตองผาตดัซึ่งเปนทางเลอืกหนึ่งของการรกัษาโรคมะเรง็

ตอมลกูหมาก ใหผลการรกัษาที่ดแีละไมเกดิภาวะแทรกซอนเหมอืน

กับการผาตัด โดยแพทยเฉพาะทางรังสีรักษาที่มีชื่อเสียงและมี

ประสบการณสงูจากประเทศสหรฐัอเมรกิา เริ่มเปดใหบรกิารในป 2557 

  ศูนยรักษาผูมีบุตรยาก IVF Center 

  (ใหบริการภายใต จร.11) : 

  ตั้งขึ้นดวยความตั้งใจที่ชวยใหคู สามีภรรยาสามารถ

เอาชนะอุปสรรคอันเนื่องมาจากปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการมีบุตร

ยาก โดยทมีแพทยผูเชี่ยวชาญ ดวยเทคโนโลยชีวยการเจรญิพนัธุ

ที่มีความทันสมัยและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

เริ่มเปดใหบรกิารในป 2560

  ศูนยตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน 1 :

   ใหบริการดูแลรักษาทุกโรคและอาการตางๆ ที่เกี่ยวกับ

ดวงตาตั้งแตอาการทั่วไป จนถึงการดูแลรักษาโรคทางจักษุที่มี

ความซับซอน โดยทีมจักษุแพทยที่มีความเชี่ยวชาญในทุกสาขา 

ดวยเทคโนโลยีทางการแพทยที่ทันสมัยและไดมาตรฐาน เริ่มเปด

บรกิารในป 2560

* หมายเหตุ  จร.3 หมายถงึ โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร, จร.9 หมายถงึ โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต, 
   จร.11 หมายถงึ โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร

  ศูนยดูแลผูสูงอายุ โรงพยาบาลจุฬารัตน เซ็นจูรี่ 
  แคร และศูนยดูแลและฟนผูปวยโรคหลอดเลือด 
  สมอง :

  จัดสรรที่พักอาศัยที่มีคุณภาพเหมาะกับผูสูงวัย และมี

ความปลอดภยั สะดวกสบาย ดวยเทคโนโลย ีบรรยากาศที่ดกีวา 

อบอุน ปลอดภยั ไรกงัวล และมแีพทยและบคุลากรสหสาขา ที่มี

ความเชี่ยวชาญในการดูแลผูสูงอายุ ผูปวยเสนเลือดสมองตีบ/

ผูปวยเสนเลือดสมองแตก ผูปวยอัมพฤกษ/อัมพาท ตลอด 24 

ชั่วโมง มีเครื่องมือและอุปกรณฟนฟูที่ทันสมัย ที่ใชในการบริการ

กายภาพ บาํบดัฟนฟูสมรรถภาพ เพื่อใหผูรบับรกิารไดประโยชน 

และกลบัไปดาํเนนิชวีติตามศกัยภาพสูงสดุ

ธรุกิจอืน่ๆ
  (1) ธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องมือแพทย

  บรษิทัยอยของบรษิทัฯ คอืบรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั 

(“ไทย แอมดอน”) ดาํเนนิธรุกจินาํเขา และจดัจาํหนายเครื่องมอื

และอปุกรณทางการแพทย อาทเิชน เตยีงผาตดัไฟฟา เครื่องวดั

อตัราการเตนของหวัใจและปรมิาณออกซเิจนในเลอืด เปนตน โดย

ในปจจบุนั สนิคาเครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยที่นาํเขาโดย

ไทย แอมดอน สวนใหญจะจดัจาํหนายใหแกโรงพยาบาล สถาน

พยาบาลและคลนิกิในกลุมบรษิทั อยางไรกด็ ีการจดัซื้อเครื่องมอื

ทางการแพทยดงักลาว ยงัคงยดึถอืแนวทางการจดัซื้อตามเงื่อนไข

ตลาดปกต ิ

 (2) ธุรกิจแพทยแผนไทย และการเสริมความงาม

  บรษิทัฯ ใหบรกิารสปาครบวงจร ภายใตชื่อ “คลนิกิการ

แพทยแผนไทยจฬุารตัน” ใหบรกิาร คอื บรกิารนวดแผนไทย และ

นวดเทา โดยพนกังานที่มคีวามชาํนาญ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัให

บริการดานการเสริมความงามภายใตชื่อ ศูนยเลเซอรและ

ความงาม จฬุารตัน-เรอนวัร

      (3) ธุรกิจฝกอบรมผูชวยพยาบาล

  บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจใหบริการฝกอบรมผู ช วย

พยาบาลภายใตชื่อโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร เฮลท เพื่อผลิต

บุคลากรสนับสนุนที่มีคุณภาพรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

โรงพยาบาล



18    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

บริษัท

ทุนจด
ทะเบียน

(ลานบาท)

สัดสวน
การถือหุน
(รอยละ)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จํานวน
เตียง

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) 1,100 - ใหบรกิารดานการแพทย โดย โรงพยาบาล สถานพยาบาลและ
คลนิกิที่ไดรบัอนญุาตใหประกอบกจิการมรีายละเอยีดดงันี้
- สถานพยาบาลจฬุารตันสวุรรณภูม ิ(จฬุารตัน 1)
- จฬุารตัน 2 คลนิกิเวชกรรม
- โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร
- สถานพยาบาลจฬุารตัน 5
  รวม

26
-

237
26
289

บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั 500 100 ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล และคลินิกที่ไดรับ
อนญุาตใหประกอบกจิการมรีายละเอยีดดงันี้
- สหคลนิกิจฬุารตัน 7
- คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน 8
- โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต
  รวม

-
-

139
139

บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั(1) 800 100 ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล และคลินิกที่ไดรับ
อนญุาตใหประกอบกจิการมรีายละเอยีดดงันี้
- โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร
- คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน 12 
 รวม

141
-

141

บรษิทั โรงพยาบาล จฬุารตันอาคเนย จาํกดั(2) 500 70 ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล และคลินิกที่ไดรับ
อนญุาตใหประกอบกจิการมรีายละเอยีดดงันี้
- โรงพยาบาลจฬุารตัน 304 อนิเตอรเนชั่นแนล
- 304 สหคลนิกิ          
  รวม                      

118
-

118

บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั(8) 200 98.04 ใหบรกิารดานการแพทย ปจจบุนัเปดดาํเนนิการเปนโรงพยาบาล
ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการภายใตชื่อ “โรงพยาบาลจุฬา
รตันชลเวช”
รวม

56

56

บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั(3) 100 100 ใหบรกิารดานการแพทย ปจจบุนัเปดดาํเนนิการเปนโรงพยาบาล
ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการภายใตชื่อ “โรงพยาบาลจุฬา
รตันระยอง”  
รวม

50

50

บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั(4) 600 64.58 ใหบรกิารดานการแพทย ปจจบุนัเปดดาํเนนิการเปนโรงพยาบาล
ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการภายใตชื่อ “โรงพยาบาลรวม
แพทยฉะเชงิเทรา”
รวม

59

59

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั(5) 1 100 ปจจบุนัเปดบรษิทัมาเพื่อซื้อที่ดนิเพื่อโครงการขยายในอนาคต
รวม -

บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั(6) 1 100 ปจจบุนัเปดบรษิทัมาเพื่อซื้อที่ดนิเพื่อโครงการขยายในอนาคต
รวม -

บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล 
จาํกดั(7)

400 90 ปจจบุนัเปดบรษิทัมาเพื่อซื้อที่ดนิเพื่อโครงการขยายในอนาคต
รวม 59

สรปุการดําเนินธรุกิจ สถานพยาบาล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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หมายเหตุ :
(1)  เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 500 ลานเปน 800 ลานบาท 
(2)  บริษัท โรงพยาบาล จุฬารัตนอาคเนย จํากัด ไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ลานบาท เพิ่มเปน 500 ลานบาท เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2558 และเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 
 บริษัทฯ ลดสัดสวนการถือหุนคงเหลือสัดสวนรอยละ70 ผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 30 เปนนักธุรกิจในพื้นที่และเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 ได จดทะเบียนคลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 304  
 เปนโรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอรเนชั่นแนล และดําเนินการโดยบริษัท จุฬารัตนอาคเนย จํากัด ไดจดเพิ่มสาขา 304 สหคลินิก ในเดือนธันวาคม 2563
(3)  รับโอนกิจการบริษัท สัตยบุตรอินเตอรเนชั่นแนล จํากัดมาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2559ไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 30 ลานบาท เพิ่มเปน 100 ลานบาท เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2560
(4)  บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559 และปจจุบันบริษัทฯถือหุนในสัดสวนรอยละ 64.58 และผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.42 
 เปนกลุมแพทย พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย
(5)  บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2559
(6)  บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 ชื่อจดทะเบียน ณ จัดตั้งบริษัทคือ บริษัท โรงพยาบาล นวัตโอสถ สุวรรณภูมิ จํากัด 
 เปลี่ยนชื่อเปนบริษัท มะเร็งสุวรรณภูมิ จํากัด วันที่ 20 เมษายน 2561 และเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด วันที่ 28 กุมภาพันธ 2563 
(7)  บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด จัดตั้งเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัท จาก 1 ลานบาท เพิ่มเปน 400 ลานบาท 
 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2564 และเพิ่มสัดสวนการถือหุนจากรอยละ 80 เพิ่มเปนรอยละ 90 และผูถือหุนในสวนรอยละ 10 เปนกลุมแพทยซึ่งเปนผูถือหุนเดิม
(8)  บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัดไดจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัท จาก 100 ลานบาท เพิ่มเปน 200 ลานบาท เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564
(9)  รับโอนกิจการบริษัท กูด เอสเตท จํากัด มาเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 
(10) บริษัท ซีเอสจี เวลเนส เซ็นเตอร จํากัด จัดตั้งเมื่อ 27 เมษายน 2566

 บริษัท  ทุนจดทะเบียน สัดสวนการถือหุน   ลักษณะการประกอบธุรกิจ
   (ลานบาท) (รอยละ)

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 1,100 - -   บริการสปาครบวงจร ภายใตชื่อ   

       “คลินิกแพทยแผนไทยจุฬารัตน ”

     -   บริการดานการเสริมความงามและ 

      ศัลยกรรมตกแตง

     -  ฝกอบรมผูชวยพยาบาลภายใต

      ชื่อโรงเรียน จุฬารัตน อินเตอร เฮลท 

      เพื่อผลิตบุคลากรสนับสนุนที่มีคุณภาพ

 บริษัท ไทย แอมดอน จํากัด (1) 200 100 - นําเขาและจําหนายเครื่องมือแพทย 

     - จําหนายผลิตภัณฑอาหารเสริม

 บริษัท ซีเอชจี โฮลดิ้ง จํากัด (2) 143 100 - ลงทุนในธุรกิจ Health Technology

หมายเหตุ : 
(1) บริษัท ไทย แอมดอน จํากัด ไดการจดทะเบียนเพิ่มเติมวัตถุประสงค เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัทเปน 200 ลานบาท 
 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565
(2) บริษัท ซีเอชจี โฮลดิ้ง จํากัด ไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัทเปน 143 ลานบาท เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565

รายละเอยีดการดําเนินธรุกิจอืน่

บริษัท

ทุนจด
ทะเบียน

(ลานบาท)

สัดสวน
การถือหุน
(รอยละ)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จํานวน
เตียง

บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั(9) 200 100 ใหบริการดานการแพทย ปจจุบันเปดดําเนินการเปนสถาน
พยาบาลไดรบัอนญุาตใหประกอบกจิการภายใตชื่อ “สหคลนิกิ
เซน็จูรี่แครกายภาพบาํบดัและกจิการบาํบดั”

บรษิทั ซเีอสจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั(10) 1 10 ประกอบธรุกจิสถานพยาบาลและ
ธรุกจิที่เกี่ยวเนื่องทางธรุกจิ Wellness center

รวมบริษัทฯ และบริษัทยอย 911
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ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

วสัิยทัศน์ 
 เปนผูนําดานบริการทางการแพทยระดับตติยภูมิ (Tertiary care) และมีผลงานเปนที่รูจักทั่วทั้งในประเทศและระดับนานาชาต ิ

  เปนองคกรที่มคีวามทนัสมยั 
 เปนกลุมโรงพยาบาล (Chain hospital) ที่มีการเจริญเติบโตอยางมั่นคง (Sustainable growth) และบริหารเครือขาย (Network) 

  อยางมปีระสทิธภิาพ
 ยดึมั่นในจรยิธรรมแหงวชิาชพี เปนที่รกัและศรทัธาของผูรบับรกิารอยางเหนยีวแนนตลอดไป

พันธกิจ  
 1. ใหการดูแลรกัษาอยางมมีาตรฐานและผูรบับรกิารประทบัใจ
 2. สรางจติสาํนกึใหพนกังานรูจกัปกปอง และรกัษสิ่งแวดลอม เพื่อการเปน Green Hospital   
 3. สงเสรมิใหชมุชนมคีณุภาพชวีติที่ดี
 4. พนกังานมคีวามสขุ

เป้าหมาย
  บรษิทัฯ ไดกาํหนดเปาหมายในการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่โดดเดนภายใตคอนเซป็ “The Star of  the East” ซึ่งมคีวามโดด
เดนในดานธรรมาภิบาล ดานการเติบโตในอุตสาหกรรม ดานการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย และดานการพัฒนาความรูความ
สามารถของบคุลากร รวมถงึใสใจสิ่งแวดลอม โดยมุงมั่นที่จะเปนองคกรแหงการเรยีนรูในภาคตะวนัออก และในจงัหวดัสมทุรปราการ 
และเปนที่ยอมรบัของผูมาใชบรกิารในดานคณุภาพของการใหบรกิารตามความพงึพอใจของลูกคาเปนหลกั (Patient Focus) ในราคาที่
ยตุธิรรม โดยเนนความปลอดภยัของผูมาใชบรกิารเปนสาํคญั (Patient Safety) อกีทั้งมเีปาหมายในการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่จะเตบิโต
ควบคูไปกับการขยายตัวของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมในภาคตะวันออก และจังหวัดสมุทรปราการ และพื้นที่ที่มีความตองการดาน
สขุภาพ โดยจะมุงเนนการขยายจดุใหบรกิารเครอืขาย และขยายคณุภาพการใหบรกิารผานศูนยการแพทยเฉพาะทาง

I Innovation  -  นวตักรรมใหม่

Care our (CREP)
Care our Customer - ลูกค้าท่ีมารบับรกิารท่ีโรงพยาบาล
 - ลูกค้าภายใน ในกระบวนการทํางาน
 - คนท่ีเราอยากใหม้าทํางานกับเรา
Care our Reputation - รกัษาช่ือเสียงองค์กร
Care our Environment - ดูแลส่ิงแวดล้อม
Care our People - ดูแลสังคม 

Accountability -  มีความรบัผิดชอบ ทําใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ

Reform -  พรอ้มท่ีจะเปล่ียนแปลงสู่อนาคต

Ethic -  จรยิธรรม

C

A
R
E

1.1.1  วสัิยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
  คณะกรรมการและผูบรหิารไดมกีารกาํหนดวสิยัทศัน พนัธกจิ คานยิม และวตัถปุระสงคไวดงันี้

ค่านิยม (Core Values)

วตัถุประสงค์
  มุงเนนการใหบริการดานสุขภาพทั้งในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองความ
ตองการของชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดวยการบริหารและพัฒนาเครือขายอยางตอเนื่อง เพื่อเปนผูนําในการใหบริการ
เครอืขายดานสขุภาพ ที่มเีครอืขายที่มปีระสทิธภิาพและโดดเดนในภาคตะวนัออก (The Star of the East) และพื้นที่ที่มคีวามตองการ
ดานสขุภาพ
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1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
ปี 2564
เดือนมกราคม 2564

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 304 อนิเตอร เปดใหบรกิารรกัษาพยาบาลสทิธปิระกนัสงัคม และเปดใหบรกิารสหคลนิกิ 304
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร เขาดาํเนนิงานตามสญัญาโครงการจางเหมาเอกชนในการใหบรกิารบรหิารจดัการและ 

  การดาํเนนิงานในโรงพยาบาลเมอืงพทัยา 

เดือนกุมภาพันธ 2564
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 2 (การตออายคุรั้งที่ 9) 

เดือนเมษายน 2564
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เขาดาํเนนิงานศูนยหวัใจและหลอดเลอืด โรงพยาบาลสรินิธร เพื่อใหบรกิารรกัษาพยาบาล 

  ในโครงการจางเหมาบรกิาร รกัษา การทาํหตัถการผูปวยกลุมโรคหวัใจและโรคหวัใจขาดเลอืด โรงพยาบาลสรินิธร สาํนกั 

  การแพทย กรงุเทพมหานคร

เดือนพฤษภาคม 2564
 โรงพยาบาลจฬุารตันชลเวช ไดจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทั จาก 100 ลานบาท เพิ่มเปน 200 ลานบาท 
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดเขารวมหารอืมาตรการและแนวทางชวยเหลอืผูประกนัตนในสถานการณการแพรระบาด 

  ของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ณ สาํนกังานประกนัสงัคม โดยมวีาระเพื่อทราบการจดัหาเตยีงใน Hospitel รองรบัผูประกนัตน 

  ที่ตดิเชื้อไวรสัโรโคนา 2019 และไดมอบหนากากอนามยั จาํนวน 400,000 ชิ้น ใหแกสาํนกังานประกนัสงัคม กระทรวงแรงงาน 

  ในโครงการรวมใจสูภยัโควดิ

เดือนมิถุนายน 2564
 บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั ไดจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทั จาก 1 ลานบาท เพิ่มเปน 400 ลานบาท  

  และโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เขารวมลงทนุใน บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั อาํเภอแมสอด  

  จงัหวดัตาก โดยเขาถอืหุนในสดัสวนรอยละ 90 และผูถอืหุนในสดัสวนรอยละ 10 เปนกลุมแพทยซึ่งเปนผูถอืหุนเดมิ

เดือนกันยายน 2564 
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เขาดาํเนนิงานศูนยหวัใจและหลอดเลอืด โรงพยาบาลสมทุรปราการ เพื่อใหบรกิารรกัษา 

  พยาบาลในโครงการจางเหมาบรกิาร การรกัษา การทาํหตัถการผูปวยกลุมโรคหวัใจขาดเลอืดและกลุมโรคหวัใจอื่น ๆ ของ 

  โรงพยาบาลสมทุรปราการ 
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดรางวลั สถานพยาบาลในดวงใจจากสาํนกังานประกนัสงัคม

เดือนตุลาคม 2564
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรวมมือกับหนวยงานเอกชน สรางโรงพยาบาลสนามเฉพาะทางเพื่อรองรับการรักษา

  ผูปวยโควดิ-19 สเีหลอืง สสีม ขนาด 639 เตยีง ภายใตชื่อ โรงพยาบาลสนาม ซพี ี– ดบับลวิเอชเอ – จฬุารตัน ณ โครงการ  

  ดบับลวิเอชเอ เมกกะ โลจสิตกิส เซน็เตอร (ชลหารพจิติร กม. 4) จงัหวดัสมทุรปราการ 

เดือนพฤศจิกายน 2564
 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา ไดรบัการรบัรองคณุภาพสถานพยาบาลขั้นที่ 2 โดยมรีะยะเวลา 25 พฤศจกิายน 2564-  

  24 พฤศจกิายน 2565
 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา เริ่มดาํเนนิการกอสรางอาคารจอดรถ 400 คนั สงู 12 ชั้น คาดวาแลวเสรจ็ เดอืนเมษายน 2565 

เดือนธันวาคม 2564
 กลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน ไดรบัรางวลัเกยีรตยิศ Thailand’s Top Corporate Brand เปนปที่ 3 ตดิตอกนั
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เปดศูนยหวัใจและหลอดเลอืดแบบครบวงจร โรงพยาบาลระยอง  ณ อาคารรมสขุ 

  ชั้น 1 ใหบรกิารรกัษาพยาบาลในโครงการจางเหมาบรกิารหองปฏบิตักิารตรวจสวนหวัใจ รมสขุ ชั้น 1 โรงพยาบาลระยอง  

  จงัหวดัระยอง



22    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ปี 2565
เดือนสิงหาคม 2565

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดรบัรางวลัโรงพยาบาลที่มกีารบรหิารทรพัยากรทางการแพทย ยอดเยี่ยม (Best Medical  

  Utilization) จากบรษิทั เอไอเอ ประเทศไทย 

เดือนกันยายน 2565
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรับรางวัลเปนสถานพยาบาลในโครงการ สถานพยาบาลในดวงใจ ที่ใหบริการทาง

  การแพทยแกผูประกนัตน จากสาํนกังานประกนัสงัคม

เดือนตุลาคม 2565
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร  ไดรบัการตรวจรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 3  (การตออายคุรั้งที่ 4)
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3  อินเตอร ไดรบัรางวลัในงาน SET Awards 2022 ของกลุมบรษิทัระดบั Market Cap ที่ 30,000-100,000 

  ลานบาท จาํนวน 3 รางวลั คอืรางวลั Outstanding CEO, รางวลั Outstanding Company Performance และรางวลั Best  

  Company Performance จากผูจดัการตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
 บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั ไดจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทัเปน 200 ลานบาท เมื่อวนัที่ 3 ตลุาคม 2565

เดือนพฤศจิกายน 2565
 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา  ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 2 (การตออายคุรั้งที่ 2)
  โรงพยาบาลจฬุารตัน 3  อนิเตอร ไดจดจดัตั้งบรษิทัยอย คอืบรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั และไดจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทั 

  เปน 143 ลานบาท เมื่อวนัที่ 3 พฤศจกิายน 2565
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดรวมมอืกบัหนวยงานเอกชน เพื่อลงทนุในธรุกจิ Healthcare Technology

ปี 2566
เดือนมีนาคม 2566

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต รวมมอืดานงานวจิยันวตักรรม ผลติภณัฑทางดานกญัชง กญัชาและกระทอมกบัพนัธมติร 

  ซึ่งเปนกาวสาํคญัของวงการแพทยและสมนุไพรไทย

เดือนเมษายน 2566
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรับเกียรติบัตรองคกรดีเดนในการคัดเลือกบุคคล หนวยงาน องคกร และผูทํา

  คณุประโยชนที่มสีวนรวมในกจิกรรม ขององคการบรหิารสวนตาํบลบางปลา ประจาํปงบประมาณ 2566

เดือนพฤษภาคม 2566
 รบัโอนกจิการบรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั เปนศูนยในการดูแลผูสูงอาย ุผูปวยเสนเลอืดสมองตบี/ผูปวยเสนเลอืดสมองแตก

  ผูปวยอมัพฤกษ/อมัพาท ตลอด 24 ชั่วโมง

เดือนมิถุนายน 2566 
 โรงพยาบาลจุฬารัตนรวมแพทยแมสอดอินเตอร เปนโรงพยาบาลทั่วไปขนาดกลางไดเปดใหบริการสําหรับผูรับบริการใน

  จงัหวดัตาก และจงัหวดัใกลเคยีง
  จฬุารตัน เมดคิอล เซน็เตอร คลนิกิเวชกรรม ไดเปดใหบรกิารดานรงัสรีกัษาและรงัสรีวมรกัษา (LINAC, CT Simmulator, BI 

  PLANE, MRI 1.5T,บรกิารรกัษาดวยออกชเิจนความดนัสูง(SECHRIST MONOPLACE HYPERBARIC CHAMBER) บรกิารการ 

  ตรวจเวชศาสตรนวิเคลยีร (การกลนืแร(I-131), เครื่อง SPECT CT)

เดือนสิงหาคม 2566
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรับรางวัลเปนสถานพยาบาลในโครงการ สถานพยาบาลในดวงใจ ที่ใหบริการทาง

  การแพทยแกผูประกนัตน จากสาํนกังานประกนัสงัคม
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เดือนกันยายน 2566 
  เซ็นจูรี่แคร ไดรับรางวัล excellent Service Senior Award 2023 สาขา Best Senior Service Innovation Award  จาก 

  กรมพฒันาธรุกจิการคา กระทรวงพาณชิย และสมาคมการคาและการบรกิารสขุภาพผูสูงอายไุทย  
  โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 3

เดือนตุลาคม 2566

          โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดผานการรบัรองมาตรฐานโรงพยาบาลระดบัสากลจาก Joint Commission International 

(JCI) ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ่งเปนองคกรที่ไดรบัการยอมรบัในระดบันานาชาต ิตอเนื่อง เปนครั้งที่ 4 

หมายเหตุ : ภายใตกฎกระทรวงวาดวยลกัษณะของสถานพยาบาลและลกัษณะการใหบรกิารของสถานพยาบาล พ.ศ.2545 กาํหนดใหใช ชื่อสถานพยาบาล

ที่ไมรบัผูปวยไวคางคนืวา “คลนิกิเวชกรรม”สถานพยาบาลที่รบัผูปวยไวคางคนืไมเกนิ 30 เตยีงใหใชชื่อ “สถานพยาบาล” และสถานพยาบาลที่รบัผูปวยไว

คางคนืเกนิ 30 เตยีงขึ้นไปใหใชชื่อ “โรงพยาบาล”

1.1.3  ข้อมูลเก่ียวกับการใช้เงนิท่ีได้จากการระดมทุน
ขอมูลเกี่ยวกับการใชเงินที่ไดจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แตละครั้ง

 ในป 2566 บรษิทัไมมกีารระดมทนุจากการเสนอขายตราสารทนุหรอืตราสารหนี้
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1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ
1.2.1 โครงสรา้งรายได้
 บรษิทัฯ มรีายไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาลของบรษิทัฯ ตั้งแตป 2564 ถงึป 2566 

แสดงดงัตาราง

แผนภาพที่ 2-1 : โครงสรางรายไดของบริษัทฯ ตั้งแต ป 2564 - 2566

48%

   ปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

 รายไดจากกิจกรรมโรงพยาบาล 2564 2565 2566

   ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป

 รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD) 2,458.24 20.9 2,769.35 27.4 2,362.28 30.6

 รายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD) 1,764.13 15.0 2,390.78 23.7 2,663.16 34.5

รวมรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป 4,222.37 36.0 5,160.13 51.1 5,025.44 65.0

รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

 โครงการประกนัสงัคม 1,928.10 16.4 2,148.62 21.3 2,461.23 31.8

 โครงการภาครฐัอื่น ๆ 5,591.69 47.6 2,794.36 27.7 243.61 3.2

รวมรายไดจากโครงการภาครัฐ 7,519.80 64.0 4,942.98 48.9 0000 35.0 

รวมรายไดจากกิจการโรงพยาบาล 11,742.17 100.0 10,103.11 100.0 7,730.28 100.0 

CAGA -22.22%

(65:35)(51:49)(36:64)

48%
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1.2.2 ลักษณะการใหบ้รกิารและผลิตภัณฑ์
  บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย 9 บรษิทัที่เปดดาํเนนิการแลว ไดแก 1.) บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอส

พทิอล จาํกดั 2.)บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั  3.) บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย จาํกดั  4.) บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั 

5.) บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั 6.) บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั 7.) บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอร

เนชั่นแนล จาํกดั 8.) บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั 9.) บรษิทั ซเีอสจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั ซึ่งดาํเนนิธรุกจิประกอบกจิการสถานพยาบาล

แกผูปวยในพื้นที่กรุงเทพมหานครฝงตะวันออก ครอบคลุมพื้นที่ใหบริการบริเวณรอบสนามบินสุวรรณภูมิ ตั้งแตเขตประเวศ  เขต

ลาดกระบงั จงัหวดักรงุเทพมหานครฝงตะวนัออก และถนนเทพารกัษ ถนนกิ่งแกว อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการครอบคลมุไปถงึ

จงัหวดัในภาคตะวนัออกไดแกบรเิวณ ถนนบางนาตราด อาํเภอบางปะกง และนคิมอตุสาหกรรมเกตเวยซติี้ ถนนฉะเชงิเทรา-พนมสารคาม 

อาํเภอเมอืง จงัหวดัฉะเชงิเทรา ถนน 304 อาํเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบรุ ี  อาํเภอเมอืง จงัหวดัชลบรุ ีและอาํเภออรญัประเทศ 

จงัหวดัสระแกว ในป 2559 เพิ่มสาขาที่อาํเภอเมอืง จงัหวดัระยอง ในป 2559 เพิ่มสาขาในอาํเภอปราจนีบรุ ีและอาํเภอแมสอด จ.ตาก 

ในป 2566 กลาวโดยรวมป 2566 กลุมบรษิทัมโีรงพยาบาลจาํนวน 10 แหง และมสีาขาสถานพยาบาลและคลนิกิจาํนวน 5 แหง รวมทั้ง

สิ้น 15 แหง และมเีตยีงรองรบัผูปวย 911 เตยีง

  บริษัทไดใหความสําคัญกับการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพโรงพยาบาลในกลุมของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ

โรงพยาบาลไทย (Thai Hospital Accreditation-HA)  และในป 2557 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ซึ่งเปนโรงพยาบาลแหงหนึ่งในกลุม

บรษิทัฯ ไดรบัการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลระดบัสากล JCI (Joint Commission International) ตามมาตรฐานการรบัรองของสหรฐัอเมรกิา

จนถงึปปจจบุนั ไดผานการตรวจประเมนิเพื่อการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลระดบัสากลครั้งที่ 4 Re-Accreditation JCI (Joint Commission 
International)โดยในการรบัรองแตละครั้งมกีาํหนดอายรุบัรอง 3 ป      
  บรษิทัฯ ใหบรกิารแกลกูคาหลกั 2 ประเภท คอื ผูปวยทั่วไป และผูปวยตามโครงการสวสัดกิารดานสขุภาพภาครฐั อาทเิชน ผูปวย
ตามโครงการประกนัสงัคม และผูปวยตามโครงการของสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิ (สปสช.) และผูปวย UCEP ที่เขารบับรกิาร
ฟอกเลอืดดวยเครื่องไตเทยีม ศนูยรบัสงตอผูปวยโรคหวัใจ โรคสมองและหลอดเลอืด ผูปวยมะเรง็ ในพื้นที่จงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดั
ใกลเคยีงในเขตภาคตะวนัออก เปนตน โดยโรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลนิกิในกลุมบรษิทัฯ มสีาขารวมทั้งสิ้น 15 แหงกระจายอยูใน
พื้นที่ซึ่งลกูคาสามารถเขาถงึไดโดยสะดวก

(1)  ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบรกิาร และการพัฒนานวตักรรม
  ขอบเขตการใหบ้รกิารทางการแพทย์
  โรงพยาบาลในกลุมบริษัทใหการรักษาพยาบาลผูปวยโดยแพทยผูเชี่ยวชาญในแตละสาขา โดยใชเครื่องมือและอุปกรณทาง 
การแพทยที่มปีระสทิธภิาพ โดยแบงตามลกัษณะการใหบรกิารไดดงัตอไปนี้
  (1) คลินิกอายุรกรรม

      คลนิกิอายรุกรรมทั่วไป (ใหบรกิารภายใต จร.1, 3, 5, 9, 11, 304, จฬุารตันชลเวช, จฬุารตันระยอง, รวมแพทยฉะเชงิเทรา, 
จุฬารัตนแมสอด)* : ใหบริการตรวจรักษาพยาบาล และดูแลผูปวยอายุรกรรมทั่วไป อาทิเชน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง 
โรคไขมนัในเลอืดสูง เปนตน
     คลนิกิอายรุกรรมเฉพาะโรค (ใหบรกิารภายใต จร. 3,9,11,304,จฬุารตันระยอง,รวมแพทยฉะเชงิเทรา,จฬุารตันแมสอด)* : 
ใหบริการตรวจรักษาและดูแลผูปวยที่มีปญหาโรคอายุรกรรมเฉพาะทางดานตาง ๆ เชน โรคหัวใจและหลอดเลือด, โรคระบบทางเดิน
อาหาร, โรคผวิหนงั, โรคมะเรง็, โรคตดิเชื้อ, โรคทางเดนิหายใจ, โรคขอและรหูมาตสิม, โรคระบบตอมไรทอ, โรคสมองและระบบประสาท, 
โรคไต, โรคภูมแิพ, โรคเลอืด
  (2) คลินิกศัลยกรรม  
     คลนิกิศลัยกรรมทั่วไปและเฉพาะทาง (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11,304,จฬุารตันระยอง,รวมแพทยฉะเชงิเทรา)* : ใหบรกิาร
วนิจิฉยัและรกัษาโรคทางศลัยกรรมทั่วไป รวมทั้งการผาตดัผานการสองกลอง (laparoscopie surgery), ศลัยกรรมมอื,ศลัยกรรมกระดกู, 
ศลัยกรรมสมองและระบบประสาท, ศลัยกรรมกระดกูใบหนา, ศลัยกรรมตกแตง, ศลัยกรรมระบบทางเดนิปสสาวะ, ศลัยกรรมหวัใจและ
หลอดเลอืด,  ศลัยกรรมมะเรง็นรเีวช, ศลัยกรรมมะเรง็ทั่วไป, ศลัยกรรมเตานม, ศลัยกรรมจกัษ,ุ ศลัยกรรม ห ูคอ จมกู
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  (3) ศูนยหวัใจครบวงจร  (ใหบรกิารภายใต จร.3, จร.11, จฬุารตันแมสอด, รพ.สรินิธร, รพ.สมทุรปราการ, รพ.ระยอง)*

  (4) ศูนยรังสีรักษาและมะเร็งครบวงจร (ใหบริการภายใต จร.9, จร.3)*

  (5) คลินิกและศูนยการแพทยอื่นๆ

     ศูนยผูปวยวกิฤตทิารกแรกเกดินํ้าหนกันอย (I.C.U. ทารกแรกเกดิ) (ใหบรกิารภายใต จร.3)* 

     คลนิกิเดก็ 24 ชั่วโมง (ใหบรกิารภายใต จร.3,9)* 

     ศูนยโรคหลอดเลอืดสมอง (Stroke Center) (ใหบรกิารภายใต จร.3,9)* 

     คลนิกิโรคภูมแิพ (ใหบรกิารภายใต จร.3)* 

     คลนิกิ หู คอ จมูก  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     ศูนยเลเซอรจกัษ ุ (ใหบรกิารภายใต จร.3)* 

     ศูนยทนัตกรรมตกแตง Dr.Dentist  (ใหบรกิารภายใต จร.1,3,5,9,11)* 

     คลนิกิสูต-ินรเีวช และผูมบีตุรยาก (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     ศูนยรกัษาโรคทางเดนิอาหารและตบั  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     คลนิกิโรคลาํไสใหญและทวารหนกั  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     ศูนยสลายนิ่วและรกัษาโรคทางเดนิปสสาวะ (ใหบรกิารภายใต จร. 3,9)* 

     ศูนยไตเทยีม  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)*

     คลนิกิกายภาพบาํบดั  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     คลนิกิโรคกระดูกและขอ  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     คลนิกิ Gastric Sleeve

  (6) ศูนยอุบัติเหตุฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง (ใหบริการภายใต จร.3,9,11)*

  (7) ศูนยตรวจสุขภาพครบวงจร

  (8) ศูนยตรวจสุขภาพนอกสถานที่และรถเอ็กซเรยเคลื่อนที่

  (9) ศูนยอาชีวเวชศาสตร

  (10) ศูนยเลเซอรความงาม และศัลยกรรมตกแตง (ใหบริการภายใต จร.1,3)

  (11) ศูนยรักษาผูมีบุตรยาก IVF Center (ใหบริการภายใต จร.11)

  (12) ศูนยตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน 1
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  โรงพยาบาล / สาขา จํานวนหองตรวจ จํานวนเตียงเปดใหบริการ

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 1 สวุรรณภูม ิ 5 26

 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 2  2 -

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร 56 237

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 5 5 26

 บริษัท คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด

 สหคลนิกิ จฬุารตัน 7 1 -

 คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน 8 2 -

 โรงพยาบาล จฬุารตัน 9 แอรพอรต 31 139

บริษัท สัตยบุตรอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตัน ระยอง 9 50

บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตัน ชลเวช 5 56

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร 25 141

 คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน 12 2 -

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 304 14 118

 จฬุารตันสหคลนิกิ 304 2 

 บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด

 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา 27 59

บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตันแมสอด 19 59

 รวม  205 911

ศักยภาพในการใหบ้รกิารทางการแพทย์
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มศีกัยภาพดานสถานที่ในการใหบรกิารทางการแพทย และมอีตัราการใชบรกิารแยกตามกลุม

ผูปวย ดงันี้ 

(1) จํานวนหองตรวจและจํานวนเตียงใหบริการ

ศกัยภาพในการใหบรกิารกลุมลกูคาผูปวยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมนิจากจาํนวนหองตรวจรกัษา ในขณะที่ศกัยภาพ

ในการใหบรกิารกลุมผูปวยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมนิจากจาํนวนเตยีงที่ใหบรกิาร โดยศกัยภาพในการใหบรกิารของบริ

ษทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เปนดงันี้
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  (2) อัตราการใชบริการ

  อตัราการใชบรกิารของกลุมผูปวยประเมนิจากจาํนวนการใหบรกิารจรงิเปรยีบเทยีบกบัศกัยภาพในการใหบรกิารสูงสดุ โดยแยก

เปนกลุมผูปวยนอกและกลุมผูปวยใน ทั้งนี้ ในป 2564 เเละ 2565  กลุมผูปวยนอกมอีตัราการใชบรกิารเพิ่มขึ้นจากรอยละ 61.0 เปน

รอยละ 70.6  และลดลงเปนรอยละ 61.5  ในป 2566 อตัราการใชบรกิารเพิ่มขึ้นในกลุมผูปวยนอกเนื่องจากสถานการณ โควดิ-19 ที่มี

การแพรระบาดลดลง ทาํใหจาํนวนผูใชบรกิารลดลงอยางเหน็ไดชดั  ในขณะที่กลุมผูปวยในป 2565 และ 2566 มอีตัราการใชบรกิาร 

(อตัราการครองเตยีง) ลดลงจากรอยละ 73.0 เปนรอยละ 71.2 โดยในกลุมผูปวยใน ลดลงจากการรกัษาพยาบาลผูปวยโควดิ-19 ที่เขา

รบัการรกัษาพยาบาลในโรงพยาบาลจากสถานการณโควดิ-19 แพรระบาดลดลง 

  กลุมผูปวยนอก

2564 2565 2566

จาํนวนหองตรวจ (เฉลี่ย) * 167 170 196

จาํนวนวนั 365 365 365

ความสามารถในการรบัผูปวยนอกสูงสดุ  (ครั้ง) ** 4,273,360 4,337,200 5,016,690

จาํนวนวนัที่ผูปวยรบัการรกัษาจรงิ (ครั้ง) 2,605,996 3,060,177 3,083,076

อตัราการใชบรกิาร (รอยละ) 61.0 70.6 61.5

  กลุมผูปวยใน

2564 2565 2566

จาํนวนเตยีงใหบรกิาร (เฉลี่ย) * 760 793 867

จาํนวนวนั 365 365 365

ความสามารถในการรบัผูปวยในสูงสดุ (เตยีง) 277,433 289,445 316,526

จาํนวนวนัที่ผูปวยรบัการรกัษาจรงิ (เตยีง) 226,215 211,173 225,504

อตัราการใชบรกิาร (รอยละ) 81.5 73.0 71.2

หมายเหต ุ: * จาํนวนหองตรวจและจาํนวนเตยีงเปดใชบรกิารจรงิ คาํนวณจากคาเฉลี่ยระหวางตนงวดและปลายงวด
    ** ความสามารถในการรบัผูปวยนอกสูงสดุประเมนิโดยผูบรหิารบรษิทัฯ ประมาณ 70 ครั้งตอหองตอวนั

  บริการแพทยแผนไทย

  บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสในการเตบิโตของธรุกจิแพทยแผนไทย จากกระแสดูแลสขุภาพแบบองครวม บรษิทัฯ จงึใชพื้นที่สวนหนึ่ง

ของโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ใหเปนที่ตั้งของบรกิารสปาครบวงจร ภายใตชื่อ “คลนิกิแพทยแผนไทยจฬุารตัน” ใหบรกิาร 3 กลุม 

คอื บรกิารสปา นวดแผนไทย และนวดเทา โดยพนกังานที่มคีวามชาํนาญในแตละกลุม ทั้งนี้ คลนิกิแพทยแผนไทยจฬุารตัน เปดให

บรกิารทกุวนั ตั้งแตเวลา 10.00 น. ถงึ 21.00 น.

  ธุรกิจจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย และธุรกิจฝกอบรมผูชวยพยาบาล

  บรษิทัยอยของบรษิทัฯ คอื บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั (“ไทย แอมดอน”) ดาํเนนิธรุกจินาํเขา และจดัจาํหนายเครื่องมอืและ

อปุกรณทางการแพทย อาทเิชน เตยีงผาตดัไฟฟา เครื่องวดัอตัราการเตนของหวัใจและปรมิาณออกซเิจนในเลอืด เปนตน โดยในปจจบุนั 

สนิคาเครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยที่นาํเขาโดยไทย แอมดอนสวนใหญจะจดัจาํหนายใหแกโรงพยาบาลและคลนิกิในกลุมบรษิทั 

อยางไรก็ดี ไทย แอมดอนอยูระหวางการวางแผนการตลาดเพื่อเพิ่มสัดสวนการจัดจําหนายสินคาแกผูประกอบการสถานพยาบาล

แหงอื่นในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจใหบริการฝกอบรมผูชวยพยาบาลภายใตชื่อโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร เฮลท 

เพื่อผลติบคุลากรสนบัสนนุที่มคีณุภาพรองรบัการขยายตวัของธรุกจิโรงพยาบาล รวมทั้งไทย แอมดอน มกีารจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทั

เปน 200 ลานบาท เพื่อเตรยีมแผนดาํเนนิการเกี่ยวกบัการจดัการซื้อยาเวชภณัฑกลางใหกบักลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน
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(2) การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน
(ก)  การทําการตลาดของผลิตภัณฑ์และบรกิาร

    ท่ีสําคัญ
  กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน ไดดําเนินการนโยบายทางการ

ตลาด โดยมีเปาหมายหลัก คือ การนําบริการและการรักษา

พยาบาลใหเขาถึงประชาชนใหไดทุกกลุมและครอบคลุมบริเวณ

โดยรอบของพื้นที่ที่ตั้งของโรงพยาบาลสถานพยาบาล และคลนิกิ

ของกลุมบรษิทัฯ โดยกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน มกีารใหบรกิารทั้ง

ระดบัปฐมภูม ิ ทตุยิภูม ิและตตยิภูม ิ เพื่อใหลูกคาสามารถเขาถงึ

บริการทางการแพทยไดสะดวก และตั้งเปาที่จะเปนโรงพยาบาล

เอกชนที่โดดเดนภายใตคอนเซป็ต “The Star of the East” และ

เปนที่ยอมรับของผูมาใชบริการในดานคุณภาพของการใหบริการ

ตามความพงึพอใจของลูกคาเปนหลกั (Patient Focus) ในราคาที่

ยุติธรรม โดยเนนความปลอดภัยของผูมาใชบริการเปนสําคัญ 

(Patient Safety) อีกทั้งมเีปาหมายในการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่

จะเตบิโตควบคูไปกบัการขยายตวัของภาคธรุกจิและอตุสาหกรรม

ในภาคตะวันออกและจังหวัดสมุทรปราการ และพื้นที่ที่มีความ

ตองการดานสาธารณสุข โดยจะมุงเนนการขยายจุดใหบริการ

เครือขาย และขยายคุณภาพการใหบริการผานศูนยการแพทย

เฉพาะทาง 

  ปจจุบัน สถานพยาบาลของบริษัทฯ ที่จัดอยู ในระดับ

ทตุยิภมูริวมทั้งสิ้น 2 แหง ไดแก โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต 

และโรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร และตตยิภูม ิ1 แหง ไดแก

โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร อยางไรกต็าม บรษิทัฯ สามารถ

  ลักษณะลูกคา

(1) ลูกคาทั่วไป ประกอบดวย

 กลุมลูกคาเงินสด : ไดแก กลุมลูกคาที่รับผิดชอบ

คาใชจายในการรักษาพยาบาลดวยตนเอง โดยกลุมลูกคา

เปาหมายคอืประชาชนที่มรีะดบัรายไดปานกลางขึ้นไป ซึ่งมทีี่

อยูอาศัยหรือสถานที่ทํางาน ในพื้นที่ใกลเคียงกับสถานที่ตั้ง

ของโรงพยาบาลหรอืสถานพยาบาลแตละแหงของบรษิทัฯ หรอื

เปนผูที่มคีวามเชื่อมั่นในคณุภาพการใหบรกิารทางการแพทย

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เนนการใหบริการอยางมีคุณภาพ 

และเพิ่มขอบเขตการใหบริการทางการแพทยเฉพาะทาง 

รวมทั้งการประชาสัมพันธทางการตลาดใหตรงกับกลุมลูกคา

เปาหมายของบรษิทัฯ

   กลุมลูกคาคูสัญญา : ไดแก กลุมลูกคาที่เขารับ

การรกัษาพยาบาลโดยที่องคกรตนสงักดัไดทาํสญัญาขอตกลง

ไวกับทางบริษัทฯ ซึ่งองคกรตนสังกัดจะเปนผูรับผิดชอบคา

ใชจายในการรกัษาที่เกดิขึ้น หรอืเปนกลุมลูกคาที่มกีรมธรรม

ประกนัสขุภาพ โดยบรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็คารกัษากบัองคกรตน

สังกัดหรือบริษัทประกันโดยตรง ทั้งนี้ กลุมลูกคาคูสัญญามี

แนวโนมเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน และจาก

กระแสการดูแลสขุภาพ

ใหบรกิารตรวจรกัษาในระดบัตตยิภูม ิExcellent Center ในสวนของ

คลนิกิศลัยกรรมมอื และกระดกู การดแูลทารกแรกเกดินํ้าหนกันอย

ที่อยูในภาวะวกิฤต ิและศูนยรกัษาโรคหวัใจครบวงจร ศูนยรกัษา

โรคมะเร็งครบวงจรรวมถึงการฉายแสงและนิวเคลียร medicine 

(เวชศาสตรนวิเคลยีร) ที่แรกของจงัหวดัสมทุรปราการ คลนิกิรกัษา

มะเรง็ตอมลูกหมาก และศูนยโรคหลอดเลอืดสมอง คลนิกิโรคอวน 

gastric sleeve โรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลนิกิในกลุมรวม

ทั้งหมด 15 แหง ครอบคลุมพื้นที่ใหบริการบริเวณรอบสนามบิน

สวุรรณภมู ิ ตั้งแตเขตประเวศ เขตลาดกระบงั (นคิมอตุสาหกรรม

ลาดกระบัง) จังหวัดกรุงเทพมหานครฝงตะวันออก และถนน

เทพารกัษ ถนนกิ่งแกว อาํเภอบางพล ี (นคิมอตุสาหกรรมบางพล)ี 

จงัหวดัสมทุรปราการครอบคลมุไปถงึจงัหวดัในภาคตะวนัออกไดแก

บรเิวณ ถนนบางนาตราด อาํเภอบางปะกง (นคิมอตุสาหกรรมเวลโก

รว) และนคิมอตุสาหกรรมเกตเวยซติี้ ถนนฉะเชงิเทรา-พนมสารคาม 

อาํเภอเมอืงจงัหวดัฉะเชงิเทรา ถนน 304  อาํเภอศรมีหาโพธ ิ(นคิม

อตุสาหกรรม 304, นคิมอตุสาหกรรมโรจนะและนคิมอตุสาหกรรม

ไฮเทค) จงัหวดัปราจนีบรุ ีและอาํเภอเมอืง จงัหวดัชลบรุ ีอาํเภอเมอืง 

จงัหวดัระยอง อาํเภอเมอืง จงัหวดัฉะเชงิเทรา ภาคเหนอื อาํเภอ

แมสอด จงัหวดัตาก เหน็ไดวาพื้นที่ตั้งของโรงพยาบาล สถานพยาบาล

และคลนิกิในกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน อยูในเขตอตุสาหกรรมใน

ภาคตะวันออกและจังหวัดสมุทรปราการ และภาคเหนือคือ

จงัหวดัตาก



30    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

   กลุ มลูกค าตามพระราชบัญญัติคุ มครอง

ผูประสบภัยจากรถ : ไดแก ผูเจ็บปวยจากการประสบ

อบุตัเิหตทุางจราจร ซึ่งเขารกัษาตามพระราชบญัญตัคิุมครอง

ผูประสบภยัจากรถ พ.ศ. 2535 โดยโรงพยาบาลในกลุมบรษิทั

ตั้งอยูบนถนนเทพารกัษ ถนนกิ่งแกว และถนนบางนา-ตราด 

ซึ่งมอีบุตัเิหตทุางจราจรเกดิขึ้นบอยครั้ง ดงันั้นโรงพยาบาลจงึ

มศีูนยอบุัตเิหตฉุุกเฉนิ เพื่ออาํนวยความสะดวกใหกบัผูมาใช

บรกิาร และทาํใหโรงพยาบาลสามารถจดัสงรถพยาบาลไปให

บรกิารในที่เกดิเหตไุดอยางทนัทวงท ีทั้งนี้ โรงพยาบาลจะให

บรกิารรกัษาโดยไมคดิคาใชจาย และจะเบกิคาใชจายในการ

รักษาจากบริษัทประกันที่ทําประกันภัยตามพระราชบัญญัติ

ฉบบันี้ แกผูเจบ็ปวยหรอืคูกรณขีองผูเจบ็ปวย

   กลุมลกูคากองทนุเงนิทดแทนผูประสบภยัจาก

การทํางาน : ไดแก พนักงานของบริษัทหรือโรงงาน

อตุสาหกรรมที่มอีาการเจบ็ปวยอนัเนื่องมาจากอบุตัเิหตทุี่เกดิ

จากการทํางาน ซึ่งเขารับการรักษาตามพระราชบัญญัติเงิน

ทดแทน พ.ศ. 2537 โดยคลนิกิศลัยกรรมมอืและกระดูกของ 

บรษิทัฯ มคีวามพรอมและความเชี่ยวชาญในการรกัษาอาการ

บาดเจบ็ที่มอืและการตออวยัวะโดยใชกลองจลุทรรศน (Micro 

Surgery) สามารถใหบริการรักษาอาการเจ็บปวยของกลุม

ลูกคาในกลุมนี้ไดเปนอยางด ีทั้งนี้ โรงพยาบาลจะใหบรกิาร

รกัษาโดยไมคดิคาใชจายจากผูปวย และจะเบกิคาใชจายใน

การรกัษาจากกองทนุทดแทนผูประสบภยัจากการทาํงาน ใน

ภายหลงั 

 (2) ลูกคาโครงการสวัสดิการดานสุขภาพภาครัฐ ประกอบดวย

   กลุมลูกคาตามโครงการประกันสังคม : ตาม 

พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2533 ซึ่งกาํหนดใหลูกจาง

ตองถูกหักเงินคาจางรายเดือนและนําสงเขากองทุนประกัน

สงัคม โดยลกูจางที่ถกูหกัเงนิดงักลาวสามารถเขารบัการรกัษา

พยาบาลในโรงพยาบาลที่อยูในเครือขายประกันสังคมซึ่ง

ลูกจางไดเลอืกไวโดยไมเสยีคาใชจาย ทั้งนี้ โรงพยาบาลที่รบั

ผู ปวยประกันสังคมจะไดรับคาบริการทางการแพทยจาก

สํานักงานประกันสังคมใน 2 รูปแบบ ไดแก คาบริการ

เหมาจายรายคน (ป 2558 มอีตัรา 1,460 บาทตอคนตอป ใน

เดอืนกรกฎาคม 2560 ประกาศอตัรา 1,500 บาทตอคนตอใน

เดอืนมกราคม 2564 ประกาศอตัรา 1,640 บาทตอคนตอป ใน

เดอืนพฤษภาคม 2566 ประกาศอตัราจาย 1,808 บาทตอคน

ตอป) และคาบรกิารสวนเพิ่มประเภทตาง ๆ 

   ป 2566 บรษิทัฯ มลีกูคาประกนัสงัคมเฉลีย่ภาย

ใตการดูแลประมาณ 528,111 ราย  ราย โดยภายหลงั

จากที่โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร และโรงพยาบาลจฬุา

รตัน 11 อนิเตอร ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 3 บรษิทัฯ 

สามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนตามเกณฑของ

สํานักงานประกันสังคมเพิ่มขึ้นสูงสุดเปนประมาณ 564,900 

คน ทั้งนี้ภายหลงัการขยายโครงการในอนาคตแลว บรษิทัฯ 

อาจสามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนได อยางไร

กต็ามปจจบุนัผูบรหิารของบรษิทัฯ ไมมนีโยบายที่จะเรงขยาย

กลุมลกูคาประกนัสงัคม โดยโครงการในอนาคตสวนใหญจะ

เปนไปเพื่อรองรบักลุมลูกคาทั่วไปเปนหลกั  

   ลูกคาตามโครงการของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) เฉพาะโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร 

ในกรณศีนูยรบัสงตอผูปวยโรคหวัใจ  เปนการรบัสงตอผูปวยหวัใจในพื้นที่จงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัใกลเคยีงเปนโครงการที่

ชวยเหลอืโรงพยาบาลรฐั หรอืโรงพยาบาลเอกชนที่มปีญหาการสงตอผูปวยไปรกัษาโรคหวัใจที่มกีารรอนาน ทั้งนี้โรงพยาบาลจะได

รบัคาบรกิารทางการแพทยจากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิ(สปสช.) ในรูปแบบคานํ้าหนกัสมัพทัธ (Relative Weighted) 

ซึ่งขึ้นอยูกบัพื้นที่ของโรงพยาบาลที่สงตวั วาอยูในเขตพื้นที่ หรอืนอกเขตพื้นที่ และคาบรกิารอปุกรณสวนเพิ่ม

  ลูกคาตามโครงการกองทุนสวัสดิการการรักษาพยาบาลขาราชการ เปนการรองรับสิทธิขาราชการ (กรมบัญชี

กลาง) ของผูมสีทิธแิละบคุคลในครอบครวั ลูกคาสามารถใชสทิธกิารรกัษากบักลุมโรงพยาบาลจฬุารตันไดใน 43 หตัถการตามที่

โรงพยาบาลไดขอขึ้นทะเบยีนไว โดยลูกคาไมตองสาํรองจาย โรงพยาบาลจะเปนผูเบกิคารกัษาตรงกบักรมบญัชกีลาง 
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  ลูกคาตามโครงการเจ็บปวยฉุกเฉินวิกฤต มสีทิธทิกุที่ (UCEP) เปนสทิธกิารรกัษาตามนโยบายรฐั เพื่อคุมครองผูปวย

ฉกุเฉนิวกิฤต ใหสามารถ เขารบัการรกัษาในโรงพยาบาลทกุแหงที่ใกลที่สดุได โดยไมตองเสยีคาใชจายจน พนวกิฤตและสามารถ

คลื่อนยายไดอยางปลอดภยั แตไมเกนิ 72 ชั่วโมง ทั้งนี้ผูปวยที่เขาเกณฑของการใชสทิธ ิUCEP คอื จะตองมกีารหมดสต ิไมรูสกึ

ตวั ไมหายใจ, หายใจเรว็ หอบเหนื่อยรนุแรงหายใจตดิขดัมเีสยีงดงั ซมึลง เหงื่อแตก ตวัเยน็, เจบ็หนาอกเฉยีบพลนั รนุแรง, แขน

ขาออนแรงครึ่งซกีพูดไมชดัแบบปจจบุนัทนัดวนหรอืชกัตอเนื่องไมหยดุ รวมถงึอาการอื่นที่มผีลตอการหายใจ ระบบการไหลเวยีน

โลหิต และระบบสมองที่เปนอันตรายตอชีวิต โดยผูปวยสามารถเขารับการรักษาที่โรงพยาบาลรัฐหรือเอกชนที่ใดก็ได สวนโรง

พยาบาลที่ใหการรกัษาจะเบกิจายกบัโครงการโดยตรงในอตัราที่ทางโครงการกาํหนด

  (ข) สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั
  ภาพรวมธุรกิจใหบริการดานสุขภาพในประเทศไทยในปที่ผานมา

  จากสถานการณโควดิ-19 ในปจจบุนัที่กาํลงัปรบัฐานสูสภาวะปกต ิทาํใหธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนกลบัมาเดนิหนาการใหบรกิาร

รกัษาพยาบาลผูปวยอยางเตม็รปูแบบ สงผลใหภาพรวมธรุกจิโรงพยาบาลยงัคงมกีารเตบิโต ถงึแมวารายไดจากการใหบรกิารที่เกี่ยวของ

กบัโรคโควดิ-19 ลดลงอยางมนียัสาํคญั 

  ศูนยวจิยักสกิรไทยคาดวา ป 2566 รายไดโรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ จะยงัโตราว 3.7% (YoY) ซึ่ง

ชะลอลงจากจํานวนคนไขโควิดที่ลดลง แตยังถูกชดเชยดวยรายไดจากกลุมคนไขตางชาติที่ทยอยกลับมาภายหลังโควิดคลี่คลายและ

คนไขประกนัสงัคมที่มแีนวโนมเพิ่มขึ้น แตกาํไรของธรุกจิในปนี้ แมวาในชวงที่เหลอืของปจะทยอยปรบัตวัดขีึ้นตามการเตบิโตของรายได 

แตกย็งัเผชญิแรงกดดนัจากตนทนุและการแขงขนัที่สูง สงผลใหทั้งปคาดวากาํไรของธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนจะลดลงราว 8.5% (YoY)  

  ศูนยวจิยักสกิรไทยคาดวา ในชวงที่เหลอืของป 2566 รายไดโรงพยาบาลเอกชนนาจะกลบัมาเปนบวกจากชวงไตรมาสแรกที่หด

ตวั 14% YoY จากการกลบัมาของคนไขชาวตางชาตภิายหลงัโควดิคลี่คลาย โดยเฉพาะตลาดคนไขหลกัอยางตะวนัออกกลาง ที่คาดวา

จะเขามาใชบริการจํานวนมากในชวงครึ่งปหลังซึ่งถือเปนชวงฤดูทองเที่ยวของคนไขกลุมดังกลาว นอกจากนี้ ยังมีกลุมคนไขตางชาต ิ

CLMV (กมัพูชา สปป.ลาว เมยีนมา และเวยีดนาม) ที่คาดวาจะทยอยกลบัมาใชบรกิารรกัษาพยาบาลในไทยเพิ่มขึ้นหลงัสถานการณ

โควดิคลี่คลายเชนกนั ขณะที่ตลาดคนไขไทยนาจะโตจากกลุมลูกคาประกนัสงัคมที่คาดวาจะมกีารปรบัคารกัษาพยาบาลตอหวัเพิ่มขึ้น 

ตั้งแตไตรมาส 2 ของปนี้ ซึ่งนาจะหนุนกลุมโรงพยาบาลเอกชนที่รองรับคนไขกลุมดังกลาว รวมถึงการใหบริการรักษาโรคที่ซับซอน

มากขึ้น เชน โรคมะเรง็ โรคที่เกี่ยวของกบัผูสูงอาย ุและกลุมลูกคาที่หนัมาใสใจดูแลสขุภาพเชงิปองกนัและความงาม (Preventive care) 

เปนตน อยางไรกต็าม การขยายตวัของรายไดโรงพยาบาลเอกชนในปนี้นาจะเปนทศิที่ชะลอลงจากปกอนหนา เนื่องจากรายไดจากกลุม

คนไขโควิดที่ลดลง และคาดวาทิศทางหลังจากนี้ รายไดของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนนาจะทยอยปรับเขาสูฐานเดิมกอนโควิด จาก

ทั้งรายไดของคนไขตางชาตทิี่ทยอยกลบัมาตามการฟนตวัของภาคการทองเที่ยว โดยเฉพาะกลุมคนไข Medical tourism และรายไดจาก

คนไขไทย ทั้งกลุมประกนัสงัคมและกลุมคนไขทั่วไป

ที่มา : Setsmart รวบรวมและคาดการณโดยศูนยวจิยักสกิรไทย
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  แมวาป 2566 รายไดของโรงพยาบาลเอกชนจะยงัคงเตบิโต แตกาํไรของธรุกจิยงัเผชญิแรงกดดนัจากหลายปจจยั ซึ่งนอกจาก

ฐานที่สูงในปกอน สะทอนไดจากไตรมาสแรกของป 2566 ธรุกจิมกีาํไรลดลง 42% YoY จากกลุมคนไขโควดิที่ลดลงแลว ในชวงที่เหลอื

ของปนี้ แมคาดวาสถานการณของธรุกจิจะทยอยปรบัตวัดขีึ้น แตกาํไรของธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนยงัถกูกดดนัจากตนทนุในการดาํเนนิ

ธรุกจิที่ยงัสูง ไมวาจะเปน

  1. คาแรงที่มแีนวโนมเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะปญหาการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย เชน แพทยเฉพาะทาง ทาํใหเกดิปญหา

การแยงชงิบคุลากรและสงผลตอตนทนุที่อาจเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ ยงัขาดแคลนเจาหนาที่ดูแลเฉพาะทางอื่น ๆ ที่อาจสงผลตอตนทนุ

ที่เพิ่มขึ้น เชน เจาหนาที่ดูแลผูสูงอาย ุเปนตน

  2. คาสาธารณูปโภคตาง ๆ ที่ยงัสูง ไมวาจะเปนคาไฟที่ยงัคงยนืสูงตามทศิทางราคาพลงังานที่ยงัผนัผวน รวมถงึความเสี่ยง

จากภาวะภยัแลงที่อาจจะเกดิขึ้นในระยะขางหนาจากปรากฎการณเอลนโีญ ซึ่งโรงพยาบาลกเ็ปนหนึ่งในธรุกจิบรกิารที่ใชนํ้าเฉลี่ยตอวนั

คอนขางสูงเมื่อเทยีบกบัธรุกจิบรกิารอื่น ๆ

  3. การลงทุนในเครื่องมือหรืออุปกรณการแพทยใหม ๆ โดยเฉพาะอปุกรณดาน Health-Tech ที่นาจะเขามามบีทบาทมาก

ขึ้นภายหลงัการระบาดของโควดิ เชน การแพทยทางไกล หรอื Telemedicine เปนตน

    นอกจากนี้ ธุรกิจยังเผชิญกับการแขงขันที่สูงขึ้นทั้งจากผูเลนรายเดิมและผูเลนรายใหม ที่จะเขามาขยายการลงทุนในธุรกิจโรง

พยาบาลเอกชน สวนทางกบักาํลงัซื้อที่มศีกัยภาพของคนไขที่ยงัไมฟนตวัเตม็ที่หรอืมจีาํกดั จงึมคีวามเปนไปไดที่สถานการณการแขงขนั

จะทวีความรุนแรงมากขึ้น และอาจจะมีการปรับกลยุทธการแขงขัน เพื่อแยงชิงกลุมคนไขที่มีศักยภาพกันอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปน

ตลาดคนไขไทยที่เปนกลุมประกนัสขุภาพเอกชนหรอืรฐั รวมถงึตลาดคนไขตางชาต ิโดยเฉพาะ Medical Tourism ซึ่งไมเพยีงแตการเผชญิ

การแขงขันกับผูเลนที่อยูในประเทศ แตยังตองเผชิญการแขงขันกับตางประเทศอยางสิงคโปร และมาเลเซีย เปนตน ดังนั้น ศูนยวิจัย

กสกิรไทยมองวา ป 2566 รายไดธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนแมจะยงัขยายตวัอยูที่ 3.7% YoY แตกาํไรของธรุกจินาจะลดลงราว 8.5% YoY 

ซึ่งสวนใหญเปนผลจากการลดลงของกลุมคนไขโควดิ รวมถงึผลของตนทนุตาง ๆ ที่คาดวาจะยงัยนืสูง ซึ่งกดดนัความสามารถในการ

ทาํกาํไรของธรุกจิทั้งนี้ ศูนยวจิยักสกิรไทยมองวา โรงพยาบาลเอกชนที่เจาะกลุมคนไขหลากหลาย Segment นาจะมคีวามไดเปรยีบใน

การปรบัตวัหรอืมคีวามยดืหยุนในการบรหิารจดัการตนทนุ และมคีวามสามารถในการทาํกาํไรไดมากกวาโรงพยาบาลเอกชนที่เนนพึ่งพา

หรอืเจาะกลุมคนไขกลุมใดกลุมหนึ่งในสดัสวนที่สงู แตทั้งนี้ คงตองขึ้นอยูกบัคณุภาพและมาตรฐานในการรกัษาและบรกิารที่ดสีมํ่าเสมอ 

การวางตาํแหนงทางการตลาดของ ธรุกจิ (Positioning) รวมถงึการรกัษาสมดลุในการบรหิารจดัการทรพัยากรที่มอียูไดอยางเหมาะสม

ที่มา : Setsmart รวบรวมและคาดการณโดยศูนยวจิยักสกิรไทย 

ที่มา :  ศูนยวจิยักสกิรไทย, โรงพยาบาลเอกชนป 2566 คาดตนทนุและการแขงขนัสูงยงัคงกดดนัการทาํกาํไร, 6 กรกฏาคม 2566
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แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต
  ศูนยวิจัยกสิกรไทย มองวาธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในอนาคตยังเผชิญโจทยทาทายอีกหลายดาน ไมวาจะเปนความพรอม

ทางดานบุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะแพทยเฉพาะทาง หรือบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการดูแลหรือรักษาโรคที่เกี่ยวของกับ

ผูสูงอาย ุ ซึ่งจะกลายเปนกลุมลูกคาที่สาํคญัในอนาคต รวมไปถงึการพฒันาเทคโนโลยทีางการแพทย หรอืการเตรยีมความพรอมดาน 

Facilities ตาง ๆ เพื่อดูแลหรอืใหบรกิารรกัษาคนไขไดมากขึ้น ซึ่งในชวงแรก ธรุกจิอาจจะเผชญิกบัตนทนุการดาํเนนิงานที่สูงขึ้น แตใน

ระยะยาว กอ็าจจะชวยลดปญหาในดานบรหิารจดัการและชวยลดภาระตนทนุลงได และทาํใหธรุกจิสามารถสรางความไดเปรยีบในการ

แขงขนัไดมากขึ้น นอกจากนี้ ยงัตองตดิตามประเดน็ตาง ๆ ที่อาจจะเกี่ยวของกบัภาครฐั เชน มาตรการควบคมุราคายา เวชภณัฑและ

คาบรกิาร ซึ่งอาจจะเปนขอจาํกดัในการปรบัขึ้นราคาคารกัษาพยาบาล รวมถงึนโยบายกองทนุดานสขุภาพตาง ๆ เชน ระบบประกนั

สงัคมที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลง การเขาถงึการรกัษาพยาบาลที่เพิ่มขึ้น เชน ตรวจสขุภาพประจาํป สวสัดกิารดูแลผูสูงอาย ุเปนตน ซึ่ง

อาจมผีลกระทบตอการดาํเนนิงานและผลประกอบการของธรุกจิในระยะถดัไป

  Thanachart Research  มองวาอตุสาหกรรมทางการแพทยหรอืการดูแลสขุภาพของประเทศไทย (Thailand Healthcare Sector) ยงั

คงเปนเมกะเทรนดเชงิโครงสรางที่กาํลงัเตบิโต โดยไดรบัแรงสนบัสนนุจากสงัคมผูสงูอายขุองประเทศ, ความตองการการรกัษาพยาบาล

ในโรคที่มีความซับซอน, ความตองการการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน (Wellness), ความตองการของภาครัฐที่ใหภาคเอกชนเขาไปมีสวน

รวมในการรกัษาพยาบาล และเทรนดในการดูแลสขุภาพแบบดจิทิลั รวมไปถงึการกลบัมาของคนไขตางชาตสิูระดบัที่สูงกวากอนโควดิ-

19 แลวและยงัคงเตบิโตอยางตอเนื่อง 

  1. สังคมผูสูงอายุ (Aged Society) ประเทศไทยจดัเปนสงัคมผูสงูอายใุนป 2566 จากสดัสวนประชากรไทยที่มอีาย ุ60 ปขึ้นไป 

อยูในระดับมากกวา 20% และมแีนวโนมเพิ่มขึ้นตอไปในอนาคต โดยสาํนกังานสถิตแิหงชาตคิาดการณวาสัดสวนของคนไทยที่มอีาย ุ

60 ปขึ้นไปจะอยูในระดบัมากกวา 25% ในป 2573 และ 30% ในป 2581 ตามลาํดบั จากจาํนวนผูสูงอายทุี่เพิ่มขึ้น Thanachart Research 

คาดวาความตองการดานการรกัษาพยาบาลจะเพิ่มมากขึ้น รวมไปถงึการใชจายดานบรกิารสขุภาพที่เพิ่มขึ้น 
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  2. การรักษาทางการแพทยที่มีความซับซอน (High-complexity medical treatment) เทรน็ดที่เริ่มเหน็ไดชดัคอืความ

ตองการการรกัษาทางการแพทยในโรคที่มคีวามซบัซอนสงูที่เพิ่มขึ้น  นอกจากจาํนวนผูสงูอายทุี่เพิ่มขึ้นแลว การเปลี่ยนแปลงวถิชีวีติและ

พฤตกิรรมการบรโิภคของผูบรโิภค รวมถงึมลพษิที่เพิ่มขึ้น ฯลฯ สงผลใหเกดิโรคตาง ๆ  มากขึ้นในคนที่มอีายตุํ่ากวา 50 ป เชน โรคมะเรง็ 

โรคหลอดเลอืดสมอง โรคหวัใจ และโรคเบาหวาน ดงันั้น โรงพยาบาลจงึมกีารเพิ่มและยกระดบัการใหบรกิารใหครอบคลมุความตองการ

ดงักลาว ดวยการจดัตั้งศูนยเฉพาะทางหรอืศูนยความเปนเลศิทางการแพทย (Excellence Center) โดยกระแสนี้เริ่มตนจากโรงพยาบาล

ระดับไฮเอนด และขยายไปยังโรงพยาบาลระดับกลาง ถือเปนโอกาสสําหรับโรงพยาบาลเอกชนในการเพิ่มรายไดและสรางอัตรากําไร

ที่สูงขึ้น
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 3. ความตองการการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน (Preventive Care & Wellness Service) นอกจากการรกัษาทางการแพทย

ที่มคีวามซบัซอนสูงสาํหรบัโรครายแรงและเรื้อรงัแลว โรงพยาบาลเอกชนหลายแหงยงัใหบรกิารดานการดูแลสขุภาพเชงิปองกนัมากยิ่ง

ขึ้น จากการศึกษาที่ดีขึ้น, ระดับรายไดที่เพิ่มขึ้นและการใหความสําคัญดานสุขภาพที่มากขึ้น และวิถีชีวิตที่มีความตึงเครียดมากขึ้น

 สงผลใหคนไทยและชาวตางชาติหันมาใสใจเรื่องสุขภาพมากขึ้น ทําใหโปรแกรมตรวจสุขภาพ, การฉีดวัคซีนประจําป, บริการรักษา

ความงาม ความตองการผลติภณัฑเพื่อสขุภาพในหมูคนหนุมสาว และโปรแกรมเพื่อสขุภาพมกีารเตบิโตมากขึ้น 

  จากขอมูลของ Global Wellness Institute อตุสาหกรรมดาน Wellness ทั่วโลกในชวงป 2566-2568 คาดวาจะเตบิโต 7.5% ตอป 

โดยมมีูลคารวมสูงถงึ 7 ลานลานดอลลารสหรฐั ภายในป 2568 จาก 5.6 ลานลานดอลลารสหรฐัในป 2565 ขนาดของตลาดการทอง

เที่ยวเพื่อสขุภาพของประเทศไทย (Wellness Tourism) อยูที่ 7.8 พนัลานดอลลารสหรฐัในป 2565

  4. ความตองการของภาครัฐที่ใหภาคเอกชนเขาไปมีสวนรวมในการรักษาพยาบาล  (Outsourcing Demand) เทรนด

สงัคมผูสงูอายใุนประเทศไทยสรางภาระใหกบัการรกัษาพยาบาลสวสัดกิารภาครฐั ภายใตโครงการประกนัสงัคม (SSS) โครงการประกนั

สขุภาพถวนหนา (UCS) และโครงการสวสัดกิารรกัษาพยาบาลขาราชการ (CS) มากยิ่งขึ้น และคาดวาแนวโนมนี้นาจะเพิ่มมากขึ้นอยาง

ตอเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนและสัดสวนของผูสูงอายุและจํานวนของคนวัยทํางานที่ลดลง ดวยโครงสรางพื้นฐานและบุคลากร

ทางการแพทยที่จาํกดัในโรงพยาบาลรฐั และขอจาํกดัดานงบประมาณ รวมถงึความแออดัในโรงพยาบาลของรฐั Thanachart Research 

คาดวาโรงพยาบาลเอกชนจะพบกับความตองการการรักษาพยาบาลจากคนไขที่เพิ่มขึ้น รวมไปถึงความตองการของภาครัฐที่ตองการ

ใหโรงพยาบาลเอกชนเขารวมในโครงการสวัสดิการภาครัฐ โดยในปนี้ ทางสํานักงานประกันสังคม (สปส.) ไดปรับเพิ่มโควตาใหกับ

โรงพยาบาลเอกชน ในขณะเดยีวกนั UCS กต็องการใหโรงพยาบาลเอกชนเขามามสีวนรวมในโครงการ “Cancer Anywhere” มากขึ้น
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  5. การใหบริการการแพทยดิจิทัล (Digital Healthcare Solutions) การใหบรกิารทางการแพทย ผานการใชเทคโนโลยไีด

เริ่มขึ้นในชวงกอนโควดิ-19 แตรายไดคอนขางนอยและดาํเนนิไปอยางชา ๆ  การระบาดของโควดิ-19 เปนตวัเรงสาํคญัในการเปลี่ยนผาน

เขาสูการใหบริการการแพทยดิจิทัล หลังจากโควิด-19 คลี่คลายแลว โรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยยังคงมุงเนน

การสรางรายไดและใหบรกิารเพิ่มเตมิผานแพลตฟอรมการดูแลสขุภาพแบบดจิทิลั ซึ่งไมเพยีงแตเพิ่มรายได แตยงัเพิ่มความสามารถใน

การทาํกาํไรอกีดวย ทั้งนี้เปนเพราะการบรกิารดูแลสขุภาพแบบดจิทิลัชวยใหโรงพยาบาลสามารถใหบรกิารผูปวยไดมากขึ้นและยงัชวย

แกปญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยในอนาคต จากขอมูลของ Mice Intelligence Center คาดวามูลคาการใหบริการดาน

สขุภาพแบบดจิทิลัของประเทศไทย จะเพิ่มขึ้นจาก 0.7 พนัลานดอลลารสหรฐัในป 2565 เปน 1.6 พนัลานดอลลารสหรฐัในป 2570 หรอื

เพิ่มขึ้น 18% ตอป
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 6. การทองเทีย่วเชงิการแพทย (Medical Tourism) เพื่อปองกนัการแพรระบาดของโรคโควดิ-19 จงึมกีารหามเดนิทางระหวาง

ประเทศ โดยเฉพาะในป 2563-2564 สงผลใหจาํนวนผูปวยตางชาตลิดลงอยางมาก อยางไรกต็าม โรงพยาบาลเอกชนยงัคงตดิตอกบั

ผูปวยตางชาตอิยางตอเนื่อง และยงัคงมคีวามตองการการรกัษาพยาบาลของผูปวยกลุมนี้อยู  ดงันั้น ทนัททีี่ประเทศไทยเริ่มเปดประเทศ

อกีครั้งในเดอืนมนีาคม 2565 จาํนวนผูปวยตางชาตกิฟ็นตวัอยางรวดเรว็ โดยเฉพาะที่ BDMS และ BH ซึ่งเปน Top 2 ในตลาดผูปวย

ตางชาต ิThanachart Research เชื่อวาประเทศไทยยงัคงเปนจดุหมายปลายทางที่นาดงึดูดสาํหรบัผูปวยชาวตางชาต ิจากมาตรฐานการ

รกัษาพยาบาลและเทคโนโลยรีะดบัสงู แพทยที่มคีวามเชี่ยวชาญสงู และบคุลากรทางการแพทยที่มกีารบรกิารที่ด ีและสถานที่ทองเที่ยว

หลายแหง จากขอมูลของสมาคมการทองเที่ยวเชงิการแพทย (Medical Tourism Association) พบวา คาใชจายทางการแพทยของไทยอยู

ในระดับที่นอยกวา 50%-75% เมื่อเทียบกับคาใชจายทางการแพทยในสหรัฐอเมริกา ยุโรปตะวันตก หรือออสเตรเลีย จํานวนผูปวย

ตางชาต ิ(มอีตัรากาํไรที่สูงกวา) ในป 2565 กลบัมาในระดบัที่สูงกวาชวงกอนเกดิโควดิ  และคาดวาจาํนวนผูปวยชาวตางชาตจิะยงัคง

เตบิโตอยางตอเนื่องในป 2566-2568
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  ศนูยวจิยักรงุศร ี คาดแนวโนมธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนในอนาคตเปนไปในทศิทางเดยีวกนักบัศนูยวจิยักสกิรไทยและ Thanachart 

Research โดยมองวารายไดของธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนมแีนวโนมปรบัดขีึ้นตอเนื่อง โดยคาดวาจะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 13.0-15.0% ตอป  จาก

ปจจยั ดงันี้

 1. ความตองการใชบริการมีแนวโนมเพิ่มขึ้น จาก

  • ประชากรสูงอายขุองไทยเพิ่มขึ้นตอเนื่อง จงึตองการบรกิารการแพทยที่ตอเนื่องและซบัซอน โดยสภาพฒันคาดวาไทยจะเขา

สูสงัคมผูสูงวยัอยางสมบูรณ (สดัสวนผูอาย ุ60 ปมากกวา 20%) ในป 2566 

  • การกลบัมาของผูปวยในประเทศและผูปวยตางชาตทิี่กลบัมาทาํกจิกรรมทางเศรษฐกจิและสงัคมตามปกต ิ(คาดนกัทองเที่ยว

ตางชาตเิพิ่มขึ้นใกลระดบักอนเกดิ COVID ในป 2562 (ประมาณ 42 ลานคน) ภายในป 2568 ซึ่งม ีMedical tourist รวมอยูดวย

  • รายไดที่เพิ่มขึ้นจากการรกัษาผูปวย COVID-19 ซึ่งกลายเปนโรคประจาํถิ่นเชนเดยีวกบัโรคตามฤดูกาลตางๆ

  • ประชาชนใหความสําคัญกับการปองกันโรคและมีความระมัดระวังเรื่องของสุขภาพมากขึ้น หนุนรายไดของโรงพยาบาลที่ให

บรกิารดาน Wellness

  2. ธุรกิจปรับตัวตอเนื่องโดยการขยายรูปแบบการใหบริการการแพทยดิจิทัล อาทิ ระบบแพทยทางไกล Telemedicine 

หรอืใหบรกิารผูปวยถงึบาน เพื่อตอบรบัพฤตกิรรมผูบรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไปหลงัเกดิ COVID-19

  • โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ : เตรยีมความพรอมตอเนื่องเพื่อรองรบัผูปวยและการใหบรกิารในสาขาที่มคีวามเชี่ยวชาญสูง 

นอกจากนี้ ยังมีเครือขายสาขาและพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนการขยายสาขาจึงสามารถขยายขอบเขตใหบริการเจาะจงกลุมลูกคา

มากขึ้น ทาํใหฐานรายไดกวางขึ้น ธรุกจิจงึมแีนวโนมเตบิโตดตีอเนื่อง

  • โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง-เล็ก : เรงหาพันธมิตรโดยเฉพาะกับโรงพยาบาลขนาดใหญเพิ่มขึ้น การมีฐานลูกคาประกัน

สงัคมจะชวยลดความผนัผวนของรายได อยางไรกต็าม การแขงขนัที่รนุแรงทาํใหโรงพยาบาลที่ไมมเีครอืขายจะถูกกดดนัมากกวา
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  อยางไรกต็าม กลุมโรงพยาบาลจฬุารตันมองวา ปจจยัสนบัสนนุการเตบิโตของอตุสาหกรรมยาและเครื่องมอืแพทยในป 2566-

2568 ในบทวจิยัของศูนยวจิยักรงุศร ีมคีวามเกี่ยวโยงกบัธรุกจิโรงพยาบาลเอกชน และมสีวนสนบัสนนุการเตบิโตของธรุกจิโรงพยาบาล

เอกชน พรอมทั้งยงัเปนความทาทายและโอกาสในอนาคต ดงันี้

  1. แนวโนมการเจ็บปวยที่เพิ่มขึ้นจากโรคติดตอและโรคไมติดตอเรื้อรัง  โดยโรคติดตอที่มีสถิติการเจ็บปวยสูงสุด คือ 

โรคทองรวง รองลงมา คือ ปอดอักเสบ และไขเลือดออก ขณะที่โรคติดตออุบัติใหม มีแนวโนมเพิ่มขึ้นทั้งในและตางประเทศ เชน 

โรคซารส ไขหวดันก ไขหวดัใหญ H1N1 (2009) โรคตดิเชื้อไวรสัอโีบลา โรคตดิเชื้อไวรสัซกิา โรค COVID-19 และโรคฝดาษลงิที่กาํลงั

แพรระบาดอยูในปจจบุนั 

  สวนโรคไมตดิตอเรื้อรงั (NCDs) ที่มอีตัราการปวยใหมตอประชากรสูงสดุ คอื โรคความดนัโลหติสูง เบาหวานปอดอดุกั้นเรื้อรงั 

และโรคหัวใจและหลอดเลือด (ภาพที่ 12) ผลจาก (1) ไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุ ซึ่งมักเจ็บปวยดวยโรคไมติดตอเรื้อรัง โดยเฉพาะ

ความดนัโลหติสูง (เกอืบครึ่งหนึ่งของผูสูงอายทุั้งหมด) โรคเบาหวาน โรคหวัใจ โรคหลอดเลอืดสมองและโรคมะเรง็ โดยคาดวาไทยจะ

เขาสูสงัคมผูสูงวยัอยางสมบูรณ (สดัสวนมากกวา 20%) และระดบัสดุยอด (สดัสวนมากกวา 28%) ในป 2566 และ 2576 ตามลาํดบั 

สงผลใหคาใชจายดานสขุภาพของผูสูงอายจุะอยูที่ 2.3 แสนลานบาท (2.8% ของ GDP ป 2565) เพิ่มขึ้นจาก 2.1% ของ GDP ป 2553 

(ที่มา: แผนพฒันาสขุภาพแหงชาตฉิบบัที่ 12) และ (2) การเขาสูสงัคมเมอืง ซึ่งวถิชีวีติตองแขงขนักบัเวลา เผชญิมลภาวะ และขาดการ

ออกกาํลงักายมคีวามเสี่ยงตอการเกดิปญหาสขุภาพรวมถงึโรคซมึเศรา (กรงุเทพฯ มผีูปวยมะเรง็รายใหมสูงอนัดบั 1 ของประเทศและ

มอีตัราความชกุของโรคซมึเศราที่ 5% สูงกวาคาเฉลี่ยประเทศ 2.7%) ดานองคการอนามยัโลก (WHO) รายงานวาคนไทยเสยีชวีติดวย

กลุมโรค NCDs สูงถงึ 76.6% (ป 2562) 
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  2. การเขาถึงสิทธิ์การรักษาภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา ผานบตัรประกนัสขุภาพหรอืบตัรทอง (71% ของ

ประชากร) ประกนัสงัคม (18%) และสวสัดกิารรกัษาพยาบาลขาราชการ (8%) ซึ่งภายใตระบบฯ ดงักลาว ไดเพิ่มชองทางการเขาถงึยา

ผานรานขายยา อาท ิโครงการรบัยาที่รานยาเพื่อลดความแออดัในโรงพยาบาล และโครงการรานธงฟาประชารฐั รวมถงึการใชเทคโนโลยี

เพื่อใหคําปรึกษาดานสุขภาพและยา อาทิ ระบบการแพทยทางไกล (Telemedicine) และการใชแอปพลิเคชัน อาทิ MorDee / Good 

Doctor / และ Clicknic (ป 2564 มผีูใชบรกิารรวม 4 ลานคนจาก 3 ลานคนป 2563) ทาํใหแนวโนมในระยะตอไป ผูปวยที่เคยใชบรกิาร

ที่โรงพยาบาล (โดยเฉพาะกลุมผูปวยโรคเรื้อรงั ไดแก โรคเบาหวาน ความดนัโลหติสูง โรคหดืและโรคจติเวช) จะปรบัมาใชบรกิารที่ราน

ยามากขึ้น เนื่องจากสะดวกและชวยลดความเสี่ยงการตดิเชื้อจากโรงพยาบาลได นอกจากนี้ การประกนัสขุภาพกบับรษิทัประกนัมทีศิทาง

เตบิโตตอเนื่อง (ป 2564 เพิ่มขึ้น 10.6%) ทั้งนี้ คาดวาป 2566-2568 คาใชจายดานสขุภาพ (คายาและคารกัษา) จะขยายตวัเฉลี่ย 7.6% 

ตอป จาก 7.0% ป 2565 โดยภาครฐัขยายตวั 8.1% ตอป และเอกชน 5.7% เทยีบกบั 7.6% และ 5.3% ในป 2565 ตามลาํดบั (ภาพที่ 14)
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  3. ผูปวยตางชาติมแีนวโนมกลบัมาใชบริการสถานพยาบาลในไทยมากขึน้ โดยวจิยักรงุศรคีาดวาจาํนวนนกัทองเที่ยวตาง

ชาต ิ(รวมนกัทองเที่ยวเชงิสขุภาพ) จะอยูที่ 22.7 ลานคน 35.3 ลานคน และ 40.4 ลานคน ในป 2566 ป 2567 และป2568 ตามลาํดบั 

(ภาพที่ 15) สวนใหญมาจากเอเชียตะวันออก ยุโรปและตะวันออกกลาง (ภาพที่ 16) ผลจากไทยเปนหนึ่งในผูนําตลาดทองเที่ยวเชิง

การแพทย (Medical Tourism) อนัดบัตน ๆ ของโลก มจีดุขายดานคณุภาพการใหบรกิารมาตรฐานการรกัษา และมคีาใชจายตํ่ากวา

เมื่อเทยีบกบัประเทศคูแขง (อาท ิสงิคโปร และมาเลเซยี) 



42    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  ตลาดทองเที่ยวเชงิสขุภาพ (Wellness Tourism) มแีนวโนมเตบิโตตอเนื่อง โดย Global Wellness Institute ประเมนิวาตลาดการ

ทองเที่ยวเชงิสขุภาพของโลกมแีนวโนมเตบิโตจาก 4.4 ลานลานดอลลารสหรฐัป 2563 เปน 11.3 ลานลานดอลลารฯ ป 2568 หรอื เตบิโต

เฉลี่ย 20.9% ตอป สะทอนวาตลาดทองเที่ยวเชิงสุขภาพของไทยซึ่งรวมถึงดานการแพทยมีโอกาสเติบโตในทิศทางเดียวกับตลาดโลก 

จากจดุแขง็ดานอตัราคารกัษาพยาบาลที่ถูกกวาประเทศคูแขงเมื่อเทยีบคณุภาพการรกัษาที่ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรบั (ตารางที่ 5) และ

จาํนวนสถานพยาบาลของไทยผานมาตรฐาน JCI (Joint Commission International) สูงกวาประเทศคูแขง (ตารางที่ 6) นอกจากนี้ ระบบ

สาธารณสขุไทยยงัไดรบัการจดัอนัดบัความมั่นคงตามดชัน ีGlobal Health Security Index 2021 เปนอนัดบั 5 ของโลก จาก 195 ประเทศ 

และเปนอันดับ 1 ของเอเชีย ความเชื่อมั่นที่ดีขึ้นตอระบบการแพทยของไทยในระดับโลก จะมีสวนชวยจูงใจใหผูปวยตางชาติและ

นกัทองเที่ยวเชงิสขุภาพเขามาใชบรกิารการแพทยโดยเฉพาะหลงัวกิฤต ิCOVID-19 (ภาพที่ 17) โดย Allied Market Research ประเมนิ

ตลาดทองเที่ยวเชงิการแพทยของไทยจะเพิ่มขึ้นจาก 9.9 พนัลานดอลลารฯ ป 2566 เปน 24.4 พนัลานดอลลารฯ ในป 2570 
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  4. ความตองการดแูลสขุภาพเชงิปองกนัมแีนวโนมเพิม่ขึน้ กระแสการดแูลสขุภาพเพิ่มขึ้นเปนทวคีณูเมื่อมกีารระบาดรนุแรง

ของ COVID-19 ในป 2563 โดยผูบรโิภคปรบัพฤตกิรรมการดแูลสขุภาพในชวีติประจาํวนัมากขึ้นเพื่อปองกนัโรคตางๆ ขณะที่โรงพยาบาล

และธุรกิจอื่นที่ไมใชโรงพยาบาลตางปรับกลยุทธมาทําธุรกิจดูแลสุขภาพมากขึ้น จึงคาดวาจะมีความตองการบริโภคผลิตภัณฑยา

เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะยาเสริมภูมิคุมกันหรือปองกันโรค เชน วิตามิน ยาสมุนไพร ผลิตภัณฑอาหารเสริม และเครื่องดื่มเสริมโภชนาการ 

Euromonitor ประเมนิตลาดผลติภณัฑเกี่ยวกบัสขุภาพทั่วโลกจะเตบิโตเฉลี่ย 5.7% ตอปในชวงป 2564-2568 ซึ่งสูงกวาคาเฉลี่ย 3.4% 

ในชวง 5 ปกอนหนา

  5. ผูประกอบธรุกจิดานการแพทยและสขุภาพ (โดยเฉพาะโรงพยาบาล) มแีนวโนมขยายการลงทนุตอเนื่อง โดยการขยาย

พื้นที่ใหบริการ จัดตั้งศูนยแพทยเฉพาะทาง การขยายสาขา และการสรางโรงพยาบาลแหงใหมในเมืองรอง รวมถึงจังหวัดศูนยกลาง

ภูมภิาคและจงัหวดัทองเที่ยว ซึ่งจะเพิ่มศกัยภาพการรกัษาพยาบาลและการดูแลสขุภาพตอบสนองอปุสงคที่มแีนวโนมเพิ่มขึ้น 

  6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เรงขึ้นในชวง COVID-19 ทําใหมีการพัฒนาและสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

ผลติภณัฑเครื่องมอืแพทย ทั้งดานนวตักรรมใหมและการเพิ่มประสทิธภิาพการวนิจิฉยัและรกัษาโรค โดยเทคโนโลยทีี่จะมบีทบาทมาก

ขึ้นในการพฒันาเครื่องมอืแพทย อาท ิ (1) ปญญาประดษิฐ (AI) ชวยดานการวนิจิฉยัโรค/ประเมนิและคดักรองโรคระยะแรกไดรวดเรว็

และมีประสิทธิภาพมากขึ้น (2) หุนยนต (Robot) ชวยศัลยแพทยในการผาตัด ทําใหบาดแผลและแผลเปนจากการผาตัดเล็กลง 

การพกัรกัษาตวัในโรงพยาบาลสั้นลง และประหยดัคาใชจายไดมาก (ภาครฐัของไทยมเีปาหมายขยายกจิกรรมการวจิยัหุนยนตทางการ

แพทยจากปจจบุนัมกีารผลติหุนยนต อาท ิหุนยนตดแูลผูสงูอาย ุหุนยนตชวยบาํบดัผูที่มคีวามตองการพเิศษ และหุนยนตกายภาพบาํบดั) 

(3) 3D Printing ชวยอํานวยความสะดวกในการทํางานของทีมผาตัดทั้งดานเครื่องมือผาตัด และแบบจําลองทางกายวิภาค การสราง

ผลิตภัณฑทางทันตกรรมที่มีราคาถูกและเร็วกวาเทคโนโลยีแบบดั้งเดิม และ (4) เทคโนโลยี 5G/ VR เอื้อตอการใหบริการเภสัชกรรม

ทางไกล (Telepharmacy) นอกจากนี้ ยงัมกีารแพทยจโีนมกิส (Genomic medicine) หรอืการแพทยแมนยาํ ซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผน

รกัษาผูปวยอยางจาํเพาะเจาะจง สาํหรบัเครื่องมอืแพทยที่จะมบีทบาทในการวนิจิฉยัและรกัษาโรคในระยะตอไป อาท ิหุนยนตการแพทย 

(Medical Robots and Automation) การวเิคราะหขอมูลดวยเทคโนโลย ีAI และการสรางอวยัวะเทยีมดวยเทคโนโลย ี3D Printing 

การบรกิารด้านการแพทย์และสาธารณสุขของไทย
  ประเทศไทยเริ่มใชระบบหลกัประกนัสขุภาพถวนหนา (Universal Health Coverage: UHC) ในป 2545 โดยออกเปนพระราชบญัญตัิ

หลักประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2545 ปจจุบันครอบคลุมประชากร 99.57% ของผูมีสิทธิในระบบประกันสุขภาพของประเทศ โดย

ประชากรไทยเขาถงึบรกิารทางการแพทยและสาธารณสขุผานระบบประกนัสขุภาพของภาครฐั 3 กองทนุหลกั ไดแก

  1. กองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (The Universal Coverage Scheme: UCS) หรอืสทิธิ์บตัรทอง หรอื โครงการ 

30 บาทรกัษาทกุโรค เปนกองทนุที่มขีนาดใหญสดุ ใหสทิธริกัษาพยาบาลแกประชาชนทั่วไป โดยรฐัเปนผูจดัหาบรกิารทางการแพทย

ผานโรงพยาบาลรฐัและสถานพยาบาลเอกชนที่เขารวมเปนพนัธมติรในโครงการ ทั้งนี้ ป2564 ประชากรไทยที่มสีทิธิ์ในหลกัประกนัสขุภาพ

แหงชาตอิยูที่ 47.74 ลานคน หรอืประมาณ 71% ของประชากรทั้งหมด (66.8 ลานคน)

  2. กองทุนประกันสังคม (The Social Security Scheme: SSS) จดัตั้งในป 2533 มขีนาดใหญอนัดบั 2 รองจากกองทนุ

หลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิ สมาชกิในกองทนุหรอื “ผูประกนัตน” มจีาํนวน 12.46 ลานคน คดิเปน 18% ของประชากรทั้งหมดใน

ป 2564 งบประมาณมาจากการจายเงนิสมทบเขากองทนุ 3 ฝาย คอื ผูประกนัตน นายจาง และรฐับาล สมาชกิสามารถใชบรกิารสถาน

พยาบาลของรฐัและเอกชนที่รวมโครงการ

  3. กองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการ (The Civil Servant Medical Benefit Scheme: CSMBS) จัดตั้งใน

ป 2506 มจีานวนสมาชกิทั้งสิ้น 5.27 ลานคน (ป 2564) คดิเปน 8% ของประชากรทั้งหมด กองทนุฯ ใหสทิธขิาราชการและครอบครวั

สามารถเบกิคารกัษาพยาบาลไดโดยไมตองจายเงนิสมทบใด ๆ ในสถานพยาบาลรฐัและเอกชนที่รวมโครงการ

ที่มา :  ศูนยวจิยักสกิรไทย, โรงพยาบาลเอกชนป 2566 คาดตนทนุและการแขงขนัสูงยงัคงกดดนัการทาํกาํไร, 6 กรกฏาคม 2566
ที่มา :  Thanachart Research, Thailand Healthcare Sector , Siriporn Arunothai,  4 January 2024
ที่มา :  ศูนยวจิยักรงุศร,ี แนวโนมธรุกจิและอตุสาหกรรมไทย – โรงพยาบาลเอกชน ป 2565-2567, 22 มถินุายน 2565
ที่มา :  ศูนยวจิยักรงุศร,ี แนวโนมธรุกจิและอตุสาหกรรมยา ป 2566-2568, ธนัวาคม 2565
ที่มา :  ศูนยวจิยักรงุศร,ี แนวโนมธรุกจิและอตุสาหกรรมเครื่องมอืแพทย  ป 2566-2568, กนัยายน 2565
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  สภาวะการแข่งขัน
  บรษิทัฯ อาจประสบภาวะการแขงขนักบัโรงพยาบาลเอกชนที่ตั้งอยูในรศัมปีระมาณ 10 กโิลเมตรจากโรงพยาบาลของกลุมบรษิทั 

โดยพื้นที่ดงักลาวครอบคลมุจงัหวดักรงุเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบงั จงัหวดัสมทุรปราการ และจงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึ่ง

โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุมดงักลาว ไดแก

 โรงพยาบาลในกลุมจุฬารัตน โรงพยาบาล / สถานพยาบาล ใกลเคียง ที่ตั้ง

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร โรงพยาบาลพริ้นซ ฮอสพทิอล สวุรรณภูม ิ สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลเซน็ทรลัปารค สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลบางนา 5 สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลรทัรนิทร สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลเปาโลเมมโมเรยีล สมทุรปราการ สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลเมอืงสมทุรปากนํ้า สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลสาํโรงการแพทย สมทุรปราการ

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต โรงพยาบาลไทยนครนิทร กรงุเทพมหานคร

  โรงพยาบาลบางนา 1 กรงุเทพมหานคร

  โรงพยาบาลศคิรนิทร กรงุเทพมหานคร

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร โรงพยาบาลรวมชยัประชารกัษ สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลบางนา 2 สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลเกษมราษฏรฉะเชงิเทรา (โสธราเวช) ฉะเชงิเทรา

  โรงพยาบาลวภิารามอมตะ ฉะเชงิเทรา

  จากการที่มจีาํนวนโรงพยาบาลเอกชนหลายแหงในพื้นที่เดยีวกนั เปนผลใหมกีารแขงขนัคอนขางสูง อยางไรกต็าม เมื่อเปรยีบเทยีบ

กบัโรงพยาบาลในพื้นที่ใกลเคยีงดงักลาว พบวา บรษิทัฯ มคีวามไดเปรยีบในหลายดาน ไดแก 

   บุคลากรทางการแพทยของกลุมบริษัทมีความเชี่ยวชาญในโรคเฉพาะทางหลากหลายดาน และมีศูนยการแพทยเฉพาะทางที่

มมีาตรฐาน อาทเิชน 

   - คลนิกิศลัยกรรมมอืและกระดูก ซึ่งกลุมบรษิทัมคีวามเชี่ยวชาญดานตออวยัวะโดยใชกลองจลุทรรศน (Micro Surgery) ทั้งนี้  

    โรงพยาบาลในกลุมบรษิทั เปนศนูยกลางในการดูแลผูปวยบาดเจบ็ทางมอื ในพื้นที่จงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัใกลเคยีง

    ในเขตภาคตะวนัออก

   - ศูนยรกัษาโรคหวัใจครบวงจร ซึ่งกลุมบรษิทัสามารถใหบรกิารครอบคลมุตั้งแตการตรวจวนิจิฉยัเบื้องตน การใสขดลวดและ 

    ทาํบอลลูนเพื่อขยายหลอดเลอืดหวัใจ และการผาตดัหวัใจเปนศูนยรบัสงตอผูปวยหวัใจ ของสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ 

    แหงชาต ิ

   - ศูนยผูปวยวกิฤตทิารกแรกเกดินํ้าหนกันอย ซึ่งโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เปนศูนยรบัสงตอผูปวยวกิฤตทิารกแรกเกดิ 

    นํ้าหนกันอย ของสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ

   - ศูนยหลอดเลอืดสมอง ที่มคีวามสามารถในการรกัษาผูปวยหลอดเลอืดสมองอดุตนัเฉยีบพลนัดวยวธิกีารลากลิ่มเลอืดผาน 

    เครื่องเอก็เรย (Mechanical thrombectomy) ที่เปดใหบรกิารตลอด 24 ชั่วโมง พรอมผลงานการรกัษาที่รบัรองคณุภาพดวย 

    รางวลั Angle Award ระดบั Diamond ซึ่งเปนระดบัสูงสดุจาก World Stroke Organization – WSO ซึ่งเปนองคกรระดบัสากล

   - ศูนยมะเรง็และรงัสรีกัษาครบ แหงแรกในจงัหวดัสมทุรปราการ ใหบรกิารตรวจวนิจิฉยั และรกัษาโรคมะเรง็โดยแพทยเฉพาะ 

    ทาง ดวยวิธีการรักษาที่หลากหลายและครอบคลุมไดแก (1) การรักษาดวยเคมีบําบัด (2) การรักษามะเร็งดวยยาแบบ

    มุงเปา (Targeted therapy) (3) การรกัษาดวยรงัสรีกัษา (Radiation Therapy) (4) เวชศาสตรนวิเคลยีร (Nuclear Medicine)  

    พรอมดวยอาคารสถานที่ที่ทนัสมยั สะดวกสบายกบัผูรบับรกิาร และไดรบัรองมาตรฐาน JCI  
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   ความเพียบพรอมทั้งในดานอุปกรณทางการแพทยและ

สถานที่ โดยเครื่องมือและอุปกรณการแพทยมีความทันสมัยและ

ครบครนั จาํนวนหองตรวจผูปวยและจาํนวนเตยีงผูปวยอยูในระดบั

สงู เพยีงพอตอการใหบรกิารทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน อกีทั้งการ

จัดบรรยากาศของสถานที่ในโรงพยาบาลมีความสวยงาม เปน

ระเบยีบ และสะอาดปลอดภยั  

   ทําเลของโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุมบริษัท

ตั้งอยูในแหลงชุมชน ทําใหผูใชบริการสามารถเดินทางมาถึงได

อยางสะดวกสบาย

  กลยุทธก์ารแข่งขัน 
  สถานการณของธุรกิจโรงพยาบาลในปจจุบันมีการแขงขัน

คอนขางสูง ทั้งดานคณุภาพในการใหบรกิาร และความกาวหนา

ทางดานเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล ดังนั้นเพื่อเปนการสราง

ความสามารถในการแขงขนัไดอยางยั่งยนื ผูบรหิารของบรษิทัฯ จงึ

ไดมกีารพฒันาและปรบักลยทุธการแขงขนัอยางตอเนื่อง ดงัตอไปนี้

 (1) การมีสถานพยาบาลเครือขายหลายแหงอยูใน

พื้นที่ที่มีศักยภาพ

  บริษัทฯ มีโรงพยาบาลในกลุมรวมทั้งสิ้น 10 แหง สถาน

พยาบาลและคลนิกิอกี 5 แหง ตั้งอยูในทาํเลที่มศีกัยภาพ กระจาย

อยูในจังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุร ี

จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดระยอง รวมทั้งครอบคลุมพื้นที่ทาง

ฝงตะวนัออกของกรงุเทพฯ (เขตประเวศ และเขตลาดกระบงั) ซึ่ง

อยูในพื้นที่เขตอุตสาหกรรม และเขตชุมชนที่มีการขยายตัวอยาง

รวดเร็ว รวมทั้งอยูใกลกับสนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ ทําให

บรษิทัฯ สามารถใหบรกิารแกกลุมผูปวยทั้งผูปวยทั่วไป และผูปวย

ตามโครงการภาครฐัไดอยางมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยงัเครอืขาย

ของบริษัทฯยังสงผลใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of 

Scale) ในประเดน็ตอไปนี้ 

    การบริหารอุปกรณและเครื่องมือทางการแพทยที่มี

ประสทิธภิาพ จากการใชอปุกรณหรอืเครื่องมอืในการตรวจรกัษา

บางรายการรวมกนั 

    การบรหิารสนิคาคงคลงั (Inventory Management) โดย

การใชระบบการหมนุเวยีนยาและเวชภณัฑระหวางคลงัยาในแตละ

สาขา เพื่อนาํสนิคามาใชทดแทนกนัในกรณขีาดแคลน

    การบรหิารบคุลากรทางการแพทย บรษิทัฯ มบีคุลากร

ทางการแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่สามารถหมนุเวยีนไปยงัโรง

พยาบาลอื่นในกลุม ไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

   (2) การกระจายรายไดจากกลุมลูกคาที่หลากหลาย

   บรษิทัฯ มรีายไดจากลูกคาหลายกลุม ไดแก กลุมลูกคา

ทั่วไป อาท ิลูกคาเงนิสด ลูกคาคูสญัญา ลูกคากองทนุเงนิทดแทนฯ 

เปนตน และกลุมลูกคาโครงการสวัสดิการภาครัฐ ซึ่งการมีแหลง

ที่มาของรายไดหลากหลาย สงผลใหรายไดของบริษัทฯมีความ

สมํ่าเสมอ และเปนผลใหบรษิทัฯ บรหิารและจดัสรรทรพัยากรได

อยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม นโยบายหลักของบริษัทฯยัง

คงมุงเนนการเพิ่มสัดสวนรายไดจากลูกคากลุมทั่วไป เนื่องจาก 

เปนกลุมที่มีอัตรากําไรสูงกวากลุมลูกคาตามโครงการสวัสดิการ

ภาครฐั ทั้งนี้ รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปคดิเปนสดัสวนรอยละ 36 

ในป 2564 และในป 2565 และ 2566 คดิเปนสดัสวนรอยละ 51 

และรอยละ 65 ตามลาํดบั สดัสวนในป 2565 และ 2566 ซึ่งสดัสวน

เพิ่มขึ้นหลงัจากสถานการณโควดิ-19 แพรระบาดคลี่คลายลงตั้งแต

ตนป 2566 เมื่อพจิารณาจากขอมลูระหวางป 2561 ถงึป 2566 ราย

ไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 5,160.13 ลานบาท เปน 

5,025.44 ลานบาท หรอืลดลงเฉลี่ยรอยละ 2.6 ตอป บรษิทัฯ มนี

โยบายเพิ่มจํานวนผูปวยทั่วไปโดยการเพิ่มศักยภาพในการให

บรกิารรกัษาพยาบาล การปรบัปรงุอาคารสถานที่ใหทนัสมยั รวม

ถึงการเพิ่มความหลากหลายในการใหบริการ เชน การใหบริการ

ศูนยหัวใจครบวงจร ศูนยหลอดเลือดสมอง ศูนยมะเร็งครบวงจร

รวมไปถงึคลนิกิมะเรง็ตอมลูกหมาก เปนตน นอกจากนี้ บรษิทัฯ 

ยงัใชกลยทุธการตลาดเชงิรกุในการเจาะกลุมลูกคาทั่วไป เชน การ

ออกบูธตามหมูบานและการตลาดเชิงวิชาการผานการใหความรู

ความเขาใจเกี่ยวกบัการดูแล และการใชชวีติที่ลดปจจยัเสี่ยงรวม

ถึงการใหสวนลดแกผูปวยที่ทําประกันสุขภาพกับบริษัทประกันที่

เปนคูสญัญากบับรษิทัฯ 

 (3) คุณภาพการใหบริการ

  คณุภาพการใหบรกิารเปนหนึ่งในปจจยัสาํคญัของธรุกจิโรง

พยาบาล ซึ่งบรษิทัฯ ไดเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของปจจยัดงักลาว 

โดยไดมีการกําหนดเปนนโยบายสําหรับการใหบริการ เพื่อมั่นใจ

วาผูปวยจะไดรบัการบรกิารที่มคีณุภาพดงันี้ 

   การใหบรกิารที่มมีาตรฐาน สะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั 

   การประเมนิผูปวย การวเิคราะห การวนิจิฉยั แผนการ

รกัษา และการประเมนิซํ้าที่มปีระสทิธภิาพ 

   การสื่อสารกบัผูปวยและญาตอิยางเหมาะสมและถกูตอง 

   การจาํหนายผูปวย รวมถงึการดูแลภายหลงัจากการเริ่ม

รกัษาที่ดอียางตอเนื่อง 
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  ซึ่งทุกขั้นตอนจะตองคํานึงถึงความปลอดภัยของผูปวย 

โดยใชกําหนดมาตรฐานตามองคการอนามัยโลก (World Health 

Organization : WHO) ควบคูไปกบัการพฒันาคณุภาพในกระบวนการ

ดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง โดยมกีารจดักจิกรรมทบทวนตาง ๆ  ตั้งแต

กจิกรรมทบทวนเวชระเบยีน จนถงึทบทวนกระบวนการตาง ๆ ที่

เกี่ยวของกบัการรกัษาพยาบาลอยางตอเนื่อง เพื่อใหบคุลากรของ 

บรษิทัฯ พรอมที่จะใหบรกิารแกผูปวยอยางเตม็ความสามารถและ

มปีระสทิธภิาพ โดยเนนผูปวยเปนจดุศูนยกลาง นอกจากนี้ บรษิทัฯ 

ยงัพยายามปลกูฝงใหบคุลากรมจีติบรกิาร ซึ่งจะชวยรกัษาคณุภาพ

การบรกิาร ใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่อง   

  นอกจากนี้ จากการพฒันายกระดบัคณุภาพในการบรกิาร

อยางตอเนื่อง สงผลใหสถานพยาบาลในเครือของบริษัทฯ ไดรับ

การรบัรองคณุภาพสถานพยาบาล Hospital Accreditation (HA) โดย 

ในป 2555 และป 2556 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร และโรงพยาบาลรวมแพทย

ฉะเชงิเทรา ตามลาํดบัไดรบัการรบัรองคณุภาพ  HA ขั้นที่ 3 และ

มกีารรบัรองตออายทุกุ 2 ป และในป 2557 โรงพยาบาลจฬุารตัน 

3 อินเตอร ไดผานการรับรองคุณภาพ JCI (Joint Commission 

International) จากสหรฐัอเมรกิา  และมกีารรบัรองตออายทุกุ 3 ป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดติดตามความกาวหนาของเทคโนโลยี

เครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยอยางตอเนื่อง เพื่อความพรอม

ในการจดัหาเครื่องมอืตาง ๆ  ที่มคีวามทนัสมยั และชวยเพิ่มความ

สามารถในการตรวจรักษาโรคใหถูกตองแมนยํามากยิ่งขึ้น อีกทั้ง

ยงัใหความสาํคญักบัการสรรหาทมีแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางใน

แตละสาขา รวมทั้งทมีพยาบาลและบคุลากรสนบัสนนุ ซึ่งมคีวามรู

และประสบการณ เพื่อความพรอมในการบริการรักษาตลอด 24 

ชั่วโมง ทั้งนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหมกีารอบรมใหความรูแกพนกังานเปน

ประจํา โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทยและพนักงานที่มีหนาที่

ติดตอกับลูกคา จะตองเขาอบรมความรูในการใหบริการตาม

โปรแกรมที่กาํหนดอยางตอเนื่อง   

 (4)  การกําหนดอัตราคารักษาพยาบาล

บรษิทัฯ มนีโยบายกาํหนดอตัราคารกัษาพยาบาลใหสอดคลองกบั

ชนดิและความรนุแรงของโรค และอยูในระดบัที่สามารถแขงขนักบั

โรงพยาบาลแหงอื่นในพื้นที่ใกลเคยีงได ทั้งนี้ บรษิทัฯ ไมมนีโยบาย

แขงขันดานอัตราคารักษาพยาบาล เนื่องจากอาจสงผลกระทบ

เชงิลบตอคณุภาพในการใหบรกิารได

  (5) การประชาสัมพันธและกิจกรรมเพื่อสังคม

การประชาสัมพันธเปนการเผยแพรชื่อเสียง และชวยเสริมสราง

ภาพลักษณอันดีของบริษัทฯ เพื่อสรางการรับรูในความสามารถ

และคณุภาพการบรกิารใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย โดยบรษิทัฯ ได

ออกบธูทาํกจิกรรม รวมทั้งจดังานนทิรรศการรวมกบัหนวยงานของ

ภาครฐั และภาคเอกชนอยางตอเนื่อง   

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดตระหนักถึงบทบาทที่สําคัญตอ

ชุมชนและสังคมในฐานะของสวนหนึ่งของชุมชน ที่มีหนาที่

ตอบแทนตอสังคม ดังเห็นไดจากปรัชญาการดําเนินงานของ 

บรษิทัฯ ซึ่งกลาวไววา “กลุมโรงพยาบาลจฬุารตันเปนองคกรที่ไม

แสวงผลกําไรเพียงอยางเดียว แตยังมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม” โดยปรชัญาดงักลาวสะทอนใหเหน็เปนรูปธรรม

เดนชัดผานทางการใหความรวมมือตอหนวยงานของภาครัฐใน

โครงการเพื่อสงัคมตาง ๆ  รวมทั้ง ไดมกีารจดักจิกรรมเพื่อสงัคมอยู

เปนประจําและตอเนื่อง ซึ่งชวยเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับ

ประชาชนในชุมชน อาทิเชน โครงการหนึ่งหมื่นดวงใจถวายพอ

หลวง โครงการ Heart Hero เพื่อชวยเหลอืผูปวยโรคหวัใจที่เขาถงึ

บริการลาชา และการจัดอบรมความรูดานสุขภาพ ทั้งภายใน

โรงพยาบาลและสถานที่นอกโรงพยาบาล ใหแกประชาชนทั่วไป

และพนกังานของบรษิทั ลูกคา อาทเิชน การจดัโครงการอบรมเชงิ

ปฏบิตักิารฟนคนืชพี  การปฐมพยาบาลเบื้องตน ใหกบับคุคลทั่วไป

รวมถงึเจาหนาที่ อสม.ทกุคนที่อยูในพื้นที่บรเิวณโดยรอบของที่ตั้ง

ของโรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลินิกในกลุมบริษัทฯ และ 

การจดัอบรมใหความรูในการเลี้ยงลกูแกมารดาที่ตั้งครรภโครงการ

สงเสริมสุขภาพชุมชน จัดโครงการออกหนวยแพทยเคลื่อนที่เพื่อ

ตรวจรกัษาประชาชนในชมุชน โครงการใหความรูการดแูลสขุภาพ

ในโรงเรยีนเพื่อสรางความตระหนกั อกีทั้ง บรษิทัฯ ยงัไดพยายาม

ปลูกฝงใหบคุลากรทกุคนใสใจในปญหาสิ่งแวดลอม ใหถอืวาเปน

เรื่องใกลตวั และเปนหนาที่ของทกุ ๆ  คนที่จะตองเปลี่ยนพฤตกิรรม 

ในการลดการใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง รวมทั้งนําวัสดุตาง ๆ 

กลบัมาใชใหม เปนตน 

 (6) ชองทางการจัดจําหนาย

  โรงพยาบาลและสถานพยาบาลของบรษิทัฯ ตั้งอยูในทาํเล

ที่เหมาะสม โดยสถานที่ตั้งอยูในแหลงชมุชนที่มปีระชากรอาศยัอยู

หนาแนน และอยูใกลกบัพื้นที่โรงงานอตุสาหกรรม ซึ่งตรงกบัลกูคา

กลุมเปาหมายทาํใหสามารถเดนิทางไปมาไดสะดวกสบาย อกีทั้ง

ยังมีการจัดสรรพื้นที่โรงพยาบาลอยางเปนระเบียบ นอกจากนี้  

บรษิทัฯม ีCALL CENTER 1609 พรอมรถพยาบาลและทมีงานที่มี

ความพรอมในการเคลื่อนยาย หรือสั่งการรักษาในกรณีฉุกเฉิน 

สําหรับการเคลื่อนยายผูปวยไปยังโรงพยาบาลในกรณีฉุกเฉินได

อยางทนัทวงท ีนอกจากนี้ จากการที่บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลในกลุม

ทั้งสิ้น 10 แหง และมสีถานพยาบาลและคลนิกิที่ดาํเนนิการโดย
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บรษิทัฯ และบรษิทัยอยจาํนวน 5 แหง ทาํใหลูกคากลุมโครงการ

ประกันสังคมไดรับความสะดวกในการเขาใชบริการไดทุกสถาน

บรกิารในกลุมบรษิทั 

   (7) การควบคุมตนทุน

  เนื่องจากรายไดจากลกูคาโครงการประกนัสงัคม รฐับาลได

กําหนดอัตราจายเหมารายคนจากการจัดสรรตามนโยบายของ

ภาครฐั ดงันั้น ผลการดาํเนนิงานของลูกคากลุมดงักลาว จงึขึ้นอยู

กบัความสามารถในการควบคมุตนทนุในการรกัษาพยาบาล โดยที่

ยังคงคุณภาพการรักษาใหเปนไปตามมาตรฐาน ซึ่งบริษัทฯ ได

กาํหนดเปาหมายเชงิแผนยทุธศาสตร คอื การทาํใหผูปวยปลอดภยั

โดยไมสิ้นเปลอืง โดยไดจดัตั้งกจิกรรม “การประกนัคณุภาพที่ไม

สิ้นเปลอืง” และใหมกีารทบทวน รวมทั้งตรวจสอบกจิกรรมดงักลาว

อยางตอเนื่อง โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน นอกจากนี้ 

ยังไดจัดกิจกรรมพิเศษที่สงเสริมใหพนักงานไดรวมแสดงความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและการ

ลดตนทนุ อกีทั้งการที่ บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลเครอืขายหลายแหง 

ทําใหบริษัทฯ สามารถใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

เกดิประโยชนสูงสดุ (Cost and Facilities Sharing) จากการใชเครื่อง

มอืและอปุกรณทางการแพทยบางรายการรวมกนั  

(3)  การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร
  ยาและเวชภัณฑ

  ผลิตภัณฑหรือวัตถุดิบหลักที่ใช ในการดําเนินธุรกิจ

โรงพยาบาล ไดแก ยาและเวชภณัฑ ซึ่งใชในการรกัษาผูปวย โดย

ฝายเภสัชกรรมจะทําหนาที่รวบรวมปริมาณยาและเวชภัณฑที่

ตองการ และสงขอมูลใหฝายจัดซื้อเปนผูดําเนินการจัดหา ซึ่ง

แนวทางการจดัซื้อยาและเวชภณัฑของบรษิทัฯ แบงออกเปน 2 วธิ ี

คอื จดัซื้อผานระบบประมูล และจดัซื้อโดยตรง  

  การจัดซื้อผานระบบประมูล บริษัทฯ จะรวมมือกับโรง

พยาบาลเอกชนอื่นที่เปนพนัธมติรกบับรษิทัฯ หลายแหง เพื่อรวม

ปริมาณในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑตาง ๆ ใหอยูในระดับสูง 

ทําใหสามารถเพิ่มอํานาจตอรองดานราคาและเงื่อนไขทางการคา 

โดยบริษัทฯ รับหนาที่เปนตัวกลางในการรวบรวมปริมาณความ

ตองการยาและเวชภณัฑ จากนั้น บรษิทัฯ จะเชญิผูจดัจาํหนายยา

และเวชภณัฑยื่นซองประมลู โดยใชวธิกีารประกวดราคาผานระบบ

ออนไลน และทาํการเลอืกผูจดัจาํหนายที่เสนอราคาและเงื่อนไขที่

เหมาะสมที่สุด จากนั้นจึงทําสัญญากับผูจัดจําหนายที่ชนะการ

ประมูล ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสและเปนธรรมในการจดัซื้อ บรษิทัฯ 

และโรงพยาบาลอื่นที่เขารวมการจดัซื้อ ไดจดัตั้งคณะกรรมการรวม

สําหรับประเมินและพิจารณาการจัดซื้อยาและเวชภัณฑในแตละ

ครั้ง โดยคณะกรรมการแตละทานเปนตัวแทนจากโรงพยาบาล

ตาง ๆ ที่เขารวมประมูล ซึ่งในการพิจารณาการประมูลในแตละ

ครั้ง คณะกรรมการจะประเมนิถงึความเหมาะสมทั้งทางดานราคา 

และคณุภาพตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) 

ซึ่งชวยสงผลใหบริษัทฯ สามารถจัดหายาและเวชภัณฑที่มีราคา

เหมาะสม โดยมคีณุภาพไดตามมาตรฐาน

  อยางไรกต็าม ยาและเวชภณัฑบางสวน บรษิทัฯ จะจดัซื้อ

โดยตรงจากผูจัดจําหนาย ไมผานระบบประมูล ซึ่งสวนใหญการ

จัดซื้อวิธีนี้จะใชกับการจัดซื้อยาหรือเวชภัณฑที่บริษัทฯมีปริมาณ

ความตองการใชจํานวนไมมาก ผูจัดจําหนายจึงไมนํายาหรือ

เวชภณัฑดงักลาวเขารวมระบบประมูล หรอืเปนยาที่เปนลกัษณะ

ยาตนแบบ (Original Drugs) ซึ่งเปนยานาํเขาราคาแพงที่ตองสั่งซื้อ

เปนกรณเีฉพาะ 

  การบรหิารจดัเกบ็สนิคาคงคลงัของธรุกจิโรงพยาบาล เปน

อกีหนึ่งปจจยัสาํคญั ซึ่งบรษิทัฯ ใหความสาํคญัมาโดยตลอด โดย

บรษิทัฯ ไดกาํหนดนโยบายสาํรองยาหรอืเวชภณัฑที่มคีวามถี่ของ

การใชสูง ใหอยูในระดับเพียงพออยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการใช

ระบบการหมนุเวยีนยาและเวชภณัฑระหวางคลงัยาในแตละสาขา 

เพื่อนาํมาใชทดแทนกนัในกรณขีาดแคลน นอกจากนี้ บรษิทัฯ มี

การจดัระบบดูแลจดัเกบ็สนิคาคงคลงัเพื่อการรกัษาคณุภาพ โดย

การควบคุมอุณหภูมิและความชื้นใหอยูในระดับที่เหมาะสมตาม

ชนิดของยาหรือเวชภัณฑนั้น ๆ และทําการปองกันการสัมผัสกับ

แสงโดยตรง เพื่อใหยาและเวชภณัฑมอีายกุารใชงานตามที่ระบ ุซึ่ง

อยูระหวาง 2 - 5 ป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับผูจัด

จาํหนาย จงึไดรบับรกิารหลงัการขายในระดบัที่ด ีและมกีารประกนั

คุณภาพยาและเวชภัณฑ โดยสามารถเปลี่ยนคืนไดหากมีปญหา

ดานคณุภาพ รวมถงึสามารถเปลี่ยนคนืยาที่ใกลหมดอายไุด

  นอกจากนี้บรษิทัฯ มกีารจดัทาํรายงานทกุเดอืนเพื่อตดิตาม

ปริมาณยา รวมทั้งการบริหารยาใกลหมดอายุ โดยกรณีที่มียา

ใกลหมดอายุแตยังมีคุณภาพดีและอายุคงเหลือที่เหมาะสม จะมี

การประชมุเพื่อรวมกนัแกไขปญหาดงักลาว อยางไรกต็ามยาบาง

ประเภทที่กฎหมายกาํหนดใหโรงพยาบาลตองสาํรองยาดงักลาวไว 

และไม สามารถเปลี่ยนคืนได  ซึ่งในกรณีที่ยาดังกล าวจะ

หมดอาย ุจะถูกสงไปทาํลายตามขั้นตอนตอไป  

  บริษัทฯ จัดซื้อยาและเวชภัณฑทั้งหมดจากผูจัดจําหนาย

ภายในประเทศ และมกีารจดัสงสนิคาภายใน 3 ถงึ 7 วนั หรอืใน

กรณเีรงดวนสามารถจดัสงใหภายใน 24 ชั่วโมง โดยทั่วไป บรษิทัฯ 

ไดรบัเครดติทางการคาจากผูจดัจาํหนายระหวาง 30 ถงึ 90 วนั
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  ในดานการพึ่งพงิผูจดัจาํหนายนั้น บรษิทัฯ พึ่งพงิผูจดัจาํหนายแตละรายในระดบัตํ่า เนื่องจากไมมผีูจดัจาํหนายรายใดรายหนึ่ง

จดัหายาหรอืเวชภณัฑใหแกบรษิทัฯ เกนิกวารอยละ 30 ของมูลคาการซื้อยาและเวชภณัฑทั้งหมด ในระหวางป 2564-2566 และ บรษิทัฯ 

ไมมขีอผูกพนัการซื้อยาหรอืเวชภณัฑกบัผูจดัจาํหนายรายใดรายหนึ่งเกนิรอยละ 30 ของมูลคาการซื้อวตัถดุบิในอนาคต

  เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย 

  ในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย ทางบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการเครื่องมือแพทย ทําหนาที่พิจารณาและ

อนุมัติการจัดซื้อเครื่องมือทางการแพทย โดยการเปรียบเทียบ ราคา คุณสมบัติ รวมทั้งเงื่อนไขทางการคากับผูจัดจําหนาย

หลายราย เพื่อใหไดเครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยที่มคีณุภาพ และเปนไปตามมาตรฐาน Joint Commission International (JCI) และ

มาตรฐาน Hospital Accreditation (HA)  ทั้งนี้ เครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยบางสวนจดัหา ผานบรษิทัยอยของบรษิทัฯ ไดแก 

บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั ดาํเนนิธรุกจินาํเขาเครื่องมอืและอปุกรณทางแพทยจากตางประเทศ โดยเครื่องมอืแพทยที่บรษิทัฯ จดัหา

ผานบรษิทั ไทย แอมดอน มหีลายประเภท อาทเิชน เตยีงไฟฟา เครื่องวดัอตัราการเตนของหวัใจและปรมิาณออกซเิจนในเลอืด เปนตน 

อยางไรกด็ ีการจดัซื้อเครื่องมอืทางการแพทยผานบรษิทัยอยดงักลาว ยงัคงยดึถอืแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานของ Joint Commission 

International (JCI) และมาตรฐาน Hospital Accreditation (HA) เชนเดยีวกนั   

 บุคลากรทางการแพทย 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยมบีคุลากรทางการแพทยรวมทกุสาขาจาํนวน 6,071 ทาน ซึ่งที่ผานมา บรษิทัฯ 

สามารถจดัหาบคุลากรทางการแพทยผูเชี่ยวชาญมารวมงานอยางตอเนื่อง เปนผลจากการที่ผูบรหิารของบรษิทัฯ มสีายสมัพนัธที่ดกีบัโรงเรยีน

แพทยและสถานฝกอบรมเจาหนาที่พยาบาลหลายแหง ซึ่งบรษิทัฯ มนีโยบายรกัษาบคุลากรทางการแพทยใหทาํงานกบับรษิทัในระยะยาว 

โดยการกาํหนดคาตอบแทนและสวสัดกิารที่เหมาะสม การใหทนุการศกึษาตอใหแกพนกังาน การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน

องคกรที่ดี และการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อเฟอเกื้อกูลกัน อาทิเชน บุคลากรอาวุโสใหการดูแลและชวยอบรมแกบคุลากรที่เพิ่งจบ

การศกึษาใหม เปนตน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมหีนวยงานที่ใหการฝกอบรมเพื่อสรางผูชวยพยาบาล ภายใตการดาํเนนิงานของโรงเรยีน

จฬุารตัน อนิเตอร เฮลท ซึ่งมหีนาที่ในการผลติบคุลากรผูชวยพยาบาลเพื่อปอนใหแกโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุมบรษิทั ทั้ง 15 แหง 

 การจัดการดานสิ่งแวดลอม

  บรษิทัฯ มุงมั่นในการเปนองคกรที่ใหความใสใจและเปนมติรตอสิ่งแวดลอม โดยนโยบายในภาพรวมของบรษิทัฯ คอื ลดปรมิาณขยะ 

ลดการใชพลงังาน ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด บาํบดันํ้าเสยีใหมคีณุภาพมาตรฐานกอนปลอยลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ เพิ่มพื้นที่

สเีขยีวในบรเิวณโรงพยาบาล รวมถงึรณรงคใหพนกังานและชมุชนตระหนกัและมสีวนรวมเพื่อคณุภาพชวีติที่ดอียางยั่งยนื (ESG)

  ในระหวางเดอืนเมษายนของทกุปบรษิทัฯ ไดจดัอบรมและจดันทิรรศการ Green Hospital ขึ้น ณ โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร 

เพื่อใหความรูแกบคุคลทั่วไป รวมถงึเพื่อใหพนกังานไดตระหนกัถงึผลกระทบจากภาวะโลกรอน โดยเริ่มจากการรณรงคการปลูกตนไม

บรเิวณที่วางของโรงพยาบาล เพื่อลดการใชพลงังานและลดการปลอยกาซเรอืนกระจก รวมถงึทาํใหอากาศบรเิวณโดยรอบโรงพยาบาล

มคีวามสะอาด เปนผลดตีอสขุภาพของชมุชนโดยรอบ

  วัสดุและของเสียอันตราย 

  การจดัการขยะและของเสยีอนัตรายของกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน ทั้งวธิกีารเผาดวยเตาเผาอณุหภมู ิ1,200 องศา ทาํใหเกดิกาซ

คารบอนไดออกไซดในชั้นบรรยากาศ  และวธิกีารฝงกลบทาํใหเกดิกาซมเีทนในชั้นบรรยากาศ ทั้งกาซคารบอนไดออกไซดและกาซมเีทน 

สงผลใหเกดิภาวะโลกรอน ฝายบรหิารกลุมบรษิทัโรงพยาบาลจฬุารตันตระหนกัถงึสภาวะดงักลาว จงึไดกาํหนดนโยบายในการควบคมุ

ปริมาณขยะเพื่อลดปริมาณการกําจัดขยะและการลดการใชพลังงานทุกชนิดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดปริมาณการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซดและกาซมเีทน โดยการจดัอบรมเพื่อใหความรูกบับคุลากรทกุทานในองคกร และจดัโครงการตาง ๆ เพื่อกระตุนให

พนกังานตระหนกัและเกดิการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมที่สงผลในการทาํลายสิ่งแวดลอม พรอมจดัโครงการตาง ๆ  เพื่อรณรงคอยางตอเนื่อง 

อาทเิชน รณรงคการปลูกตนไมทั้งภายในองคกรและชมุชน รณรงคลดการใชถงุพลาสตกิ กลองโฟมทกุชนดิ รวมถงึเปลี่ยนการใชนํ้ายา

เคมทีี่ใชทาํความสะอาดมาเปนนํ้ายาชวีภาพ รณรงคใหใชกระดาษสองหนา และลดการถายเอกสารโดยใชระบบสารสนเทศเขามาทดแทน 

สงผลใหลดทั้งปรมิาณการใชผงหมกึ ลดการใชไฟฟา ลดการใชกระดาษ ลดพื้นที่ในการจดัเกบ็ และกาํหนดนโยบายเปลี่ยนการใชหล

อดไฟฟลูออเรสเซนตเปนหลอดไฟแอลอดีเีพื่อลดการใชไฟฟา และลดความรอน เพิ่มสวทิซกระตกุเปดปดไฟในสาํนกังาน ปรบัอณุหภูมิ
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เครื่องปรับอากาศใหเปนคาคงที่ ลดการใชลิฟต ปดหนาจอคอมพิวเตอรเมื่อไมใชงาน และถอดปลั๊กเครื่องใชไฟฟาทุกชนิดหลังเลิกใช

งาน รวมถงึรณรงคการใชรถทางเดยีวกนัไปดวยกนัเพื่อลดการใชพลงังาน เปนตน 

  การบําบัดนํ้าเสีย

  โรงพยาบาลในกลุมบรษิทัมรีะบบการบาํบดันํ้าเสยี เพื่อปรบัปรงุคณุภาพนํ้าเสยีดงักลาวใหอยูในเกณฑมาตรฐานของกรมอนามยั 

กระทรวงสาธารณสุข กอนปลอยสูทอระบายนํ้าสาธารณะ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพนํ้าที่ผานการบําบัดแลวเปนประจํา ซึ่งคา

พารามเิตอรตางๆ ที่ตรวจวดัมคีาอยูในเกณฑมาตรฐานที่กาํหนด 

  บริษัทฯ ผานการตรวจสอบประจําปจากสํานักงานประกันสังคมตามเงื่อนไขสมาชิกของสถานพยาบาลในสังกัดสํานักงานฯ 

ทกุปตลอดมา ทั้งนี้ บรษิทัฯ มกีารพฒันาและปรบัปรงุระบบบาํบดันํ้าเสยีอยางตอเนื่อง เพื่อใหคณุภาพนํ้าที่ผานการบาํบดัไดมาตรฐาน

ปลอดภยักอนปลอยสูสาธารณะ โดยนํ้าที่ผานกระบวนการบาํบดับางสวนจะถูกนาํมาใชรดนํ้าตนไมและทาํความสะอาดลานจอดรถ

(4) ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ
 รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 4 สวนที่ 4 การรบัรองความถูกตองของขอมูล

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท
1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”)  มบีรษิทัยอย 13 บรษิทั ไดแกบรษิทั คอน

วเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั, บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั,  บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั, บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย 

จาํกดั,  บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั, บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั, บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน 

จาํกดั, บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั, บรษิทั ซเีอชจ ี โฮลดิ้ง จาํกดั, บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั และมบีรษิทั 

โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั และบรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั ซึ่งเปนบรษิทัยอยที่ลงทนุผานบรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั 

และมบีรษิทั ซเีอสจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั ซึ่งเปนบรษิทัยอยที่ลงทนุผานบรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั อกีหนึ่งแหง โดยมี

โครงสรางการถอืหุนแสดงดงัแผนภาพ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)
ทนุจดทะเบยีน 1,100 ลานบาท

 รพ.จฬุารตัน 3 อนิเตอร
 รพ.จฬุารตัน 1 สวุรรณภูมิ
 รพ.จฬุารตัน 5 เคหะบางพลี
 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 2 เทพารกัษ

บริษัท คอนวิเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 500 ลานบาท

 รพ.จฬุารตัน 9 แอรพอรต
 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 7 ออนนชุ
 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 8 ลาดกระบงั

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 800 ลานบาท

 รพ.จฬุารตัน 11 อนิเตอร
 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 12 เกตเุวย

บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 200 ลานบาท 

บริษัท ซีเอสจี เวลเนส เซ็นเตอร จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 1 ลานบาท 

บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 200  ลานบาท

 รพ.จฬุารตันชลเวช

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 500 ลานบาท 
ทนุชาํระแลว 300 ลานบาท (60%)

 รพ.จฬุารตัน 304 อนิเตอร
 304 สหคลนิกิ

บริษัท สัตยบุตร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 100 ลานบาท

 รพ.จฬุารตันระยอง

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด

ทนุจดทะเบยีน 1 ลานบาท 

บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 600 ลานบาท
ทนุชาํระแลว 450 ลาน (75%)

- รพ.รวมแพทยฉะเชงิเทรา

บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด

ทนุจดทะเบยีน 1 ลานบาท

บริษัท ซีเอชจี โฮลดิ้ง จํากัด

ทนุจดทะเบยีน 143 ลานบาท

บริษัท กูด เอสเตท จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 200 ลานบาท

บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

ทนุจดทะเบยีน 400 ลานบาท 

100%

100%

100%

70%

100%

98.04%

100%

100%

100%

100%

64.58%

90%

100%

แผนภาพที่ 1-1 โครงสรางการถอืหุนของกลุมบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566
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1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุน้ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มรวมกันเกินกว่ารอ้ยละ 10 
ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงของบรษัิทดังกล่าว ใหอ้ธบิายเหตุผลประกอบ
  -ไมม-ี         

1.3.3 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่
  กลุมบรษิทัไมมกีารพึ่งพงิหรอืแขงขนักบัธรุกจิของผูถอืหุนใหญอยางมนียัสาํคญั

1.3.4 ผู้ถือหุน้
  ผูถือหุน

  ณ วนัปดสมดุทะเบยีนผูถอืหุนลาสดุ เมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2566 รายชื่อผูถอืหุนใหญ 10 อนัดบัของบรษิทัฯ โดยนบัรวมผูถอื

หุนที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ.2535 และผูถอืหุนที่อยูภายใตผูมอีาํนาจควบคมุ

เดยีวกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

    ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด

   จํานวนหุน  สัดสวนการถือหุน (รอยละ)
     

 1 กลุมพลสัสนิทร 4,122,657,700 37.48

   1.1 กลุมรตพิาณชิยวงศ 2,957,960,050 26.89

    1.1.1 คณุกรรณกิา พลสัสนิทร* 1,994,750,400 18.13

    1.1.2 คณุณรณั รตพิาณชิยวงศ 775,393,100 7.05

    1.1.3 คณุธชัชยั รตพิาณชิยวงศ 187,816,550 1.71

   1.2 กลุมพลสัสนิทร 1,164,697,650 10.59

    1.2.1 คณุเกรยีงศกัดิ์  พลสัสนิทร* 368,587,850 3.35

    1.2.2 คณุสวุมิล อธกิจิ 283,877,650 2.58

    1.2.3 นายแพทยกาํพล พลสัสนิทร* 253,670,200 2.31

    1.2.4 คณุพลสนิ พลสัสนิทร 15,745,250 0.14

    1.2.5 นายแพทยพลสนัต พลสัสนิทร 6,320,100 0.06

    1.2.6 คณุปณติตรา พลสัสินทร 338,600 0

    1.2.7 คณุรจุ ีทองประกอบ 58,049,900 0.53

   1.2.8 คณุประยงค ยิ้มมาก 4,019,200 0.04

    1.2.9 คณุศริพิร  ตราศร ี 38,871,600 0.35

   1.2.10 คณุกลุภา  พลสัสนิทร 66,240,100 0.60

   1.2.11 คณุกฤษณ  พลสัสนิทร 68,977,200 0.63

 2 กลุมปญญาพล 2,021,345,650 18.38

   2.1 คณุอภริมุ  ปญญาพล* 1,127,189,050 10.25

   2.2 คณุกอบกลุ  ปญญาพล* 894,156,600 8.13

รายชื่อผูถือหุนใหญลําดับ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

    ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด

   จํานวนหุน  สัดสวนการถือหุน (รอยละ)

 3 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร จาํกดั 634,444,360 5.77

 4 คณุหญงิปทมา  ลสีวสัดิ์ตระกูล 399,655,300 3.63

 5 STATE STREET EUROPE LIMITED 299,482,776 2.72

 6 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 200,000,000 1.82

 7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 190,953,831 1.74

 8 BBHISL NOMINEES LIMITED 171,956,600 1.56

 9 DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC SG1400387203 133,178,700 1.21

 10 กองทนุเปด กรงุศรหีุนระยะยาวปนผล LTF 99,512,900 0.90

 11 ผูถอืหุนอื่น 2,726,812,183 24.79

  รวม  11,000,000,000 100

หมายเหต ุ: * ดาํรงตาํแหนงกรรมการบรษิทั
 ณ วนัปดสมดุทะเบยีนผูถอืหุนลาสดุ เมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2566 ผูถอืหุนลาํดบัที่ 1 ไดพจิารณาความสมัพนัธกบัผูถอืหุนลาํดบัที่ 2-11 ตามที่เปดเผย
ขางตนแลว และยืนยันวาไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ.17/2551 เรื่องการกําหนดบท
นยิามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย และไมเปนผูถอืหุนที่อยูภายใตผูมอีาํนาจควบคมุเดยีวกนัหรอืกลุมเดยีวกนักบัผูถอืหุนรายใหญรวม
ทั้งไมมคีวามสมัพนัธในลกัษณะที่เปนตวัแทน (Nominee)

1.4  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 1,100 ลานบาท เรยีกชาํระแลว 1,100 ลานบาท แบงเปนหุนสามญัจาํนวน 

11,000,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท (จดทะเบยีนแกไขเมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2558)

1.5  การออกหลักทรพัย์อืน่ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ไมมกีารออกหลกัทรพัยอื่น

1.6 นโยบายการจา่ยปันผล
1.6.1 นโยบายการจา่ยปันผลของบรษัิท
  บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลังจาก

หกัเงนิสาํรองตามกฎหมายและเงนิสาํรองอื่น ๆ แลว ซึ่งการจายเงนิปนผลดงักลาวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม โดย

จะขึ้นอยูกบัผลประกอบการ แผนการลงทนุขยายธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ สภาพคลอง และความจาํเปนอื่น ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ การ

พจิารณาจายเงนิปนผลประจาํปของบรษิทัฯ จะตองไดรบัความเหน็ชอบจากที่ประชมุผูถอืหุน เวนแตเปนการจายเงนิปนผลระหวางกาล

ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนมุตัใิหจายเงนิปนผลระหวางกาลได และรายงานใหที่ประชมุผูถอืหุนทราบในการประชมุคราวตอไป

รายชื่อผูถือหุนใหญลําดับ
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1.6.2 นโยบายการจา่ยปันผลของบรษัิทย่อย
  บรษิทัยอยของบรษิทัฯ มนีโยบายในการจายปนผลไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกาํไรสทุธติามงบการเงนิรวมของบรษิทัยอยหลงัจาก

หกัเงนิสาํรองตามกฎหมายและเงนิสาํรองอื่น ๆ แลว ซึ่งการจายเงนิปนผลดงักลาวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม โดย

จะขึ้นอยูกบัผลประกอบการ กระแสเงนิสด แผนการลงทนุขยายธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ เงื่อนไขและขอกาํหนดในสญัญาตาง ๆ  ที่บรษิทัฯ 

ผูกพนั และความจาํเปนอื่น ๆ ในอนาคต

ประวัติการจายเงินปนผล จากผลการประกอบการของบริษัทในชวง 3 ปที่ผานมา

  ป 2564 2565 2566

กาํไรสทุธ ิ(ลานบาท) 4,204.07 2,778.45 1,046.04

 จาํนวนหุน 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000

 เงนิปนผล*(บาทตอหุน) 0.20 0.16 0.07

 รวมจาํนวนเงนิปนผลจายทั้งสิ้น (ลานบาท) 2,200 1,760 770

 อตัราการจายเงนิปนผลตอกาํไรสทุธ*ิ รอยละ 52 รอยละ 63 รอยละ 74

หมายเหต ุ  * อตัราการจายเงนิปนผลตอกาํไรสทุธริวบรวมขอมลูเงนิปนผลมาจากการประกาศจายเงนิปนผลระหวางกาลและการจายเงนิปนผลประจาํปที่จาย
จากผลประกอบการประจาํปนั้น ๆ  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

2. การบรหิารจดัการความเส่ียง

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง
 บรษิทั ตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสี่ยง 

ซึ่งถอืเปนองคประกอบที่สาํคญัของระบบการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ี

โดยเชื่อมั่นวาการบรหิารความเสี่ยงเปนกลไกสาํคญัและเปนเครื่องมอื

ในการบริหารงานที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกรที่ตั้งไว ตลอดจนชวยลดอปุสรรคหรอืสิ่งที่ไมคาดหวงัที่อาจ

จะเกดิขึ้นทั้งในดานผลกาํไร การปฏบิตังิาน และความเชื่อถอืจาก

ผูลงทนุและผูมสีวนไดเสยีอื่น ๆ ตอองคกร คณะกรรมการบรษิทั

จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงสําหรับบริษัทและบริษัท

ในเครอืทั้งหมด (นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยงฉบบัเตม็ 

ที่ https//investor..chularat.com/th “นโยบายการบรหิารความเสี่ยง”) 

เพื่อทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงโดยรวมของบรษิทัตลอดจนดแูลตดิตามใหมกีารปฏบิตัิ

ตามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสี่ยง การบรหิารความ

เสี่ยงเปนความรบัผดิชอบของผูบรหิารและพนกังานในทกุระดบัชั้น

ที่ตองตระหนกัถงึความเสี่ยงที่มใีนการปฏบิตังิานในหนวยงานของ

ตนและองคกรโดยใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดาน

ตาง ๆ ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้ความเสี่ยงที่มี

ผลกระทบตอการบรรลวุตัถปุระสงคขององคกรทั้งหมด ตองไดรบั

การดาํเนนิการดงันี้

 1. ระบคุวามเสี่ยงอยางทนัเวลา

 2. การวเิคราะห ประเมนิ และจดัลาํดบัโอกาสของการเกดิ

  ความเสี่ยงและผลกระทบ หากเกดิเหตกุารณ

 3. บรหิารจดัการความเสี่ยงใหสอดคลองตามกระบวนการ

  บริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวโดยคํานึงถึงคาใชจายที่

  เกี่ยวของและผลกระทบที่ไดรบัจากการจดัการความเสี่ยง

  ดงักลาว

 4. การตดิตาม และประเมนิผล เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยง

  ขององคกรไดรบัการจดัการอยางเหมาะสมเมื่อมคีวาม

  เสี่ยงที่อาจกระทบตอแผนธรุกจิและกลยทุธขององคกร  

  ซึ่งอยูในระดบัสงูและสูงมาก ตองรายงานใหคณะกรรมการ

  ลงทุนและการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

  ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ

การบรหิารความเส่ียง
 คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาที่และความ

รับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีการบริหารความเสี่ยง จึงได

มอบหมายใหคณะกรรมการความเสี่ยง มอีาํนาจและหนาที่ในการ

สอบทานใหบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมี

ประสทิธผิล 

วัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยง

 1. เพื่อรบัทราบระดบัความเสี่ยงภาพรวมที่องคกรเผชญิทั้ง

ในปจจบุนัและอนาคต

 2. เพื่อกาํหนดกลยทุธในการบรหิารความเสี่ยงใหเหมาะสม

กบัวฒันธรรมองคกร

 3. เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกบัองคกร

ภาพรวมขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง

 1. การกาํหนดวตัถปุระสงค (Objective Establishment)

 2. การระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification)

 3. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment)

 4. การสรางแผนจดัการ (Risk Management Planning)

 5. การตดิตามสอบทาน (Monitoring & Review)

ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน 8 ประเภท

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทไดกําหนดประเภท

ความเสี่ยงออกเปน 8 ประเภท ดงันี้

 1. ความเสี่ยงดานการดาํเนนิงาน/ปฏบิตักิาร (Operational 

Risk) ความเสี่ยงทางดานปฏบิตักิาร จะเกี่ยวของกบัความเสี่ยงที่

เปนผลมาจากความไมเพยีงพอหรอืความลมเหลวของกระบวนการ

ภายใน, คน หรอืระบบที่มผีลกระทบตอการดาํเนนิงาน รวมไปถงึ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการจัดการเหตุการณไมพึงประสงค, 

ขอรองเรียนตางๆ, การจัดกระบวนการทํางานหรือสายการบังคับ

บญัชา เปนตน

 2. ความเสี่ยงทางคลนิกิ/ความปลอดภยัของผูปวย (Clinical/

Patient Safety Risk) ความเสี่ยงทางคลินิก เปนความเสี่ยงที่

เกี่ยวของกบัการสงมอบการรกัษาพยาบาลใหกบัคนไข, และลกูคา

อื่นๆ ความเสี่ยงทางคลนิกิรวมถงึความผดิพลาดในการปฏบิตัติาม

ขอปฏิบัติตามมาตรฐาน, ขอผิดพลาดในการใชยา รวมถึง

เหตกุารณดานความปลอดภยัที่รนุแรงและอื่นๆ ที่เกี่ยวของกบัการ

รกัษาพยาบาล
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 3. ความเสี่ยงดานกลยทุธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดาน

กลยทุธ เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบัทศิทางและจดุมุงหมายของ

องคกร รวมไปถึงความเสี่ยงจากการวางกลยุทธที่เกี่ยวของกับ

รายได, กาํไร, แบรนด, การแขงขนั, การปรบัตวัใหสอดคลองกบั

การเปลี่ยนแปลง, การปฏิรูปทางดานสุขภาพ,ความสัมพันธของ

ลกูคาและคูคา, การตลาดและการขาย, การซื้อหรอืควบรวมกจิการ 

เปนตน

 4. ความเสี่ยงทางการเงนิ (Financial Risk)การตดัสนิใจที่มี

ผลตอความยั่งยืนทางดานการเงินขององคกร, การเขาถึงเงินทุน, 

การจดัการเงนิทนุหมนุเวยีน, การบรหิารจดัการลกูหนี้, เวลาในการ

รบัรูรายไดและคาใชจาย

 5. ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล (Human Capital) 

ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล เปนความเสี่ยงเกี่ยวของกับ

พนักงานขององคกร ไดแก การคัดเลือกบุคลากร, การคงอยู, 

การหมนุเวยีน(เขา-ออก), การบรรจตุาํแหนง, คาตอบแทนพนกังาน, 

การบาดเจ็บอันเนื่องมาจากการทํางาน, ตารางงานและความ

เหนื่อยลา, ประสทิธภิาพ, การเลกิจางเจาหนาที่ทางการแพทยและ

เจาหนาที่อื่น ๆ

 6. ความเสี่ยงทางกฎหมาย (Legal/Regulatory) ความเสี่ยง

ทางกฎหมาย เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตาม

ขอบังคับทางกฎหมาย ในระดับทองถิ่น, ระดับจังหวัดและระดับ

รัฐบาล โดยทั่วไปมักจะเกี่ยวของกับการฉอโกงและการละเมิด,

ใบอนุญาต, การรับรอง,ความรับผิดในผลิตภัณฑ, ประเด็นที่

เกี่ยวของกบัทรพัยสนิทางปญญา รวมไปถงึคดฟีองรองตาง ๆ

 7. ความเสี่ยงดานเทคโนโลย ี(Technology) ความเสี่ยงดาน

เทคโนโลย ีเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบัเครื่องมอื, อปุกรณ และ

ยังรวมถึงเทคโนโลยีสําหรับการรักษาและวินิจฉัยทางคลินิก, 

การอบรมและการใหความรู, การจัดเก็บและการเรียกคืนขอมูล 

และการเกบ็รกัษาขอมูลสวนตวั, เวชระเบยีนอเิลก็ทรอนกิส และ

การใชงานเครอืขายทางสงัคมและความรบัผดิทางไซเบอร

 8. ความเสี่ยงดานภยัอนัตราย (Hazard) ความเสี่ยงดานภยั

อนัตราย เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบัภยัธรรมชาต ิเชน แผนดนิไหว, 

วาตภัย, อุทกภัย, อัคคีภัย และโรคระบาด นอกจากนี้ยังรวมถึง

การจดัการสิ่งอาํนวยความสะดวกทางดานสถานที่ ไดแก อาคาร, 

ที่จอดรถ, การกอสราง/การรโีนเวท (การปรบัปรงุ) ตาง ๆ

การประเมินความเสี่ยง

 การประเมนิความเสี่ยงเนนขั้นตอนที่ดาํเนนิการตอจากการ

ระบคุวามเสี่ยงโดยประกอบดวย 2 กระบวนการหลกั ไดแก

 1. การวเิคราะหความเสี่ยง  จะพจิารณาสาเหตแุละแหลง

ที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ 

รวมทั้งโอกาสที่อาจจะเกดิขึ้นของผลกระทบที่อาจจะตามมา โดย

จะตองมีการระบุถึงปจจัยที่มีผลตอผลกระทบและโอกาสที่จะ

เกดิขึ้น ทั้งนี้ เหตกุารณหรอืสถานการณหนึ่ง อาจเกดิผลที่ตามมา

และกระทบตอวตัถปุระสงค เปาหมายหลายดาน นอกจากนั้นใน

การวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ดําเนิน

การอยู ณ ปจจบุนั รวมถงึประสทิธผิลของมาตรการดงักลาวดวย

 2. การประเมนิความเสี่ยง จะปรบัแกไขระบบวา ระดบัของ

ความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงเทียบกันระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรบัได  ในกรณทีี่ระดบัความเสี่ยงไมอยูในระดบัที่ยอมรบั

ไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับ

การจดัการทนัที

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

 ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและระดับ

ของความเสยีหาย แบงเปน 5 ระดบั โดยกาํหนดนโยบายในแตละ

ระดบัดงันี้

 ระดับ คําอธิบาย

 5 คอยขางแนนอน

 4 นาจะเกดิ

 3 เนนไปที่จะเกดิ

 2 ไมนาจะเกดิ

 1 ยากที่จะเกดิ 

ระดับของความเสียหาย จากเหตุการณความเสี่ยงแบง

เปน 5 ระดบั ดงันี้

 1. ผลกระทบดานการเงนิ

 2. ผลกระทบดานชื่อเสยีง และภาพลกัษณองคกร

 3. ผลกระทบตอการไมปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอบงัคบั

 4. ผลกระทบตอบคุลากรสาํคญัของตลาดหลกัทรพัย

 5. ผลกระทบตอความลาชาในการดาํเนนิโครงการสาํคญั 

  แตละระดบั 
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 ระดบัความเสยีหายแบงเปน 5 ระดบั โดยกาํหนดนโยบาย

ในแตละระดบั ดงันี้

 ระดับ คําอธิบาย

 5 วกิฤต

 4 มนียัสาํคญั

 3 ปานกลาง

 2 มนีอย

 1 ไมมนียัสาํคญั 

แผนภาพความเสี่ยง (Risk Map)

 นําเสนอประเด็นความเสี่ยงและมาตรการตาง ๆ ที่

กําหนดใหตองจัดการดูแลเพิ่มเติมตอคณะกรรมการลงทุนและ

การบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อทราบการกาํหนดแผนจดัการความเสี่ยงจะมกีารนาํเสนอ

แผนจัดการความเสี่ยงที่จะดําเนินการตอที่ประชุมคณะผูบริหาร

เพื่อพจิารณาและอนมุตักิารจดัสรรทรพัยากรที่จาํเปนตองใชดาํเนนิ

การ (ถาม)ี โดยในการคดัเลอืกแนวทางในการจดัการความเสี่ยงที่

เหมาะสมที่สุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

กับตนทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับรวมถึง

ขอกฎหมายและขอกําหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของความรับผิดชอบที่มี

ตอสงัคม

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงที่

ตลาดหลักทรัพย ยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนิน

ธรุกจิ และบรรจเุปาหมายหรอืวตัถปุระสงคที่วางไว

 ทั้งนี้ในการตดัสนิใจเลอืกแนวทางในการจดัการความเสี่ยง

อาจตองคาํนงึถงึความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นหากไมมกีารจดัการซึ่งอาจ

ไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงที่สง

ผลกระทบในทางลบอยางมสีาระสาํคญัแตโอกาสที่จะเกดิขึ้นนอย

มาก แนวทางในการจดัการความเสี่ยงอาจพจิารณาดาํเนนิการเปน

กรณ ีๆ ไปหรอือาจดาํเนนิการไปพรอม ๆ กบัความเสี่ยงอื่น

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
 การหลีกเล่ียง (Avoid) เปนการดําเนินการเพื่อ

หลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง มักใชในกรณีที่ความ

เสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลดหรือจัดการใหอยูใน

ระดบัที่ยอมรบัได
 การรวมจัดการ (Share) เปนการรวมหรือถายโอน

ความเสี่ยงทั้งหมดหรอืบางสวนไปยงับคุคลหรอืหนวยงานภายนอก

องคกร ใหชวยแบบรบัภาระความเสี่ยงแทน เชน การซื้อกรมธรรม

ประกนัภยั
 การลด (Reduce) เปนการจดัหามาตรการจดัการ เพื่อ

ลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง หรือลดผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่ยอมรับได เชน การเตรียมแผนฉุกเฉิน 

(Contingency plan)
 การยอมรบั (Accept) ความเสี่ยงที่เหลอืในปจจบุนัอยู

ในระดบัที่ยอมรบัได โดยไมตองดาํเนนิการใด ๆ  เพื่อลดโอกาสหรอื

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใชกับความเสี่ยงที่ตนทุนของ

มาตรการจดัการสูงไมคุมกบัประโยชนที่ไดรบั

 แผนภาพความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ใชสําหรับการรายงาน

ระดับความเสี่ยงที่ไดรับการประเมิน โดยแสดงถึงความสัมพันธ

ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง

โดยประกอบดวย 2 แกน ไดแก

 1. แกนผลกระทบของความเสี่ยง (Risk Impact)

 2. แกนโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Risk Likelihood)

 ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการจดัลาํดบัความเสี่ยงวาความเสี่ยง

ที่ไดรบัการประเมนิอยูในกลุมประเภทความเสี่ยงสงู(แดง) คอนขาง

สูง(สม) ปานกลาง(เหลอืง) หรอืตํ่า(เขยีว)  หลงัจากไดรบัผลการ

ประเมนิแลว ฝายบรหิารความเสี่ยงและฝายจดัการจะดาํเนนิการ

ดงันี้
 วิเคราะหและสรุปผลการประเมินโดยใช Risk Map 

ขางตน และจดัลาํดบัความสาํคญัของประเดน็ความเสี่ยง
 นาํเสนอผลการประเมนิตอที่ประชมุคณะผูบรหิาร เพื่อ

ดําเนินการคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงสําคัญที่ตองจัดการดูแล

รวมถึงการกําหนดฝายจัดการที่รับผิดชอบ เพื่อดําเนินการจัดหา

มาตรการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเตมิจากที่มอียู ณ ปจจบุนั

ความเส่ียงสูงImpact

1

1

2

3

4

5

ระดับความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้

ความเส่ียง
ค่อนข้างสูง

ความเส่ียง
ปานกลาง
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กิจกรรมการควบคุม
 กจิกรรมการควบคมุ คอื นโยบายและกระบวนการปฏบิตัิ

งาน เพื่อใหมั่นใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

สามารถยอมรับได เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย

ขององคกร เนื่องจากแตละองคกรมีการกําหนดวัตถุประสงคและ

เทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกร ดังนั้นกิจกรรมการ

ควบคมุจงึมคีวามแตกตางกนั ซึ่งอาจแบงไดเปน 4 ประเภท คอื
  การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control)

เปนวธิกีารควบคมุที่กาํหนดขึ้นเพื่อปองกนัไมใหเกดิความเสี่ยงและ

ขอผดิพลาดตั้งแตแรก
 การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control)

เปนวธิกีารควบคมุเพื่อใหคนพบขอผดิพลาดที่ไดเกดิขึ้นแลว
 การควบคมุโดยการชีแ้นะ (Directive Control) เปน

วิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุ นใหเกิดความสําเร็จตาม

วตัถปุระสงคที่ตองการ
 การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control)

เปนวธิกีารควบคมุที่กาํหนดขึ้นเพื่อแกไขขอผดิพลาดที่เกดิขึ้น และ

ปองกนัไมใหเกดิซํ้าอกีในอนาคต  

 ทั้งนี้ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคํานึงถึง

ความคุมคาในดานคาใชจายและตนทนุ กบัผลประโยชนที่คาดวา

จะไดรบัดวย โดยกจิกรรมการควบคมุควรมอีงคประกอบดงันี้
 วธิกีารดาํเนนิงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ)
 การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพื่อรับผิดชอบการ

ควบคมุนั้น ซึ่งควรมคีวามรบัผดิชอบดงันี้

  1. พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได

ดาํเนนิการอยูในปจจบุนั

  2. พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเปน เพื่อเพิ่ม

ประสทิธผิลของการจดัการความเสี่ยง
 กาํหนดระยะเวลาแลวเสรจ็ของงาน

 กระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่ดาํเนนิการภายในบรษิทัมี

ความจําเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและ

การควบคุม ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง การดูแล

ติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ

ผดิปกตอิยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวา
 เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) มกีารตดิตามประเมนิ

สถานการณ วเิคราะห และบรหิารความเสี่ยงที่อยูภายใต ความ

รบัผดิชอบของคนอยางสมํ่าเสมอ และเหมาะสม

 ความ เสี่ ย งที่ มี ผลกระทบสํ าคัญต  อการบรรลุ

วตัถปุระสงคขององคกร ไดรบัการรายงานถงึความคบืหนาในการ

บริหารความเสี่ยงและแนวโนมของความเสี่ยงตอผู บริหารที่

รบัผดิชอบและคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
 ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอ 

เหมาะสม มปีระสทิธผิล และมกีารนาํมาปฏบิตัใิชจรงิเพื่อปองกนั

หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขการ

ควบคุมภายในอยูเสมอเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณหรือ

ความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป

 ฝายบริหารความเสี่ยงจะประสานงานใหฝายจัดการที่

รบัผดิชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยง รวมถงึกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงใหที่ประชุมผูบริหาร คณะกรรมการลงทุนและ

การบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บรษิทั เพื่อทราบและพจิารณาตอไป

 ฝายจดัการควรวเิคราะห และตดิตามการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก รวมถงึการเปลี่ยนแปลงใน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผลใหตองมีการทบทวนการ

จัดการความเสี่ยงและการจัดลําดับความสําคัญรวมถึงอาจนําไป

ใชในการทบทวนกรอบการบรหิารความเสี่ยงโดยรวม

ผลการประเมินความเสี่ยง

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ผลการประเมนิความเสี่ยงทั้ง 

8 ประเภท อยูในระดบัตํ่า ที่ยอมรบัได

นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ  

(IT Security)

 คณะกรรมการบรษิทัไดอนมุตัแิละประกาศใช นโยบายการ

บริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ เพื่อใหการใชงาน

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบเครอืขายคอมพวิเตอรเปนไป

อยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพสูงสดุ รวมทั้งเพื่อปองกนัปญหา

ที่อาจเกิดขึ้นจากการใชงานในลักษณะที่มีความเสี่ยงที่ทําใหเกิด

ความเสียหายตลอดจนกํากับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและระบบเครือขายสื่อสาร 

เพื่อใหการดําเนินการดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล อางอิง

ตามพระราชบญัญตัคิุมครองขอมูลสวนบคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA: 

Personal Data Protection Act) ใหมคีวามปลอดภยัและสอดคลอง

กบัมาตรฐานและเปนไปตามที่กฎหมายกาํหนด
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คณะทํางานการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ (IT Security)

 บรษิทัไดจดัตั้งคณะกรรมการและคณะทาํงาน “คณะกรรมการการบรหิารจดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศ (IT Security)” 

เพื่อกาํกบัดูแลใหการบรหิารจดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ โดยมบีทบาทและหนาที่ดงันี้

 1)  จดัการและตอบสนองกบัเหตกุารณความมั่นคงปลอดภยัดานสารสนเทศ (Incident Response)

 2) ใหคาํแนะนาํและแกไขภยัคกุคามความมั่นคงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Cyber Security Advisor)

 3)  ตดิตามและเผยแพรขาวสารเหตกุารณตาง ๆ   ที่เกี่ยวกบัความมั่นคงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหกบัผูเกี่ยวของ

  ในบรษิทั

 4)  ศกึษา ปรบัปรงุเครื่องมอืและแนวทางปฏบิตัใิหทนัสมยัอยูเสมอเพื่อเพิ่มความมั่นคงปลอดภยัใหกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

  ของบรษิทั

ผลการติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ (IT Security)

 ในป 2566 บรษิทักาํหนดตวัชี้วดั ตองสามารถปองกนัและควบคมุการถูกโจมตดีานไซเบอรไดทนัท ี99% ผลการปฏบิตังิานคอื

สามารถหยดุการถูกโจมตทีางไซเบอรไดในทนัทตีามเปาหมาย 100% โดยป 2566 บรษิทัถูกโจมตทีางไซเบอร จาํนวนมากกวา 12,000 

ครั้ง และในป 2565 จาํนวน 12,000 ครั้ง แบงเปนถูกโจมตใีนความเสี่ยงระดบัตํ่า 90% และความเสี่ยงระดบัสูง 10% (สถติกิารถูกโจมตี

ทางไซเบอร เฉพาะโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

 นอกจากนี้บรษิทัไดแตงตั้ง “คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดบัองคกร” เพื่อวางแผนจดัการและควบคมุความเสี่ยง ที่มผีล

ตอการดาํเนนิธรุกจิใหอยูในระดบัที่ยอมรบัได และบูรณาการการบรหิารความเสี่ยงเขากบัการตดัสนิใจทางธรุกจิ เพื่อใหการดาํเนนิงาน

เปนไปอยางมรีะบบและสอดคลองไปในทศิทางเดยีวกบักลยทุธในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยมหีนาที่และความรบัผดิชอบ ดงันี้

 1) ในการกาํหนดและรวบรวมรายการความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้นในองคกรครอบคลมุทกุดาน 

 2) ประเมนิและจดัลาํดบัโอกาสของความเสี่ยง เพื่อนาํไปสูการปองกนัและแกไขอยางมปีระสทิธภิาพ

 3) กาํหนดแนวทางนโยบาย กลยทุธ เพื่อลดโอกาสเกดิและผลกระทบของความเสี่ยงในองคกร รวมถงึการสื่อสารไปสูผูปฏบิตัิ

ทั่วทั้งองคกร

 4) กาํหนดแนวทางการกาํกบั ตดิตามประเมนิผล และใหมรีะบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม

 5) บูรณาการการบรหิารความเสี่ยงใหเขากบังานสาํคญัอื่นๆ ขององคกร

 6) จดัใหมกีารประชมุอยางนอยทกุเดอืน หรอืตามความเหมาะสม

 7) รายงานผลการดาํเนนิงานตอคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะทาํงานดานกลยทุธ
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2.2 ปัจจยัเส่ียงต่อการดําเนินธรุกิจของบรษัิท
2.2.1 ความเส่ียงต่อการดําเนินธรุกิจของบรษัิทหรอืกลุ่มบรษัิท
 การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ตองเผชญิกบัปจจยัความเสี่ยงตางๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดาํเนนิงานและราคาหุนของบรษิทัฯ 

โดยปจจัยความเสี่ยงตอไปนี้ เปนเพียงปจจัยความเสี่ยงสําคัญบางประการที่อาจสงผลกระทบเชิงลบตอบริษัทฯ ซึ่งอาจกอใหเกิด

ความเสี่ยงในการลงทนุของผูลงทนุอยางมนียัสาํคญั ทั้งนี้ อาจมปีจจยัความเสี่ยงอื่นๆ ที่บรษิทัฯ ยงัไมสามารถทราบไดในปจจบุนัและ

อาจมปีจจยัความเสี่ยงบางประการที่บรษิทัฯ เหน็วาไมเปนสาระสาํคญั ซึ่งปจจยัความเสี่ยงเหลานี้อาจสงผลกระทบตอการดาํเนนิธรุกจิ

ของบรษิทัฯ ในอนาคตได

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย

 การใหบรกิารทางการแพทย จะตองพึ่งพาบคุลากรทางการแพทยที่มคีณุภาพในสาขาตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่งในปจจบุนัสามารถผลติ

ไดในจํานวนจํากัด นอกจากนี้ในปจจุบัน ผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการใหบริการทางการแพทย ทําใหเกิดความตองการ

บคุลากรที่มคีณุภาพ และประสบการณเขารวมงานในองคกร ซึ่งบคุลากรดงักลาวจะตองใชระยะเวลานานในการพฒันาความรู ความ

สามารถที่เหมาะสม สงผลใหบรษิทัฯ อาจไดรบัผลกระทบจากการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทยในดานตาง ๆ ในอนาคต   

 อยางไรก็ตาม ในอดีตที่ผานมา บริษัทฯ ยังมิไดประสบปญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยแตอยางใด สืบเนื่องจาก

การที่บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งสรางเสริมบรรยากาศและสุขอนามัยในการทํางานที่ด ี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการฝกอบรมและการใหทุนการศึกษาตอใหแกพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถึงบุคลากรกลุม

ดงักลาว โดยมวีตัถปุระสงคเพื่อสรางเสรมิทกัษะในการทาํงานและพฒันาการเรยีนรูอยางตอเนื่องในดานตาง ๆ  อนัจะสงผลใหบคุลากร

เกดิความผกูพนักบัองคกร จากนโยบายดงักลาว บรษิทัฯ เชื่อวาจะสามารถชวยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย

ลงได นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมหีนวยงานที่ใหการฝกอบรมผูชวยพยาบาล ภายใตการดาํเนนิงานของโรงเรยีนจฬุารตัน อนิเตอร เฮลท 

เพื่อรองรบัความตองการของบรษิทัฯ อกีทางหนึ่ง

ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากผูที่มาใชบริการ

 ธรุกจิการใหบรกิารทางการแพทยมคีวามเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากผูปวยหรอืเครอืญาตขิองผูปวย  ซึ่งอาจเกดิจากมาตรฐาน

การใหบรกิารหรอืผลการรกัษาไมเปนไปตามความคาดหวงัของกลุมบคุคลดงักลาว

 เนื่องจากปจจบุนัประเทศตางๆ รวมถงึประเทศไทย ตางมแีนวคดิในการคุมครองสทิธขิองผูบรโิภคมากขึ้น จงึไดมกีารออกกฎหมาย

คุมครองผูบริโภคที่เอื้ออํานวยตอการเยียวยาชดใชความเสียหายที่เกิดจากการบริโภค และการฟองรองดําเนินคดีเพื่อผูบริโภค เชน 

พระราชบญัญตัวิธิพีจิารณาคดผีูบรโิภค พ.ศ. 2551 พระราชบญัญตักิารจดัตั้งสภาองคกรของผูบรโิภค พ.ศ.2562 เปนตน ซึ่งกฎหมาย

ดังกลาวจะชวยอํานวยความสะดวกแกผูบริโภคในการดําเนินคดีกับสถานพยาบาล ตลอดจนบุคลากรทางการแพทย ทําใหบริษัทมี

ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากการใหการรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น และผลจากการประกาศใชพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ที่ใหความคุมครองสทิธกิบัเจาของขอมูลสวนบคุคล รวมไปถงึการสรางมาตรฐานในการเกบ็รวบรวม ใช

หรอืการเปดเผยขอมลูสวนบคุคล บรษิทัในฐานะสถานพยาบาลซึ่งมสีวนเกี่ยวของในการเกบ็รวบรวมใชขอมลูของผูปวย จงึมผีลกระทบ

จากการประกาศใชกฎหมายฉบับดังกลาว เนื่องจากมีการเก็บรวบรวมขอมูลสวนบุคคลเปนจํานวนมากจึงมีความเสี่ยงจากการ

ถูกฟองรองตามกฎหมายฉบบัดงักลาว 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงปจจัยความเสี่ยงดังกลาว และไดพยายามเสริมสรางมาตรฐานการใหบริการอยางตอเนื่อง ทั้งใน

สวนของขั้นตอนการตรวจรกัษา และการประเมนิผลการรกัษาพยาบาล ซึ่งบรษิทัฯ ไดจดัทาํแนวทางการประเมนิความพงึพอใจในการ

ใหบรกิาร ควบคูไปกบัการบรหิารความเสี่ยงในการรบัขอรองเรยีนของลูกคา กอนจะเกดิคดกีารฟองรอง ซึ่งจะชวยจาํกดัผลกระทบจาก

ปจจยัเสี่ยงดงักลาวลง โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯไมมคีดฟีองรองเรยีกคาเสยีหายจากการใหบรกิารที่มนียัสาํคญัแตอยางใด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ความเสีย่งจากการนาํสงภาษหีกั ณ ทีจ่าย ในกรณีทีก่รมสรรพากรประเมนิภาษีเงนิไดบุคคลธรรมดาของแพทยแตกตางจาก

แนวทางของบริษัทฯ 

 แพทยเปนบคุลากรหลกัในการใหบรกิารทางการแพทย โดยบรษิทัฯ ไดทาํขอตกลงเปนลายลกัษณอกัษรภายใต “สญัญาการใช

คลนิกิเพื่อประกอบโรคศลิปะ” กบัแพทยผูเชี่ยวชาญซึ่งปฏบิตังิานรกัษาผูปวยในโรงพยาบาลฯ ทั้งนี้วตัถปุระสงคของสญัญาเพื่อใหแพทย

ใชสถานที่ เครื่องมอื และอปุกรณ ของบรษิทัฯ เปนคลนิกิผูปวยของแพทยเพื่อการตรวจรกัษา และใหแพทยแบงรายไดใหบรษิทัฯ โดย

แพทยไมไดมสีถานะเปนพนกังานของบรษิทัฯ ทั้งนี้แพทยจะเปนผูคดิคารกัษาพยาบาลเองตามความยากงายของโรค และมอบหมายให

บรษิทัฯ เกบ็คารกัษาพยาบาลจากผูปวยและรวบรวมจายใหกบัแพทย ทั้งนี้บรษิทัฯ จะเปนผูจดัเตรยีมสถานที่และเครื่องมอืที่จาํเปนเพื่อ

การรกัษาพยาบาล 

 ทั้งนี้หากพจิารณาตามแนวปฏบิตัขิองกรมสรรพากร เกี่ยวกบัขอตกลงระหวางโรงพยาบาลกบัแพทยในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัฯ 

เงนิคาตรวจรกัษาที่แพทยไดรบัจากผูปวยที่มารกัษากบัแพทยจดัเปนเงนิไดประเภทคาตอบแทนวชิาชพีอสิระภายใตมาตรา 40 (6) แหง

ประมวลรษัฎากร เมื่อบรษิทัฯ เกบ็เงนิคาตรวจรกัษา หรอืคาธรรมเนยีมบคุลากรทางการแพทยจากผูปวย และจายเงนิไดดงักลาวคนืให

แพทย บรษิทัฯ จงึไมตองหกัภาษเีงนิไดหกั ณ ที่จายจากแพทย

 อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติก็ยังมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดที่แตกตางกันเกี่ยวกับการจัดประเภท

เงนิไดคาตอบแทนแพทยดงักลาว ดงันั้น บรษิทัฯ อาจตองมคีวามรบัผดิในภาษเีงนิไดหกั ณ ที่จายและเงนิเพิ่มภาษอีากรในกรณทีี่กรม

สรรพากรมีการวินิจฉัยเกี่ยวกับภาษีของแพทยแตกตางออกไปในประเด็นเกี่ยวกับภาษีหัก ณ ที่จาย ทั้งนี้เพื่อลดผลกระทบจากปจจัย

ความเสี่ยงดานภาษีอากร บริษัทฯ ไดระบุในสัญญาระหวางบริษัทฯ กับบุคลากรทางการแพทย โดยใหคูสัญญาเปนผูรับผิดชอบ

คาใชจายที่อาจเกดิขึ้นจากการประเมนิภาษเีพิ่มเตมิที่อาจเกดิแกบรษิทัฯ อนัเกดิจากกรณภีาษหีกั ณ ที่จายของแพทยแตละราย

ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจใหบริการทางการแพทย

 ปจจบุนั การประกอบธรุกจิใหบรกิารทางการแพทยมแีนวโนมการแขงขนัที่รนุแรงขึ้น จากการที่ผูประกอบการรายใหญในตลาด

มีการควบรวมกิจการอยางตอเนื่อง ซึ่งทําใหมีขอไดเปรียบเรื่องตนทุน รวมทั้งมีชองทางการบริการที่หลากหลาย และจากการที่มี

ผูประกอบการรายใหมทยอยเขาสูตลาดทําใหเกิดการแยงสวนแบงทางการตลาดจากผูประกอบการรายเดิม สงผลใหเกิดการตื่นตัวใน

การแขงขนัดานการใหบรกิารและการใชนโยบายราคาเพื่อดงึดดูลกูคา นอกจากนี้ ผลกระทบจากการเปดเสรกีารคาและการบรกิารภายใต

ขอตกลงของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) อาจสงผลใหมคีูแขงรายใหมภายในกลุมประเทศอาเซยีน

ขยายขอบเขตการใหบรกิารเขามาในประเทศไทย ซึ่งปจจยัการแขงขนัเหลานี้อาจกระทบตอบรษิทัฯ อยางหลกีเลี่ยงไมได

 นอกจากนี้บรษิทัฯ อาจประสบภาวะการแขงขนักบัโรงพยาบาลเอกชนที่ตั้งอยูในรศัมปีระมาณ 10 กโิลเมตรจากโรงพยาบาลของ

กลุมบริษัท โดยพื้นที่ดังกลาวครอบคลุมจังหวัดกรุงเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบัง จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัด

ฉะเชงิเทรา จงัหวดัชลบรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีและจงัหวดัสระแกว ซึ่งมโีรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพื้นที่ดงักลาวหลายแหง ซึ่งเปน

ผลใหมกีารแขงขนัคอนขางสงู อยางไรกต็าม เมื่อเปรยีบเทยีบกบัโรงพยาบาลในพื้นที่ใกลเคยีงดงักลาว พบวา บรษิทัฯ มคีวามไดเปรยีบ

ในการแขงขนัหลายดาน ทั้งในสวนของทาํเลที่ตั้งของโรงพยาบาลและคลนิกิในเครอื รวมถงึการใหบรกิารศูนยการแพทยเฉพาะทางที่มี

มาตรฐาน

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดตระหนกัถงึความเสี่ยงทางดานการแขงขนัดงักลาว จงึมนีโยบายที่จะพฒันาคณุภาพการใหบรกิาร ดวย

การเสรมิสรางคณุภาพการใหบรกิารที่ไดมาตรฐานตามประกาศนยีบตัรรบัรองคณุภาพโรงพยาบาล Hospital Accreditation (HA)  และ 

Joint Commission International (JCI) เพื่อเตรยีมความพรอมในการใหบรกิารตรวจรกัษาผูปวยทั้งชาวไทยและชาวตางชาต ิซึ่งโรงพยาบาล

จฬุารตัน 3 อนิเตอร โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร ตามลาํดบัไดผานการรบัรองคณุภาพ  HA ขั้นที่ 3 ขณะที่โรงพยาบาลจฬุารตัน 

9 แอรพอรต ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 2 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอรไดผานการรบัรองคณุภาพ Joint Commission Inter-

national (JCI) ในเดอืนเมษายน 2557 และในป 2560 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดผานการตรวจประเมนิเพื่อการรบัรองคณุภาพ

โรงพยาบาลระดบัสากล Re-Accreditation JCI (Joint Commission International) และในป 2563 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดผาน

การตรวจประเมนิเพื่อการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลระดบัสากลครั้งที่ 3 Re-Accreditation JCI (Joint Commission International)โดยใน
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การรบัรองแตละครั้งมกีาํหนดอายรุบัรอง 3 ป  รวมทั้ง บรษิทัฯ ยงัดาํเนนิการขยายขอบเขตการใหบรกิารแพทยเฉพาะทาง Excellent 

Center  Specialist Clinic อยางตอเนื่อง รวมถึงสวนของการตรวจรักษาตามแนวทางแพทยทางเลือกและการใหบริการดานความงาม 

อาทเิชน การจดัตั้งศนูยหวัใจครบวงจร ศนูยมะเรง็ครบวงจรและคลนิกิมะเรง็ตอมลกูหมาก คลนิกิการแพทยแผนจนี ศนูยความงามและ

เลเซอร จฬุารตัน-เรอนวัร รวมทั้งการใหบรกิารดานสปา และนวดแผนไทย เปนตนในป 2560 ไดเปดศูนยรกัษาผูมบีตุรยาก IVF Center  

ณ โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร  และศูนยตาสวุรรณภูม ิโรงพยาบาลจฬุารตัน 1 ทั้งนี้ในสวนของการควบคมุตนทนุเพื่อเพิ่มความ

สามารถในการแขงขนั บรษิทัฯ ไดดาํเนนิการประมูลซื้อยาและเวชภณัฑทางอนิเตอรเนต็ (E-Procurement) รวมกบัโรงพยาบาลพนัธมติร 

อื่น ๆ  ซึ่งจะสามารถเพิ่มอาํนาจการตอรองกบัผูจาํหนายยาและเวชภณัฑไดอยางมปีระสทิธภิาพ

ความเสี่ยงดานการเงิน : การรับชําระคารักษาพยาบาล

 การใหบรกิารแกผูปวยทั่วไปที่เขามารบับรกิาร นอกเหนอืจากกลุมผูปวยที่ใชสทิธโิครงการสวสัดกิารดานสขุภาพภาครฐั บรษิทัฯ 

จะดาํเนนิการรกัษาพยาบาลแกผูปวยกอนเรยีกเกบ็คารกัษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการใหบรกิารทางการแพทย ซึ่งสงผลใหบรษิทัฯ 

มคีวามเสี่ยงที่อาจจะไมสามารถเรยีกเกบ็คารกัษาพยาบาลภายหลงัการใหบรกิารไดครบถวน 

 ดงันั้น บรษิทัฯ จงึดาํเนนิการแจงคาใชจายที่เกดิขึ้นกบัผูรบัผดิชอบคาบรกิารใหทราบเปนระยะตลอดชวงการรกัษา อกีทั้งบรษิทัฯ 

มหีนวยงานบรหิารลูกหนี้ ซึ่งจะพจิารณาถงึความเสี่ยง และหาแนวทางปองกนั รวมทั้งหาทางออกที่เหมาะสมใหกบับรษิทัฯ และผูปวย

ในกรณทีี่เกดิปญหาการชาํระคารกัษาพยาบาลเพื่อลดความเสี่ยงดานนี้ลง

 อยางไรกต็ามหากพจิารณาถงึคณุภาพลูกหนี้ของบรษิทั พบวาใน ป 2566 บรษิทัฯ มลีูกหนี้หลกัไดแก รายไดคาบรกิารคางรบั 

1,283.81 ลานบาท  และลูกหนี้การคา จาํนวน  874.01 ลานบาท  ซึ่งเกดิจากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิสาํนกังานประกนั

สงัคม และกลุมบรษิทัประกนัชวีติและประกนัภยัเปนสวนใหญ ซึ่งลูกคากลุมดงักลาวมคีวามเสี่ยงในการชาํระหนี้ตํ่า บรษิทัฯ จงึมคีวาม

เสี่ยงตํ่าเกี่ยวกบัการเรยีกเกบ็คารกัษาพยาบาล

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสําหรับ เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย

 การใหบริการทางการแพทยของบริษัทฯไดมุงเนนการใหบริการตรวจรักษาโรคที่มีความซับซอนเพิ่มมากขึ้น ผานทางศูนยการ

แพทยเฉพาะทาง ซึ่งตองพึ่งพาเครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามเทคโนโลยีทางการแพทยในปจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ ซึ่งอาจทาํใหเครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยบางชนดิมกีารเปลี่ยนเทคโนโลยไีดงาย รวมทั้งอาจมคีาใชจาย

ในการบาํรงุรกัษาสูง ซึ่งบรษิทัไดตระหนกัถงึความสาํคญัในเรื่องนี้ และไดมนีโยบายในการพจิารณาและวเิคราะหคณุสมบตั ิประโยชน

จากการใชงาน และความคุมคาของเครื่องมอืและอปุกรณการแพทยในระยะยาวกอนการลงทนุ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม

 ปจจบุนั บรษิทัฯ มรีายไดจากคาบรกิารทางการแพทยตามโครงการประกนัสงัคมเปนสดัสวนคอนขางสงู รอยละ 16.4, 21.3  และ

รอยละ 16.4, 21.3  และรอยละ 31.8 ตามลาํดบัของรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล ในป 2564, ป 2565 และป 2566 ทาํให

บรษิทัฯ มคีวามเสี่ยงที่จะไดรบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกนัสงัคมของภาครฐั อยางไรกต็าม ผูบรหิารของบ

ริษัทฯ เชื่อมั่นวาระบบประกันสังคมของประเทศไทยคอนขางมีเสถียรภาพทั้งในสวนระบบการเบิกจายและความมั่นคงดานเงินกองทุน 

โดยแนวทางการเปลี่ยนแปลงนโยบายจะเปนไปในลกัษณะการปรบัคาบรกิารทางการแพทยสวนเพิ่มใหมากยิ่งขึ้นเพื่อสะทอนตนทนุการ

ใหบรกิารแกโรงพยาบาลที่เขารวมในระบบ ซึ่งเปนผลดตีอบรษิทัฯ ทั้งนี้ ผูบรหิารของบรษิทัฯ ไดตดิตามการปรบัเปลี่ยนนโยบายภาครฐั

อยางใกลชดิผานทางชมรมโรงพยาบาลเพื่อการพฒันาระบบประกนัสงัคม ทาํใหสามารถประเมนิความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

โครงการประกนัสงัคม และแสดงความคดิเหน็และขอเสนอแนะกอนที่นโยบายดงักลาวจะมผีลบงัคบัใช



62    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ความเสี่ยงจากการมีรายไดเหมาจายไมเพียงพอตอคาใชจายในการรักษาพยาบาลที่เกิดขึ้นจริง

 ในป 2564, ป 2565 และป 2566 รายไดคาบรกิารทางการแพทยตามโครงการประกนัสงัคมของบรษิทัฯ มสีดัสวนประมาณรอยละ 

16.4 รอยละ 21.3 และรอยละ 31.8 ของรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาลตามลาํดบั ซึ่งเปนสดัสวนที่สงู อยางไรกต็ามจากการเขา

รวมโครงการประกนัสงัคมดงักลาว บรษิทัฯ มคีวามเสี่ยงอนัเนื่องมาจากบรษิทัฯ มคีาใชจายที่เกดิขึ้นจรงิจากการใหบรกิารรกัษาพยาบาล 

แตรายไดคาบริการทางการแพทยจากโครงการประกันสังคมถูกกําหนดโดยนโยบายภาครัฐและจํานวนผูประกันตนที่ขึ้นทะเบียนกับ

โรงพยาบาล ที่อาจผันแปรจากการยายถิ่นฐานของผูประกันตนและการยายฐานการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมในบริเวณใกลเคียง 

นอกจากนี้ รายไดดงักลาวยงัขึ้นอยูกบัขอมลูสถติกิารใหบรกิารผูปวยภาระเสี่ยง และการใหบรกิารผูปวยในที่ปวยดวยโรคที่มคีวามรนุแรง

และมคีาใชจายในการรกัษาสงู

 บรษิทัฯ จงึมนีโยบายบรหิารจดัการลกูคาโครงการประกนัสงัคมโดยเนนการบรหิารตนทนุการใหบรกิารอยางมปีระสทิธภิาพ โดย

บรษิทัฯ ไดดาํเนนิการใหความรูเกี่ยวกบัสขุอนามยั การดูแลสขุภาพและการปฏบิตัตินเมื่อเจบ็ปวยในเบื้องตนแกกลุมลูกคาตามโครงการ

ประกนัสงัคมอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยงัดาํเนนิการกระจายจดุใหบรกิารตรวจรกัษาผานทางคลนิกิเวชกรรม และสถานพยาบาลในเครอื

เพื่อชวยแกไขและดูแลผูปวยกอนอาการจะลุกลามในขั้นรายแรง รวมทั้งมีระบบการสงตอผูปวยที่มีประสิทธิภาพทําใหสามารถสงตัว

ผูปวยไปถงึโรงพยาบาลในกลุมบรษิทัซึ่งมเีครื่องมอืที่มปีระสทิธภิาพ และแพทยผูเชี่ยวชาญและมปีระสบการณในการวนิจิฉยัและตรวจ

รักษาไดอยางรวดเร็วและปลอดภัย สงผลใหบริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงที่ผูปวยในกลุมดังกลาวจะมีอาการเจ็บปวยในขั้นรายแรง 

หรอืมอีาการโรคเรื้อรงั ทาํใหบรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการตนทนุการใหบรกิารไดอยางเหมาะสม สอดคลองกบัรายไดเหมาจายที่ไดรบั

จากโครงการประกันสังคม นอกจากนี้ การที่สํานักงานประกันสังคมยังกําหนดใหมีการจายเงินสวนเพิ่มในกรณีการใหการรักษาผูปวย

โรครายแรงที่มคีาใชจายสูง ทาํใหบรษิทัฯ ลดความเสี่ยงเรื่องตนทนุในการใหบรกิารรกัษาพยาบาลแกกลุมผูปวยดงักลาวลดลง

 ทั้งนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายเพิ่มสดัสวนรายไดจากกลุมลูกคาทั่วไปใหมากขึ้น อนัจะมผีลใหบรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการตนทนุได

ดียิ่งขึ้น และสงผลใหสัดสวนกลุมลูกคาโครงการประกันสังคมเริ่มทยอยลดลง ทําใหความเสี่ยงจากรายไดเหมาจายดังกลาวเริ่มลดลง

เปนลาํดบั 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

 บรษิทัฯ ดาํเนนินโยบายทางการเงนิแบบอนรุกัษนยิมโดยไมเนนพึ่งพงิแหลงเงนิทนุจากเงนิกูยมืภายนอก โดยจะดาํเนนิการกูยมื

เพิ่มเตมิในชวงเวลาที่มโีครงการลงทนุระยะยาวเปนหลกั ทั้งนี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯมยีอดเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนั

การเงินเพื่อนํามาใชในโครงการขยายอาคารเพื่อรองรับจํานวนผูปวยที่เพิ่มขึ้น ภายหลังการเบิกใชเงินกูยืมดังกลาว บริษัทฯ อาจมี

ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยซึ่งอาจสงผลกระทบตอตนทนุทางการเงนิของบรษิทัฯ  อยางไรกต็ามบรษิทัฯ มนีโยบาย

ใชเงนิกูยมืในสดัสวนตํ่าเมื่อเทยีบกบัเงนิทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ รวมทั้ง มนีโยบายพจิารณาจดัหาเงนิกูยมืที่มตีนทนุตํ่า 

ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร

 บรษิทัฯ มกีลุมผูถอืหุนใหญ ไดแกกลุมตระกูลพลสัสนิทร (รายละเอยีดเพิ่มเตมิในสวนที่ 1 หวัขอ 1.3.4 ผูถอืหุน) โดย ณ วนัปด

สมดุทะเบยีนผูถอืหุนลาสดุเมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2566 ถอืหุนรวมกนัในบรษิทัฯ คดิเปนสดัสวนรอยละ 37.48 ของทนุจดทะเบยีนชาํระ

แลว ซึ่งตํ่ากวารอยละ 50 จงึเปนการลดความเสี่ยงขางตนลง นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดตระหนกัถงึประเดน็ความเสี่ยงดงักลาวจงึไดจดั

โครงสรางการจัดการซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปดวย

บคุลากรที่มคีวามรูความสามารถ  โดยมกีารแตงตั้งบคุคลภายนอกที่เปนอสิระเขารวมในคณะกรรมการบรษิทัจาํนวน 4 ทานจากจาํนวน

กรรมการทั้งหมด 12 ทาน โดยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทานรบัหนาที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทาํหนาที่ตรวจสอบ และพจิารณา

ใหความเหน็เกี่ยวกบัความสมเหตสุมผลในการทาํรายการระหวางกนั กอนนาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชมุผูถอืหุนตอไป
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ หรือมาตรฐานตางๆ ที่ใชกับบริษัทในอนาคต

 บรษิทัฯ ดาํเนนิธรุกจิภายใตการกาํกบัควบคมุดแูลโดยกระทรวงสาธารณสขุและหนวยงานราชการอื่น ๆ  โดยบรษิทัฯ ตองปฏบิตัิ

ตามกฎหมายเกี่ยวกบัสถานพยาบาล กฎหมายเกี่ยวกบับรษิทั และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ และตดิตามและพจิารณาการเปลี่ยนแปลง 

ใด ๆ ในการตคีวามกฎระเบยีบในปจจบุนั หรอืการประกาศใชกฎหมายหรอืกฎระเบยีบใหมที่มแีนวโนมวาจะมคีวามเขมงวดมากขึ้นที่

อาจจะสงผลกระทบตอการดาํเนนิงานของ บรษิทัฯ รวมถงึการประชมุคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสนิคาและบรกิาร (กกร.) กระทรวง

พาณชิย เสนอขอเพิ่มรายการสนิคาควบคมุยา เวชภณัฑ และบรกิารทางการแพทยเปนสนิคาที่ตองควบคมุราคาประจาํป 2562 โดยได

รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีใหเพิ่มรายการสินคาและบริการดังกลาวเขาเปนสินคาควบคุมตาม พ.ร.บ.วาดวยราคาสินคาและ

บรกิาร พ.ศ. 2542 แตทั้งนี้ยงัไมมขีอสรปุถงึเรื่องการกาํหนดราคา (ณ วนัที่ 22 มกราคม 2562) 

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดดําเนินการ และปฏิบัติตามมาตรฐานของระบบคุณภาพตาง ๆ ที่สําคัญอาทิ มาตรฐาน JCI (Joint 

Commission International) และมาตรฐานโรงพยาบาลและบรกิารสขุภาพ HA (Hospital Accreditation) ซึ่งกาํหนดใหบรษิทัฯ ดาํเนนิการ

และปฏบิตัติามมาตรฐาน เพื่อควบคมุคณุภาพการรกัษาผูปวย และกาํกบัดูแลความปลอดภยัและสิ่งแวดลอมรวมถงึความเสี่ยงในดาน

ตาง ๆ ที่อาจชวยลดผลกระทบที่อาจเกดิจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของได

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรพัย์
ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับตามที่คาดหวัง

 ในการลงทนุผูลงทนุอาจไดรบัผลตอบแทนทั้งในดานราคาของหลกัทรพัยที่เพิ่มขึ้นและจากเงนิปนผลของหลกัทรพัยที่ลงทนุ อยางไร

กต็าม ราคาหุนของบรษิทัอาจเพิ่มขึ้นหรอืลดลงขึ้นอยูกบัปจจยัตาง ๆ  ซึ่งหลายปจจยับรษิทัไมสามารถควบคมุได เชน การเปลี่ยนแปลง

ตามนโยบาย กฎ ขอบงัคบั หรอืเงื่อนไขตางๆ ที่มผีลตออตุสาหกรรม ภาวะเศรษฐกจิภาวะวกิฤต สถานการณที่ไมปกต ิเชน โรคโควดิ-

19 เปนตน ปจจยัดงักลาวอาจทาํใหราคาหุนลดลงตํ่ากวาราคาที่นกัลงทนุซื้อ และ/หรอืสูงกวาราคาที่นกัลงทนุขายหุนออกไป

 นอกจากนี้ ปจจัยที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทเหลานี้อาจสงผลกระทบถึงความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัท 

ดงันั้น แมวาบรษิทัจะมนีโยบายจายเงนิปนผลไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกาํไรสทุธขิองงบการเงนิรวม แตเงนิปนผลที่ไดรบัในแตละปอาจ

จะอยูในระดบัที่ตํ่ากวาที่คาดหวงั ทาํใหนกัลงทนุอาจจะมคีวามเสี่ยงจากความไมแนนอนของผลตอบแทนที่จะไดรบั

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรพัย์ต่างประเทศ
 บรษิทัไมมกีารลงทนุในหลกัทรพัยตางประเทศ
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3. การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน

นโยบายและเป้าหมายการจดัการความย่ังยืน
3.1 นโยบายการจดัการด้านความย่ังยืนของ CHG
 บริษัทมีความมุงมั่นในขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืน โดยการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุม บริษัทไดกําหนดแนวนโยบายและกลยุทธองคกรในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนควบคูไปกับการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดลอม โดยตั้งคณะทํางานเพื่อวางแผน กําหนดประเด็นที่มีนัยสําคัญ และเขารวมกิจกรรมดานความยั่งยืน โดยมี

วตัถปุระสงคเพื่อสรางความเขาใจในเรื่องดงักลาว มกีารวเิคราะหตามขั้นตอน และกาํหนดผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม ทั้งนี้บรษิทัมกีารทบทวน

นโยบายเปนประจาํทกุป เพื่อปรบัปรงุใหสอดคลองกบัความทาทายที่เกดิขึ้นใหมและแนวโนมการดาํเนนิธรุกจิที่เปลี่ยนแปลงไป

กรอบการดําเนินงานด้านการพัฒนาธรุกิจสู่ความย่ังยืน

มิติเศรษฐกิจและ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี มิติสังคม มิติส่ิงแวดล้อม

มุ งเนนดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม

ภายใตหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ดตีอ

ตานการทจุรติ มคีวามรบัผดิชอบตอผูมี

สวนไดเสยีทกุกลุมและการพฒันาธรุกจิ

เพื่อความยั่งยืน ใหความสําคัญในการ

พฒันาคณุภาพการใหบรกิารอยางตอเนื่อง 

การบรหิารจดัการความสมัพนัธกบัลกูคา 

พรอมทั้งเรื่องความเปนสวนตัว ความ

มั่นคง ความปลอดภยัของขอมลู  

มุงมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชนและ

การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม

ไมเลอืกปฏบิตัแิละใหโอกาสที่เทาเทยีมกนั 

ใหความสาํคญัเรื่องการพฒันาศกัยภาพ

และคุณภาพชีวิตในการทํางานของ

บคุลากร ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทาํงาน มสีวน

รวมในการสงเสรมิความเปนอยูที่ดแีละ

สุขภาพที่ดีของสังคมและชุมชน และ

สนับสนุนนโยบายภาครัฐในการดูแล

สขุภาพของประชาชน 

มุงสงเสรมิการบรหิารจดัการทรพัยากร

อยางมีประสิทธิภาพ สรางวัฒนธรรม

และปลูกจิตสํานึกในการดูแลรักษา

สิ่งแวดลอม การอนรุกัษพลงังาน การใช

ทรัพยากรอยางรูคุณคาใหแกพนักงาน 

รวมทั้งความรับผิดชอบต อสินค า 

บริการ ผลิตภัณฑ หรือกระบวนการ

จัดหาจัดซื้อจัดจางวัตถุดิบที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม

 ในป 2565 กรรมการผูจดัการไดทบทวนและปรบัคาํจาํกดัความของ Core Value : Icare ใหมเพื่อใหสอดคลองกบัแนวนโนบาย 

กลยุทธองคกรและทิศทางในการดําเนินธุรกิจสูความยั่งยืน โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับผานการประชุมและชองทาง

การสื่อสารตาง ๆ ภายในองคกร เพื่อเสรมิสรางความเขาใจ การมสีวนรวม การปลูกฝงจติสาํนกึ เพื่อนาํไปสูการปฏบิตัแิละขบัเคลื่อน

องคกรสูความยั่งยนือยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ บรษิทัไดจดัใหมกีารประกวดเรยีงความเกี่ยวกบั Core Value - Icare สาํหรบัการให

บรกิารของแตละแผนก เพื่อสรางการตระหนกัรู การมสีวนรวม และสรางแรงจงูใจใหพนกังานปฏบิตังิานอยางมคีวามรบัผดิชอบตอสงัคม

และสิ่งแวดลอม  
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 การรายงานผลการดาํเนนิงานดานความยั่งยนื ถอืเปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลแบบ 56-1 One Report ซึ่งบรษิทั

ไดจัดทําขึ้นอยางตอเนื่องเปนปที่ 3 ทั้งนี้เพื่อใหขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนมีพัฒนาการอยางเปนรูปธรรม บริษัทไดปรับปรุงการ

เปดเผยขอมูลผลการดําเนินงานในมิติเศรษฐกิจ การกํากับดูแล สังคมและสิ่งแวดลอม ใหครอบคลุมและชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยมี

รายละเอยีดผลการดาํเนนิงานตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2566 ถงึ 31 ธนัวาคม 2566 ในขอบเขตของสาํนกังานใหญ  สอดคลองตามกรอบ

ตวัชี้วดัดานความยั่งยนืของทางตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ( SET ESG Metrics 2565 - Healthcare) และสอดคลองกบัเปาหมาย

การพฒันาความยั่งยนืของสหประชาชาต ิ (United Nation Sustainable Development Goals - SDGs) รวมทั้งอางองิการเปดเผยขอมูล

ดานความยั่งยืนตามมาตรฐาน GRI Standard 2021 โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน และมีการเปดเผยรายละเอียดในรายงาน

ความยั่งยนืประจาํป 2566
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ
3.2.1 หว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ

 บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chain Management: SCM) ตั้งแตตนนํ้าไปยังปลายนํ้า 

บริษัทไดปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืนกลาวคือ การจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอม สังคม และ

เศรษฐกจิ รวมทั้งการสงเสรมิใหมกีารกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีตลอดวฏัจกัรชวีติของสนิคาและบรกิาร โดยกาํหนดนโยบายตั้งแตกระบวนการ

ในการตรวจคัดกรองผูรับบริการ กระบวนการดูแลผูรับบริการ กระบวนการเมื่อสิ้นสุดการรักษาสงผูปวยกลับบาน การกํากับติดตาม

ผูปวยอยางตอเนื่องเพื่อประเมินผลภายหลังการรักษาหรือรับบริการสูผลประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย

ทกุกลุม ซึ่งบรษิทัไดควบคมุกระบวนการขบัเคลื่อนทั้งหมด 

 3.2.2 การวเิคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ
 บรษิทั ใหความสาํคญัตอการมสีวนรวมของผูมสีวนไดเสยีทั้งภายในและภายนอกองคกร ทั้งทางตรงและทางออมตลอดหวงโซ

คุณคาของธุรกิจ คลอบคลุมถึงผูที่ไดรับผลกระทบหรืออาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของกลุม ตั้งแตอดีต ปจจุบัน และ

ในอนาคต บรษิทั ยนิดทีี่จะรบัฟงความคดิเหน็ ขอเสนอแนะของผูมสีวนไดเสยีผานชองทางตาง ๆ รวมถงึสาํรวจความคดิเหน็ เพื่อนาํ

มาวเิคราะห วางแผน พฒันาแนวทางในการตอบสนองตอความคาดหวงัไดอยางเหมาะสมและสรางประโยชนสูงสดุแกผูมสีวนไดเสยี

ทกุกลุม  โดยมกีารวเิคราะหผูมสีวนไดเสยีในหวงโซคณุคาของธรุกจิ และมกีารเปดเผยรายละเอยีดในรายงานความยั่งยนืประจาํป 2566
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3.3 การจดัการความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ (มิติการกํากับดูแลกิจการ)
การกํากับดูแลกิจการ
 รักษาผลการประเมินดานการกํากับดูแลกิจการ CGR ในระดับ 5 ดาว คือ “ดีเลิศ” และมุงเปดเผยการกํากับดูแลกิจการ

ของบรษิทัจดทะเบยีนตามมาตรฐานในระดบัภูมภิาคอาเซยีน

การต่อต้านคอรร์ปัชัน
 สนบัสนนุและใหคาํแนะนาํคูคาในการเขารวมประเมนิตนเองอยางนอย 1 ราย จนกระทั่งไดรบัการรบัรองการเปนสมาชกิแนวรวม

ตอตานคอรรปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC)

การบรหิารจดัการหว่งโซ่คุณค่าและการจดัหาอย่างย่ังยืน
 รอยละ 100 ของคูคาหลกัรบัทราบและลงนามตอบรบัในจรรยาบรรณคูคาธรุกจิ ครบถวน

 คณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการและหนวยงานภายในองคกรมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหองคกรมีบรรษัทภิบาลหรือ

การกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีเพื่อใหบรษิทัสามารถสรางมลูคาเพิ่มใหกบัทั้งตนเองและสงัคมไดอยางยั่งยนื โดยตองมกีารวางโครงสรางและ

ระบบการกาํกบัดูแลกจิการอยางมปีระสทิธภิาพทั้งดานการกาํกบัดูแล การตดิตาม และการประเมนิผล เพื่อใหทกุฝายมแีนวปฏบิตัไิป

ในทศิทางเดยีวกนัตามหลกัพื้นฐานการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี5 ประการ ไดแก

ความซื่อสัตย (Integrity) คอื การบรหิารจดัการดวยความซื่อสตัยสจุรตินาเชื่อถอื และยดึมั่นในความถูกตอง

ความยุติธรรม (Fairness) คอื การปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสยีขององคกรอยางเปนธรรม

 ความโปรงใส (Transparency) คอื การดาํเนนิงานที่มกีารเปดเผยขอมลูอยางโปรงใสแกผูที่เกี่ยวของและสามารถตรวจสอบได

ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบของตนดวยสติปญญาและ

ความสามารถอยางเตม็กาํลงั มุงมั่นใหงานสาํเรจ็และพฒันางานใหดขีึ้น

ภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ ความรับผิดและรับชอบในผลของการกระทําที่เกิดขึ้น อันเนื่องจากการกระทํา 

การสั่งการ การมอบหมาย และการตดัสนิใจ ตามบทบาทหนาที่ของตนเอง โดยสามารถชี้แจงและอธบิายการตดัสนิใจนั้นได

 ทั้งนี้การดาํเนนิธรุกจิยอมมคีวามเกี่ยวของกบัผูมสีวนไดเสยีหลายกลุม บรษิทัจงึควรเขาใจความตองการและความคาดหวงัของ

ผูมีสวนไดเสียแตละกลุมที่มีความแตกตางกัน แลวจัดใหมีระบบและกระบวนการสงเสริมความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย 

เพื่อใหสามารถเขาใจและตอบสนองความคาดหวงัเหลานั้นไดอยางมปีระสทิธภิาพซึ่งจะเปนการสรางความมั่งคั่งและมั่นคงทางการเงนิ

ใหแกกจิการในระยะยาวโดยปฏบิตัติามหลกัพื้นฐานการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี5 ประการขางตน 

จรรยาบรรณธรุกิจและการต่อต้านการทุจรติ
 เพื่อเปนการแสดงเจตนารมณในการดําเนินกิจการ และบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดจรรยาบรรณ 

ขอพงึปฏบิตัใิหพนกังานยดึถอื เปนหลกัเกณฑ และกรอบในการปฏบิตังิานใหกบับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ถอืเอาคณุธรรม จรยิธรรม และ

ความสจุรติเปนหลกัสาํคญั และยดึหลกัธรรมาภบิาลในการดาํเนนิกจิการ บรษิทัไดเผยแพรจรรยาบรรณธรุกจิฉบบัเตม็หนาเวป็ไซตบรษิทั

 บรษิทัตระหนกัถงึเรื่องการตอตานทจุรติโดย การทจุรติ คอรรปัชนั หมายถงึ การปฏบิตั ิหรอืละเวนการปฏบิตังิานในตาํแหนง

หนาที่ หรอืใชอาํนาจหนาที่โดยมชิอบ การฝาฝนหลกักฎหมาย หลกัจรยิธรรม ระเบยีบขอบงัคบัหรอืนโยบายของบรษิทั เพื่อการแสวงหา

ประโยชนอันมิควรไดในรูปแบบตาง ๆ ดังนั้น กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จึงตองไมกระทําหรือสนับสนุนการกระทําดังกลาว 

ไมวากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปชันอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีและใหความรวมมือในกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน เพื่อปองกนัและรวมแกปญหาการทจุรติ หรอืคอรรปัชนั ที่อาจเกดิขึ้นภายในองคกร ทั้งนี้ บรษิทัไดวางแนวทางปฏบิตัิ

เพื่อปองกันและรวมตอตานปญหาทุจริตคอรรัปชัน โดยบริษัทไดเผยแพรนโยบายฉบับเต็มหนาเว็ปไซตบริษัท โดยมีการเปดเผย

รายละเอยีดในรายงานความยั่งยนืประจาํป 2566
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3.4 การจดัการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
นโยบายและการปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม (Green Hospital & Zero Waste)                                                                                              
 บรษิทั มุงมั่นในการเปนองคกรที่ใหความใสใจและเปนมติรตอสิ่งแวดลอม ดวยการเสรมิสรางวฒันธรรมและสาํนกึรกัษสิ่งแวดลอม

ใหกบัผูบรหิารและพนกังานทกุระดบัที่สอดคลองกบักฎหมาย ระเบยีบ และขอบงัคบัดานสิ่งแวดลลอม ซึ่งเกี่ยวของกบัการประกอบธรุกจิ

ของบรษิทัและบรษิทัยอย (บรษิทัไดเปดเผยนโยบายดานสิ่งแวดลอมฉบบัเตม็ไวบนเวบ็ไซตบรษิทั) เพื่อมุงสูความเปนโรงพยาบาลสเีขยีว

และการลดปรมิาณขยะทกุประเภทแบบ Zero Waste (Green Hospital & Zero Waste)  ผานการฝกอบรมใหความรู การจดักจิกรรม

ดานสิ่งแวดลอมรวมกัน การติดโปสเตอรประชาสัมพันธรณรงครักษาสิ่งแวดลอมตามจุดตาง ๆ ภายในโรงพยาบาล และการสื่อสาร

ผลงานดานสิ่งแวดลอมทางชองทางตาง ๆ โดยมีนโยบายในภาพรวมของบริษัท คือ การสงเสริมการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบ

ทางลบดานสิ่งแวดลอม การใชพลงังานและทรพัยากรอยางมปีระสทิธภิาพและคุมคา ตามหลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) 

โดยคาํนงึถงึผูมสีวนไดเสยีที่เกี่ยวของทกุกลุม เชน การลดปรมิาณขยะและการนาํขยะบางประเภทกลบัมาใชใหม (3Rs – Reduce, Reuse, 

Recycle)  การลดปรมิาณการใชพลงังาน การลดปรมิาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2 Emission) การใชนํ้าอยางรูคณุคา 

การบําบัดนํ้าเสียใหมีคุณภาพมาตรฐานกอนปลอยลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในบริเวณโรงพยาบาล รวมไปถึง

การรณรงคใหพนักงานและชุมชนตระหนักถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรอยางรูคุณคาและเกิดประโยชนสูงสุด มีสวนรวมใน

การสรางคณุคารวม (Shared Value) เพื่อชวยลดผลกระทบทางลบตอสิ่งแวดลอม ภาวะโลกรอนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

(Climate Change) และเพิ่มผลกระทบทางบวกเพื่อสงมอบโลกสเีขยีวที่ยั่งยนืและคณุภาพชวีติที่ดสีาํหรบัคนรุนหลงัตอไป โดยมกีารเปด

เผยรายละเอยีดในรายงานความยั่งยนืประจาํป 2566

3.5 การจดัการความย่ังยืนในมิติสังคม
การจดัการความย่ังยืนในมิติสังคม
 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนมุงเนนการเติบโตที่ยั่งยืน ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม โดยใชความสามารถหลักในการเปน

ผูใหบรกิารดานสขุภาพ สงเสรมิความแขง็แรงใหกบัชมุชน ดวยการใหความรูดานสขุภาพ เพื่อปองกนัการเกดิโรคและลดการเขารบัการ

รกัษาโรคที่สามารถปองกนัได เพื่อลดภาระคาใชจายใหกบัครวัเรอืนรวมถงึลดการใชงบประมาณของประเทศ และเนื่องจากบรษิทัเปน

ผูดาํเนนิการธรุกจิบรกิาร บคุลากรทกุคนถอืหวัใจสาํคญัในการสรางความเชื่อมั่น และความประทบัใจใหกบัผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย บรษิทั

จงึใหความสาํคญัของคณุภาพความเปนอยู สภาพแวดลอมในการทาํงานของบคุลากร เพราะเชื่อมั่นวาหากบคุลากรไดรบัการดูแลเปน

อยางดีแลว จะสงตอความรูสึกดีและการบริการที่นาประทับใจแกผูรับบริการ นําพาใหบริษัทกาวสูการเติบโตอยางยั่งยืน โดยมีการ

เปดเผยรายละเอยีดในรายงานความยั่งยนืประจาํป 2566
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4. การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ
 (MD&A)

ภาพรวมผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจใหบริการรักษาพยาบาลแกผูปวย

โดยรายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของบริษัทฯ 

แบงเปน 2 ประเภทหลกั ไดแก รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป และ

รายไดจากโครงการสวสัดกิารดานสขุภาพของภาครฐัโดยมรีายได

จากกลุมผูปวยทั่วไปเปนรายไดหลักคิดเปนสัดสวนรอยละ 36.0 

รอยละ 51.1 และรอยละ 65 ของรายไดจากการประกอบกจิการ

โรงพยาบาลในป 2564, 2565 และ 2566 ตามลาํดบั 

 ทั้งนี้รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลลดลง 

จาก 11,742.17 ลานบาท ในป 2564 เปน 10,103.11 ลานบาท และ 

7,730.28 ลานบาท ในป 2565 และ 2566 ตามลาํดบั หรอืลดลง  

รอยละ 13.96 และ รอยละ 23.49 ตามลําดับ สืบเนื่องจาก

สถานการณโรคโควดิ -19 ที่คลี่คลายลงอยางตอเนื่อง (รายไดจาก

ภาครัฐสําหรับการรักษาโรคติดเชื้อโควิด-19 ลดลงเปนหลัก) 

แตบริษัทฯ มีจุดเดนดานทําเลที่ตั้ง เนื่องจากตั้งอยู ในพื้นที่

ยานอุตสาหกรรมที่สําคัญ ซึ่งมีโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยูเปน

จาํนวนมาก มปีระชากรอาศยัอยูอยางหนาแนน และมกีารขยาย

ตวัอยางตอเนื่อง ประกอบกบัการมชีื่อเสยีงดานคณุภาพการรกัษา

พยาบาล และมีนโยบายกําหนดอัตราคาบริการที่เหมาะสมของ 

บริษัทฯ ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่องไดแก
 จํานวนผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้น : บริษัทฯ มีนโยบาย

เพิ่มศักยภาพในการใหบริการรักษาพยาบาลโดยการเพิ่มจํานวน

แพทยและพยาบาลผูใหบรกิาร รวมถงึการขยายขอบเขตการรกัษา

โรคเฉพาะทางและการรักษาโรคที่มีความซับซอนสูง เปนผลให

สามารถดึงดูดผูปวยประเภทผูปวยทั่วไปใหเขารับการรักษากับ

บริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยจํานวนครั้งการใชบริการของผูปวยทั่วไป

ประเภทผูปวยนอก (OPD) มจีาํนวนเพิ่มขึ้นจาก 1,077,176 ครั้งในป 

2564 เปน 1,136,700 ครั้งในป 2566 (อตัราการเตบิโตเฉลี่ยรอยละ 

2.73 ตอป)ในขณะที่อัตราการเขาใชบริการใหมของผูปวยทั่วไป

ประเภทผูปวยใน (IPD) มจีาํนวนเพิ่มขึ้นจาก 156 เตยีงตอวนัในป 

2564 เปน 251 เตยีงตอวนัในป 2566 (อตัราการเตบิโตเฉลี่ยรอยละ 

26.83 ตอป)
 จาํนวนผูประกนัตนตามโครงการประกนัสงัคมเพิม่ขึน้ : 

บริษัทฯ ใหการรักษาพยาบาลอยางมีมาตรฐานแกผูปวยทุกกลุม 

จึงไดรับความเชื่อมั่นอยางสูงจากกลุมผูปวยตามโครงการประกัน

สังคม เปนผลใหจํานวนผูประกันตนตามโครงการประกันสังคมที่

เลอืกลงทะเบยีนกบับรษิทัฯ เพิ่มขึ้นตามลาํดบั โดยจาํนวนผูประกนัตน

เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 457,064 คนในป 2564 เปน 528,111 คนในป 

2566 (อตัราการเตบิโตเฉลี่ยรอยละ 7.49 ตอป) 
 อตัราคาบรกิารทางการแพทยท่ีไดรบัตามโครงการ

ประกันสังคมเพิ่มขึ้น : ในระหวางป 2564 ถงึ 2566 สาํนกังาน

ประกันสังคมพิจารณาปรับเพิ่มอัตราคาบริการทางการแพทย

เหมาจายรายคนและพจิารณาปรบัปรงุอตัราคาบรกิารสวนเพิ่มใน

สวนของการใหการรักษาผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มีคาใชจายสูง 

รวมถงึผลจากการที่บรษิทัฯ มสีถติอิตัราการใชบรกิารของผูปวยที่

เขาขายภาระเสี่ยงอยูในระดับสูงกวาคาเฉลี่ยของโรงพยาบาลที่

เขารวมระบบประกนัสงัคมทั่วประเทศ ทาํใหบรษิทัฯ ไดรบัรายได

สวนเพิ่มซึ่งอางองิตามคาสถติกิารใชบรกิารดงักลาวเพิ่มขึ้น

 จากปจจัยดังกลาวขางตน สงผลใหบริษัทฯ สามารถทํา

กาํไรไดอยางตอเนื่อง โดยในป 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัฯ 

มีกําไรสุทธิจํานวน 4,204.07 ลานบาท 2,778.45 ลานบาทและ 

1,046.05 ลานบาท ตามลาํดบั หรอืลดลงเฉลี่ยรอยละ 50.12 ตอป 

แตยังสามารถรักษาอัตรากําไรใหอยูในระดับที่ดีกวาคาเฉลี่ยของ

อตุสาหกรรม โดยมอีตัรากาํไรสทุธใินชวงเวลาดงักลาวรอยละ 35.0  

รอยละ 26.7 และรอยละ 13.1 ตามลาํดบั อตัรากาํไรในปจจบุนั

ลดลงจากการเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 ซึ่งหากพจิาณาเปรยีบเทยีบผลประกอบการสาํหรบัป 

2566 และป 2562 กอนการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสั โคโรนา 

2019 โรงพยาบาลมรีายไดจากการประกอบการโรงพยาบาล เตบิโต

ขึ้นรอยละ 50 โดยเติบโตทั้งรายไดจากผูปวยทั่วไป รายไดจาก

โครงการประกนัสงัคม โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 55 และรอยละ 56 ตาม

ลําดับ และในขณะที่รายไดจากสํานักงานประกันสุขภาพ ลดลง

อัตรารอยละ 31 อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีความสามารถในการ

ควบคุมตนทุนคาใชจายตาง ๆ ไดเปนอยางดี ประกอบกับ

สาขาใหม ๆ  เชน โรงพยาบาลจฬุารตัน 304 โรงพยาบาลรวมแพทย

ฉะเชงิเทรา เริ่มลดระดบัการขาดทนุและมผีลประกอบการเปนกาํไร

ซึ่งเปนไปตามแผน และจากนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งในป 2566 

มกีารเปดใหบรกิารของโรงพยาบาลจฬุารตัน แมสอด ซึ่งเปนการ

ขยายฐานลูกคาใหม และการพัฒนาศักยภาพในการรักษา

พยาบาลเพื่อดึงดูดกลุมผูปวยทั่วไปที่ยินดีจายคาบริการสวนเพิ่ม 

เพื่อคุณภาพการใหบริการที่จะไดรับเปนสําคัญ โดยคาดวาจะ

สงผลใหบรษิทัฯ สามารถรกัษาอตัรากาํไรในระดบัดงักลาวไวได
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ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

การวเิคราะหผ์ลการดําเนินงาน
รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

 บรษิทัฯ แบงรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล (“รายไดหลกั”) เปน 2 กลุมหลกัตามลกัษณะผูปวยคอื รายไดจากกลุม

ผูปวยทั่วไป และรายไดจากโครงการสวสัดกิารภาครฐั โดยมรีายละเอยีดแสดงดงัตาราง

รายไดจากกิจการโรงพยาบาล

ปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป

รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD) 2,458.24 20.9 2,769.35 27.4 2,362.28 30.6

รายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD) 1,764.13 15.0 2,390.78 23.7 2,663.16 34.5

รวมรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป 4,222.37 36.0 5,160.13 51.1 5,025.44 65.0

รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

โครงการประกนัสงัคม 1,928.10 16.4 2,148.62 21.3 2,461.23 31.8

โครงการภาครฐัอื่นๆ 5,591.69 47.6 2,794.36 27.7 243.6 13.2

รวมรายไดจากโครงการภาครัฐ 7,519.80 64.0 4,942.98 48.9 2,704.84 35.0

รวมรายไดจากกิจการโรงพยาบาล 11,742.17 100.0 10,103.11 100.0 7,730.28 100.0

 จากตารางขางตน บรษิทัฯ มรีายไดหลกัในระหวางป 2564, 2565 และ 2566  เปน 11,742.17 ลานบาท 10,103.11 ลานบาท 

และ 7,730.28 ลานบาทตามลาํดบั หรอืเตบิโตเฉลี่ยลดลงรอยละ 18.86 ตอป ซึ่งหากพจิาณาเปรยีบเทยีบผลประกอบการสาํหรบัป 2566 

และป 2562 กอนการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสั โคโรนา 2019 โรงพยาบาลมรีายไดจากการประกอบการโรงพยาบาล เตบิโตขึ้น

รอยละ 50 โดยเตบิโตทั้งรายไดจากผูปวยทั่วไป รายไดจากโครงการประกนัสงัคม โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 55 และรอยละ 56 ตามลาํดบั และ

ในขณะที่รายไดจากสาํนกังานประกนัสขุภาพ ลดลงอตัรารอยละ 31 การเตบิโตอยางมนียัสาํคญั เปนผลจากการที่บรษิทัฯ มนีโยบาย

เพิ่มศักยภาพในการใหบริการรักษาพยาบาล โดยการเพิ่มจํานวนแพทยและพยาบาลผูใหบริการ รวมถึงการขยายขอบเขตการรักษา

โรคเฉพาะทางและการรักษาโรคที่มีความซับซอนสูง เปนผลใหสามารถดึงดูดกลุมผูปวยทั่วไปใหเขารับการรักษากับบริษัทฯ และยัง

สงผลใหผูประกนัตนตามโครงการประกนัสงัคมลงทะเบยีนกบัโรงพยาบาลในกลุมบรษิทั เพิ่มขึ้นเชนกนั โดยหากแยกพจิารณาในแตละ

กลุม พบวารายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 9.10 ตอป ในขณะที่รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ เฉลี่ยลดลง

รอยละ 40.03 ตอป ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายเนนเพิ่มสัดสวนรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเนื่องจากเปนกลุมที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงกวา

อตัรากาํไรขั้นตนของกลุมผูปวยตามโครงการสวสัดกิารภาครฐั โดยรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปของบรษิทัฯ ในป 2566 คดิเปนสดัสวน

รอยละ 65.0 ของรายไดจากกจิการโรงพยาบาล เนื่องจากสถานการณโควดิ-19 เริ่มกลบัสูภาวะปกตทิาํใหผูปวยทั่วไป ทั้งชาวไทยและ

ชาวตางชาติกลับมาใชบริการของโรงพยาบาลเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงนโยบายเนนเพิ่มสัดสวนรายไดจากกลุมผูปวย

ทั่วไปเชนเดมิ
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 ทั้งนี้ รายไดหลกัแตละประเภทมรีายละเอยีดดงันี้

(1) รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป

  รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปแบงไดเปน รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD) และรายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD) โดยในระหวางป 

2564, 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเปนจํานวน 4,222.37 ลานบาท 5,160.13 ลานบาท และ 5,025.44 

ลานบาทตามลาํดบั หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 9.10 ตอป โดยรายไดเฉพาะจากกลุมผูปวยนอกลดลงจาก 2,458.24 ลานบาทในป 2564 

เปน 2,362.28 ลานบาทในป 2566 หรือลดลงในอัตราเฉลี่ยรอยละ 1.97 ตอป จากการเขารักษาตัวในสถานการณแพรระบาดของ

โรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ที่ลดลงจากป 2564 ในขณะที่รายไดเฉพาะจากกลุมผูปวยในเพิ่มขึ้นจาก 1,764.00 ลานบาทในป 2564 

เปน 2,663.16 ลานบาทในป 2566 หรอืเพิ่มขึ้นในอตัราเฉลี่ยรอยละ 22.87 ตอป 

 สาเหตหุลกัที่รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นอยางมนียัสาํคญัในชวงระหวางป 2564 ถงึป 2566 เนื่องจากจาํนวนการใชบรกิาร

กลุมผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยนอกเพิ่มขึ้นจาก 1,077,176 ครั้งในป 2564 เปน 1,187,433 ครั้ง และ 1,136,700 ครั้งในป 2565 และ 2566 

ตามลาํดบั หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 2.73 ตอป ในขณะอตัราการเขาใชบรกิารใหมของผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยในเพิ่มจาก 156 เตยีง

ตอวนัในป 2564 เปน 202 เตยีงตอวนัในป 2565 และเพิ่มขึ้นเปน 251 เตยีงตอวนัในป 2566 หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 26.83 ตอป 

ซึ่งจาํนวนการใชบรกิารที่เพิ่มขึ้น เปนผลจากการที่บรษิทัฯ เพิ่มศกัยภาพในการใหบรกิารรกัษาพยาบาล รวมถงึการเพิ่มความหลากหลาย

ในการใหบรกิาร เชน การใหบรกิารศูนยมะเรง็ ศูนยสองกลองทางเดนิอาหารและตบั และการใหบรกิารเฉพาะทางโรคหวัใจครบวงจร 

เปนตน ซึ่งการเพิ่มศกัยภาพและความหลากหลายในการใหบรกิาร สงผลใหจาํนวนผูรบับรกิารกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้น เนื่องจากบรษิทัฯ 

สามารถใหบรกิารทางการแพทยที่ซบัซอนซึ่งมอีตัราคาบรกิารตอครั้งในระดบัสูง นอกจากนี้ ในระหวางป 2564 ถงึ 2566 บรษิทัฯ มกีาร

เพิ่มนวัตกรรมในการรักษาพยาบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพในการใหบริการทางการแพทยอยางตอเนื่อง อีกทั้งเปนผลมาจากการรักษา

ที่เกี่ยวเนื่องจากโรคโควิด-19 ในการใหบริการตรวจคัดกรองโควิด การรักษาผูปวยที่ติดเชื้อโควิด-19 นอกจากนี้ยังมีสวนของวัคซีน

ภาครฐัและวคัซนีทางเลอืกทาํใหรายไดเฉลี่ยจากกลุมผูปวยนอกลดลงจาก 2,282 บาทตอครั้ง เปน 2,078 บาทตอครั้ง ในขณะที่รายได

เฉลี่ยจากกลุมผูปวยในลดลงจาก 31,025.75 บาทตอครั้ง เปน 29,118.00 บาทตอครั้ง

 (2) รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

 รายไดจากโครงการภาครฐัของบรษิทัฯในป 2564, 2565 และป 2566 เทากบั 7,519.80 ลานบาท 4,942.98 ลานบาท และ 2,704.84 

ลานบาทตามลําดับ โดยรายไดจากโครงการภาครัฐประกอบดวยรายได 2 ประเภทหลัก คือ รายไดจากโครงการประกันสังคมและ

รายไดจากโครงการภาครฐัอื่นๆ 

 รายไดจากโครงการภาครัฐโดยสวนใหญเปนรายไดจากโครงการประกันสังคม โดยในป 2564, 2565 และป 2566 รายไดจาก

โครงการประกันสังคมคิดเปนสัดสวนรอยละ 25.64 รอยละ 43.48  และรอยละ 90.99 ของรายไดจากโครงการภาครัฐของบริษัทฯ 

ตามลาํดบั ซึ่งปจจยัที่สงผลตอรายไดประเภทนี้ ไดแก (1) จาํนวนผูประกนัตนลงทะเบยีน (2) นโยบายของภาครฐัในการกาํหนดอตัรา

คาบรกิารทางการแพทยเหมาจายและอตัราคาบรกิารทางการแพทยสวนเพิ่มประเภทตางๆ และ (3) ศกัยภาพของโรงพยาบาลในการให

บริการแกผูปวยตามโครงการประกันสังคม ทั้งนี้ จํานวนผูประกันตนที่มีชื่อลงทะเบียนกับโรงพยาบาลในกลุมบริษัท มีจํานวนเพิ่มขึ้น

อยางตอเนื่อง โดยเพิ่มขึ้นจาก 457,064 คน ในป 2564 เปน 504,737 คน และ 528,111 คนในป 2565 และ 2566 ตามลาํดบั หรอืเพิ่มขึ้น

เฉลี่ยรอยละ 7.49 ตอป ในขณะที่รายไดจากโครงการประกนัสงัคมตอจาํนวนผูประกนัตนเพิ่มขึ้นจาก 4,218 บาทตอคนตอปในป 2564 

เปน 4,258 บาทตอคนตอป 2565 และ 4,660 บาทตอคนตอปในป 2566 เนื่องจากนโยบายของภาครฐัไดมปีรบัเพิ่มอตัราคาบรกิารทางการ

แพทยเหมาจายรายคนและอัตราคาบริการทางการแพทยสวนเพิ่มประเภทตาง ๆ เติบโตขึ้น โดยจํานวนผูประกันตนลงทะเบียนเฉลี่ย

รายปของบรษิทัฯ ระหวางป 2564 ถงึป 2566 แสดงดงัตาราง

 ป จํานวนผูประกันตน (เฉลี่ย)  รายไดจากโครงการประกันสังคม (ลานบาท)

 2564 457,064 1,928.10

 2565 504,737 2,148.62

 2566 528,111 2,461.23
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 ป 2566 บริษัทฯ มีลูกคาประกันสังคมเฉลี่ยภายใตการดูแลประมาณ 528,111 ราย โดยภายหลังจากที่โรงพยาบาลจุฬารัตน 

304 อนิเตอร เปดใหบรกิารลูกคากลุมประกนัสงัคมตั้งแตตนป 2564 บรษิทัฯ สามารถเพิ่มสทิธใินการรบัผูประกนัตนไดเพิ่มขึ้นสูงสดุเปน

ประมาณ 698,050 คน ทั้งนี้ภายหลังการขยายโครงการในอนาคตแลว บริษัทฯ อาจสามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนได 

อยางไรก็ตามปจจุบันผูบริหารของบริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะเรงขยายกลุมลูกคาประกันสังคม โดยโครงการในอนาคตสวนใหญจะเปน

ไปเพื่อรองรบักลุมลูกคาทั่วไปเปนหลกั 

 ทั้งนี้ รายไดจากโครงการประกนัสงัคมจาํแนกประเภทไดดงันี้
  รายไดประกันสังคมเหมาจาย : สํานักงานประกันสังคมกําหนดใหมีการจายคาบริการทางการแพทยแกโรงพยาบาลที่

เขารวมโครงการประกนัสงัคม ตามจาํนวนผูประกนัตนที่มชีื่อลงทะเบยีนกบัโรงพยาบาลนั้น ๆ  โดยแบงรายไดประเภทนี้เปน 2 สวน ไดแก

(1) รายไดคาบรกิารเหมาจายเบื้องตน : ในป 2555 อตัราคาบรกิารเหมาจายในเบื้องตนคอื 1,446 บาทตอคนตอป ปรบัเพิ่มขึ้น

เปน 1,460 บาทตอคนตอปในป 2557 ปรับเพิ่มขึ้นเปน 1,500 บาทตอคนตอป ในป 2560 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2560  

ปรบัเพิ่มขึ้นเปน 1,640 บาทตอคนตอป โดยมผีลตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2563 และปรบัเพิ่มเปน 1,808 บาทตอคนตอป โดยมผีลตั้งแต

วนัที่ 1 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้ สาํนกังานประกนัสงัคมจะแบงจายเงนิใหแกบรษิทัฯ เปนรายเดอืน ดงันั้นรายไดประกนัสงัคมเหมาจาย

ที่บรษิทัฯ จะไดรบัขึ้นอยูกบัจาํนวนผูประกนัตนซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงไปในแตละเดอืน
 รายไดประกันสังคมสวนเพิ่ม - อางอิงตามคาสถิติการใชบริการ : สํานักงานประกันสังคมพิจารณาจายคาบริการ

สวนเพิ่มใหแกโรงพยาบาลโดยอางองิตามคาสถติติางๆ อาท ิลกัษณะความรนุแรงของโรคและความถี่ในการใชบรกิารของผูประกนัตน 

เปนตน โดยอตัราคาบรกิารดงักลาวที่โรงพยาบาลแตละแหงไดรบัจะแตกตางกนัไป ขึ้นอยูกบัคาสถติขิองโรงพยาบาลแตละแหงเปรยีบ

เทยีบกบัคาสถติขิองโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการประกนัสงัคมทั่วประเทศ ซึ่งแบงรายไดในกลุมนี้แบงเปน 3 ประเภทไดแก

 (1) รายไดสวนเพิ่มจากการรักษาพยาบาลผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มีคาใชจายสูง : เปนรายไดคาบริการประเภทใหมซึ่งเริ่มใช

ในป 2555 สาํหรบักรณทีี่โรงพยาบาลใหการรกัษาพยาบาลแกผูปวยใน (IPD) ซึ่งมอีาการเจบ็ปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสูง และตองเขา

รักษาตัวในฐานะผูปวยใน โดยสํานักงานประกันสังคมใชแนวทางการคํานวณตามกลุมวินิจฉัยโรครวม (Diagnosis Related Groups : 

DRGs) ในการเปรียบเทียบคาใชจายของกลุมโรคแตละประเภทและกําหนดหนวยที่ใชเปรียบเทียบ คือ คานํ้าหนักสัมพัทธปรับตาม

วนันอน (Adjusted Relative Weight :AdjRW) ซึ่งกลุมโรคที่มคีาใชจายสงูตามหลกัเกณฑดงักลาวคอื อาการเจบ็ปวยดวยโรคที่มคีา AdjRW 

มากกวาหรอืเทากบั 2 โดยตั้งแตป 2555 สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนดคาบรกิารสวนเพิ่มในอตัรา AdjRW ละไมเกนิ 15,000 บาท1/

 (2) รายไดสวนเพิ่มตามอัตราการใชบริการของผูปวยที่มีภาระเสี่ยง : เปนรายไดที่ขึ้นอยูกับจํานวนการใชบริการของผูปวยตาม

โครงการประกนัสงัคม กลุมผูปวยนอกที่เขารบัการรกัษาโรคเรื้อรงั 26 ประเภทตามที่สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนด (ใหนํ้าหนกั 60%) 

อาทิเชน โรคเบาหวาน โรคความดนัโลหติสูง โรคเสนเลอืดในสมองแตก โรคไตวายเรื้อรงั เปนตน และ กลุมผูปวยในซึ่งมอีาการเจบ็ปวย

ดวยโรคที่มคีา AdjRW นอยกวา 2 (ใหนํ้าหนกั 40%)2/ ในป 2559 อตัราจายเงนิตามภาระเสี่ยงยงัคงเทาป 2555 คอื 432 บาทตอคนตอป

แตมกีารปรบัเปลี่ยนอตัราสวนระหวาง กลุมผูปวยนอกที่เขารบัการรกัษาโรคเรื้อรงั 26 ประเภทตามที่สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนดเดมิ

ใหนํ้าหนกั 60% ปรบัเพิ่มเปนนํ้าหนกั 90% และกลุมผูปวยในซึ่งมอีาการเจบ็ปวยดวยโรคที่มคีา AdjRW นอยกวา 2 เดมิใหนํ้าหนกั 40% 

ปรบัลดเปนนํ้าหนกั 10% และในป 2560 และไดมกีารปรบัเพิ่มอตัราจายจาก 432 บาทตอคนตอป เปน 447 บาทตอคนตอป โดยมผีล

ตั้งแตวนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 ตอมาในป 2561 สาํนกังานประกนัสงัคมปรบัลดการใหคานํ้าหนกั RW<2 จาก 10 % เปน 0% และ

ปรับเพิ่มการใหคานํ้าหนักสําหรับผูปวยโรคเรื้อรังจากเดิม 90% เปน 100% และในวันที่ 1 มกราคม 2563 ไดมีประกาศปรับเพิ่ม

งบประมาณการจาย เปน 453 บาทตอคนตอป

หมายเหตุ :
1/ เนื่องจากในป 2555 ภาครฐักาํหนดงบประมาณเพื่อสนบัสนนุคาบรกิารดงักลาวเปนจาํนวนไมเกนิ 4,460 ลานบาทซึ่งหากโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการ
ประกนัสงัคมทั่วประเทศ ใหการรกัษาผูปวยในที่มอีาการเจบ็ปวยดวยโรคที่มคีา AdjRW มากกวาหรอืเทากบั 2 เปนจาํนวนมาก อาจสงผลใหอตัราการจาย
คาเงนิเพิ่มตอ AdjRW ตํ่ากวา 15,000 บาทตอคนตอป
2/ การลดอตัราจายเงนิเพิ่มของกรณภีาระเสี่ยง 26 โรค และการยกเลกิเกณฑการจายเงนิตามอตัราการใชบรกิารในป 2555ไดรบัการชดเชยดวยรายไดจากการ
ใหบรกิารผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสูง โดยคาํนวณตาม DRGs ในกรณ ีAdjRW มากกวาหรอืเทากบั 2
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 รายไดจากการรักษาพยาบาลโดยแพทยผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง : การใหบริการรักษาพยาบาลบางประเภท

โดยแพทยผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง บริษัทฯ สามารถเบิกคาบริการไดตามที่ใหบริการรักษาแกผูปวยจริง ภายใตเงื่อนไขและอัตรา

คาบริการที่สํานักงานประกันสังคมกําหนดไวซึ่งหากมีผูปวยเขาใชบริการเปนจํานวนมาก จะเปนผลใหบริษัทไดรับรายไดในสวนนี้

เพิ่มขึ้นตามไปดวย โดยการใหบรกิารดงักลาว อาทเิชน การฟอกเลอืดดวยไตเทยีม การใหเคมบีาํบดัแกผูปวยโรคมะเรง็ การผาตดัหวัใจ

แบบเปด การผาตดัใสอวยัวะเทยีมในการบาํบดัรกัษาโรค การผาตดัสมอง เปนตน 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายไดจากโครงการประกันสังคมเพิ่มขึ้นหรือลดลงเปนผลสืบเนื่องจาก (1) การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูประกันตน

ที่เลอืกลงทะเบยีนกบับรษิทัฯ (2) สาํนกังานประกนัสงัคมพจิารณาปรบัเพิ่มอตัราคาบรกิารทางการแพทยเหมาจาย และพจิารณาปรบัปรงุ

อตัราคาบรกิารสวนเพิ่มในสวนของการใหการรกัษาผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสงู เพื่อใหกลุมผูปวยประกนัสงัคมไดรบับรกิาร

ที่มีคุณภาพที่เหมาะสม และ (3) จากการพัฒนามาตรฐานการใหบริการอยางตอเนื่อง จึงสงผลใหบริษัทฯ มีโอกาสใหบริการผูปวย

ตามโครงการประกนัสงัคมที่เขาขายภาระเสี่ยง เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมสีถติอิตัราการใชบรกิารของผูปวยที่เขาขายภาระเสี่ยงอยูใน

ระดบัสูงกวาคาเฉลี่ยของโรงพยาบาลทั่วประเทศที่เขารวมระบบประกนัสงัคม บรษิทัฯ จงึไดรบัรายไดสวนเพิ่มซึ่งอางองิตามคาสถติกิาร

ใชบรกิารดงักลาวเพิ่มขึ้น 

 ในสวนของรายไดจากโครงการภาครัฐอื่นๆ ไดแก คาบริการทางการแพทยที่ไดรับจากสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาต ิ

(สปสช.) บรษิทัฯ ไมเขารวมเปนผูใหบรกิารรกัษาโรคทั่วไปกบั สปสช. (โครงการ 30 บาทรกัษาทกุโรค) แตบรษิทัฯ ใหการรกัษาพยาบาล

อาการเจบ็ปวยบางประเภท ที่สามารถเบกิคารกัษาพยาบาลไดตามที่ใหบรกิารรกัษาแกผูปวยจรงิ ภายใตเงื่อนไขและอตัราคาบรกิารที่ 

สปสช. กาํหนด ทั้งนี้ การรกัษาพยาบาลที่อยูในเกณฑดงักลาว อาทเิชน การใหบรกิารฟอกเลอืดดวยเครื่องไตเทยีม การรบัดูแลทารก

แรกเกิดนํ้าหนักนอยที่อยูในภาวะวิกฤติ การใหการรักษาผูปวยกรณีอุบัติเหตุหรือเจ็บปวยฉุกเฉิน 3 กองทุน และการใหบริการผูปวย

โรคหลอดเลอืดสมอง เปนตน ในป 2556 ไดเพิ่มเรื่องการใหบรกิารผูปวยหวัใจ และในป 2566 ไดเพิ่มเรื่องการใหบรกิารผูปวยโรคมะเรง็ 

โดยรายไดจากโครงการภาครฐัอื่นๆ ที่ไดรบัจาก สปสช. คดิเปนสดัสวนรอยละ 74.36 รอยละ 56.53  และรอยละ 9.01 ของรายไดจาก

โครงการภาครฐัในป 2564, 2565  และ ป 2566 ตามลาํดบั อยางไรกต็ามสดัสวนของรายไดจากโครงการภาครฐัอื่น ๆ  ที่ไดรบัจาก สปสช.

ของป 2566  มสีดัสวนลดลง โดยสาเหตหุลกัมาจากรายไดที่เกี่ยวเนื่องจากโรคโควดิ-19 ลดลง รวมถงึการปรบัเปลี่ยนและยกเลกินโยบาย

ของภาครฐัในการจายเงนิคารกัษาพยาบาลในการดูแลผูปวยโควดิ-19 

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล
 ตนทนุในการประกอบกจิการโรงพยาบาล (“ตนทนุ”) ประกอบดวย คาตอบแทนบคุลากรทางการแพทยและพยาบาล ตนทนุยา 

เวชภณัฑ วสัดสุิ้นเปลอืงทางการแพทย และคาเสื่อมราคา และตนทนุอื่นๆ ซึ่งในระหวางป 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มตีนทนุ

ในการประกอบกจิการโรงพยาบาล จาํนวน 5,882.49 ลานบาท 5,907.99 ลานบาท และ 5,722.60 ลานบาท ตามลาํดบั ซึ่งคดิเปนสดัสวน

รอยละ 49.0 รอยละ 56.8 และรอยละ 71.4 ของรายไดรวม ตามลาํดบั  

 บริษัทฯ มีสัดสวนตนทุนตอรายไดโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นในป 2566  เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของโรคโควิด-19 ลดลงและ

เริ่มกลบัสูสภาวะปกต ิ ในป 2566 บรษิทัฯ มสีดัสวนรายไดจากผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นจากปกอน ทั้งนี้ บรษิทัฯ ยงัคงนโยบายการบรหิาร

จดัการตนทนุที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อคงอตัราตนทนุของบรษิทัใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม 

 ทั้งนี้ ตนทนุหลกัของบรษิทัฯ ไดแก คาธรรมเนยีมแพทย และ ตนทนุยา เวชภณัฑและวสัดอุื่นใชไป 

กําไรขั้นต้น

ปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากกจิการโรงพยาบาล 11,742.17 100.0 10,103.11 100.0 7,730.28 100.0

ตนทนุกจิการโรงพยาบาล (5,882.49) (50.1) (5,907.99) (58.5) (5,722.60) (74.0)

กําไรขั้นตน 5,859.68 49.9 4,195.12 41.5 2,007.68 26.0
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 บรษิทัฯ มกีาํไรขั้นตน ในระหวางป 2564  2565 และ 2566 
เปนจาํนวน 5,859.68 ลานบาท 4,195.12 ลานบาท และ 2,007.68  
ลานบาท ตามลําดับ และคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 49.9  
รอยละ 41.5 และรอยละ 26.0 ตามลําดับ โดยอัตราสวนกําไร
ขั้นตนของบริษัทฯ ปรับตัวลดลง โดยสาเหตุหลักมาจากรายไดที่
เกี่ยวเนื่องจากโรคโควดิ-19ลดลง 

รายได้อืน่
 บรษิทัฯ มรีายไดประเภทอื่นซึ่งไมเกี่ยวของกบัการประกอบ
กิจการโรงพยาบาลโดยตรง ประกอบดวย รายไดคาเชา รายได
คาสาธารณูปโภค ดอกเบี้ยรบั รายไดจากการใหการอบรมผูชวย
พยาบาล รายไดจากรับจางบริหารงานใหกับโรงพยาบาลภาครัฐ 
และรายไดอื่น ๆ ซึ่งในระหวางป 2564  2565 และ 2566 บรษิทัฯ 
มสีดัสวนรายไดประเภทนี้ตํ่ากวารอยละ 3.5 ของรายไดรวม 

ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
 ในระหวางป 2564  2565 และ 2566 บรษิทัฯ มคีาใชจาย
ในการบริหารจํานวน 821.27 ลานบาท 934.88 ลานบาท และ 
910.77 ลานบาทตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นของคาใชจายในการ
บรหิารสวนใหญเปนผลจากการปรบัเพิ่มคาตอบแทนพนกังานและ
จาํนวนพนกังานเพื่อรองรบัการเตบิโตของบรษิทัฯ และการปรบัเพิ่ม
คาใชจายในการบรหิารประเภทอื่น ๆ ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากการ
เพิ่มขึ้นของจาํนวนผูปวย 
 ทั้งนี้ สดัสวนคาใชจายในการบรหิารเปรยีบเทยีบกบัรายได
รวม คิดเปนสัดสวนรอยละ 6.8 รอยละ 9.0 และรอยละ 11.4 
ในระหวางป 2564 2565 และ 2566 ตามลาํดบั โดยสดัสวนคาใช
จายในการบรหิารใกลเคยีงกนัแสดงถงึประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการของบรษิทัฯ 
 คาใชจายในการบริหารประกอบดวย คาใชจายเกี่ยวกับ
พนกังานและผูบรหิาร คาเสื่อมราคา คาใชจายดานสาธารณูปโภค 
เปนตน โดยคาใชจายเกี่ยวกบัพนกังานและผูบรหิาร เปนคาใชจาย
หลกั คดิเปนสดัสวนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 ของคาใชจายในการ
บรหิารทั้งหมด  

กําไรจากการดําเนินงาน
 ในระหวางป 2564  2565 และ 2566 บรษิทัฯ มกีาํไรจาก
การดาํเนนิงานเปนจาํนวน 5,295.70 ลานบาท 3,564.81 ลานบาท 
และ 1,381.04 ลานบาท ตามลาํดบั และคดิเปนอตัรากาํไรจากการ
ดาํเนนิงานรอยละ 44.1  รอยละ 34.3  และรอยละ 17.2 ตามลาํดบั 

ค่าใช้จา่ยทางการเงนิ
 คาใชจายทางการเงินประกอบดวยดอกเบี้ยจายเงินกูยืม
ธนาคารและดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชา โดยบริษัทฯ มี
คาใชจายทางการเงนิจาํนวน 21.38 ลานบาท 16.28 ลานบาท และ 

24.00 ลานบาทในระหวางป 2564  2565 และป 2566 บรษิทัใช
เงินกูระยะสั้นเปนครั้งคราวเพื่อบริหารสภาพคลอง และใชเงินกู
ระยะยาวในการลงทุนกอสรางโครงการใหมรวมถึงการขยายพื้นที่
ใหบรกิาร

ภาษีเงนิได้นิติบุคคล
 ภาษเีงนิไดนติบิคุคลในป 2564 2565 และ 2566 เปนจาํนวน 
1,008.93 ลานบาท 703.37 ลานบาท และ 279.09 ลานบาท 
ตามลาํดบั ทั้งนี้ป 2556 เปนตนไปอตัราภาษเีงนิไดนติบิคุคล ได
ถูกปรบัลดลงจากรอยละ 23 เปนรอยละ 20 ตามนโยบายของภาค
รัฐในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และ
ดึงดูดเงินลงทุนจากตางประเทศเพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจอีก
ทางหนึ่ง

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
 บรษิทัฯ มกีาํไรสทุธอิยางตอเนื่อง โดยในป 2564 2565 และ 
2566 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 4,204.07 ลานบาท 2,778.45 
ลานบาท และ 1,046.05 ลานบาท ตามลําดับ เปรียบเทียบ
ผลประกอบการสาํหรบัป 2562 และป 2566 กอนการแพรระบาด
ของโควดิ-19  บรษิทัฯยงัมกีาํไรสทุธเิพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิอยางตอเนื่องเปนผลจาก (1) จํานวนผูปวย
ทั่วไปเพิ่มขึ้น (2) จาํนวนผูประกนัตนเพิ่มขึ้น (3) การเพิ่มศกัยภาพ
ในการรักษาและการรักษาโรคที่ยากขึ้นในแตละศูนยเฉพาะทาง
โรคตาง ๆ  (Excellent Center) (4) สถติอิตัราการใชบรกิารของผูปวย
ที่เขาขายภาระเสี่ยงเพิ่มขึ้น และอยูในระดับสูงกวาคาเฉลี่ยของ
ประเทศ บรษิทัฯ จงึไดรบัรายไดสวนเพิ่มซึ่งอางองิตามคาสถติกิาร
ใชบรกิารดงักลาวเพิ่มขึ้น (5) สดัสวนตนทนุขายและคาใชจายใน
การบริหารตอรายได บริษัทฯสามารถควบคุมไดอยางสมํ่าเสมอ
ดวยการรักษาโดยรายไดที่เพิ่มขึ้น ประสิทธิภาพในการบริหาร
ตนทนุและคาใชจายที่มปีระสทิธภิาพ โดยรายไดที่ลดลงในป 2566 
สวนใหญเปนผลมาจากการลดลงของการรักษาที่เกี่ยวเนื่องจาก
โรคโควดิ-19 ในการใหบรกิารตรวจคดักรองโควดิ การรกัษาผูปวย
ที่ตดิเชื้อโควดิ-19 นอกจากนี้ยงัมสีวนของวคัซนีภาครฐัและวคัซนี
ทางเลอืก สงผลใหบรษิทัฯ มอีตัรากาํไรสทุธลิดลงเปนรอยละ 35.0 
รอยละ 26.7  และรอยละ 13.1 ในระหวางป 2564  2565 และ 2566 
ตามลําดับ ซึ่งบริษัทสามารถดํารงอัตรากําไรสุทธิใหอยูในระดับ
ที่ดีอยางตอเนื่อง เปนผลจากระบบการบริหารจัดการคาใชจาย
และตนทุนที่มีประสิทธิภาพ โดยตนทุนในการประกอบกิจการ
โรงพยาบาลเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวมมีสัดสวนรอยละ 49.0 
รอยละ 56.8 และ รอยละ 71.4 ในขณะที่คาใชจายในการบรหิาร

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรายไดรวมมสีดัสวนรอยละ 6.8 รอยละ 9.0 และ

รอยละ 11.4 ในระหวางป 2564 2565 และ 2566 ตามลาํดบั  
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การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ
 สินทรพัย์
 สนิทรพัยของบรษิทัฯ แบงออกเปน 2 ประเภทคอื สนิทรพัยหมนุเวยีน (ไดแก เงนิสด ลกูหนี้การคา รายไดประกนัสงัคมคางรบัยา 

เวชภณัฑ และวสัดคุงเหลอื เปนตน) และสนิทรพัยไมหมนุเวยีน (ไดแก อสงัหารมิทรพัยเพื่อการลงทนุ ที่ดนิอาคารและอปุกรณ เปนตน) 

โดยสนิทรพัยรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566 มจีาํนวน 10,549.69 ลานบาท 10,279.98 ลานบาท และ 

10,264.22 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนระหวางรอยละ 39.4 ถึงรอยละ 55.9 ในระหวางชวงเวลาดังกลาว

ขางตน

 สนิทรพัยหมนุเวยีน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยหมนุเวยีนจาํนวน 5,897.18 ลานบาท 5,058.47 

ลานบาท และ 4,045.88 ลานบาท ตามลาํดบั ซึ่งการลดลงของสนิทรพัยหมนุเวยีนเปนการการลดลงของรายไดคาบรกิารทางการแพทย

คางรบัเปนสวนใหญ 

 สนิทรพัยไมหมนุเวยีน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 มจีาํนวน 4,652.50 ลานบาท 5,221.52 ลานบาท และ 6,218.34 

ลานบาท ตามลาํดบั มกีารเปลี่ยนแปลงในรายการที่ดนิ อาคารและอปุกรณ จากป 2564 ถงึ 2566 เปนการลงทนุตามแผนการขยาย

อาคารโรงพยาบาลเพื่อรองรบัการใหบรกิารของบรษิทัฯ 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่
 บรษิทัฯ มลีูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นสทุธ ิณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  2565 และ 2566 เปนจาํนวน 616.28 ลานบาท 756.83 

ลานบาท และ 874.01 ลานบาท ตามลาํดบั โดยลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เปนผลจากการขยายธรุกจิของบรษิทัฯ อยางไรกด็ ี

สดัสวนลูกหนี้การคาคางชาํระโดยสวนใหญเปนหนี้ที่คงคางไมเกนิ 3 เดอืน อยูในอตัรารอยละ 64.8 ถงึรอยละ 72.2  ของลูกหนี้การ

คารวมและระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยลดลงแสดงใหเหน็ถงึความสามารถในการจดัเกบ็หนี้ที่ดขีึ้นซึ่งเปนผลจากบรษิทัฯ มนีโยบายการดูแล

ลูกหนี้อยางเขมงวด รวมถงึมนีโยบายพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรเพื่อชวยในการควบคมุและบรหิารลูกหนี้ 

 กรณกีารตดัหนี้สูญ ฝายบญัชกีารเงนิจะสงเรื่องใหฝายกฎหมายดาํเนนิการตามนโยบายบรษิทัฯ และหากไมสามารถเรยีกชาํระ

หนี้ได จะขออนมุตัฝิายบรหิารเพื่อตดัจาํหนายหนี้สูญจากบญัชลีูกหนี้ 

 ยอดคงเหลอืลูกหนี้การคา ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 แยกรายละเอยีดตามอายลุูกหนี้การคา แสดงตามตาราง

ดงันี้

อายุลูกหนี้การคาคงคาง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

อายุลูกหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ

คางชําระ

ไมเกนิ 3 เดอืน 427.82 72.2 477.75 64.8 594.86 69.1

3 - 6 เดอืน 106.39 18.0 128.78 17.5 159.30 18.5

6 - 12 เดอืน 43.55 7.4 84.07 11.4 64.69 7.5

มากกวา 12 เดอืน 35.23 5.9 67.04 9.1 61.82 7.2

รวมลูกหนี้การคา 613.00 103.5 757.64 102.8 880.67 102.4

หัก : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20.61) (3.5) (20.60) (2.8) (20.39) (2.4)

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 592.39 100.0 737.05 100.0 860.29 100.0
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ลูกหน้ีอืน่
 ลกูหนี้อื่นของบรษิทัฯ เปนลกูหนี้ทั่วไปซึ่งไมเกี่ยวของโดยตรงกบัการประกอบกจิการโรงพยาบาลโดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 
2565 และ 2566 บรษิทัฯ มลีูกหนี้อื่นเปนจาํนวน 23.89 ลานบาท 19.79 ลานบาท และ 13.72 ลานบาท ตามลาํดบั 

รายได้ค่าบรกิารทางการแพทย์ค้างรบั
 รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ ไดแก รายไดคางรับจากสํานักงานประกันสังคม และรายไดคางรับจากสํานักงาน
หลกัประกนัสขุภาพ ทั้งหมดซึ่งแบงเปน 3 ประเภท ไดแก
 (1) รายไดประกันสังคมคางรับซึ่งอางอิงตามคาสถิติการใชบริการ ไดแก (1.1) รายไดคางรับที่อางอิงตามอัตราการใชบริการ
ทางการแพทยทั้งหมด ซึ่งเลกิใชตั้งแตป 2555 (1.2) รายไดคางรบัที่อางอิงสถติผิูปวยในที่ปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสูง (AdjRW มากกวา
หรอืเทากบั 2) ซึ่งเริ่มใชป 2555 และ (1.3) รายไดคางรบัที่อางองิสถติผิูปวยที่มภีาระเสี่ยง ทั้งนี้ สาํนกังานประกนัสงัคมจะเกบ็รวบรวม
ขอมลูสถติผิูปวยจากโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการประกนัสงัคมทั่วประเทศเพื่อใชในการคาํนวณการจายคาบรกิารสวนเพิ่มดงักลาวให
แกโรงพยาบาลแตละแหงในภายหลัง ซึ่งบริษัทฯ จะใชสมมติฐานที่เหมาะสมในการประมาณการรายไดที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับใน
แตละงวด
 (2) รายไดประกันสังคมคางรับอื่นๆ เปนผลจากการใหบริการรักษาพยาบาลโดยแพทยผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง อาท ิ
การฟอกเลือดดวยไตเทียม การใหเคมีบําบัดแกผูปวยโรคมะเร็ง อุปกรณที่ใชในการผาตัดหัวใจแบบเปด การผาตัดใสอวัยวะเทียม
ในการบาํบดัรกัษาโรค เปนตน ซึ่งภายหลงัการใหบรกิารรกัษา บริษทัฯ สงขอมูลการรกัษาเพื่อประกอบการเบกิคาบรกิารจากสาํนกังาน
ประกนัสงัคมตอไป
 (3) รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ เปนผลมาจากใหบรกิารรกัษาพยาบาลโดยแพทย
ผูเชี่ยวชาญพเิศษเฉพาะทาง อาท ิการฟอกเลอืดดวยไตเทยีม และการรบัเปนศูนยรบัสงตอเฉพาะทางดานโรคหวัใจ

 รายไดประกันสังคมคางรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2564, 2565 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สํานักงานประกันสังคม

รายไดคาบรกิารทางการแพทยสาํหรบัผูปวยใน

ซึ่งปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสูง

167.46 9.2% 347.95 17.3% 309.27 24.1%

รายไดทางการแพทยภาระเสี่ยงคางรบั 180.28 9.9% 461.12 22.9% 223.21 17.4%

รายไดประกนัสงัคมคางรบัอื่น 134.24 7.4% 105.55 5.3% 168.24 13.1%

รวม 481.98 26.5% 914.63 45.5% 700.71 54.6%

สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ

รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั 1,339.17 73.6% 118.46 5.9% 114.63 8.9%

รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบักรณโีรคตดิ

เชื้อไวรสัโคโรนา 2019

- 0.0% 977.46 469.09

รวมรายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ 1,821.15 100.0% 2,010.55 100.0% 1,284.43 100.0%

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.62) 0.0% (0.62) 0.0% (0.62) 0.0%

รวมรายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ-สุทธิ 1,820.52 100.0% 2,009.92 100.0% 1,283.81 100.0%



แบบ 56-1 ONE REPORT      77

 รายไดประกนัสงัคมคางรบั รายไดประกนัสงัคมคางรบั ป 2564 เพิ่มขึ้นจากจาํนวนผูประกนัตนของโรงพยาบาลยงัคงเตบิโตอยาง

ตอเนื่อง มรีายไดสวนเพิ่มจากการรบัเงนิรายไดภาระเสี่ยงงวดสดุทายของป 2563 มากกวาที่ประมาณการไว รวมถงึการปรบัประมาณ

การรายไดภาระเสี่ยงเพิ่มของป 2564 รวมถงึรายไดสวนเพิ่มจากการจายจรงิงวดสดุทายของป 2563 และจากประมาณการใหมของป 

2564 รายไดประกนัสงัคมคางรบั ป 2565 เพิ่มขึ้นจากจาํนวนผูประกนัตนของโรงพยาบาลยงัคงเตบิโตอยางตอเนื่อง และมรีายไดสวน

เพิ่มจากการรบัเงนิรายไดภาระเสี่ยงงวดสดุทายของป 2564 มากกวาที่ประมาณการไว รวมถงึการปรบัประมาณการรายไดภาระเสี่ยง

เพิ่มของป 2565 รายไดประกนัสงัคมคางรบั ป 2566 เพิ่มขึ้นจากจาํนวนผูประกนัตนของโรงพยาบาลยงัคงเตบิโตอยางตอเนื่อง และมี

รายไดสวนเพิ่มจากการรบัเงนิรายไดภาระเสี่ยงงวดสดุทายของป 2565 มากกวาที่ประมาณการไว รวมถงึการปรบัประมาณการรายได

ภาระเส่ียงเพ่ิมของปี 2566 
 รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ  รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังาน

หลกัประกนัสขุภาพ ป 2564  เตบิโตที่เพิ่มขึ้นอยางมนียัยะสาํคญั สวนใหญมาจากรายไดที่เกี่ยวเนื่องกบัโรคโควดิ-19 มผีูเขารบับรกิาร

ตรวจคัดกรองเปนจํานวนมาก ตลอดจนผูติดเชื้อที่ไดเขารับการรักษา ทั้งในโรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม และหอผูปวยเฉพาะกิจ 

(Hospitel) รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ ป 2565 ลดลงจากป 2564 ลดลงตามรายไดที่เกี่ยว

เนื่องจากการรกัษาผูปวยโควดิ-19 และการรบัชาํระคารกัษาในการดูแลผูปวยโควดิ-19 ของสาํนกังานประกนัสขุภาพ รายไดคาบรกิาร

ทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ ป 2566 ลดลงจากป 2565 ลดลงตามรายไดที่เกี่ยวเนื่องจากการรกัษาผูปวย

โควดิ-19 และการรบัชาํระคารกัษาในการดูแลผูปวยโควดิ-19 ของสาํนกังานประกนัสขุภาพ

 ยา เวชภัณฑ์ และวสัดุคงเหลือ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2565 และ 2566 บริษัทฯ มียา เวชภัณฑ และวัสดุคงเหลือ (“สินคาคงเหลือ”) เปนจํานวน 

295.10 ลานบาท 265.01 ลานบาท และ 336.49 ลานบาท ตามลาํดบั เพิ่มขึ้นจากการเปดโรงพยาบาลแหงใหม โดยในชวงเวลาดงักลาว 

บรษิทัฯ มรีะยะเวลาขายสนิคาเฉลี่ยเปนจาํนวน 15 วนั 17 วนั และ 19 วนั ตามลาํดบั การดาํรงสนิคาคงคลงัและระยะเวลาขายสนิคา

เฉลี่ยของ บรษิทัฯอยูในอตัราที่สมํ่าเสมอ เนื่องจากระบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ

รายละเอียดสินคาคงเหลือแตละประเภทแสดงดังตาราง

สินคาคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ยา 173.29 58.7 152.92 57.7 228.93 68.0

เวชภณัฑ 58.45 19.8 60.88 23.0 63.01 18.7

อปุกรณการแพทย 0.32 0.1 0.07 0.0 0.32 0.1

วสัดอุื่น 63.45 21.5 51.66 19.5 45.01 13.4

หัก รายการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคาสุทธิ
ที่จะไดรับ

(0.41) (0.1) (0.52) (0.2) (0.78) (0.2)

รวม 295.10 100.0 265.01 100.0 336.49 100.0

 บริษัทฯ ไมมีการตั้งสํารองสินคาคงเหลือเสื่อมสภาพจากการหมดอายุ เนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารสินคาคงคลังอยาง

มปีระสทิธภิาพ รวมทั้งกาํหนดใหเจาหนาที่ทาํการตรวจสอบยาและเวชภณัฑ ในคลงัสนิคาและหอผูปวยทกุเดอืน นอกจากนี้ บรษิทัฯ 

มสีายสมัพนัธที่ดกีบัผูจดัจาํหนายยา จงึสามารถเปลี่ยนคนืยาที่ใกลหมดอายกุบัผูจดัจาํหนายได 
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ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มทีี่ดนิ อาคาร และอปุกรณ เปนจาํนวน 4,286.30 ลานบาท 4,673.81 ลานบาท 

และ 5,701.11 ลานบาท ตามลาํดบั โดยบรษิทัฯ ลงทนุใน ที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการให

บรกิารและรองรบัโอกาสในการเตบิโตในอนาคต โดยมเีงนิสดจายเพื่อการลงทนุเปนจาํนวน 445.75 ลานบาท 710.75 ลานบาท และ 

1,017.81 ลานบาทตามลําดับ ซึ่งสินทรัพยหลักที่บริษัทฯ ลงทุนคือ เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย รวมถึงการกอสรางอาคาร

สวนตอขยายและอาคารโรงพยาบาลแหงใหม เพื่อเพิ่มพื้นที่การใหบรกิารตามแผนงานของบรษิทัฯ

 สินทรพัย์ไม่มีตัวตน
 สนิทรพัยไมมตีวัตน ไดแก โปรแกรมคอมพวิเตอร โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  2565  และ 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไมมี

ตัวตนเปนจํานวน 34.46 ลานบาท 56.16 ลานบาท และ 54.81 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในโปรแกรมคอมพิวเตอร

อยางตอเนื่องเพื่อรองรบัการขยายตวัของธรุกจิ ในป 2565 มกีารลงทนุใน ระบบ HIS (Hospital Information Systems) สาํหรบัโรงพยาบาล

ในเครอืจฬุารตันทกุสาขา เพื่อยกระดบัการบรกิารตางๆ และเชื่อมตอกบัระบบสารสนเทศภายนอกไดอยางมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

หน้ีสิน
 หนี้สนิของบรษิทัฯ แบงออกเปน 2 ประเภทคอื หนี้สนิหมนุเวยีน (ไดแก เจาหนี้การคา และเงนิกูยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ 

เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ถงึกาํหนดชาํระใน 1 ป เปนตน) และหนี้สนิไมหมนุเวยีน (ไดแก เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนั

การเงนิ สาํรองผลประโยชนระยะยาวของพนกังาน เปนตน) โดยหนี้สนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566  

มจีาํนวน 2,708.72 ลานบาท 2,416.09 ลานบาท และ 2,333.41 ลานบาท ตามลาํดบั โดยหนี้สนิหมนุเวยีนมสีดัสวนอยูระหวางรอยละ 

63.63 ถงึรอยละ 81.53 ของหนี้สนิทั้งหมดในระหวางชวงเวลาดงักลาวขางตน

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นเปนรายการที่มีสัดสวนสูงสุดในกลุมหนี้สินที่ไมมีภาระดอกเบี้ย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

2565 และ 2566 มสีดัสวนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นตอหนี้สนิรวมรอยละ 31.09 รอยละ 35.21 และรอยละ 38.30 ตามลาํดบั โดย

เจาหนี้การคาหลกัประกอบดวย เจาหนี้ยา เวชภณัฑ และวสัดสุิ้นเปลอืง ซึ่งบรษิทัฯ จดัซื้อเพื่อใหบรกิารทางการแพทย ในขณะที่เจาหนี้

อื่นประกอบดวย คาธรรมเนยีมแพทยคางจาย คาใชจายคางจาย และเจาหนี้อื่น ๆ ที่เกี่ยวกบัการกอสรางและสวนเพิ่มขยายอาคาร

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ
 เงนิกูยมืจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ ประกอบดวยเปนเงนิกูยมืระยะสั้น และเงนิกูยมืระยะยาว

 เงินกูยืมระยะสั้นประกอบดวย ตั๋วสัญญาใชเงิน ซึ่งบริษัทฯ เบิกใชเปนครั้งคราวเพื่อการบริหารสภาพคลองในการดําเนินการ 

โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มเีงนิกูยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิคงคางเปนจาํนวน 34.0 ลานบาท 400.0 

ลานบาท และ 45.0 ลานบาทตามลาํดบั

 เงินกูยืมระยะยาวเปนการกูยืมเพื่อวัตถุประสงค ในการกอสรางอาคารโรงพยาบาลตามแผนการขยายพื้นที่การใหบริการ 

โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2565 บรษิทัฯ มเีงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคงคางเปนจาํนวน 410.55 ลานบาท 

399.10 ลานบาทและ 637.65 ลานบาทตามลาํดบั

ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มภีาระผูกพนัรวมจาํนวน 156 ลานบาท แบงเปนภาระผูกพนัเกี่ยวกบัรายจายฝายทนุจาํนวน 

105 ลานบาท และภาระผูกพนัเกี่ยวกบัสญัญาบรกิาร จาํนวน 51 ลานบาท ทั้งนี้ ภาระผูกพนัที่เกี่ยวกบัรายจายฝายทนุประกอบดวย

ภาระผูกพันและเพื่อการซื้ออุปกรณและเครื่องมือทางการแพทย และเพื่อการลงทุนกอสรางอาคารเพื่อขยายพื้นที่การใหบริการ และ

บรษิทัมภีาระผูกพนัเกี่ยวของกบัเงนิลงทนุที่ยงัไมเรยีกชาํระในบรษิทัยอยมูลคา 140 ลานบาท
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ส่วนของผู้ถือหุน้
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  2565  และ 2566 บรษิทัฯ มสีวนของผูถอืหุนทั้งหมดจาํนวน 7,568.94  ลานบาท 7,523.16 ลานบาท
และ 7,524.57 ลานบาท ตามลาํดบั ซึ่งสวนของผูถอืหุนของบรษิทัฯ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง มสีาเหตจุากการที่บรษิทัฯ สามารถรกัษาอตัรา
การเตบิโตของรายได และอตัราการทาํกาํไรมาอยางตอเนื่อง
โครงสรางทางการเงนิ
 โครงสรางทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามแขง็แกรง โดยอตัราสวนนโยบายการเงนิหลกัของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  
2565 และ 2566 แสดงดงันี้ 

 อตัราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถอืหุน อยูในระดบั 0.36 เทา 0.32 เทา และ 0.31 เทา ตามลาํดบั 
 อตัราสวนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถอืหุนอยูในระดบั 0.07 เทา 0.12 เทา และ 0.10 เทา ตามลาํดบั 
 อตัราสวนความสามารถในการชาํระดอกเบี้ย อยูในระดบั 247.78 เทา 219.38 เทา และ 57.90 เทาตามลาํดบั

 หากพจิารณาเปรยีบเทยีบโครงสรางทางการเงนิระหวางบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุมโรงพยาบาลที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 
พบวาอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของบริษัทฯยังอยูในระดับคาเฉลี่ยของกลุมอุตสาหกรรม แสดงใหเห็นถึงการดําเนินนโยบาย
ทางการเงนิแบบอนรุกัษนยิม ซึ่งสงผลใหบรษิทัฯ มศีกัยภาพในการกูยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิเพิ่มเตมิเพื่อลงทนุขยายกจิการในอนาคต

สภาพคล่อง
กระแสเงนิสด

 รายละเอยีดแหลงที่มาและแหลงใชไปของกระแสเงนิสดแยกตามประเภท สรปุตามตาราง

(ลานบาท) 
ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมการดาํเนนิงาน

เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมการลงทนุ

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไปใน) กจิกรรมการจดัหาเงนิ

4,005.48

(447.13)

(1,316.22)

2,629.44

(958.34)

(2,460.02)

2,086.92

(1,442.40)

(1,245.89)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,242.13  (788.93) (601.38)

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ตนป  547.54  2,789.67  2,000.74

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ปลายป 2,789.67  2,000.74  1,399.36

 จากการเปรยีบเทยีบระหวางป 2564 ถงึป 2566 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจากการดาํเนนิงานจาํนวน 4,005.48 ลานบาท 2,629.44 
ลานบาท และ 2,086.92 ลานบาท ตามลําดับกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนไปตามผลกําไรจากการดําเนินงานและการรับ
ชาํระหนี้ที่ดขีองบรษิทัฯ

 อตัราส่วนสภาพคล่อง
 ในระหวางป 2564 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มอีตัราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ในระดบั 2.67 เทา 2.81 เทา และ 2.72 เทา 
ในขณะที่มอีตัราสวนสภาพคลองหมนุเรว็ (Quick Ratio) ในระดบั 1.54 เทา 1.53 เทา และ 1.53 เทา ตามลาํดบั ทั้งนี้พจิารณาจากอตัราสวน
สภาพคลองประเภทตาง ๆ พบวาสภาพคลองของบรษิทัฯ สงูมาก แสดงถงึศกัยภาพในการชาํระภาระผูกพนัระยะสั้นไดเปนอยางดี

 วงจรเงนิสด
 ในระหวางป 2564 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดเฉลี่ยคดิเปน 24 วนั 59 วนั และ 80 วนั ตามลาํดบั โดยวงจรเงนิสด
ดังกลาวแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ตองเตรียมเงินสดเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจโดยเฉลี่ยประมาณ 30-90 วัน ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ 
บรหิารสภาพคลองจากกระแสเงนิสดภายในเปนหลกัโดยใชเงนิกูยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิเพื่อเสรมิสภาพคลองเปนครั้งคราว
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

การวเิคราะหผ์ลตอบแทนต่อผู้ถือหุน้
 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถอืหุน (Return on Equity : ROE) โดยอตัราผลตอบแทนผูถอืหุนในป 2564, 2565 และ 2566 

คิดเปนรอยละ 73.62 รอยละ 37.77 และรอยละ 14.18 ตามลําดับ โดยอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเพิ่มสูงขึ้นในแตละปสะทอนถึง 

ประสทิธภิาพในการบรหิารตนทนุและคาใชจาย อตัรากาํไรสทุธ ิ(Net Profits Margin) ลดลงจากป 2564 – 2565 โดยในป 2564, 2565 

และ 2566 คดิเปนรอยละ 35.03 รอยละ 26.68 และรอยละ 13.04 ตามลาํดบั สอดคลองกบัรายไดจากการประกอบกจิการที่ลดลงจาก

สถานการณแพรระบาดของโควดิ-19 

ปัจจยัและอทิธพิลหลักท่ีอาจมีผลต่อการดําเนินงานหรอืฐานะทางการเงนิในอนาคต
สภาวะอุตสาหกรรมและจาํนวนประชากรในพ้ืนท่ีใหบ้รกิาร

 โรงพยาบาลในกลุมบรษิทั ทั้ง 10 แหง ตั้งอยูในเขตอตุสาหกรรมสาํคญัของจงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัฉะเชงิเทรา จงัหวดั

ชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดตาก พื้นที่ดังกลาวมีพนักงานทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก 

และที่ผานมา มีประชากรโยกยายเขาสูพื้นที่อยางตอเนื่องตามการเติบโตของสภาวะอุตสาหกรรมในพื้นที่ ซึ่งเปนผลดีตอธุรกิจของ

บรษิทัฯ เนื่องจากมฐีานผูปวยเพิ่มขึ้น ทั้งในสวนของกลุมโครงการประกนัสงัคมและกลุมผูปวยทั่วไป

การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)
 แผนการรวมกลุม AEC ในป 2558 จะทาํใหธรุกจิดานสขุภาพของประเทศไทยไดรบัประโยชน โดยในสวนของธรุกจิโรงพยาบาล 

คาดวาจะมีผูปวยเขามาใชบริการในประเทศไทยเพิ่มขึ้น เนื่องจากโรงพยาบาลในประเทศไทยมีมาตรฐานการรักษาและการใหบริการ

ในระดบัสูง รวมถงึการมบีคุลากรที่มคีณุภาพ ประกอบกบัอตัราคารกัษาพยาบาลที่อยูในระดบัตํ่า เมื่อเทยีบกบัประเทศอื่นที่มคีณุภาพ

การรักษาใกลเคียงกันทั้งนี้ แมกลุมผูปวยของบริษัทฯ ในปจจุบันโดยสวนใหญจะเปนกลุมผูปวยภายในประเทศ แตจากการที่บริษัทฯ 

มแีผนพฒันาความเชี่ยวชาญในการรกัษาเฉพาะดาน ประกอบกบัการที่โรงพยาบาลในกลุม 2 แหงคอื โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร 

และโรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต ตั้งอยูในรศัม ี10 กโิลเมตรจากสนามบนิสวุรรณภมู ิจงึคาดวาบรษิทัฯ จะมกีลุมลูกคาตางประเทศ

เพิ่มขึ้นจาก AEC ในอนาคตและโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อินเตอร เปนโรงพยาบาลแหงหนึ่งในกลุมบรษิทัฯ ซึ่งไดรบัการรบัรองคณุภาพ

โรงพยาบาลระดบัสากล JCI (Joint Commission International) และจะสามารถสรางความเชื่อมั่นใหกบัชาวตางชาตใินเรื่องคณุภาพการ

รกัษาพยาบาลที่เปนสากล 

 สัดส่วนรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไป
 รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปคดิเปนสดัสวนรอยละ 36.0 รอยละ 51.1 และรอยละ 65.0 ในป 2564  2565 และ 2566 ตามลาํดบั 

โดยเมื่อพจิารณาจากขอมูลระหวางป 2564  ถงึป 2566 รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 4,222.37 ลานบาท เปน 5,025.44 ลาน

บาท หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 9.10 ตอป ในขณะที่จาํนวนการใชบรกิารกลุมผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยนอกที่เพิ่มขึ้นจาก 1,077,176 ครั้ง

ในป 2564 เปน 1,187,433 ครั้ง และ 1,136,700 ครั้งในป 2565 และ 2566 ตามลาํดบั หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 2.73 ตอป ในขณะ

อตัราการเขาใชบรกิารใหมของผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยในเพิ่มขึ้นจาก 156 เตยีงตอวนัในป 2564 เปน 202 เตยีงตอวนัในป 2565 และ

เพิ่มขึ้นเปน 251 เตยีงตอวนัในป 2566 หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 26.83 ตอป บรษิทัฯ มนีโยบายเพิ่มจาํนวนผูปวยทั่วไปโดยการเพิ่ม

ศักยภาพในการใหบริการรักษาพยาบาลและเนนการรักษาที่ใชความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง และบริษัทมีแผนขยายและปรับปรุง

อาคารสถานที่ใหมคีวามพรอมและเพยีงพอกบัปรมิาณผูรบับรกิาร พรอมดวยเครื่องมอือปุกรณทางการแพทยที่ทนัสมยั  รวมถงึการเพิ่ม

ความหลากหลายในการใหบรกิาร เชน การใหบรกิารเฉพาะทางดานโรคหลอดเลอืดสมองและระบบประสาท การใหบรกิารเฉพาะทาง

ดานศูนยศัลยกรรมสมองและกระดูกสันหลัง การใหบริการเฉพาะทางดานการรักษาการมีบุตรยาก และการใหบริการเฉพาะทางดาน

โรคหวัใจครบวงจร เปนตน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใชกลยทุธการตลาดเชงิรกุในการเจาะกลุมลูกคาทั่วไป เชน การใหสวนลดแกผูปวย

ที่ทาํประกนัสขุภาพกบับรษิทัประกนัที่เปนคูสญัญากบับรษิทัฯ ทั้งนี้ รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปมอีตัรากาํไรสูงกวารายไดจากโครงการ

ภาครฐั ดงันั้น การเพิ่มสดัสวนรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป จะสงผลทางบวกตอแนวโนมกาํไรของบรษิทัฯในอนาคต ทั้งนี้จากสถานการณ

แพรระบาดโรคโควิด-19 มีผูเขารับบริการตรวจคัดกรองเปนจํานวนมาก ตลอดจนผูติดเชื้อที่ไดเขารับการรักษา ทั้งในโรงพยาบาล 
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โรงพยาบาลสนาม และหอผูปวยเฉพาะกิจ (Hospitel) เปนจํานวนมากสงผลใหสัดสวนของรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเบี่ยงเบนจาก

สถานการณปกต ิอยางไรกต็ามบรษิทัฯ ยงัคงนโยบายเนนเพิ่มสดัสวนรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเชนเดมิ

การเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั
 รายไดจากโครงการสวัสดิการสังคมดานสุขภาพของภาครัฐ เปนรายไดที่มีสัดสวนสูงของบริษัทฯ ซึ่งในป 2564 ถึงป 2566 

รายไดในสวนดงักลาวคดิเปนสดัสวนรอยละ 64.0 รอยละ 48.9 และรอยละ 35.0 ของรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล และ

หากนบัรวมเฉพาะรายไดจากโครงการประกนัสงัคมจะคดิเปนสดัสวนรอยละ 16.4 รอยละ 21.3 และ 31.8 ของรายไดจากการประกอบ

กิจการโรงพยาบาล ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายสวัสดิการสังคมดานสุขภาพของภาครัฐที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อาจสงผลตอ

ผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ

 นอกจากนี้ ภาครัฐมีนโยบายปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเหลือรอยละ 20 ตั้งแตป 2556 เปนตนไปเพื่อเปนการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขนัของประเทศ และดงึดดูเงนิลงทนุจากตางประเทศเพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกจิ ซึ่งนโยบายการลดอตัราภาษี

ดงักลาว สงผลดตีอผลการดาํเนนิงาน ฐานะทางการเงนิ และสภาพคลองของบรษิทัฯ ในอนาคต

การเปลี่ยนแปลงเกณฑอัตราการจายคาบริการทางการแพทยของสํานักงานประกันสังคม

 ในป 2555 สํานักงานประกันสังคมพิจารณาปรับเพิ่มอัตราคาบริการทางการแพทยโดยรวม เพื่อใหโรงพยาบาลมีความพรอม

ในการใหบรกิารโรคที่มคีวามซบัซอนและมคีาใชจายสูง โดยการเปลี่ยนแปลงที่สาํคญัไดแก
 การปรบัเพิ่มอตัราคาบรกิารเหมาจายประกนัสงัคม : อตัราการเหมาจายตามโครงการประกนัสงัคมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจาก 

1,306 บาทตอคนตอปในป 2551 เปน 1,404 บาทตอคนตอปในป 2552, เพิ่มขึ้นเปน 1,446 บาทตอคนตอปในป 2555, เพิ่มขึ้นเปน 1,460 

บาทตอคนตอปในป 2557 และเพิ่มขึ้นเปน 1,500 บาทตอคนตอปโดยมผีลตั้งแตวนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 ในวนัที่ 1 มกราคม 2563 ได

มปีระกาศปรบัเพิ่มอตัราจายเปน 1,640  บาทตอคนตอป  และในวนัที่ 1 พฤษภาคม 2566 ไดมปีระกาศปรบัเพิ่มอตัราจายเปน 1,808 

บาทตอคนตอป ซึ่งโดยทั่วไป จะมกีารพจิารณาปรบัเพิ่มอตัราเหมาจายในทกุ ๆ ไมเกนิ 3 ป 
 การเปลี่ยนแปลงคาบริการเหมาจายสวนเพิ่มตามคุณภาพของโรงพยาบาล : นับแตเดือนกรกฎาคม 2555 โรงพยาบาลที่

ไดรบั HA ขั้นที่ 2 จะไดรบัคาบรกิารดงักลาวในอตัรา 40 บาทตอคนตอป สวนโรงพยาบาลที่ไดรบั HA ขั้นที่ 3 หรอื JCI จะไดรบั

คาบรกิารดงักลาวในอตัรา 80 บาทตอคนตอป โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอรไดรบัการรบัรองคณุภาพ 

HA ขั้นที่ 3 และ JCI โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 3 และโรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต 

ไดรับการรับรองคุณภาพ HA ขั้นที่ 2 โดยในป 2560 ทางสํานักงานประกันสังคมไดออกประกาศยกเลิกการจายคาบริการเหมาจาย

สวนเพิ่มตามคณุภาพของโรงพยาบาล โดยใหคณะกรรมการแพทยพจิารณาปรบัเปลี่ยนการจายตามตวัชี้วดัคณุภาพ เพื่อใหผูประกนัตนมี

สวนรวมในการประเมนิมากขึ้น และในป 2563 ทางสาํนกังานประกนัสงัคมไดมปีระกาศยกเลกิการจายเงนิตามตวัชี้วดัคณุภาพดงักลาว
 การใชอตัราคาบรกิารกรณใีหการรกัษาพยาบาลผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสงู : เปนรายไดสวนเพิ่มประเภทใหมซึ่ง

เริ่มใชในป 2555 สาํหรบักรณทีี่ผูปวยมอีาการเจบ็ปวยโรคที่มคีวามรนุแรงและมคีาใชจายสงู และตองเขารบัการรกัษาเปนผูปวยใน (IPD) 

โดยสํานักงานประกันสังคมใชแนวทางการคํานวณตามกลุมวินิจฉัยโรครวม (DRGs) ในการเปรียบเทียบคาใชจายของกลุมโรคแตละ

ประเภทและกําหนดหนวยที่ใชเปรียบเทียบ คือ คานํ้าหนักสัมพัทธปรับตามวันนอน (AdjRW) ซึ่งหากผูปวยในมีอาการเจ็บปวยดวย

โรคที่มคีา AdjRW มากกวาหรอืเทากบั 2 บรษิทัฯ จะไดรบัคาบรกิารสวนเพิ่มจากสาํนกังานประกนัสงัคม โดยในป 2555 สาํนกังาน

ประกนัสงัคมกาํหนดอตัราการเบกิเพิ่ม AdjRW ละไมเกนิ 15,000 บาท 
 การเปลี่ยนแปลงอตัราคาบรกิารตามอตัราการใชบรกิารของผูปวยที่มภีาระเสี่ยง : อตัรางบประมาณคาบรกิารตามภาระเสี่ยง 

432 บาทตอคนตอป และเมื่อวนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 ปรบัเปนอตัรา 447 บาทตอคนตอป และวนัที่ 1 มกราคม 2563 ปรบัเพิ่มเปน 453 

บาทตอคนตอป

 โดยสรุป บริษัทฯ ไดรับผลบวกจากการเปลี่ยนแปลงเกณฑอัตราการจายเงินขางตน โดยรายไดจากโครงการประกันสังคม

เพิ่มขึ้นจาก 4,218 บาทตอคนตอปในป 2564 เปน 4,660 บาทตอคนตอปในป 2566 โดยภาครฐัจะเปนผูกาํหนดเกณฑคาบรกิารประเภทตาง ๆ 

ของโครงการประกนัสงัคม ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงอยูเสมอโดยพจิารณาจากความเหมาะสมและตนทนุคาใชจายในการใหบรกิารรกัษา
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานทางบัญชี
 เพื่อใหงบการเงินของไทยมีมาตรฐานเปรียบเทียบไดกับงบการเงินในระดับนานาชาติ สภาวิชาชีพบัญชีจึงไดออกมาตรฐาน

การบญัชฉีบบัปรบัปรงุและมาตรฐานการบญัชใีหม โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เริ่มมผีลบงัคบัในปบญัชปีจจบุนัและที่จะมี

ผลบงัคบัในอนาคตมรีายละเอยีดดงันี้

 3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเริม่มีผลบังคับใชใ้นปีปัจจุบัน 
 ในระหวางป กลุมบรษิทัไดนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึ่งมผีลบงัคบัใชสาํหรบังบการเงนิที่มี

รอบระยะเวลาบญัชทีี่เริ่มในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลาวไดรบัการปรบัปรงุ

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหา เทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจน

เกี่ยวกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการใหแนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใชมาตรฐาน 

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลาวมาถอืปฏบิตันิี้ไมมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงนิของกลุมบรษิทั 

 3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรบังบการเงนิท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี
ท่ีเริม่ในหรอืหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567
 สภาวชิาชพีบญัชไีดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึ่งจะมผีลบงัคบัใชสาํหรบังบการเงนิ

ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือ

จดัใหมขีึ้นเพื่อใหมเีนื้อหาเทาเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธบิายใหชดัเจนเกี่ยวกบั

วธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการใหแนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใชมาตรฐาน 

 ฝายบรหิารของกลุมบรษิทัเชื่อวาการปรบัปรงุมาตรฐานนี้จะไมมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงนิของกลุมบรษิทั

 ในระหวางป 2564 ถงึป 2566 บริษัทฯ ไดรับรายไดในลักษณะคาบริการทางการแพทยจากสํานักงานประกันสังคมในสัดสวน

มากกวารอยละ 30 ของรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล ซึ่งแนวทางและเงื่อนไขในการไดรบัคาบรกิารทางการแพทยดงักลาว

จะถกูกาํหนดในสญัญาจางใหบรกิารทางการแพทยระหวางโรงพยาบาลในกลุมบรษิทั กบัสาํนกังานประกนัสงัคมโดยมรีายละเอยีดสรปุ

ดงันี้

ชื่อสัญญา  : สญัญาจางใหบรกิารทางการแพทยตามพระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2533

ผูใหสัญญา : สาํนกังานประกนัสงัคม (“สาํนกังาน”)

ผูรับสัญญา : โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 โรงพยาบาลจฬุารตันระยอง  

  และโรงพยาบาลจฬุารตัน 304 อนิเตอร(“สถานพยาบาล”) 

วันที่ทําสัญญา : 2  พฤศจกิายน 2565

ชวงระยะเวลาของสัญญา : 1 ป ตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2566 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566

ขอตกลงวาจาง : สาํนกังานตกลงจางและสถานพยาบาลตกลงรบัจางทาํการใหบรกิารทางการแพทยแกผูประกนัตน

  หนาที่ของสถานพยาบาล 

 : ใหบรกิารทางการแพทยแกผูประกนัตนเชนเดยีวกบัคนไขของสถานพยาบาลในการดาํเนนิงานปกติ

   ใหการรกัษาผูประกนัตนจนสิ้นสดุการรกัษา โดยไมจาํกดัจาํนวนครั้ง และคาใชจาย และไมเรยีกเกบ็

   เงินคาบริการทางการแพทยจากผูประกันตน ยกเวน คาใชจายจากการบริการเพิ่มเติม โดยตอง

   ได รบัความยนิยอมจากผูประกนัตนดวย

   นําสงเอกสาร หลักฐาน สถิติ และรายงานเกี่ยวกับการใหบริการทางการแพทยของผูประกันตน 

   รวมถงึขอมูลทางการเงนิและผลการดาํเนนิงาน ใหแกสาํนกังาน

หนาที่ของสํานักงาน : จายคาจางแกสถานพยาบาลเปนคาตอบแทนคาบรกิารทางการแพทยแกผูประกนัตน 

  (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิ่มเตมิในสวนที่ 2 หวัขอ การวเิคราะหและคาํอธบิายของฝายจดัการ)
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5.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอืน่

5.1 ข้อมูลท่ัวไป
ชื่อบริษัท  : บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั( มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000656
ประเภทธุรกิจ : โรงพยาบาลเอกชน
ทุนจดทะเบียน : 1,100 ลานบาท ชาํระเตม็มูลคา 1,100 ลานบาท
จํานวนหุนสามัญ : 11,000,000,000 หุน ราคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท
ปที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย : 16 พฤษภาคม 2556
แหงประเทศไทย
รอบปบัญชี : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
เว็บไซต  : www.chularat.com
E-mail Address : chularat3@chularat.com
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร
    88/8-9 หมูที่ 11 ถนนเทพารกัษ ก.ม.14.5 ตาํบลบางปลา 
    อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540
โทรศัพท  : 02 033 2900-99 
โทรสาร  : 02 769 2967

บุคคลอางอิง  
 1. ผูสอบบญัชรีบัอนญุาต : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั
    ชั้น 33 อาคารเลครชัดา เลขที่ 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก 
    คลองเตย กรงุเทพฯ 10110
    โทรศพัท 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90
 2. นายทะเบยีนหลกัทรพัย : บรษิทั ศูนยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั
    อาคาร C (อาคารจอดรถ) หอง Mail Room 
    เลขที่ 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400
    โทรศพัท 02 0099 726-50 โทรสาร 02 009 9001
 3. ที่ปรกึษาทางการเงนิ : บรษิทั หลกัทรพัยธนชาต จาํกดั (มหาชน)
    444 อาคารเอม็บเีค ทาวเวอร ชั้น 14, 18 และ 19 
    ถนนพญาไท แขวงวงัใหม เขตปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
    โทรศพัท 0 2217 8900 โทรสาร 0 2217 8643

5.2 ข้อมูลสําคัญอืน่
 บรษิทัไดจาํกดัการถอืหุนของบรษิทัโดยคนตางชาตไิวในสดัสวนไมเกนิรอยละ 25 ของหุนที่ออกจาํหนายแลวทั้งหมดของบรษิทั

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอย ไมมขีอพพิาททางกฎหมาย หรอืไมมกีารฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบรโิภค การแขงขนั
ทางการคา หรอืดานสิ่งแวดลอมที่ยงัไมสิ้นสดุที่อาจมผีลกระทบตอสนิทรพัยของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย เกนิกวารอยละ 5 ของสวนของ
ผูถอืหุน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566

5.4 ตลาดรอง
 บรษิทัไมมหีลกัทรพัยที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยของประเทศอื่น



การกํากับดูแลกิจการ
ส่วนท่ี 2
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6.นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
 บรษิทัฯ มนีโยบายการปฏบิตัติามขอพงึปฏบิตัติามหลกักาํกบัดูแลกจิการที่ด ี(Code of Best Practice) เพื่อเสรมิสรางความโปรงใส 

และเปนประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อันจะทาํใหเกดิความเชื่อมั่นในกลุมผูถอืหุน ผูลงทนุ และผูที่เกี่ยวของทกุฝาย บรษิทั

ตระหนกัถงึบทบาท หนาที่ และความรบัผดิชอบในการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีเนื่องจากการกาํกบัดูแลกจิการเปนตวักาํหนดโครงสรางและ

กระบวนการของความสมัพนัธระหวางผูถอืหุน คณะกรรมการ ฝายบรหิาร และผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย มเีปาหมายเพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการแขงขันและเพิ่มมูลคาของกิจการใหแกผูถือหุนในระยะยาวพรอมกับการคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียรายอื่น ซึ่งจะมี

สวนชวยใหการดาํเนนิธรุกจิมคีวามเจรญิเตบิโตอยางตอเนื่องมั่นคงและยั่งยนื

 คณะกรรมการบรษิทั ไดกาํหนด “นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที่ด”ี ขึ้นเพื่อใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของกลุมบรษิทั

ทกุคน ยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยไดแตงตั้ง “คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ” เพื่อชวยกาํกบั ดูแลและกลั่นกรองงานที่

เกี่ยวของ รวมถึงการติดตามผล ทบทวน และแกไขเพิ่มเติมนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่มีอยูใหทันสมัยเหมาะสมกับปจจุบัน 

และสอดคลองกบัหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดซีึ่งกาํหนดโดยหนวยงานกาํกบัดูแล และนาํเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพจิารณาทบทวน

อนมุตัอิยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการไดเนนยํ้าการกํากับดูแลกิจการ กลาวคือรวมนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจจัดตั้งระบบควบคุม

ภายในและระบบตรวจสอบ ใหเพยีงพอ โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบใหรางแผนการดาํเนนิการตรวจสอบภายในเพื่อใหมั่นใจ

วาองคกรปฏบิตัติามนโยบายทั้งหมด นอกจากนี้คณะกรรมการไดดแูลฝายบรหิารใหปฏบิตังิานอยางมปีระสทิธภิาพภายใตนโยบายเพื่อ

ใหธรุกจิของบรษิทัมคีวามโปรงใส มจีรยิธรรม และปฏบิตัติามกฎหมายที่ใชบงัคบัทั้งหมด 

 คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตั้ง “คณะกรรมการความยั่งยนืของกจิการ” มอีงคประกอบเปนกรรมการบรษิทัอยางนอย 1 คน เพื่อ

ชวยกาํกบัดูแลการประกอบธรุกจิอยางยั่งยนื (ESG) ในที่ประชมุคณะกรรมการครั้งที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 23 กมุภาพนัธ 2566 ทั้งนี้รายชื่อ

คณะกรรมการ ประธาน เลขาคณะกรรมการ รวมถงึกฎบตัรหรอืบทบาทหนาที่ บรษิทัไดเปดเผยไวในหนาเวป็ไซตบรษิทั

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ
 บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการไดยึดถือปฏิบัติ เพื่อกํากับดูแลใหองคกรดําเนิน

ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการและมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคหลักของ

องคกร ภายใตขอบงัคบั กฎหมาย และจรยิธรรมทางธรุกจิ อนัสงเสรมิใหองคกรมคีวามสามารถในการแขงขนัและมผีลประกอบการที่ดี

โดยคาํนงึถงึผลกระทบ มปีระโยชนตอสงัคม มคีวามรบัผดิชอบตอผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี และสามารถปรบัตวัไดภายใตปจจยัการ

เปลี่ยนแปลง

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
 นอกจากคณะกรรมการจะตองปฏบิตัหินาที่กาํกบัดูแล กาํหนดวตัถปุระสงคและเปาหมายหลกัของกจิการ รวมถงึนโยบายสาํคญั

ตางๆ ตามขอบเขตอาํนาจหนาที่และความรบัผดิชอบตามที่กาํหนดไวในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัแลว ยงัมบีทบาทหนาที่ดานตางๆ 

ตามที่ไดกาํหนดไวในนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั ดงัตอไปนี้

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกร

 คณะกรรมการปฏิบัติตามบทบาทและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการ

กาํหนดวตัถปุระสงค เปาหมายหลกักลยทุธ และนโยบายการดาํเนนิงานขององคกร รวมถงึการประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการ

ดําเนินงาน ตลอดจนดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตยตอองคกร รวมทั้ง
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กาํกบัดูแลใหการดาํเนนิงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบั และมตทิี่ประชมุผูถอืหุน ภายใตจรยิธรรมทางธรุกจิตามหลกัธรรมาภบิาล 

และสามารถอทุศิเวลาใหแกบรษิทั ไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม ซึ่งบรษิทั ไดกาํหนดนโยบายใหกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอย

ควรมีเวลาเขาประชุมในแตละคณะไมตํ่ากวา รอยละ 75 และใหองคประชุมขั้นตํ่าของคณะกรรมการบริษัทควรมีจํานวนไมนอยกวา 

2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ นอกจากนี้กรณีประธานกรรมการบริหารเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นนอกเครือ 

หรอืนอกเหนอืจากที่บรษิทัไดมอบหมายไว ใหรายงานคณะกรรมการเพื่อทราบดวยทกุครั้ง

 สนับสนุนการดําเนินธุรกิจที่เปนไปเพื่อความยั่งยืนและสามารถสรางคุณคาใหแกกิจการในระยะยาว

 ในการดาํเนนิธรุกจิที่เปนไปเพื่อความยั่งยนืและสามารถสรางคณุคาใหแกกจิการในระยะยาว นอกจากคณะกรรมการจะดแูลให

กจิการมวีตัถปุระสงคที่ชดัเจนเหมาะสม และสื่อสารใหทกุคนในองคกรขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนัจนเกดิเปนวฒันธรรมองคกรแลว 

คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลและบรหิารจดัการไดอยางชดัเจน และใหการจดัทาํกลยทุธและแผนงานประจาํปสอดคลองกบัวตัถปุระสงค

และเปาหมายหลกัของกจิการ โดยคาํนงึถงึสภาพแวดลอมและศกัยภาพของกจิการ รวมถงึปจจยัความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมผีลกระทบ

ตอผูมสีวนไดเสยีที่เกี่ยวของดวย 

 สงเสริมสนับสนุนใหกรรมการ กรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนาความรูและการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม

 คณะกรรมการมนีโยบายสงเสรมิใหมกีารอบรมและใหความรูแกกรรมการ กรรมการชดุยอย ผูเกี่ยวของในระบบกาํกบัดแูลกจิการ

ของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบดวย กรรมการทกุทานตลอดจนผูบรหิารของบรษิทัฯ เพื่อใหการปฏบิตังิานมกีารพฒันาอยางตอเนื่อง โดยจดั

ทาํแผนการพฒันาความรูในแตละปแยกรายบคุคล มกีารจดัเตรยีมขอมูลและการบรรยายเกี่ยวกบั ความรูที่เกี่ยวของกบับทบาทหนาที่

ของตน และธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัยอย ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑที่จาํเปนสาํหรบัการปฏบิตัหินาที่อยางตอเนื่อง และจดัให

มเีลขานกุารบรษิทัที่มคีวามรูและประสบการณที่จาํเปนและเหมาะสมตอการสนบัสนนุการดาํเนนิงานของกรรมการและกรรมการชดุยอย 

ขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกบักรรมการ 

 ดานการปฐมนเิทศกรรมการใหม กรณมีกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการ รวมทั้งผูบรหิารที่เขารบัตาํแหนงในบรษิทัเปนครั้งแรก  ตลอดจน

ผูบรหิาร บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัตอการปฏบิตัหินาที่ของกรรมการ ผูบรหิาร บรษิทัฯจดัใหมกีารปฐมนเิทศกรรมการ ผูบรหิารใหม

ทกุครั้ง มกีารแนะนาํแนวทางการดาํเนนิงานในภาพรวมของบรษิทั โครงสรางบรษิทัยอย บรษิทัรวม และบรษิทัที่เกี่ยวของทางธรุกจิ เพื่อ

ใหมีความเขาใจทั้งวิธีทํางานและโครงสรางการถือหุนระหวางกันนอกจากนี้ ยังใหขอมูลสารสนเทศที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการเชน กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย ภาพรวมการประกอบธรุกจิของบรษิทั โครงสรางการ

ทาํงานภายในบรษิทั ขอบงัคบับรษิทั วตัถปุระสงคบรษิทั จรรยาบรรณทางธรุกจิของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนนโยบายดานการ

กํากับดูแลกิจการตางๆที่กําหนดใชภายในกลุมบริษัท ตามหัวขอที่กําหนดในแบบปฐมนิเทศกรรมการใหม ผูบริหารใหม เพื่อสงเสริม

ใหการปฏบิตัหินาที่มปีระสทิธภิาพอยางตอเนื่องภายใตกรอบการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี

 นอกจากนี้ บรษิทัไดสนบัสนนุโครงการการพฒันากรรมการและผูบรหิารระดบัตางๆอยางสมํ่าเสมอ เชน การฝกอบรมและการ

สมัมนา ซึ่งจดัโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย

และตลาดหลกัทรพัย เปนตน โดยกรรมการไดผานการฝกอบรมหลกัสูตร การเปนกรรมการบรษิทัจากสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย ดงัตอไปนี้
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        หลักสูตรการอบรม

      

 1. นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร /                  

 2. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ /                 

 3. นายอภริมุ ปญญาพล /                 /

 4. นายแพทยวชิติ  ศริทิตัธาํรง /                  

 5. นายแพทยสชุาย  เหลาวรีวฒัน /                 

 6. นางกอบกลุ ปญญาพล /                  

 7. นายยรรยง  อมรพทิกัษกูล /                  

 8. น.ส.กรรณกิา พลสัสนิทร /                    

 9. นายมานติ เจยีรดฐิ / /   /              

 10. นายสนัทดั สงวนดกีลุ /                  

 11. นายสมยศ ญาณอบุล /   / / / /       /

 12. นายแพทยพนิจิ  กลุละวณชิย /                    

 13. นายแพทยยทุธนา  สงวนศกัดิ์โกศล                    

 14. แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ                      

 15. นางวนัด ี พศินวุรรณเวช / /           / /   /

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด
 คณะกรรมการควรกาํกบัดูแลใหการสรรหากรรมการและการกาํหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุยอยมหีลกัเกณฑ

และกระบวนการที่โปรงใส ชัดเจน โดยใหคาตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบ กอนนําเสนอตอที่

ประชมุผูถอืหุนพจิารณาอนมุตั ิทั้งนี้ บคุคลที่จะไดรบัการเสนอชื่อเพื่อคดัเลอืกเปนกรรมการบรษิทัจะตองเปนผูมคีวามรู ความสามารถ 

มปีระวตักิารทาํงานที่โปรงใสไมดางพรอยมคีวามรูความชาํนาญเฉพาะดานที่จาํเปนตองมใีนคณะกรรมการ (Board Matrix) มคีณุธรรม

และความรบัผดิชอบ (Integrity and Accountability) มกีารตดัสนิใจดวยขอมูลอยางมอือาชพีและมเีหตผุล มวีฒุภิาวะ มคีวามเปนผูนาํ มี

วิสัยทัศนกวางไกล กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางอยางเปนอิสระ มีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการและขอกําหนดของหนวย

งานที่กาํกบัดูแลและกฎหมายที่เกี่ยวของ และในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงสดุ คณะกรรมการจะใชบรษิทัที่

ปรึกษาและหรือใชฐานขอมูลกรรมการประกอบในการสรรหากรรมการใหม โดยกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาให

สอดคลองกบักลยทุธในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั และไดจดัทาํ Board Skill Matrix เพื่อกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการที่ตองการสรรหา 
  การสรรหากรรมการอิสระ

           ในสวนของการสรรหากรรมการอสิระนั้น ทกุครั้งที่กรรมการอสิระที่ดาํรงตาํแหนงครบวาระ หรอืมเีหตจุาํเปนที่จะตองแตงตั้ง

กรรมการอสิระเพิ่ม บรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัที่ดาํรงตาํแหนงในปจจบุนัจะมกีารปรกึษาหารอืรวมกนั เพื่อกาํหนดตวับคุคลที่มี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะ

เปนประโยชนตอบริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติขั้นตํ่าตามหัวขอ

ขางลางนี้ และเสนอตอที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืที่ประชมุ

ผูถอืหุนของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาตามขอบงัคบัของ บรษิทัฯ ตอไป

 บรษิทัฯ มนีโยบายแตงตั้งกรรมการอสิระไมนอยกวา 1 ใน 

3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด และ มีกรรมการอิสระอยางนอย 

3 ทาน ทั้งนี้บรษิทัฯ ไดกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระไวให

สอดคลองกับขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดย

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทกุทานมคีณุสมบตัคิรบถวนดงันี้

 1. ถอืหุนไมเกนิรอยละหนึ่งของจาํนวนหุนที่มสีทิธอิอกเสยีง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่

เกี่ยวของของกรรมการตรวจสอบรายนั้น ๆ ดวย

 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม บรษิทัยอย

ลาํดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่น

คาํขออนญุาตตอสาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืกอนวนัที่ไดรบัแตงตั้งเปน

กรรมการตรวจสอบ 

 3. ไมเปนบคุคลที่มคีวามสมัพนัธทางสายโลหติ หรอืโดยการ

จดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เปน บดิามารดา คูสมรส 

พี่นอง และบตุร รวมทั้งคูสมรสของบตุร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนราย

ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปน

ผูบรหิารหรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย (ถาม)ี

 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ  

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง ในลกัษณะที่อาจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยาง

อสิระของตน รวมทั้งไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ

ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทาง

ธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคล

ที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

ก.ล.ต. หรือกอนวันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 

ความสมัพนัธตามที่กลาวขางตนรวมถงึการทาํรายการทางการคา

ที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช าหรือใหเช า

อสงัหารมิทรพัย รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยหรอืบรกิาร หรอืการให

หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกู ยืม 

คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลทําใหบริษัทฯ หรือ

คูสญัญามภีาระหนี้ที่ตองชาํระตออกีฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของ

สนิทรพัยที่มตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ  หรอืตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป 

แลวแตจาํนวนใดจะตํ่ากวา  ทั้งนี้ การคาํนวณภาระหนี้ดงักลาวให

เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุวาดวยหลกัเกณฑในการทาํ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหนี้

ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มี

ความสมัพนัธทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

 5. ไมเปนหรอืเคยเปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ 

บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง และไม

เปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร 

หรอืหุนสวนผูจดัการของสาํนกังานสอบบญัช ีซึ่งมผีูสอบบญัชขีอง 

บรษิทัฯ  บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลที่อาจ

มคีวามขดัแยงสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาว

มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

ก.ล.ต. หรอืกอนวนัที่ไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ

 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่ง

รวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง

การเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง ทั้งนี้ ในกรณทีี่ผูใหบรกิารทางวชิาชพีเปนนติบิคุคล ใหรวม

ถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ 

ผูบรหิาร หรอืหุนสวนผูจดัการ ของผูใหบรกิารทางวชิาชพีนั้นดวย 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา

สองปกอนวนัที่ยื่นคาํขออนญุาตตอสาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืกอนวนั

ที่ไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ

 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทน

ของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูที่เกี่ยวของกบัผูถอืหุนรายใหญของบรษิทัฯ 

 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันที่มีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม

บรหิารงาน ลูกจาง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ถอืหุนเกนิรอยละหนึ่งของจาํนวนหุนที่มสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของ

บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขนัที่มนียักบักจิการของผูขออนญุาตหรอืบรษิทัยอย

 9. ไมมลีกัษณะอื่นใดที่ทาํใหไมสามารถใหความเหน็อยาง

เปนอสิระเกี่ยวกบัการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ 
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 10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ใหตดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย 

บรษิทัรวม บรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวาม

ขดัแยง

 11. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือ

บรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะที่เปนบรษิทัจดทะเบยีน

 ทั้งนี้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวาม

เปนอิสระของตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยจะแจงพรอมกับ

การรายงานขอมลูประวตักิรรมการ ณ สิ้นป สาํหรบัการจดัทาํแบบ 

56-1 One Report 

การดํารงตําแหนง กรรมการอิสระมีวาระอยูในตําแหนง

คราวละ 3 ป ในกรณีที่มีความจําเปนมีเหตุผลอันสมควร

คณะกรรมการจะเสนอชื่อกรรมการอสิระใหดาํรงตาํแหนงเกนิกวา 

9 ปตอเนื่องกนักไ็ด 

การดาํรงตาํแหนงของกรรมการอสิระเกนิ 9 ปตอเนือ่ง

 บริษัทมีความจําเปนและมีเหตุผลอันสมควร เนื่องจาก

กรรมการที่อยูนานนาจะมคีวามรูในธรุกจิเปนอยางดมีคีวามคุนเคย

กบัวฒันธรรมองคกรและกบัผูถอืหุนคณะกรรมการและผูบรหิารจงึ

มีพื้นฐานและรู วิธีในการปฏิบัติหนาที่ร วมกับทุกฝายและทํา

ประโยชนใหบริษัทได ทั้งในดานผลประกอบการและการทําอะไร

ใหถูกตองตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี

 และบรษิทัไดแตงตั้งคณะกรรมการอสิระทั้ง 4 ทานพรอม

กนัในวนัที่เขาตลาดหลกัทรพัยป 2565 ดงันั้นอายกุารดาํรงตาํแหนง

ตอเนื่องของทกุทานจงึเทากนั การที่จะเปลี่ยนกรรมการอสิระพรอม

กนัทั้งคณะเนื่องจากการดาํรงตาํแหนงตดิตอกนัเกนิ 9 ปนั้น สงผล

ตอการดาํเนนิงานของกรรมการตรวจสอบและระบบควบคมุภายใน  

ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายใหมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ

อสิระที่ดาํรงตาํแหนงตอเนื่องกนัเกนิ 9 ป ออกจากตาํแหนงทลีะ

ชดุ หรอืทยอยเปลี่ยนแปลง เปนตน
 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยทั้งหมดตองเปนกรรมการอสิระ ซึ่งมคีณุสมบตัคิวามเปนอสิระ

ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

และตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และ

กรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คนตองมคีวามรูดานบญัช ีและ/

หรอืการเงนิ เพื่อทาํหนาที่ตรวจสอบและกาํกบัดแูลการดาํเนนิงาน

ของบรษิทัฯ รวมถงึกาํกบัดูแลรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุ

ภายใน การคดัเลอืกผูสอบบญัช ีและการพจิารณาขอขดัแยงทาง      

     ผลประโยชน มวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 ป  

 การสรรหากรรมการบริษัท

 คณะกรรมการไดมกีารกาํหนดองคประกอบ คณุสมบตัแิละ

นโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board 

Diversity) รวมถงึสดัสวนกรรมการที่เปนอสิระไวอยางเหมาะสมไว

ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัเพื่อถอืเปนหลกัปฏบิตัทิี่ด ี และให

เกดิการถวงดลุและสอบทานการบรหิารงานอยางเพยีงพอ บรษิทัฯ 

จะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ

คณุสมบตัติามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลกัทรพัยที่เกี่ยวของตามเกณฑที่กฎหมายกาํหนด รวมทั้ง

พจิารณาจากปจจยัในดานอื่นๆ มาประกอบกนั เชน ทกัษะดาน

วชิาชพี ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ ความรู ความสามารถ 

ประสบการณที่เกี่ยวของกบัธรุกจิ และความเอื้อประโยชนตอการ

ดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  เปนตน มวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 

ป โดยมหีลกัเกณฑและขั้นตอนในการเลอืกตั้งกรรมการดงัตอไปนี้ 

 1. กรรมการของบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิอง

ที่ประชมุผูถอืหุน

 2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 

5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมด

ตองมถีิ่นที่อยูในราชอาณาจกัร และกรรมการตองมคีณุสมบตัติาม

ที่กฎหมายกาํหนด

 3. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 

1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมจีาํนวนไมตํ่ากวา 3 คน ซึ่ง

กรรมการอิสระตองถือหุ นไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนทุน

จดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทฯ และบริษัทที่

เกี่ยวของโดยรวมหุนที่ถอืโดยบคุคลที่เกี่ยวของดวย 

 4. ในการประชมุผูถอืหุนสามญัประจาํปทกุครั้ง ใหกรรมการ

ออกจากตาํแหนงหนึ่งในสาม ถาจาํนวนกรรมการที่จะแบงออกให

ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่ง

ในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง

ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นั้น ใหจบัฉลากกนัวาผูใดจะออก สวน

ปหลงัตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตาํแหนงนานที่สดุนั้นเปนผูออก

จากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับ

เลอืกตั้งกลบัเขามาเปนกรรมการใหมได

 5. กอนการประชมุผูถอืหุนสามญัประจาํปทกุครั้ง บรษิทัฯ 

จะเปดโอกาสใหผู ถือหุ นเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเขามาดํารง

ตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ โดยคณะ

กรรมการจะรวบรวมรายชื่อดงักลาว เพื่อพจิารณาคณุสมบตัติาม

กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และคดัเลอืกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อนาํเสนอ
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ใหที่ประชมุผูถอืหุนพจิารณาอนมุตัติอไป

 6. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียง

ขางมากตามหลกัเกณฑและวธิกีารดงัตอไปนี้ 

   ผูถอืหุนคนหนึ่ง มคีะแนนเสยีงเทากบัหนึ่งหุนตอหนึ่ง

เสยีง

   ในการเลอืกกรรมการ อาจใชวธิอีอกเสยีงลงคะแนน

เลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคน

รวมกนัเปนคณะ ตามแตที่ประชมุผูถอืหุนจะเหน็สมควร แตในการ

ลงมตแิตละครั้งผูถอืหุนตองออกเสยีงดวยคะแนนที่มอียูทั้งหมด จะ

แบงคะแนนเสยีงแกคนใดหรอืคณะใดมากนอยเพยีงใดไมได

   การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียง

ขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหผูเปนประธานในที่ประชุม

เปนผูออกเสยีงชี้ขาด

 7. ในกรณทีี่ตาํแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตอุื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการคัดเลือกและนําเสนอ

บุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวา

ดวยบริษัทมหาชนจํากัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย เขาเปนกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ

คราวถดัไป โดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวย

คะแนนเสยีงไมนอยกวาสามในสี่ของจาํนวนกรรมการที่ยงัเหลอือยู

เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอืนอยกวาสองเดอืน โดยบคุคลซึ่ง

ไดรับแตงตั้งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการได

เพยีงเทาวาระที่ยงัเหลอือยูของกรรมการที่ตนแทน 

 8. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจาก

ตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดย

ผูถอืหุนที่มาประชมุและมสีิทธอิอกเสยีง 
 การสรรหากรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการมกีารแตงตั้งคณะกรรมการชดุยอยเพื่อชวย

พจิารณาและกลั่นกรองงานในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ และรายงาน

ตอคณะกรรมการบรษิทั ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิทัตองกาํกบัดแูล

ใหกรรมการและกรรมการชดุยอยทกุคนปฏบิตัหินาที่ตามขอบเขต 

อาํนาจหนาที่ ที่ไดกาํหนดไวในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และ

กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยคณะตางๆ ดวยความรับผิดชอบ

ระมดัระวงั โดยกฎบตัรคณะกรรมการชดุตางๆ จะมกีารปรบัปรงุ

ใหเปนปจจบุนั เหมาะสมกบัเหตกุารณ เพื่อใหการทาํงานของคณะ

กรรมการและคณะกรรมการชดุยอยมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนเปน

ไปตามขอกาํหนดของหนวยงานกาํกบัดแูลและกฎหมายที่เกี่ยวของ

 การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด

 ในการสรรหาผูมาดาํรงตาํแหนง ประธานกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารจะเปนผูพจิารณาเบื้องตน ในการกลั่นกรอง

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเหมาะสม มีความรูความ

สามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนิน

งานของบริษัทและเขาใจในธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และ

สามารถบรหิารงานไดบรรลวุตัถปุระสงค เปาหมาย ที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนดไวให และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน พิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป ในป 2559 บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อชวยพิจารณา

ทบทวนและกํากับติดตามเกี่ยวกับแผนหรือแนวทางในการดําเนิน

การคนหาผูสืบทอดตําแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกรรวมถึงการ

กาํหนดกรอบคาตอบแทนของผูบรหิารระดบัสูงสดุขององคกรทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาวและหลกัเกณฑการประเมนิใหครบถวน

กํากับดูแลระบบการบรหิารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน
 คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลและใหมี

ระบบควบคมุภายใน รวมถงึระบบการบรหิารความเสี่ยง และกาํกบั

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใช

ขอมูลภายในอยูเสมอ จงึกาํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบั

การปองกนัการใชขอมูลภายใน วธิกีารดูแลกรรมการและผูบรหิาร

ในการนาํขอมลูภายในของบรษิทัฯ  ซึ่งยงัไมเปดเผยตอสาธารณชน

ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลกัทรพัย 

ดงันี้ 
 ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน 

เกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน เพื่อรับทราบและปฏิบัต ิ

ผานการจดัรอบรมใหความรูประจาํปตามหลกัเกณฑของบรษิทั
  ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบรหิารฝายตาง ๆ เกี่ยว

กบัหนาที่ที่ตองรายงานการถอืครองหลกัทรพัยของตน คูสมรส และ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 

59 และบทกาํหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษ ตาม

มาตรา 275 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

พ.ศ.2535
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 กําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่ตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัย พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทาํการ

ถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกเลขานุการบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อจัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพยของกรรมการและ

ผูบรหิารเปนรายบคุคล เพื่อนาํเสนอใหแกคณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชมุครั้งถดัไป 
  บรษิทัฯ จะกาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานที่เกี่ยวของที่ไดรบัทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสาํคญั ซึ่งมผีลตอ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย จะตองระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยของบรษิทัฯ เปนระยะเวลาอยางนอย 1 เดอืนกอนที่งบการเงนิหรอื

ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมให

เปดเผยขอมูลที่เปนสาระสาํคญันั้นตอบคุคลอื่น

มาตรการดําเนินการเมื่อพบวามีการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน

 บรษิทัฯ กาํหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝาฝนนาํขอมลูภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มตั้งแตการตกัเตอืนเปนหนงัสอื 

ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความ

รายแรงของความผดินั้น ๆ 
 กรณทีี่เปนกรรมการบรษิทั กรรมการทานใดที่ไดรบัการตดัสนิจากหนวยงานกาํกบัดูแลบรษิทัฯ จนเปนเหตใุหมลีกัษณะที่แสดง

ถงึการขาดความเหมาะสมที่จะไดรบัความไววางใจใหบรหิารกจิการที่มมีหาชนเปนผูถอืหุน ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย

และตลาดหลกัทรพัย ที่ กจ.8/2553 เรื่องการกาํหนดลกัษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบรหิารของบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย 

กรรมการทานนั้นจะขาดคณุสมบตัใินการดาํรงตาํแหนงกรรมการของบรษิทัฯซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของตลอดจนขอกาํหนดและ

กฎเกณฑตามประกาศของหนวยงานที่กาํกบัดูแลบรษิทัฯ ในฐานะที่เปนกจิการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ
 กรณีที่เปนผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ จะตองมีคณะกรรมการสอบสวนกลางเพื่อสอบสวนหา

ขอเท็จจริง พรอมกําหนดบทลงโทษที่เหมาะสม โดยหากสอบสวนแลวมีความผิดจริงบริษัทฯหรือบริษัทในเครืออาจมีหนังสือตักเตือน 

หรอืโทษสงูสดุขั้นออกจากงาน หรอืมกีารโยกยายตาํแหนงหนาที่ ที่ไมสามารถใชประโยชนจากขอมูลภายในของบรษิทั หรอืเปนตาํแหนง

หนาที่ที่มไิดเกี่ยวของกบัตาํแหนงหนาที่เดมิ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย
(ท้ังคณะและรายบุคคล)

 คณะกรรมการมกีารประเมนิผลการปฏบิตัหินาที่ของตนเองในฐานะกรรมการและกรรมการชดุยอยทั้งแบบรายคณะและรายบคุคล

เปนประจาํทกุป และป 2566 ผลการประเมนิอยูในระดบัดแีละดมีาก รายละเอยีดดงันี้

   ผลการประเมิน ป 2565 ป 2566 ป 2567

 1. คณะกรรมการทั้งคณะ 99.07% 99.07% 96.06%

 2. ประธานกรรมการบรษิทั 100% 100% 100%

 3. ประธานกรรมการบรหิาร 99.32% 99.32% 95.00%

 4. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ 97.92% 97.92% 96.88%

 5. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 97.00% 97.00% 94.00%

 6. คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง 94.92% 94.92% 88.67%

 7. คณะกรรมการบรหิาร  96.02% 96.02% 91.48%

 8. คณะกรรมการตรวจสอบ 100% 100% 95.24%
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

หลักเกณฑในการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล

 การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร จดัใหประเมนิปละครั้ง โดยใช

แบบฟอรมการประเมนิ ซึ่งประกอบดวยหวัขอในการประเมนิตามภาระหนาที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ

บรษิทั, ประธานกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความ

ยั่งยนืกจิการ, คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง โดยเลขานกุารบรษิทัจะ

เปนผูแจกใบประเมนิใหกบักรรมการบรษิทัแตละทานและรวบรวมนาํมาสรปุผลใหประธานกรรมการบรษิทัอนมุตั ิ และนาํเสนอตอที่ประชมุ

กรรมการบรษิทัครั้งถดัไป

 เกณฑในการใหคะแนนแบงเปน 4 ระดับ

 ระดบั 1  = ปรบัปรงุ,        ระดบั 2  = พอใช,       ระดบั 3 = ด,ี       ระดบั 4 = ดมีาก       

 เกณฑในการสรุปผลการประเมิน

 1. คะแนนมากกวา 90%              แปลผลในระดบั    ดมีาก

 2. คะแนนมากกวา 80%-90%     แปลผลในระดบั    ด ีและยอมรบัได

 3. คะแนนมากกวา 70%-80%     แปลผลในระดบั   พอใช ตองแกไขภายใน 90 วนั

 4. คะแนนนอยกวา 70%            แปลผลในระดบั ปรบัปรงุ ตองนาํมาพจิารณาและแกไขภายใน 30 วนั 

 กรณไีมผานเกณฑในการประเมนิ : หากผลการประเมนิอยูในระดบัพอใช  จะตองแกไขภายใน 90 วนั และหากผลการประเมนิ

อยูในระดบัปรบัปรงุ จะตองนาํมาพจิารณาและแกไขภายใน 30 วนั

ผูประเมินและผูถูกประเมินแสดงตามตาราง

  ผูถูกประเมิน

 กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการชุดยอย

1. กรรมการบรษิทั    ไมประเมนิ   ไมประเมนิ

 2. ประธานกรรมการบรษิทั     ไมประเมนิ

 3. กรรมการชดุยอย ไมประเมนิ ไมประเมนิ ไมประเมนิ   

       หมายถงึ การประเมนิ

บทบาทด้านการรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล
 นอกจากความรบัผดิชอบในการตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคลองทางการเงนิความสามารถในการชาํระหนี้ และฐานะ

ทางการเงินขององคกรแลว คณะกรรมการยังมีหนาที่กํากับดูแลใหบริษัท มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มี

ความนาเชื่อถือตามมาตรฐาน ตลอดจนมีระบบการกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลสารสนเทศสําคัญตางๆ ที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา 

เปนไปตามกฎเกณฑ และแนวปฏบิตัขิองหนวยงานกาํกบัดแูลที่เกี่ยวของ รวมถงึสงเสรมิใหนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการเปดเผย

ขอมูล เพื่อใหผูถอืหุน นกัลงทนุ และสาธารณชน ไดรบัทราบขาวสารและขอมูลตาง ๆ ไดอยางรวดเรว็ทั่วถงึ และเปนธรรม

บทบาทด้านสนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกับผู้ถือหุน้
 คณะกรรมการใหความสาํคญักบัผูถอืหุนทกุรายอยางเทาเทยีมกนั ในฐานะที่เปนเจาของกจิการ โดยจะปกปองคุมครองสทิธขิอง

ผูถือหุน และดําเนินการใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรม โดยผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของ

บริษัทตามที่กําหนดไวในกฎหมาย และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 

รวมทั้งจดัใหมชีองทางในการสื่อสารกบัผูถอืหุนอยางสมํ่าเสมอตามความเหมาะสม

ผูประเมิน
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การประชุมคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย
 บรษิทัไดมกีาํหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคาตอบแทน คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดกีาํกบัความยั่งยนืกจิการ 

ลวงหนาตลอดป และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน เพื่อใหกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารทุกทานทราบ

กาํหนดการประชมุลวงหนาและสามารถจดัสรรเวลาเขารวมประชมุไดทกุครั้ง โดยในการประชมุวาระปกตจิะมกีารกาํหนดวาระการประชมุ

ตาง ๆ ไวลวงหนา และมวีาระสบืเนื่องเพื่อตดิตามงานที่ไดมอบหมายไว ซึ่งเลขานกุารบรษิทัไดจดัสงหนงัสอืเชญิประชมุและวาระการ

ประชมุลวงหนาอยางนอย 7 วนัทาํการ เพื่อใหกรรมการไดมเีวลาศกึษาขอมูลอยางเพยีงพอกอนการเขารวมประชมุ ทั้งนี้บรษิทักาํหนด

ใหคณะกรรมการชดุยอย รายงานผลการปฏบิตังิานตอที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเปนประจาํทกุป

นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
 ปจจุบันบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการอยาง

เปนธรรมและเหมาะสมกบัภาระหนาที่ตลอดจนความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยเปรยีบเทยีบกบัคาตอบแทนของบรษิทัในธรุกจิเดยีวกนั

ในตลาดหลกัทรพัยฯ และกจิการที่มขีนาดใกลเคยีงในธรุกจิเดยีวกนั ตลอดจนตองสอดคลองกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทั โดยเสนอ

ความเหน็ตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอขออนมุตัติอที่ประชมุผูถอืหุน ทั้งนี้ โครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะ

กรรมการชดุยอย จะประกอบดวย

 1. โบนสัประจาํป ซึ่งพจิารณาจดัสรรตามผลประกอบการของบรษิทัในแตละปที่ไดรบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถอืหุน และ

 2. คาเบี้ยประชมุ ซึ่งกรรมการและกรรมการชดุยอยจะไดรบัคาเบี้ยประชมุในอตัราที่ไดรบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถอืหุน ตามจาํนวน

ครั้งที่เขาประชมุจรงิ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย
 คณะกรรมการบรษิทัไดมกีารกาํหนดนโยบายและหลกัการการกาํกบัดแูลกจิการ โดยคณะกรรมการบรษิทัเปนผูรเิริ่มมสีวนรวมในการ

จดัทาํและอนมุตันิโยบาย ซึ่งเปนการปฏบิตัติามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการที่ดซีึ่งกาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย โดยหลกัการ

การกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวดและไดกลาวถงึแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี ดงันี้ 

 1. สทิธขิองผูถอืหุน (The Rights of Shareholders)

 2. การปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนั

 3. บทบาทของผูมสีวนไดเสยี

 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

 เผยแพรขอมูลไวในเวบ็ไซต https://investor.chularat.com/th/shareholder-info/rights-of-shareholders ของบรษิทั

หมวดท่ี 1  สิทธขิองผู้ถือหุน้ (The Rights of Shareholders)
 บรษิทัเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของสทิธขิองผูถอืหุนทกุราย ซึ่งรวมทั้งผูถอืหุนรายใหญ และ ผูถอืหุนรายยอย โดยสทิธขิองผูถอืหุน

ครอบคลมุสทิธพิื้นฐานตาง ๆ  ทั้งในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัยและในฐานะเจาของบรษิทั เชน สทิธใินการซื้อ ขายโอน หลกัทรพัย

ที่ตนถอือยู สทิธใินการที่จะไดรบัสวนแบงผลกาํไรจากบรษิทั สทิธติาง ๆ ในการประชมุผูถอืหุน สทิธใินการไดรบัขาวสาร ขอมูลของ

บรษิทัอยางครบถวน เพยีงพอ ทนัเวลา ผานชองทางที่เขาถงึไดงาย สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการรวมตดัสนิใจในเรื่องสาํคญั

ของบริษัท เชน การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือ

บรคิณหสนธ ิขอบงัคบัของบรษิทั เปนตน

 ในป 2565 บริษัทไดดําเนินการในเรื่องตางๆที่เปนการสงเสริม และอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุนในการรวม

ประชุมสามัญผูถือหุน บริษัทไดเพิ่มชองทางการเขาประชุมโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนในรูปแบบ   

    อเิลก็ทรอนกิส (Online) ได รายละเอยีดการรวมประชมุผูถอืหุนดงันี้
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กอนการประชุมผูถือหุน

 1. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอ

เรื่องที่เห็นวาสําคัญและควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําปของบริษัท และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ความ

สามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เปนกรรมการบริษัทลวงหนากอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญ

ผูถือหุนขึ้น โดยผูถือหุนสามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑและวิธี

ปฏิบัติไดในเว็บไซตของบริษัท https://investor.chularat.com/th/

downloads/shareholders-meeting 

การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน

 2. บรษิทัไดจดัสงหนงัสอืเชญิประชมุใหแกผูถอืหุนลวงหนา

กอนการประชมุอยางนอย 21 วนักอนวนัประชมุ เพื่อแจงวาระการ

ประชมุ พรอมความคดิเหน็ของคณะกรรมการในแตละวาระ รวม

ถึงเอกสารประกอบตาง ๆ เพื่อใหผูถือหุนมีขอมูลเพียงพอในการ

ตดัสนิใจ และเพื่อใหผูถอืหุนสามารถใชสทิธไิดเตม็ที่ โดยไดชี้แจง

รายละเอยีดของเอกสารที่ผูถอืหุนตองนาํมาแสดงในวนัประชมุ เพื่อ

รกัษาสทิธใินการเขาประชมุรวมทั้งสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถอืหุน

ไวดวยกนั นอกจากนี้ เพื่ออาํนวยความสะดวกใหแกผูถอืหุน บรษิทั

มีการเปดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนา 

และการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทไดเปดเผยหนังสือ

เชญิประชมุผูถอืหุนฉบบัสมบรูณบนเวบ็ไซตบรษิทั https://investor.

chularat.com/th/downloads/shareholders-meeting ลวงหนา

อยางนอย 30 วนักอนวนัประชมุ

การนําเสนอคาตอบแทนกรรมการ

 3. บรษิทันาํเสนอคาตอบแทนกรรมการทกุรปูแบบที่ไดจาย

ใหกรรมการ ไดแก คาตอบแทนเบี้ยประชมุ รวมถงึอตัราจายเบี้ย

ประชมุตอครั้งและจาํนวนครั้งที่จดัประชมุทั้งปแยกตามการประชมุ

คณะกรรมการทุกคณะเพื่อใหผูถือหุนไดเห็นยอดคาตอบแทนเบี้ย

ประชมุรวมที่จายทั้งปและนาํเสนอคาตอบแทนโบนสั/บาํเหนจ็ โดย

มีหลักเกณฑพิจารณาจายเงินโบนัส/บําเหน็จ ประจําปตามผล

ประกอบการ ในจาํนวนวงเงนิรวมทั้งสิ้นไมเกนิวงเงนิที่นาํเสนอตอ

ปและใหคํานวณจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง เพื่อให

ผูถอืหุนพจิารณาอนมุตัใินวาระการพจิารณาและอนมุตักิารกาํหนด

คาตอบแทนกรรมการทกุป และในป 2565 บรษิทัไดปรบัปรงุการ

เปดเผยคาตอบแทนเพิ่มในกรณคีาตอบแทนที่ไมมกีารจาย ใหระบุ

ทกุครั้งวาไมม ี เชน คาตอบแทนประจาํ และสทิธปิระโยชนอื่น ๆ 

บรษิทัไมมนีโยบายจายใหกรรมการ

การมอบฉันทะเขารวมประชุมผูถือหุน

 4. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขาประชุมไดดวยตนเอง 

ผูถอืหุนสามารถใชสทิธโิดยการมอบฉนัทะใหกรรมการอสิระ หรอื

บคุคลใด ๆ เขารวมประชมุแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตน

ได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไป

พรอมกบัหนงัสอืนดัประชมุ นอกจากนี้ผูถอืหุนสามารถ Download 

หนงัสอืมอบฉนัทะผานทางเวบ็ไซตของบรษิทัไดอกีดวย

การลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุน

 5. เพื่อใหผูถอืหุนไดรบัความสะดวกในการประชมุ บรษิทั

ไดจัดใหมีการลงทะเบียนโดยใชระบบบารโคด พรอมจัดทําบัตร

ลงคะแนนสาํหรบัแตละวาระ เพื่อใหขั้นตอนในการลงทะเบยีนและ

การนบัคะแนนในแตละวาระเปนไปอยางรวดเรว็ และถกูตอง และ

ภายหลังเปดประชุมแลว ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวม

ประชุมไดตลอดเวลาการประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในวาระที่ยัง

ไมไดลงมติ นอกจากนี้ เมื่อจบการประชุม ผูถือหุนสามารถขอ

ตรวจสอบรายละเอยีดของการลงมตไิด

การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน

 6. กอนเริ่มเขาสูการประชมุตามลาํดบัวาระในหนงัสอืเชญิ

ประชมุ ประธานกรรมการ ซึ่งเปนประธานในที่ประชมุ ไดมอบหมาย

ใหเลขานุการบริษัทแจงใหที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติใน

การออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระการประชุม และระหวาง

การประชุมผูถือหุนประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสให ผูถือหุน

ทกุรายสามารถเสนอแนะ ซกัถาม และเสนอขอคดิเหน็ไดทกุวาระ

เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลรายละเอียดในเรื่องตาง ๆ อยาง

เพยีงพอกอนการลงมตใินแตละวาระ โดยประธานและผูบรหิารจะ

ใหความสาํคญักบัทกุคาํถาม และตอบขอซกัถามอยางชดัเจนและ

ตรงประเดน็

 การจดัทาํรายงานการประชมุ และการเปดเผยมตกิาร

ประชุมผูถือหุน

 7. เลขานกุารบรษิทัไดบนัทกึการประชมุที่ถกูตอง ครบถวน 

โดยบนัทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแตละวาระอยางละเอยีดและ

ไดจัดสงรายงานการประชุมผู ถือหุ นตอตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการประชมุ และเผยแพรบนเวบ็ไซต

ของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบอยางรวดเร็วและสามารถ

ตรวจสอบได



แบบ 56-1 ONE REPORT      95

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน
 บรษิทัมุงมั่นในการสรางความเทาเทยีมกนัใหเกดิขึ้นกบัผูถอืหุนทกุราย ทกุกลุม ไมวาจะเปนผูถอืหุนรายใหญ ผูถอืหุนรายยอย

นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถอืหุนตางชาต ิโดยไดดาํเนนิการตางๆ เชน

 1. มีชองทางใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญและควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

ของบรษิทั และเสนอชื่อบคุคลที่มคีวามรูความสามารถ และคณุสมบตัทิี่เหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตั้งเปนกรรมการบรษิทัโดย

ไดประกาศแจงใหทราบโดยทั่วกนัผานชองทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและในเวบ็ไซตของบรษิทั และกรรมการอสิระจะเปน

ผู กลั่นกรองและเสนอเรื่องดังกลาวตอที่ประชุมกรรมการเพื่อพิจารณากําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมผู ถือหุ นตาม

ความเหมาะสมตอไป บรษิทัจดัสงหนงัสอืนดัประชมุผูถอืหุนใหแกผูถอืหุนลวงหนากอนการประชมุอยางนอย 21 วนักอนวนัประชมุ และ

บรษิทันาํเสนอหนงัสอืเชญิประชมุผูถอืหุนฉบบัสมบูรณบนเวบ็ไซตลวงหนาอยางนอย 30 วนั กอนวนัประชมุผูถอืหุน ผูถอืหุนสามารถ

ศกึษาเพิ่มเตมิไดบนเวบ็ไซตบรษิทั https://investor.chularat.com/th/downloads/shareholders-meeting

 2. สาํหรบัผูถอืหุนที่ไมสามารถเขารวมประชมุผูถอืหุนไดดวยตนเอง บรษิทัไดจดัทาํหนงัสอืมอบฉนัทะสาํหรบัการประชมุผูถอืหุน

โดยมรีปูแบบที่ผูถอืหุนสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนไดในแตละวาระ ตามแบบที่กระทรวงพาณชิยกาํหนดโดยจดัสงไปพรอมกบั

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และไดเสนอกรรมการอิสระสองทาน เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุนเพื่อเปนทางเลือกในการ

มอบฉนัทะของผูถอืหุน ผูถอืหุนสามารถดาวนโหลดเอกสารมอบฉนัทะไดบนเวบ็ไซตบริษทั https://investor.chularat.com/th/downloads/

shareholders-meeting

 3. ในการประชมุผูถอืหุน การประชมุเปนไปตามลาํดบัวาระการประชมุ โดยไมมกีารเพิ่มวาระการประชมุที่ไมไดแจงลวงหนาเพื่อ

ใหผูถอืหุนไดมโีอกาสศกึษาขอมลูประกอบระเบยีบวาระกอนตดัสนิใจ และไมมกีารเปลี่ยนแปลงขอมลูสาํคญัในที่ประชมุอยางกะทนัหนั

 4. บรษิทัใหความสาํคญัในการพจิารณาเรื่องที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการระหวางกนั 

และมีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงขอกําหนดและหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีที่บริษัทตองมีการพิจารณาเรื่องดังกลาว 

กรรมการ ผูบรหิาร และบคุคลอื่นที่มสีวนเกี่ยวของจะไมเขารวมพจิารณาอนมุตัริายการนั้น ๆ

 5. บรษิทัมกีารดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยมรีายละเอยีดตามหมวด การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง 

และจัดใหกรรมการ และผู บริหารของบริษัทรายงานการซื้อขายหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย พรอมกบัแจงบรษิทัภายในสามวนัทาํการ

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บรษิทัยดึมั่นในความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย เพื่อประโยชนรวมกนัอยางยั่งยนื อนัจะสงผลถงึความมั่นคงและดาํเนนิธรุกจิ

ไปไดตามที่คาดหวงั และมคีวามตั้งใจที่จะปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสยีแตละกลุมอยางยตุธิรรม ผูมสีวนไดเสยีที่สาํคญัของบรษิทัมดีงัตอไปนี้

ผูถือหุน : นอกเหนอืไปจากสทิธพิื้นฐาน สทิธทิี่กาํหนดไวในกฎหมาย ขอบงัคบับรษิทั เชนสทิธใินการตรวจสอบจาํนวนหุนสทิธิ

ในการรับใบหุน สิทธิในการเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุมผูถือหุน 

รวมถึงสิทธิที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรมแลว บริษัทยังมีการใหขอมูลแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทันเวลา และใหสิทธิแก

ผูถอืหุนในการเสนอแนะขอคดิเหน็ตาง ๆ เกี่ยวกบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัในฐานะเจาของบรษิทัอยางอสิระในที่ประชมุผูถอืหุน

 ลกูคา/ผูปวย/ผูรบับรกิาร : บรษิทัใหบรกิารแกผูปวยอยางมจีรยิธรรมและในระดบัคณุภาพที่สงูสดุ โดยคาํนงึถงึความปลอดภยั

และความพึงพอใจของผูปวย และประสิทธิภาพในการใหบริการเปนสําคัญ คณะกรรมการความเสี่ยงของโรงพยาบาลมีหนาที่ในการ

ดูแลพิทักษสิทธิผูปวย นอกจากนี้ โรงพยาบาลมีแผนกที่ดูแลและพัฒนาคุณภาพของการบริการผูปวยอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึง

ความตองการและความคิดเห็นของผูปวย พรอมทั้งรับขอรองเรียนของผูปวย นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการวัดระดับความพึงพอใจของ

ลูกคา/ผูปวย/ผูรบับรกิารที่มตีอโรงพยาบาล โดยมวีตัถปุระสงคเพื่อนาํมาพฒันาและปรบัปรงุระบบและคณุภาพการบรกิาร ทั้งนี้ ขอมูล

ของลกูคา/ผูปวย/ผูรบับรกิาร ทกุทานเปนความลบัและจะไมถกูนาํมาเปดเผย เวนแตกฎหมายกาํหนด หรอืจนกวาจะไดรบัความยนิยอม

จากผูรบับรกิารโดยตรง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

พนักงาน : บรษิทัเชื่อมั่นวาพนกังานคอืทรพัยากรที่มคีณุคา ดงันั้นจงึใหโอกาสในการทาํงานที่เทาเทยีมกนั บรษิทัจงึมนีโยบาย

การจายคาตอบแทนพนักงานที่สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและมีมาตรการที่จะใหผลตอบแทนที่เหมาะสมทั้งแผน

ระยะสั้นและแผนระยะยาว โดยมอบหมายใหฝายบคุคลจดัทาํกระบอกเงนิเดอืนรายตาํแหนง รายบคุคล  และการจดัทาํเสนทางกาวหนา

ในอาชพี (Career path)ใหกบัพนกังาน รวมทั้งจดัทาํแผนการพฒันาบคุลากรโดยการจดัทาํแผนการพฒันาบคุลากรเฉพาะแตละบคุคล 

(Individual Development Plan: IDP) เพื่อสราง/เพิ่มแรงจูงใจ และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอยางเต็มความสามารถ ใหพรอมในการ

แตงตั้งใหดาํรงตาํแหนงในระดบัที่สูงขึ้น

 การฝกอบรมของพนักงาน

 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายที่ชดัเจนและเปนรปูธรรมในการพฒันาบคุลากรของบรษิทั ในสวนของการฝกอบรมความรูพื้นฐาน

ไดจดัทาํแผนการฝกอบรมใหกบัพนกังานอยางทั่วถงึและสมํ่าเสมอ เพื่อเสรมิสรางความรูความสามารถ ทกัษะการปฏบิตังิาน ทกัษะการ

บริหาร ตลอดจนทักษะทางเทคนิค เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และบริษัทฯไดจัดฝกอบรม

พนักงานวิชาชีพพยาบาลรวมกับสภาการพยาบาลเพื่อนับเปนชั่วโมงในการพัฒนาความรูความสามารถ ผูเขาอบรมสามารถนําไป

นบัเปนจาํนวนชั่วโมงการฝกอบรมในวชิาชพีพยาบาลรายบคุคลในปนั้น ๆ  ไดอกีดวย ในสวนของพนกังานสนบัสนนุทั่วไปตองเขารบัการ

ฝกอบรมตามแผนฝกอบรมเพื่อพฒันาความรูความสามารถของพนกังานที่ไดจดัทาํขึ้นทกุปตอเนื่องและสมํ่าเสมอและครอบคลมุพนกังาน

ทกุกลุมของบรษิทั    

 พนักงาน  จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝกอบรมตอป

 พนกังานวชิาชพี  รบัการฝกอบรมไมนอยกวา 25 ชั่วโมงตอคนตอป

 พนกังานสนบัสนนุทั่วไป รบัการฝกอบรมไมนอยกวา 18 ชั่วโมงตอคนตอป

อบรมดานการตอตานทจุรติคอรรปัชนั : บรษิทัไดจดัใหมกีารฝกอบรมแกพนกังานทกุคน เพื่อใหความรูเกี่ยวกบันโยบายและ

แนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันเปนประจําทุกป รวมทั้งกําหนดนโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับ

ผูรายงานเพื่อใหผูรายงานหรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานหรือตรวจสอบขอเท็จจริงโดยมีเจตนาที่สุจริต ไดรับการคุมครองและ

ปกปองอยางเปนธรรม โดยมหีลกัเกณฑดงันี้
 ผูรองเรยีนสามารถเลอืกที่จะไมเปดเผยตนเองไดหากเหน็วา การเปดเผยนั้นจะไมปลอดภยั แตหากมกีารเปดเผยตนเองกจ็ะ

ไดรบัการรายงานความคบืหนาและชี้แจงขอเทจ็จรงิใหทราบได หรอืบรรเทาความเสยีหายที่เกดิขึ้นจรงิไดสะดวกและรวดเรว็
 ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับขอรองเรียน จะเก็บขอมูลที่เกี่ยวของไวเปนความลับ และจะเปดเผยเทาที่จําเปน และคํานึงถึง

ความปลอดภยัและความเสยีหายของผูรายงานหรอืผูใหความรวมมอืในการตรวจสอบขอมูล 
  ผูที่ไดรบัความเดอืดรอนเสยีหายจะไดรบัการบรรเทาความเสยีหายดวยกระบวนการที่มคีวามเหมาะสมและเปนธรรม

 ทั้งนี้ในรอบป 2566 บรษิทัไมมขีอรองเรยีนหรอืการแจงเบาะแสเกี่ยวกบัการทจุรติคอรรปัชนั

 การเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอขอรองเรียน

 นอกจากนี้ยังไดจัดกิจกรรมผูบริหารพบพนักงานซึ่งเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอขอรองเรียนกับผูบริหาร

โดยตรง และโครงการขอเสนอแนะและนวัตกรรม ที่เปดโอกาสใหพนักงานเสนอขอเสนอแนะที่เปนประโยชนเพื่อปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานและการใหบริการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมจัดเวทีนําเสนอผลงานผานนิทรรศการนวัตกรรมที่จัดขึ้นปละหนึ่งครั้งเพื่อให

  การอบรมและพัฒนาพนักงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566

 จาํนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนกังาน (ชั่วโมง/คน/ป) 16* 19 41

 คาใชจายในการฝกอบรมและพฒันา (บาท) 207,013 542,067 986,255

หมายเหตุ : *เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ 19  จงึสงผลกระทบตอการเขารวมอบรมสมัมนาของพนกังานทั้งภายในและภายนอก
องคกร
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พนักงานเกิดความภาคภูมิใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมทั้งบริษัทมีนโยบายจัดกิจกรรมการพัฒนาองคกร Organization Development 

ทกุป และกจิกรรมเชดิชูเกยีรตพินกังานเพื่อเปนการสรางขวญัและกาํลงัใจใหแกพนกังานที่รวมงานกบับรษิทัมาอยางยาวนาน 

 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน

 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายที่ชดัเจนและเปนรปูธรรมเกี่ยวกบัการดแูลเรื่องความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานทกุคน 

โดยบุคลากรตองไดรับการตรวจรางกายกอนเขาปฏิบัติงานและมีภูมิคุมกันโรคที่จําเปน เพื่อการมีสุขภาพที่ดีและปลอดภัยจากการ

ตดิเชื้อดวยโรคที่ปองกนัไดดวยวคัซนี รวมทั้งตองไดรบัการตรวจรางกายประจาํปเพื่อตดิตามภาวะสขุภาพ ในแตละปพนกังานตองไดรบั

การตรวจสขุภาพประจาํปแยกตามอาย ุและความเสี่ยง หลงัจากนั้นหนวยงานอาชวีอนามยัรวมกบัฝายบคุคลกจ็ะนาํผลการตรวจสขุภาพ

มาจดักลุมพนกังานกลุมเสี่ยงที่มโีอกาสเกดิโรคเรื้อรงัไมตดิตอ เชน เบาหวาน ความดนัฯลฯ เพื่อจดักจิกรรมเพิ่มความรูความเขาใจและ

แนวทางการลดความเสี่ยง จากนั้นก็จะมีการติดตามผลเพื่อประเมินซํ้าและใหความรูความเขาใจเพิ่มเติมจนกวาผลการตรวจจะเขา

สูเกณฑปกติหรือสามารถควบคุมได นอกจากนั้นบริษัทมีนโยบายใหพนักงานทุกคนรับวัคซีนไขหวัดใหญทุกป เพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการเกดิโรคระบาด 

 การดูแลปองกันการเกิดอุบัติเหตุและความปลอดภัยจากการทํางาน

 คณะกรรมการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลปองกันการเกิดอุบัติเหตุและความปลอดภัยจากการ

ทํางาน บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม เพื่อทําหนาที่สํารวจและคนหาสภาพแวดลอมการ

ปฏบิตังิาน สถติกิารเกดิอบุตัหิต ุอตัราการหยดุงานหรอือตัราการเจบ็ปวยจากการทาํงาน ตลอดจนความปลอดภยัทั้งปจจยัภายในและ

ปจจยัภายนอก รวมถงึปจจยัเสี่ยง  เพื่อนาํมาจดัทาํแผน/มาตรการตางๆ เพื่อปองกนัหรอืลดความเสี่ยง ดานการปฏบิตังิานมกีารตดิตาม

ทกุเดอืน โดยคณะกรรมการความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม และมกีารนาํเสนอผลการดาํเนนิงานทกุ 3 เดอืน ทกุ 6 เดอืน รวมถงึการ

ทบทวนแผนประจาํปอยางตอเนื่อง ผานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบผลการดาํเนนิการ (นโยบายเกี่ยวกบัการดูแลเรื่อง

ความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานเปนหนึ่งในมาตรฐาน HA : Hospital Accreditation, JCI : Joint Commission International 

Standard ที่ใหความสาํคญัอยางมากในการรบัรองมาตรฐาน)   

ตารางแสดงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ป 2564 ป 2565 ป 2566

จาํนวนเหตกุารณบาดเจบ็จากการทาํงานของพนกังานจนถงึขั้นหยดุงาน (ครั้ง) 0 0 0

 บรษิทัเชื่อวาประสทิธภิาพในการทาํงานที่ดยีอมเกดิจากความผูกพนัตอองคกรของพนกังาน จงึมุงมั่นในการสรางและมกีารสาํรวจ
ความผูกพันของพนักงานตอองคกรอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงการดําเนินการของบริษัทในดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสทิธภิาพตอไป

คูคา/คูสญัญา : บรษิทัมนีโยบายในการจดัซื้อจดัจางที่ชดัเจน เพื่อความเปนธรรมแกทกุฝายที่เกี่ยวของ นอกจากนี้บรษิทัปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงไวกบัคูคาและคูสญัญา และจายชาํระหนี้คูคาและคูสญัญาอยางตรงเวลา ทั้งนี้บรษิทัสงเสรมิใหมกีารจดัซื้อจดัจาง
ที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม (Green Procurement) ใหความสาํคญักบัรายการสนิคาและบรกิารที่ไดจดัทาํเกณฑขอกาํหนดไวแลว หรอืสนิคา
ที่ไดฉลากสิ่งแวดลอม เชน ฉลากเขยีวฉลากลดคารบอน หรอืบรกิารที่ไดการรบัรองดานสิ่งแวดลอม ถอืเปนการชวยลดมลพษิที่จะปลอย
สูสิ่งแวดลอมจากการผลติ รวมทั้งยงัสนบัสนนุใหมกีารใชทรพัยากรและพลงังานนอยลง อาทเิชน สนิคาพวกกระดาษเนนใหใชทั้งสอง
ดาน ใชนอย ใชซํ้า ใชหมนุเวยีน ใชถงุผา ลดการใชพลาสตกิและกลองโฟมทกุกระบวนการ เปนตน
 เจาหนี้ : บรษิทัมนีโยบายจะปฏบิตัติามสญัญาและขอผูกพนัตาง ๆ ที่มตีอเจาหนี้ทกุประเภท ยดึมั่นในการใหขอมูลที่ถูกตอง 
โปรงใสและตรวจสอบไดแกเจาหนี้ อีกทั้งไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางเครงครัด และจายชําระหนี้
ตรงเวลา บริษัทเชื่อวาการสรางความสัมพันธที่ดีกับเจาหนี้ รวมทั้งการสรางความเชื่อมั่นและไววางใจเปนความรับผิดชอบที่บริษัทพึง
ปฏบิตัติอเจาหนี้ 
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 คูแขงทางการคา : บริษัทมีนโยบายประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ภายใตกรอบของกฎหมายและกฎระเบียบทาง
ธรุกจิรวมทั้งขอกาํหนดตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งปฏบิตัติอคูแขงทางการคาอยางสจุรติ เปนธรรม โดยบรษิทัถอืวาคูแขงทางการคาเปน
ปจจยัหนึ่งที่ทาํใหบรษิทัมคีวามมุงมั่นในการพฒันาคณุภาพและประสทิธภิาพในการใหบรกิารใหดยีิ่งขึ้นแกลกูคาและผูปวย ไมแสวงหา
ขอมูลที่เปนความลบัโดยวธิกีารที่ไมสจุรติหรอืไมเหมาะสมไมกระทาํการใดๆ ที่เปนการละเมดิทรพัยสนิทางปญญา หรอืทาํลายชื่อเสยีง
ของผูประกอบการในธุรกิจเดียวกันในทางกลาวรายโดยปราศจากขอมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการแขงขันที่
เปนธรรมเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสดุตอผูรบับรกิาร

สังคม : บรษิทัมกีารแตงตั้งคณะทาํงาน และไดการมอบหมายงานหนวยงานเฉพาะใหรบัผดิชอบโครงการดานความรบัผดิชอบ
ตอสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) และคณะทาํงานการขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยั่งยนื (Environmental, Social And 
Corporate Governance : ESG) ขึ้นเพื่อกาํกบัดแูลและกาํหนดแนวทางการดาํเนนิโครงการเพื่อสงัคม ทั้งในระดบัองคกร และระดบัพนกังาน
ใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ รวมทั้งจดัทาํรายงานความรบัผดิชอบทางสงัคม รายละเอยีดกจิกรรมดานความรบัผดิชอบตอสงัคมและ
ความยั่งยนื สามารถศกึษาเนื้อหาเพิ่มเตมิไดที่สวนที่ 1 หวัขอ 3. การขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยั่งยนื

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
 4.1 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยสารสนเทศที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจของผูถือหุนและนักลงทุนอยาง
เทาเทียมกัน โดยมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันตอเวลา ผานชองทางตาง ๆ 
ที่หลากหลาย เขาถงึงาย เพื่อให ผูถอืหุนและนกัลงทนุไดรบัสารสนเทศอยางกวางขวาง 
 4.2 บรษิทัปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีกฎหมาย กฎเกณฑและขอบงัคบัตาง ๆ  ที่กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยอยางเครงครดัขอมลูตางๆที่บรษิทัเปดเผยตอสาธารณะนั้น 
 4.3 บรษิทัมทีั้งขอมูลทางการเงนิ และขอมูลที่ไมใชทางการเงนิ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เชน งบการเงนิ คาํอธบิายและ
วเิคราะหงบการเงนิ รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการ
ระหวางกนั โครงสรางคณะกรรมการ บทบาทหนาที่ คณะกรรมการชดุยอย รวมถงึจาํนวนครั้งในการเขาประชมุของกรรมการในแตละ
คณะ รายงานการกาํกบัดูแลกจิการ เปนตน
 บรษิทัมชีองทางที่หลากหลายในการสื่อสารกบัผูถอืหุนและนกัลงทนุ ไมวาจะเปนตามที่กฎหมายกาํหนด เชน แบบ 56-1 One 
Report เวบ็ไซตของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และชองทางอื่นๆ เชน การเปดเผยขอมูลผานเวบ็ไซตของบรษิทัในหวัขอนกัลงทนุ
สมัพนัธ  ซึ่งมกีารปรบัปรงุขอมูลใหทนัการอยูเสมอ การพบปะกบันกัวิเคราะหและผูจดัการกองทนุ กองทนุทั้งในและตางประเทศ ทั้งนี้ 
ในป 2565 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรสั COVID-19 ยงัคงมตีอเนื่องในชวงตนป และเริ่มคลี่คลายลงในชวงปลายป บรษิทัได
ปรับรูปแบบกิจกรรมใหอยูในรูปแบบ On Site และ Online  ตามความหมาะสมของสถานการณ โดยบริษัทไดจัดกิจกรรมพบปะ
นกัวเิคราะหและกองทนุ (One on One และ Group Meeting) และ Analyst Meeting เปนจาํนวน 27 ครั้ง (26 ครั้งในป 2563 และ 8 ครั้ง
ในป 2564)  เขารวมกจิกรรม Roadshow และ Investor Conference ในประเทศและเขารวมงาน Thailand Focus กบัทางตลาดหลกัทรพัย 
จาํนวน 20 ครั้ง  งดกจิกรรม Roadshow และ Investor Conference ในตางประเทศ  และมกีารตอบขอซกัถามกบันกัลงทนุ ผูจดัการ
กองทนุ นกัวเิคราะห และผูสนใจทั่วไปทางโทรศพัทเปนจาํนวน 70 ครั้ง (50 ครั้งในป 2563 และ 60 ครั้งในป 2564)  
 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการแถลงขาวตอสื่อมวลชนสําหรับเหตุการณตางๆที่สําคัญของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อให
สาธารณชนไดรบัรูขอมูลอยางทั่วถงึ บรษิทัไดจดัใหมหีนวยงานฝายเลขานกุารบรษิทัและหนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ เพื่ออาํนวยความ
สะดวกแกนักลงทุนและผูถือหุน ผูที่สนใจสามารถติดตอขอขอมูลไดที่โทรศัพท 02-0332900 ตอ 3321โทรสาร 02-769-2967 อีเมล
ir@chularat.com, companysecretary@chularat.com และเวบ็ไซต www.chularat.com (นกัลงทนุสมัพนัธ)
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 รายละเอียดเปรียบเทียบการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการ กรรมการบริหาร ของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด 
(มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

สัดสวนการถือครองหลักทรัพย 
ณ วันปดสมุดทะเบียน ณ ตนป 

และสิ้นป (หุน) การเปลีย่นแปลง 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)

30 ธันวาคม 
2565

30 ธันวาคม 
2566

1. นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร* ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกาํกบั
ดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

368,587,850 368,587,850 ไมมี

2. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ* กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร ไมมี ไมมี ไมมี

3. นายอภริมุ ปญญาพล* กรรมการ ประธานกรรมการลงทุนและการ
บรหิารความเสี่ยง

1,127,189,050 1,127,189,050 ไมมี

4. นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง* กรรมการ 4,900,000 4,900,000 ไมมี

5. นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน* กรรมการและกรรมการบริหาร และกรรมการ
ลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

2,578,800 2,578,800 ไมมี

6. นางกอบกลุ ปญญาพล กรรมการ 894,156,600 894,156,600 ไมมี

7. นายยรรยง อมรพทิกัษกูล กรรมการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคา
ตอบแทนและกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเสี่ยง

49,052,150 49,052,150 ไมมี

8. นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร กรรมการ และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเสี่ยง

1,994,750,400 1,994,750,400 ไมมี

9 นายมานติ เจยีรดฐิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบั
ความยั่งยืนกิจการ และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทน

200,000 200,000 ไมมี

10. นายสมยศ ญาณอบุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ
และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและกํากับ
ความยั่งยืนกิจการ และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทน และกรรมการลงทนุและ
การบรหิารความเสี่ยง

ไมมี ไมมี ไมมี

11. นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระและ
กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที่ดแีละกาํกบัความ
ยั่งยนืกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณา
คาตอบแทน

ไมมี ไมมี ไมมี

12. นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาคาตอบแทน

ไมมี ไมมี ไมมี

หมายเหตุ : *กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ, นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร, นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง, นายอภริมุ 
ปญญาพล และนายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการสองคนในหาคนนี้ลงลายมอืรวมกนั และประทบัตราสาํคญับรษิทั



100    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท

 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มากดวยความรูและประสบการณในหลาย ๆ ดาน กรรมการทุกทานมี

สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

รวมถงึการประเมนิผลเพื่อนาํมาสูการทบทวนและปรบัปรงุวสิยัทศัน ภารกจิ กลยทุธ เปาหมาย แผนธรุกจิ งบประมาณของบรษิทัทกุป  

และจดัใหมแีละเปดเผยจรยิธรรมธรุกจิ และคูมอืจรรยาบรรณ ตลอดจนกาํกบัดแูลใหฝายบรหิารดาํเนนิการใหเปนไปตามแผนที่กาํหนด

ไวอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิ่มมลูคาสงูสดุใหกบับรษิทัและความมั่นคงสงูสดุใหกบัผูถอืหุน คณะกรรมการมกีารประชมุ

ทกุไตรมาสเพื่อพจิารณาการรายงานผลการดาํเนนิงานของฝายบรหิาร 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทัมจีาํนวน 12 ทาน (ชาย 10, หญงิ 2) ประกอบดวย

กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร

 1. กรรมการบรษิทัที่ไมไดเปนผูบรหิาร จาํนวน 10 ทาน คดิเปนสดัสวน 83% ของกรรมการบรษิทัทั้งหมด ไดแก นายเกรยีงศกัดิ์ 

พลสัสนิทร, นายอภริมุ ปญญาพล, นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง, นางกอบกลุ ปญญาพล, นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร, นายยรรยง 

อมรพทิกัษกูล, นายมานติ  เจยีรดฐิ, นายสมยศ ญาณอบุล, นายสนัทดั สงวนดกีลุ และนายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย

กรรมการที่เปนผูบริหาร

 2. กรรมการบรษิทัที่เปนผูบรหิาร จาํนวน 2 ทาน ไดแก นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ และนายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน

กรรมการอิสระ

 3. กรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑที่ ก.ล.ต. กําหนด จํานวน 4 ทาน ไดแก นายมานิต เจียรดิฐ, 

นายสมยศ ญาณอบุล, นายสนัทดั สงวนดกีุล และนายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย

สดัสวนกรรมการอสิระ : กรรมการที่เปนอสิระ 4 ทาน คดิเปนสดัสวน 33% ของกรรมการบรษิทัทั้งหมด และจาํนวนกรรมการ

อสิระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551

การแยกตาํแหนง : บรษิทักาํหนดบทบาทหนาที่ความรบัผดิชอบระหวางคณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารระดบัสูงอยางชดัเจน 

โดยกรรมการบรษิทัมหีนาที่ความรบัผดิชอบในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของผูบรหิารระดบัสงูในระดบันโยบาย 

ขณะที่ผูบริหารระดับสูงทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท 

และประธานกรรมการบรหิารจงึเปนบคุคลคนละคนกนั

 ประธานกรรมการบริษัทไมไดเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมมีสวนรวมในการบริหารงานของบริษัท สวนผูบริหารระดับสูง

ของบรษิทัจะไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบดาํเนนิงานภายใตแผนธรุกจิและนโยบายตางๆที่กาํหนดไว และควบคมุคาใชจายและงบลงทนุ

ตามงบประมาณประจาํปที่คณะกรรมการไดอนมุตั ิ

 ในป 2566 ประธานกรรมการและคณะกรรมการมีแผนการจัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยไมมีฝาย

จดัการเขารวมประชมุ เพื่อระดมความเหน็เพื่อนาํความเหน็มาพฒันาแผนการพฒันาองคกรใหรอบดานมากขึ้น

กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บรหิาร กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร กรรมการอสิระ

ท่าน ท่าน ท่าน
10 2 4
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การดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น : บรษิทัตระหนกัถงึคณุคาของประสบการณที่กรรมการและผูบรหิารจะไดรบั

จากการเปนกรรมการในบรษิทัอื่น  จงึมนีโยบายใหกรรมการบรษิทัสามารถดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษิทัที่เปนบรษิทัจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยรวมกนัไดไมเกนิ 5 บรษิทั เพื่อใหสามารถจดัสรรเวลาใหแตละบรษิทั ไดอยางเพยีงพอ แตจะตองไม

ดาํรงตาํแหนงกรรมการ หรอืผูบรหิารในธรุกจิที่ใกลเคยีงหรอืมลีกัษณะเปนการแขงขนักบัธรุกจิของบรษิทัฯ สวนผูบรหิารนั้น นอกจาก

ตาํแหนงกรรมการบรษิทัยอยและบรษิทัรวมแลว ประธานกรรมการบรหิาร Corporate Chief Executive Officer และผูบรหิารของบรษิทั  

สามารถดาํรงตาํแหนงกรรมการ และ/หรอืกรรมการอสิระในบรษิทัอื่นอกีไมเกนิ 3 บรษิทั และการรบัตาํแหนงดงักลาวตองไดรบัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบรษิทั

เลขานกุารบรษิทั : คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตั้งนางวนัด ีพศินวุรรณเวช ดาํรงตาํแหนงเลขานกุารบรษิทั เพื่อทาํหนาที่ดแูลและ

จัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ การประชุมผูถือหุน รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถอืหุน แบบ 56-1 One Report และจดัเกบ็เอกสารตามที่กฎหมายกาํหนด นอกจากนี้ยงัชวยให
คาํแนะนาํแกคณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารเกี่ยวกบักฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการตองทราบเกี่ยวของกบัการเปนบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ประสานงานดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการใหมกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ และการกาํกบั
ดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทั 

2. บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบตอผูถอืหุนทกุคน ทั้งผูถอืหุนรายใหญและผูถอืหุนรายยอย เพื่อใหมั่นใจวา บรษิทัมกีาร
ดาํเนนิธรุกจิและการปฏบิตัใินเรื่องการกาํกบัดแูลกจิการที่สอดคลองกบัวตัถปุระสงคและนโยบาย มคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินาที่
ดวยความระมดัระวงัรอบคอบ ความซื่อสตัยสจุรติ เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสดุแกผูถอืหุนภายใตกรอบของจรยิธรรมธรุกจิ โดยคาํนงึถงึ
ผลประโยชนของผูมสีวนไดเสยีทกุราย และภายใตกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบงัคบัของบรษิทั และเพื่อประโยชนในการตดิตามและ
กาํกบัดูแลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางใกลชดิ คณะกรรมการบรษิทั จงึไดแตงตั้งคณะกรรมการชดุตาง ๆ  เพื่อตดิตามและดูแลการ
ดาํเนนิงานของบรษิทัฯ

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร 
ซึ่งที่ประชมุคณะกรรมการเปนผูรเิริ่ม มสีวนรวมและไดใหความเหน็ชอบนโยบายดงักลาว ทั้งนี้คณะกรรมการจะไดจดัใหคณะกรรมการ
กาํกบัดแูลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ และหนวยงานกาํกบัปฏบิตังิานใหมกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบาย
ดงักลาวอยางสมํ่าเสมอ

 จรรยาบรรณธรุกจิ  บรษิทัฯไดกาํหนดนโยบายพรอมคูมอืเกี่ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบรหิาร และพนกังาน
เพื่อใหผูเกี่ยวของยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตัหินาที่ตามภารกจิของบรษิทัฯ ดวยความซื่อสตัย สจุรติ และเที่ยงธรรมทั้งการปฏบิตัิ
ตอบรษิทัฯ ผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม สาธารณชนและสงัคม รวมทั้งสงเสรมิใหมกีารกาํหนดระบบตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักลาว
อยางสมํ่าเสมอ 

 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน  บริษัทฯไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบน
หลกัการที่วา การตดัสนิใจใดๆในการดาํเนนิกจิกรรมทางธรุกจิจะตองทาํเพื่อผลประโยชนสูงสดุของบรษิทัฯ เทานั้น และควรหลกีเลี่ยง
การกระทาํที่กอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน  โดยกาํหนดใหผูที่มสีวนเกี่ยวของหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการที่พจิารณา ตองแจงให
บริษทัฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตดัสิน รวมถงึไมมอีํานาจ
อนมุตัใินธรุกรรมนั้น ๆ  เพื่อปองกนัปญหาความขดัแยงของผลประโยชน คณะกรรมการมกีารพจิารณารายการที่อาจมคีวามขดัแยงทาง
ผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกนัอยางรอบคอบ เปนธรรม และโปรงใส และมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหง
ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย โดยมรีาคาและเงื่อนไขเสมอืนการทาํรายการกบับคุคล
ภายนอก และไดเปดเผยรายละเอยีด มูลคารายการ คูสญัญา เหตผุลความจาํเปนไวในงบการเงนิ และแบบ 56-1 One Report แลว 
 บรษิทักาํหนดนโยบายและแผนดาํเนนิงานในการใหความรูแกกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานเกี่ยวกบัการปองกนัความขดัแยง
ทางผลประโยชนเปนประจําทุกป โดยมีแผนอบรมอยางนอย 1 ครั้งตอป ในเดือนมีนาคม หรือเดือนพฤศจิกายน ตัวชี้วัดคือจํานวน
ผูเขารวมอบรมและผานการประเมนิผลการอบรมในอตัรารอยละ 90% ซึ่งผลการดาํเนนิงานประจาํป 2566 เปนไปตามเปา คอื กรรมการ 
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ผูบรหิาร และพนกังาน ไดผานการเขารวมอบรมคดิเปนอตัรารอยละ 96% รวมทั้งไมมขีอรองเรยีนเรื่องความขดัแยงทางผลประโยชนใน
ปที่ผานมา

 นโยบายการรายงานการมสีวนไดเสยีของกรรมการ บรษิทัฯไดกาํหนดนโยบายเกี่ยวกบัการรายงานการมสีวนไดเสยีของ
กรรมการ โดยใหรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั หรอืตอผูที่คณะกรรมการมอบหมาย เชน เลขานกุารบรษิทั เปนตน 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิมนุษยชน จึงกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกบัสทิธมินษุยชน โดยใหพนกังานทกุคนมสีทิธ ิเสรภีาพ และความเสมอภาค ตลอดจนมโีอกาสกาวหนาในอาชพีการงานตามขดี
ความสามารถ และศักยภาพของแตละบุคคล โดยสิทธิเสรีภาพ และความเสมอภาคดังกลาวนั้นตองเปนไปภายใตบทบัญญัติของ
รฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย วาดวยเรื่องสทิธแิละเสรภีาพของประชาชนโดยไมเลอืกวา ผูนั้นจะมถีิ่นกาํเนดิ เชื้อชาต ิภาษา ศาสนา 
อาย ุเพศ ฐานะทางเศรษฐกจิสงัคม หรอืความคดิเหน็ทางการเมอืงที่แตกตางแตอยางใด ดงันั้น เพื่อใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน 
เขารวมในการเคารพสทิธมินษุยชนและสทิธใินที่ทาํงานและระบบทั่วทั้งองคกร บรษิทัฯ จงึไดจดัทาํ “นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบั

สทิธมินษุยชน” และประกาศใช เพื่อใหรบัทราบและถอืปฏบิตัโิดยทั่วกนั พรอมทั้งไดเผยแพรนโยบายดงักลาวไวบนเวบ็ไซตของบรษิทัฯ
  นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน โดยไดจดัตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมวีตัถปุระสงคหลกัเพื่อสนบัสนนุและสงเสรมิใหมรีะบบควบคมุภายใน

ที่ดีภายในองคกรเพื่อลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน และเพื่อใหมีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการใชจายอยางระมัดระวัง สมประโยชน และรวมถึงการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของ

ผูบริหารเพื่อใหแนใจวาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการทํางานที่อิสระ และมีการถวงดุลอํานาจ หนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่

รายงานผลการดาํเนนิงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ
 นโยบายการบริหารความเสี่ยง  ในป 2559 บรษิทัฯ ไดจดัตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  เพื่อทบทวนระบบหรอืกลไก

ในการประเมินความเสี่ยง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขการ

ปฏบิตังิานใหผลการดาํเนนิงานมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น ศกึษาเพิ่มเตมิในสวนที่ 1 หวัขอ การบรหิารจดัการความเสี่ยง
 รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนาที่ทบทวนรายงานทางการเงนิ โดยมฝีายบญัชแีละการเงนิ และ

ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินดังกลาว

จดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการบญัชรีบัรองและตรวจสอบโดยผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทั้งจะดาํเนนิการเปดเผยขอมลูสารสนเทศที่สาํคญั 

ทั้งขอมูลทางการเงนิ และไมใชการเงนิบนพื้นฐานของขอเทจ็จรงิอยางครบถวนและสมํ่าเสมอ

3. การประชุมคณะกรรมการบรษัิท
 การประชมุคณะกรรมการบรษิทัถอืเปนหนาที่สาํคญัของกรรมการบรษิทัที่จะตองเขารวมประชมุอยางสมํ่าเสมอเพื่อรบัทราบและ

รวมตดัสนิใจในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยในแตละป บรษิทักาํหนดใหมกีารจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัปละ 6 ครั้ง โดยมกีาร

กําหนดวันประชุมลวงหนาตลอดทั้งป และอาจมีการจัดประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปนเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญ

เรงดวน กรรมการทกุคนตองมสีดัสวนการเขารวมประชมุ อยางนอยรอยละ 75 ของการประชมุทั้งป 

 ทั้งนี้ในป 2566 ไดมกีารประชมุคณะกรรมการจาํนวน 6 ครั้ง สดัสวนการเขารวมประชมุกรรมการบรษิทัคดิเปน 100% (ป 2565 

จํานวน.....ครั้ง) โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน อยูในหัวขอคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย

และผูบรหิาร

การประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

 บรษิทักาํหนดใหมกีารประชมุระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร โดยไมมฝีายจดัการเขารวมประชมุอยางนอย 1 ครั้งตอป ใน

ชวงเดอืนเมษายนซึ่งในป 2566 มกีารประชมุของกรรมการที่ไมเปนผูบรหิารและไมมฝีายจดัการ จาํนวน 1 ครั้งในวนัที่ 17 เมษายน 2566 

องคประชุม

 ในการประชมุแตละครั้งตองมกีรรมการเขารวมประชมุรวมกนัไมนอยกวา 2 ใน 3 (67%) ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดจงึจะครบ

องคประชมุและในวาระการประชมุรบัรองงบการเงนิทกุครั้งตองมปีระธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 ทาน
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ที่ใหความเห็นตองบการเงินจึงจะครบองคประชุมในวาระนั้น ซึ่งมีการกําหนดวาระการประชุมลวงหนาไวอยางชัดเจน โดยประธาน

กรรมการและประธานกรรมการบริหารเปนผูรวมกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตาง ๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได เลขานุการบริษัทเปน

ผูจัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุม และเอกสารตาง ๆ สงใหคณะกรรมการกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน 

เพื่อใหกรรมการไดมเีวลาศกึษาหาขอมูลอยางเพยีงพอกอนเขารวมประชมุ

 โดยปกติการประชุมจะใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง และในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอที่ผูบริหารระดับสูงจะนําเสนอรายละเอียดของวาระไดชัดเจนและมากพอที่คณะกรรมการจะอภิปรายประเด็นตาง ๆ ไดอยาง

รอบคอบ และไดเปดโอกาสใหกรรมการไดแสดงความคดิเหน็อยางอสิระ ในการลงมตใินที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัจะถอืมต ิ2 ใน 

3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดที่เขารวมประชมุ โดยกรรมการหนึ่งทานมหีนึ่งเสยีง และกรรมการที่มสีวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุ และ/

หรอืไมใชสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนี้ ผูบรหิารระดบัสูงจะไดรบัเชญิเขารวมประชมุดวยเพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชน 

รวมทั้งรบัทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหสามารถนาํไปปฏบิตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ

 เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการบริษัทจะเปนผูที่มีหนาที่จัดทํารายงานการประชุมและจัดสงใหที่ประชุมกรรมการรับรอง

ความถูกตองในครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมีความละเอียด

ถูกตองมากที่สุด และเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเก็บรายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองจากที่ประชุมและลงลายมือชื่อโดยประธาน

กรรมการบรษิทั เพื่อรบัรองความถูกตองแลว ทั้งเอกสารตนฉบบัและเอกสารอเิลก็ทรอนกิส พรอมกบัเอกสารประกอบการประชมุอยาง

ครบถวน เพื่อใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบและอางองิได

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ
 คณะกรรมการไดกาํหนดและประกาศใชจรรยาบรรณธรุกจิและนโยบายดานจรยิธรรมธรุกจิฉบบัตาง ๆ ไดแก จรรยาบรรณของ

พนักงาน นโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร นโยบายและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติดาน

สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติดานแรงงาน นโยบายการดูเเลเรื่องการใชขอมูลภายใน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายและ

แนวปฏบิตัใินการพฒันาบคุลากร นโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติคอรรปัชนั นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญา

และลขิสทิธิ์ นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสยีหายใหกบัผูรายงาน  นโยบายการบรหิารจดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศ 

และนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล (Privacy Policy) เปนตน รายละเอยีดเพิ่มเตมิปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (บรษิทัไดเผยแพร

เอกสารตาง ๆ บนเว็บไซตบริษัท ศึกษาเพิ่มเติมไดที่ www.chularat.com หนาหลักนักลงทุนสัมพันธ หัวขอการกํากับดูแลกิจการ 

เลอืกการกาํกบัดูแลกจิการและเอกสารดาวนโหลด)

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับ
ดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
 คณะกรรมการบรษิทัไดมกีารพจิารณาทบทวนนโยบายกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทัอยางสมํ่าเสมอปละ 1 ครั้ง โดยนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการฉบับปจจุบัน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและมีมติอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 

พฤศจิกายน 2565 มีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะ

กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยตามหวัขอดงัตอไปนี้

 1. การสรางคณุคาใหแกกจิการอยางยั่งยนื

 2. บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

 3. สทิธขิองผูถอืหุนและการปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนัและเปนธรรม

 4. นโยบายและการปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสยี

 5. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กํากับดูแลกิจการ หรอืกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

การทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ
 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและการแสดงใหเห็นวามีการยกระดับมาตรฐานการกํากับกิจการของบริษัทและใหเหมาะสมและสอดคลองตอการดําเนิน

ธรุกจิตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ดไีดมกีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกาํกบัดูแลกจิการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการ 

1 ครั้งในรอบปที่ผานมา เชน นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีเปนตน
  บริษัทไดประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

คอรปัชนั โดยอยูระหวางพจิารณาการยื่นเพื่อขอรบัรองจากภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุรติคอรปัชนั

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์
 บรษิทัมุงหวงัใหบรษิทัและบรษิทัในเครอืเปนองคกรที่มปีระสทิธภิาพในการดาํเนนิธรุกจิ พรอมทั้งมกีารกาํกบัดแูลกจิการที่ดตีาม

หลกัธรรมาภบิาล ดงันั้น บรษิทัจงึมนีโยบายที่จะปฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวของเกี่ยวกบัทรพัยสนิทางปญญาและลขิสทิธิ์ โดยดูแลไม

ใหมีการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา กระทําการ หรือแสวงหาประโยชนจากงานอันมีลิขสิทธิ์ เวนแตจะไดรับอนุญาตจากเจาของ

ลขิสทิธิ์อยางถูกตองตามกฎหมาย บรษิทัจงึไดจดัทาํและประกาศใช  “นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญาหรอืลขิสทิธิ์” เพื่อ

ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือทั้งหมดทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน พรอมทั้งไดเผยแพรนโยบาย

ดงักลาวไวบนเวบ็ไซตของบรษิทั

นโยบายการบรหิารจดัการความปลอดภัยด้านสารสนเทศ
 บริษัทไดจัดทํานโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศขึ้น เพื่อเปนแนวทางและกฎเกณฑมาตรฐานในการใช

งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งเพื่อปองกัน

ปญหาที่อาจเกดิขึ้นจากการใชงานในลกัษณะที่มคีวามเสี่ยงที่ทาํใหเกดิความเสยีหาย โดยไดประกาศใหพนกังานของบรษิทัและบรษิทั

ในเครอื ตลอดจนบคุคลที่มหีนาที่หรอืมคีวามเกี่ยวของในการทาํงานใหกบับรษิทัรบัทราบและถอืปฏบิตัโิดยทั่วกนั พรอมทั้งไดเผยแพร

นโยบายดงักลาวไวบนเวบ็ไซตของบรษิทั

การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับรษัิทจดทะเบียน (CG Code) มาปรบัใช้
 คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบหลกัปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนของสาํนกังานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในฐานะผูนําในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดยได

พจิารณาและทบทวนการนาํแนวปฏิบตัิตามหลักการฯ ดังกลาวไปปรบัใชตามความเหมาะสมในการกาํกบัดูแลองคกรใหมผีลประกอบ

การที่ดใีนระยะยาว นาเชื่อถอืสาํหรบัผูถอืหุนและสาธารณชน เพื่อประโยชนในการเตบิโตอยางยั่งยนื 

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือรองรบัการประเมินต่างๆ
 บริษัทไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําทุกป เพื่อใหนโยบาย

ของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยในป 2565 บริษัทไดรับการประเมินในโครงการที่

เกี่ยวของกบัการกาํกบัดูแลกจิการ ดงันี้ 
  การปฏบิตัใินเรื่องอื่น ๆ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีบรษิทัไดปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อรองรบัการ

ประเมิน โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report : CGR) และโครงการประเมิน

คณุภาพการจดัการประชมุผูถอืหุน (AGM Checklist) รางวลั SET Awards และโครงการประเมนิรายชื่อหุนยั่งยนื THSI บรษิทัมผีลการ

ประเมนิ ดงันี้
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 1) บริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการ ระดับดีมาก โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจาํป 2566 (Corporate Governance Report : CGR) โดยสมาคมสงสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมกบัตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทยผลการประเมนิคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 86% เตม็ 100% อยูในระดบั 5 ดาว และคะแนนของป 2565 อยูที่ 86% อยู

ในระดบั 4 ดาว

 2) บรษิทัไดรบัการประเมนิโครงการประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถอืหุน ประจาํป 2566 (AGM Checklist) จากสมาคม

สงเสรมิผูลงทนุไทย ผลการประเมนิอยูที่ระดบั 100 %  เตม็ ซึ่งผลคะแนนเทากบัปที่ผานมา

 3) บริษัทไดเขารวมโครงการประเมินรายชื่อหุนยั่งยืน THSI (Thailand Sustainability Investment) ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งเปนหุนของบรษิทัจดทะเบยีนที่มกีารดาํเนนิธรุกจิอยางยั่งยนืโดยคาํนงึถงึสิ่งแวดลอม มคีวามรบัผดิชอบตอสงัคม และ

มกีารบรหิารงานตามหลกับรรษทัภบิาล (Environmental, Social and Governance หรอื ESG) เพื่อเปนอกีทางเลอืกหนึ่งสาํหรบัผูลงทนุที่

ตองการลงทนุตามแนวทางของการลงทนุอยางมคีวามรบัผดิชอบ (Responsible Investment) และประจาํป 2566 เปนปที่สอง ที่บรษิทั

เขารวมการประเมิน ผลไมอยูในรายชื่อหุนยั่งยืนเนื่องจากตองไดคะแนนทั้ง 3 ดาน 50% ขึ้นไป ซึ่งบริษัทขาดหมวดเดียวคือหมวด 

เศรษฐกจิที่ยงัทาํไดไมถงึ 50%

6.3.2 การปฏิบัติเรือ่งอืน่ๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 แนวปฏบิตัดิานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส คณะกรรมการบรษิทัไดประกาศใชนโยบายดานการกาํกบัดูแลกจิการดาน

ตาง ๆ เพื่อเปนแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในดานตางๆ โดยมุงหวังใหการเปดเผยขอมูลของบริษัท ตอผูถือหุน 

นกัลงทนุ และนกัวเิคราะหหลกัทรพัย รวมถงึสาธารณชนทั่วไปมคีวามถูกตอง ครบถวน เทาเทยีมกนั รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษทัไดตดิตามกฎระเบยีบใหม ๆ  ที่ประกาศใชและปรบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัใหเขากบักฎระเบยีบ

ดงักลาว รวมทั้งไดมกีารเปดเผยนโยบายดงักลาวใหบคุลากรภายในองคกรไดรบัทราบ และเผยแพรนโยบายดงักลาวผานเวบ็ไซตของ

บรษิทั ดงันี้
 นโยบายและแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี
 นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญาและลขิสทิธิ์
 จรรยาบรรณพนกังาน กลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน 
 นโยบายการบรหิารจดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศ
 นโยบายและแนวปฏบิตัดิานสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัดิานแรงงาน
 นโยบายดานภาษี
 นโยบายการดูเเลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 นโยบายสิ่งแวดลอม
 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
 นโยบายการพฒันาอยางยั่งยนื
 นโยบายและแนวปฏบิตัใินการพฒันาบคุลากร 
 นโยบายการซื้อขายหลกัทรพัย
 นโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติคอรรปัชนั
 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล (Privacy Policy) 
 นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสยีหายใหกบัผูรายงาน
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7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญ
เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร 
พนักงานและอืน่ๆ 

7.1 โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ
 โครงสรางผงัองคกร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และกํากับความยั่งยืนกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการลงทุน
และการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

รองประธานกรรมการบริหาร
นายแพทยยทุธนา  สงวนศกัดิ์โกศล

รองประธานกรรมการบริหาร
คณุวนัด ี พศินวุรรณเวช

รองประธานกรรมการบริหาร
แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ

ผูอํานวยการฝายบริหาร
คณุวนัด ี พศินวุรรณเวช

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชี
และการเงิน

คณุศภุโชค โรจนชวีนิ

ผูอํานวยการโรงพยาบาล
แพทยหญงิรุงอรณุ สนัทดักลการ



แบบ 56-1 ONE REPORT      107

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

 โครงสรางการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบรษิทั 1 ชดุ และคณะกรรมการชดุยอย 5 ชดุ ไดแก 

 1)  คณะกรรมการบรษิทั  2) คณะกรรมการบรหิาร 3) คณะกรรมการตรวจสอบ  4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน  

5) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ 6) คณะกรรมการลงทนุและบรหิารความเสี่ยง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2566 กรรมการบรษิทัมจีาํนวนทั้งสิ้น 12 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบรหิาร จาํนวน 2 ทาน (คดิเปนรอยละ 17 ของกรรมการ

ทั้งหมด) กรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร จาํนวน 10 ทาน (คดิเปนรอยละ 83 ของกรรมการทั้งหมด) และกรรมการอสิระ จาํนวน 4 ทาน 

(คดิเปนรอยละ 33 ของกรรมการทั้งหมด)

 โดยคณะกรรมการของบรษิทั และผูบรหิารประกอบดวยผูทรงคณุวฒุทิี่มคีณุสมบตัคิรบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญตัิ

บรษิทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการดงักลาวมขีอบเขตอาํนาจ 

หนาที่และความรบัผดิชอบดงัตอไปนี้

 คณะกรรมการบรษัิท
 คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ม ีจาํนวน 12 ทานประกอบดวย

   รายชื่อ  ตําแหนง

 1. นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร ประธานกรรมการ

 2. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ   กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร

 3. นายอภริมุ ปญญาพล  กรรมการ

 4. นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง กรรมการ

 5. นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการ

 6. นางกอบกลุ ปญญาพล กรรมการ

 7. นายยรรยง อมรพทิกัษกูล  กรรมการ

 8. นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร กรรมการ

 9. นายมานติ เจยีรดฐิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 10. นายสมยศ ญาณอบุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 11. นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 12. นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย กรรมการอสิระ 

 โดยม ีนางวนัด ีพศินวุรรณเวช เปนเลขานกุารบรษิทั และเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ
 กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ประกอบดวย นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ, นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร,  นายแพทย

วิชิต ศิริทัตธํารง, นายอภิรุม ปญญาพล และนายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน กรรมการสองคนในหาคนนี้ลงลายมือรวมกัน และ

ประทบัตราสาํคญับรษิทั
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 วาระการดํารงตําแหน่ง
 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองลาออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการ

แบงออกใหเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจาํนวนใกลที่สดุกบัสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตาํแหนงในปแรกและปที่สอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก

ตาํแหนงซึ่งกรรมการที่ตองออกจากตาํแหนงนั้นอาจจะไดรบัเลอืกเขามาดาํรงตาํแหนงใหมได

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบรษัิทรายบุคคล

 รายละเอยีดของคณะกรรมการบรษิทั และการดาํรงตาํแหนงในคณะกรรมการชดุยอย บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  ดงันี้

   รายชื่อกรรมการ  ตําแหนง

 1. นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร * ประธานกรรมการและประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ

    กาํกบัความยั่งยนืกจิการ

 2. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ  *  กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร

 3. นายอภริมุ ปญญาพล * กรรมการ

    ประธานกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง (แตงตั้ง 13 ธนัวาคม 2561)

 4. นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง * กรรมการ

 5. นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน * กรรมการและกรรมการบรหิารและกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

 6. นางกอบกลุ ปญญาพล  กรรมการ

 7. นาย ยรรยง อมรพทิกัษกูล  กรรมการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และกรรมการลงทนุ 

    และการบรหิารความเสี่ยง

 8. นางสาว กรรณกิา พลสัสนิทร  กรรมการและกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

 9. นาย มานติ เจยีรดฐิ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และกรรมการกาํกบัดูแล 

    กจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ และกรรมการสรรหาและพจิารณา

    คาตอบแทน

 10. นาย สมยศ ญาณอบุล  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ 

    กาํกบัความยั่งยนืกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

    และกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

 11. นาย สนัทดั สงวนดกีลุ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ 

    กาํกบัความยั่งยนืกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

 12. นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย  กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

หมายเหตุ : * กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร  นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง นายอภริมุ 

ปญญาพล และนายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการสองคนในหา (2/5) คนนี้ลงลายมอืรวมกนั และประทบัตราสาํคญับรษิทั
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รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในบริษัทยอย

  -ไมมี

7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

 กรรมการบริษัททุกคนมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดและติดตามนโยบายการดําเนินงานของบริษัท โดยขอบเขต

อาํนาจหนาที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรปุไดดงันี้

 ตามมตทิี่ประชมุวสิามญัผูถอืหุน ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวนัที่ 25 มถินุายน พ.ศ. 2547

 1. คณะกรรมการตองจดัใหมกีารประชมุผูถอืหุนเปนการประชมุสามญัประจาํป ภายใน 4 เดอืนนบัแตวนัสิ้นสดุรอบระยะเวลา

บญัชขีองบรษิทัฯ 

 2. จดัใหมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอยางนอย 3 เดอืนตอครั้ง

 3. จดัใหมกีารทาํงบดลุและงบกาํไรขาดทนุของบรษิทัฯ  ณ วนัสิ้นสดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งผูสอบบญัชตีรวจสอบ

แลว และนาํเสนอตอที่ประชมุผูถอืหุนเพื่อพจิารณาและอนมุตัิ

 4. คณะกรรมการบรษิทัจะมอบอาํนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบคุคลอื่นใดปฏบิตักิารอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะ

กรรมการบริษัทไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะ

กรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลี่ยนแปลงหรอืแกไข

บคุคลที่ไดรบัมอบอาํนาจหรอือาํนาจนั้นๆ ไดเมื่อเหน็สมควร

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอาํนาจใหคณะกรรมการบรหิารมอีาํนาจหนาที่ในการปฏบิตังิานตาง ๆ  โดยมรีายละเอยีดการ

มอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งการมอบอาํนาจนั้นตองไมมลีกัษณะเปนการมอบอาํนาจที่ทาํใหคณะ

กรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความ

ขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดทาํกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย ยกเวนเปนการอนมุตัริายการที่เปนไปตามนโยบายและหลกัเกณฑที่คณะ

กรรมการพจิารณาและอนมุตัไิวแลว

 5. กาํหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิทัฯ ควบคมุ กาํกบัดูแลการบรหิารและการจดัการของ

คณะกรรมการบรหิารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรบัมอบหมาย เวนแตในเรื่องตอไปนี้ คณะกรรมการตองการรบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถอื

หุนกอนการดาํเนนิการ อนัไดแก เรื่องที่กฎหมายกาํหนดใหตองไดรบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถอืหุน เชน การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออก

หุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมา

เปนของบรษิทัฯ  การแกไขหนงัสอืบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบั เปนตน

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตาม

กฎเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

 6. พจิารณาโครงสรางการบรหิารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจดัการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

 7. ตดิตามผลการดาํเนนิงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง

 8. กรรมการจะตองไมประกอบกจิการอนัมสีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขาเปนหุนสวนใน

หางหุนสวนสามญั หรอืเปนหุนสวนไมจาํกดัความรบัผดิในหางหุนสวนจาํกดั หรอืเปนกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นที่ประกอบ

กจิการอนัมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไมวาจะทาํเพื่อประโยชนตนหรอืเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแต

จะไดแจงใหที่ประชมุผูถอืหุนทราบกอนที่จะมมีตแิตงตั้ง

 9. กรรมการจะตองแจงใหบริษัทฯ ทราบทันทีหากมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือทางออมในสัญญาที่บริษัทฯ ทําขึ้น หรือ

ถอืหุนหรอืหลกัทรพัยอื่นเพิ่มขึ้นหรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื
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7.2.4 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบรษัิท

ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ
 บรษิทักาํหนดบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ รายละเอยีดดงันี้

 1. ใหความเหน็ชอบวสิยัทศัน พนัธกจิของโรงพยาบาล และทบทวนอยางนอยทกุ 1 ปหรอืเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง รวมทั้งกอน

เผยแพรสูสาธารณะ

 2. ใหความเหน็ชอบ นโยบาย แผนกลยทุธ และแผนงานตาง ๆ ของโรงพยาบาล ตลอดจนนโยบายและระเบยีบปฏบิตัทิี่จาํเปน

ในการดาํเนนิงานของโรงพยาบาล

 3. ใหความเหน็ชอบ ทนุหรอืจดัสรรงบประมาณ และจดัสรรทรพัยากรที่จาํเปนเพื่อการดาํเนนิงานใหบรรลพุนัธกจิของโรงพยาบาล

และการดาํเนนิงานตามแผนกลยทุธของโรงพยาบาล

 4. ใหความเหน็ชอบและอนมุตัโิปรแกรมแผนคณุภาพและความปลอดภยัผูปวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง พรอมทั้ง 

   รบัทราบและตอบสนองตอการรายงานผลการดาํเนนิงานดานคณุภาพและความปลอดภยั จาํนวน ชนดิ ความรนุแรงของ 

   อบุตักิารณ/เหตกุารณความเสี่ยงระดบั A-I และ เหตกุารณพงึสงัวรณ (Sentinel Events) รวมถงึ QPS Program, IPSG  

   Compliance และ Hospital Strategic KPI ทกุ 3 เดอืน 

    รับทราบและใหความเห็นตอการจัดการ และติดตามผล จํานวน ประเภทของเหตุการณพึงสังวรณ (Sentinel Events) 

   ผลการวิเคราะหสาเหตุรากเหงา และการสื่อสารใหแกผูปวยและญาติ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพื่อแกไข และแนวทาง

   ตดิตามผลและการธาํรงรกัษาไวซึ่งคณุภาพ ทกุ  3 เดอืน

 5. เหน็ชอบ รบัทราบและตอบสนองโปรแกรมสรรหา-คงไว พฒันา และการศกึษาตอเนื่องของบคุลากรทั้งหมด

 6. ใหความเหน็ชอบ รบัทราบและตอบสนองโปรแกรมวฒันธรรมความปลอดภยัของโรงพยาบาล

 7. กํากับดูแลกิจการใหความเห็นชอบกลยุทธและโปรแกรมขององคกรเกี่ยวกับการศึกษาสําหรับผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ

และกาํกบัดูแลคณุภาพของโปรแกรมดงักลาว

 8. เหน็ชอบและลงนามการทาํสญัญาเกี่ยวกบัการดาํเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทั มอบหมายกรรมการบรษิทั 1 ทาน ลงนามรวมกบั 

ประธานกรรมการบรหิาร

 9. แตงตั้งประธานกรรมการบรหิารทาํหนาที่กาํกบัดูแลกจิการของโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร พรอมทั้งประเมนิสมรรถนะ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง วางแผนและรายงานผลการดาํเนนิงานดานการเงนิ การลงทนุผลประกอบการและแผนคณุภาพและความปลอดภยั

ของโรงพยาบาลแกคณะกรรมการบรษิทั

การแบ่งแยกหน้าท่ีระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร
 บรษิทัฯ ไดแบงแยกหนาที่ความรบัผดิชอบระหวางคณะกรรมการบรษิทักบัฝายบรหิารอยางชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทัจะ

ทาํหนาที่กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝายบรหิารในระดบันโยบาย คณะกรรมการบรษิทัจะประชมุเพื่อตดิตามและ

สนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธ ในขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทจะไมยุงเกี่ยวกับงานประจํา หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารและประธานกรรมการบรหิาร ขณะที่ฝายบรหิารภายใตการกาํกบัดแูลของประธานกรรมการบรหิาร

จะทําหนาที่บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่กําหนดไว ประธานกรรมการบริหารเทานั้นที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิารใหทาํงานเหลานี้ ดงันั้น อาํนาจและความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิารจงึได

รับตอบสนองจากฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทยังไดกําหนดขอบเขตหนาที่และอํานาจของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ และฝายบรหิารทกุระดบัไวอยางชดัเจน



แบบ 56-1 ONE REPORT      111

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1 โครงสรา้งกรรมการบรษัิท

 คณะกรรมการบรษิทัไดมมีตแิตงตั้งคณะกรรมการชดุยอย จาํนวน 5 ชดุ ประกอบดวย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการและคณะ

กรรมการลงทนุและบรหิารความเสี่ยง เพื่อชวยทาํหนาที่การควบคมุภายใน การบรหิารความเสี่ยง การกาํกบัดูแลกจิการ เพื่อใหเปนไป

ตามเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ไดแบงแยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ ไวอยางชดัเจน โดยกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนาที่ไว

ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ทั้งนี้คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานไวอยางนอย

ปละ 1 ครั้ง เพื่อนาํไปพฒันาการปฏบิตัหินาที่ใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิ่งขึ้น

7.3.2 รายช่ือคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

1)  คณะกรรมการบรหิาร
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารจาํนวน 4 ทานประกอบดวย

 รายชื่อ  ตําแหนง

 1. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ   ประธานกรรมการบรหิาร 

 2. นายแพทยยทุธนา สงวนศกัดิ์โกศล   กรรมการบรหิาร

 3. แพทยหญงิชตุมิา ปนเจรญิ    กรรมการบรหิาร

 4. นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน   กรรมการบรหิาร

 โดยม ีนางวนัด ีพศินวุรรณเวช เปนเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวนัที่ 27 สงิหาคม พ.ศ. 2547

 1. ดาํเนนิกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถปุระสงค ขอบงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอกาํหนด คาํสั่ง และมตขิองที่

ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิี่ประชมุผูถอืหุนของบรษิทัฯ ทกุประการ

 2. พจิารณากาํหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  กาํหนดแผนการเงนิ งบประมาณ การบรหิารทรพัยากร

บคุคล การลงทนุดานเทคโนโลยสีารสนเทศ การประชาสมัพนัธ เพื่อนาํเสนอตอที่ประชมุคณะกรรมการเปนผูพจิารณาตอไป

 3. มอีาํนาจแตงตั้งและควบคมุกาํกบัดแูลใหการดาํเนนิงานของคณะทาํงานที่แตงตั้งใหบรรลตุามนโยบายและเปาหมายที่กาํหนด

 4. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนมุตัิ

 5. มอีาํนาจพจิารณา อนมุตักิารใชจายทางการเงนิในดานสนิทรพัยฝายทนุ (Capital Expenditure) ในวงเงนิแตละรายการไมเกนิ 

5 ลานบาท

 6. อนมุตักิารใชจายเงนิลงทนุที่สาํคญัๆ ที่ไดกาํหนดไวในงบประมาณรายจายประจาํปตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั หรอืตามที่คณะกรรมการบรษิทัไดเคยมมีตอินมุตัใินหลกัการไวแลว

 7. มอีาํนาจพจิารณา อนมุตักิารกูยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใดของบรษิทัฯ  ในวงเงนิสาํหรบัแตละรายการ

ไมเกนิ 5 ลานบาท

 8. พจิารณาผลกาํไรและขาดทนุของบรษิทัฯ  การเสนอจายเงนิปนผลระหวางกาลหรอืเงนิปนผลประจาํป เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัอนมุตัิ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 9. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง 

คาตอบแทน โบนสัพนกังาน พนกังานระดบับรหิาร ซึ่งมไิดดาํรงตาํแหนงกรรมการบรหิาร และการเลกิจาง

 10. ใหมอีาํนาจในการมอบอาํนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบคุคลอื่นใดปฏบิตักิารอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใต

การควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอาํนาจเพื่อใหบคุคลดงักลาวมอีาํนาจตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และ

ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไขบคุคลที่ได

รบัมอบหมาย หรอืการมอบอาํนาจนั้น ๆ ไดตามที่เหน็สมควร

 11. ดาํเนนิการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

 ทั้งนี้ อาํนาจของคณะกรรมการบรหิารจะไมรวมถงึการอนมุตัริายการใดที่อาจมคีวามขดัแยงหรอืรายการใดที่คณะกรรมการบรหิาร 

หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนดการ

อื่นใดนอกจากที่กลาวมาขางตนคณะกรรมการบรหิารไมสามารถกระทาํได เวนแตจะไดรบัมอบหมายจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั

เปนคราวไป

วาระการดํารงตําแหนง

 กรรมการบรหิารมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบรหิารซึ่งพนจากตาํแหนงตามวาระอาจไดรบัเลอืกเขามาดาํรง

ตาํแหนงใหมไดอกี 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มจีาํนวน 3 ทานประกอบดวย

 รายชื่อ  ตําแหนง

 1. นาย มานติ เจยีรดฐิ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 2. นายสมยศ ญาณอบุล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 3. นายสนัทดั สงวนดกีลุ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 นายมานติ เจยีรดฐิ, นายสมยศ ญาณอบุล และนายสนัทดั สงวนดกีลุ เปนผูมคีวามรูทางดานบญัชแีละการเงนิ เปนกรรมการ

ที่มคีวามรูและประสบการณที่เพยีงพอที่จะสามารถทาํหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยม ีนางสาว

เขมกลุกร ตุมทอง เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2555

 1. สอบทานใหบรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ 

 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาแผนก

ตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน

 3. สอบทานใหบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยหรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบญัช ีรวมทั้งเขารวมประชมุกบัผูสอบบญัช ีโดยไมมฝีายจดัการเขารวมประชมุอยางนอยปละ 1 ครั้ง
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 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดงักลาวสมเหตสุมผลและเปนประโยชนสูงสดุตอบรษิทัฯ  

 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดงัตอไปนี้

   ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถอืไดของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

   ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

   ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกาํหนดของตลาด หลกัทรพัย หรอื 

   กฎหมายที่เกี่ยวของกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

   ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูสอบบญัชี

   ความเหน็เกี่ยวกบัรายการที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน 

   จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

   ความเหน็หรอืขอสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรบัจากการปฏบิตัหินาที่ตามกฎบตัร (Charter) 

   รายงานอื่นใดที่เหน็วาผูถอืหุนและผูลงทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรบัผดิชอบที่ไดรบัมอบหมายจาก 

   คณะกรรมการบรษิทั

 7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการตรวจสอบอาจไดรบัแตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะ

กรรมการบรษิทัอนมุตั ิ

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนของบรษิทัฯ  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มจีาํนวน 7 ทานประกอบดวย

   รายชื่อ   ตําแหนง

 1. นายแพทยพนิจิ  กลุละวณชิย ประธานกรรมการ

 2. นายยรรยง  อมรพทิกัษกูล                           กรรมการ

 3. นายมานติ  เจยีรดฐิ กรรมการ

 4. นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการ

 5. นายสมยศ  ญาณอบุล กรรมการ

 6. นางวนัด ีพศินวุรรณเวช                             กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

 7. นายธชัชยั รตพิาณชิยวงศ                             กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

 ประกอบดวยกรรมการอสิระ 4 ทาน (คดิเปนสดัสวน 80%) กาํหนดประชมุปละ 2 ครั้ง โดยม ีนางสาวศรินิภา ละครชยั เปน

เลขานกุารคณะกรรมการ (แตงตั้งเมื่อวนัที่ 25 กมุภาพนัธ 2564)

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559 

 1. เสนอแนะโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมถึงกําหนด

หลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหาผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ และกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตาม

โครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการตามที่กาํหนดไว 
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 2. พจิารณาสรรหาเพื่อเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขารบัการแตงตั้งเปนกรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอย ประธานเจาหนาที่บรหิาร 

เพื่อนาํเสนอตอที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชมุผูถอืหุนในกรณทีี่มตีาํแหนงวางลง รวมทั้งกาํหนดหลกัเกณฑในการสบืทอด

ตาํแหนงผูบรหิารระดบัสูง

 3. เสนอนโยบายและแนวทางในการกาํหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตวัเงนิและไมใชตวัเงนิสาํหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อ

นาํเสนอตอคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชมุผูถอืหุนของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนมุตัติอไป

 4. เสนอเกณฑการประเมนิผลงานตอคณะกรรมการเพื่อนาํไปประเมนิประสทิธภิาพการทาํงานของคณะกรรมการในองครวม 

 5. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อกําหนดการใหโบนัส โครงสรางเงินเดือน ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ และการขึ้น

เงนิเดอืนประจาํปของบรษิทั โดยใชเกณฑมาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพจิารณาประกอบ

 6. ปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนอาจไดรบัแตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกํากับความย่ังยืนกิจการ
 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ณ วนัที่ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มจีาํนวน 7 ทาน ประกอบดวย

    รายชื่อ  ตําแหนง

  1. นายเกรยีงศกัดิ์  พลสัสนิทร ประธานกรรมการ

  2. นายมานติ  เจยีรดฐิ กรรมการ

  3. นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการ

  4. นายสมยศ  ญาณอบุล กรรมการ

  5.  แพทยหญงิชตุมิา ปนเจรญิ กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  6.  นางวนัด ีพศินวุรรณเวช กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  7.  นายธชัชยั รตพิาณชิยวงศ กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

 โดยม ีนางสาวศรินิภา ละครชยั เปนเลขานกุารคณะกรรมการ (แตงตั้งเมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2566)

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการ

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  
 1. กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเพื่อ
นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั และนโยบายหลกัขององคกรเปนไปเพื่อความยั่งยนืทางธรุกจิ ซึ่งควรคาํนงึถงึผลกระทบทางบวกและ
ทางลบตอกลุมผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมที่เกี่ยวของกบัธรุกจิ ภายใตการมรีะบบการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีโดยกาํหนดรวมกนักบัฝายจดัการ 
และจดัใหมกีารสื่อสารใหกบัผูมสีวนไดเสยีทั้งภายในและภายนอกองคกร ตลอดจนดูแลการดาํเนนิงานของบรษิทัใหเปนไปตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกจิการที่ดี
 2. ใหคาํแนะนาํแกคณะกรรมการบรษิทัในเรื่องที่เกี่ยวของกบัการกาํกบัดูแลกจิการ และกาํกบัดูแลดานความยั่งยนืกจิการ 
 3. ทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั จรยิธรรมทางธรุกจิ จรรยาบรรณพนกังาน ขอพงึปฏบิตัทิี่สําคญั แนวทางการ
ปฏบิตังิานเพื่อใหเปนปจจบุนั เหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั และสอดคลองกบัแนวปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอื่นใดที่ใชบงัคบักบัธรุกจิของบรษิทั
 4.  สรางคานยิมและวฒันธรรมองคกรทั้งในดานการดาํเนนิงานและดานจรยิธรรม เพื่อขบัเคลื่อนธรุกจิขององคกรใหไปสูการเตบิโต

อยางยั่งยนืโดยควรปฏบิตัตินเปนแบบอยางที่ดี
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 5. เสนอแนะแนวปฏิบัติ และใหคําแนะนําที่เหมาะสมในเรื่องที่เกี่ยวของกับหลักการสรางความยั่งยืนแกธุรกิจ และมอบหมาย

หนาที่ความรบัผดิชอบใหกบัคณะทาํงานตามกลยทุธทางธรุกจิเพื่อความยั่งยนื

 6.  กาํกบัดแูลใหมกีารพฒันาความรูและความเชี่ยวชาญของกรรมการความยั่งยนืผานรปูแบบตาง ๆ  โดยควรมุงเนนไปที่ประเดน็

ดานความยั่งยนืที่สมัพนัธกบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั

 7.  กาํกบัดแูลใหการดาํเนนิการของคณะทาํงานบรรลตุามนโยบายหรอืเปาหมายที่กาํหนด และทบทวนนโยบายของคณะกรรมการ

ความยั่งยนืของกจิการ ใหสอดคลองกบัสภาวการณ

 8.  ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และรายงานผลการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัดูแลดานความยั่งยนืกจิการ 

ตอคณะกรรมการบรษิทั และกาํหนดแนวทางในการรายงานผลการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดใีนแบบ 56-1 One Report

 9.  ปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการกํากับดูแลกิจการอาจไดรับแตงตั้งตอไป

ตามวาระที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

5) คณะกรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง 
 คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มจีาํนวน 10 ทาน ประกอบดวย

    รายชื่อ  ตําแหนง

  1. นายอภริมุ  ปญญาพล ประธานกรรมการ

  2. นางสาวกรรณกิา  พลสัสนิทร กรรมการ

  3. แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ กรรมการ

  4. นายแพทยสชุาย  เหลาวรีวฒัน กรรมการ

  5. นายยรรยง  อมรพทิกัษกูล กรรมการ

  6. นายสมยศ  ญาณอบุล กรรมการ

  7. แพทยหญงิรุงอรณุ สนัทดักลกาล          กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  8. นางวนัด ีพศินวุรรณเวช                          กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  9. นายธชัชยั รตพิาณชิยวงศ                        กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  10.นายพชิติพล ปญญาพล           กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

 โดยม ีนางสาวศรินิภา ละครชยั เปนเลขานกุารคณะกรรมการ (แตงตั้งเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2564)

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยง

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  

 1. กาํหนดกลยทุธ เปาหมาย นโยบาย แผนการลงทนุ และนโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่เกดิจากการลงทนุ

 2. พจิารณากลั่นกรองการลงทนุในโครงการที่ฝายบรหิารเสนอโอกาสในการลงทนุ  ความเหมาะสม  ความเปนไปได ผลตอบแทน

หรอืผลประโยชนที่ไดจากการลงทนุ และโครงสรางการลงทนุของแตละโครงการ  ซึ่งโครงการลงทนุหมายความรวมถงึงบประมาณการ

ลงทนุประจาํปของบรษิทั (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรบัปรงุโรงพยาบาล การลงทนุ และหรอืการรวมลงทนุในโครงการ 

ธรุกจิ หรอืบรษิทัใหมโดยบรษิทั บรษิทัยอย หรอืบรษิทัรวม ทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อนาํเสนอโครงการลงทนุใหคณะกรรมการ     

บรษิทัพจิารณาอนมุตัติอไป
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 3. พจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษิทั  เพื่อประเมนิความสามารถในการลงทนุของบรษิทั
 4. ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลโครงการที่ไดรบัอนมุตัใิหเขาลงทนุ และรายงานคณะกรรมการเพื่อรบัทราบ รวมถงึจดัให
มรีะบบควบคมุที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทนุ
 5. ประเมนิความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น รวมถงึแนวโนมของผลกระทบที่อาจมตีอองคกร ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและภายในองคกร 
 6. กําหนดนโยบายหรือมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในสวนงานตาง ๆ ขององคกรตาม
ความรบัผดิชอบ 
 7. พฒันาและทบทวนนโยบาย หรอืมาตรการจดัการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางตอเนื่อง
โดยมกีารประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยงใหสอดคลองตามนโยบายที่กาํหนดไวอยางสมํ่าเสมอ
 8. รายงานความเสี่ยงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
 9. ปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเสี่ยงอาจไดรบัแตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร
7.4.1 รายช่ือและตําแหน่งของผู้บรหิาร
 ผูบริหาร (ตามคํานิยามผูบริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย รวมทั้งที่มกีารแกไขเพิ่มเตมิ) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566

ประธานกรรมการบริหาร
นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ

รองประธานกรรมการบริหาร
คณุวนัด ี พศินวุรรณเวช

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน
คณุศภุโชค โรจนชวีนิ

ผูอํานวยการฝายบริหาร
คณุวนัด ี พศินวุรรณเวช

รองประธานกรรมการบริหารและ
ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 9 

แอรพอรต และกรรมการบริหาร
นายแพทยยทุธนา  สงวนศกัดิ์โกศล

รองประธานกรรมการบริหารและ
ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 11 

อินเตอร และกรรมการบริหาร
แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 1,5, 
จุฬารัตนชลเวช และกรรมการบริหาร

นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน
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 รายชื่อผูบรหิาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 6 ทาน ดงันี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง
จํานวนเขารวมประชุม /

จํานวนประชุมทั้งหมดในป 
(ครั้ง)

นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ ประธานกรรมการบรหิาร 12/12

นายแพทยยทุธนา สงวนศกัดิ์โกศล ประธานกรรมการบรหิารและผูอาํนวยการโรงพยาบาลจฬุารตัน 9 

แอรพอรต และกรรมการบรหิาร 12/12

แพทยหญงิชตุมิา ปนเจรญิ ประธานกรรมการบริหารและผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 11 

อนิเตอรและกรรมการบรหิาร 12/12

นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน ผูอาํนวยการโรงพยาบาลจฬุารตัน 1,5, จฬุารตันชลเวช และกรรมการ

บรหิาร 12/12

นางวนัด ีพศินวุรรณเวช* รองประธานกรรมการบรหิารและผูอาํนวยการฝายบรหิาร, เลขานกุาร

กรรมการบรษิทั 12/12

นายศภุโชค โรจนชวีนิ* ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ 12/12

หมายเหตุ : * นางวนัด ีพศินวุรรณเวช รองประธานกรรมการบรหิาร คอืผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ และนายศภุโชค 

โรจนชวีนิ ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิฯ คอืผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทาํบญัชี

ขอบเขตอํานาจผูบริหารในการอนุมัติวงเงิน 

 ประธานกรรมการบรหิารเปนผูบรหิารที่มอีาํนาจสูงสดุในการอนมุตัริายการซื้อทรพัยสนิถาวรหรอืโครงการ มอีาํนาจอนมุตักิารซื้อ

ทรัพยสินถาวรหรือโครงการในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาทตอหนึ่งการซื้อทรัพยสินถาวรหรือโครงการ หากเกินจากวงเงิน 2 ลานบาทให

นาํเสนอผานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร มอีาํนาจอนมุตักิารซื้อทรพัยสนิถาวรหรอืโครงการในวงเงนิไมเกนิ 5 ลานบาท ตอหนึ่งการซื้อ

ทรพัยสนิถาวรหรอืโครงการ ซึ่งรายการดงักลาวจะตองอยูในงบประมาณการลงทนุประจาํปที่ไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว

7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บรหิารและพนักงาน

คาตอบแทนกรรมการ : บรษิทัมกีารพจิารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมใหแกคณะกรรมการโดยไดมกีารเสนออนมุตัติอที่ประชมุ

ผูถือหุนเพื่อจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูในรูปแบบของโบนัสและเบี้ยประชุมรายครั้ง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งจายในรปูแบบของเบี้ยประชมุรายครั้ง โดยจาํนวนเงนิที่จายจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการจายคาตอบแทนกรรมการของ

บรษิทัที่มขีนาดใกลเคยีงกนั และอยูในอตุสาหกรรมเดยีวกนัในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สวนคณะกรรมการบรหิารไมมกีารจาย

คาตอบแทน

คาตอบแทนผูบริหาร : อยูในรูปของเงนิเดอืนและโบนสั และขึ้นอยูกบัหนาที่ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบรหิาร

แตละทานประกอบกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทั

 สวนรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 2566 ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทไดเปดเผยจํานวนเงินเปน

รายบคุคล

คาตอบแทนพนักงาน :  บรษิทัพจิารณาคาตอบแทนพนกังานใหอยูในระดบัใกลเคยีงกบับรษิทัอื่น ๆ ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั

ดวยความเสมอภาค เหมาะสม และเปนธรรม โดยคาํนงึถงึขดีความสามารถ และผลการปฏบิตังิานในตาํแหนงนั้น ๆ  ของแตละคน โดย

ไดกาํหนดนโยบายการบรหิารคาตอบแทนที่สอดคลองกบัผลประกอบการขององคกรและเชื่อมโยงผลการปฏบิตังิานของพนกังาน ดงันี้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  1) ผลตอบแทนระยะสั้น เชนคาตอบแทนที่เหมาะสมและโบนัสจากผลประกอบการในแตละรอบป โดยเชื่อมโยงกับผลการ

ปฏบิตังิานของพนกังาน เพื่อจูงใจใหพนกังานปฏบิตังิานใหไดตามเปาหมายขององคกรอยางเตม็ที่ เชน การประเมนิผลการทาํงาน ทกัษะ

ความชาํนาญ ความรบัผดิชอบของพนกังาน 

  2) ผลตอบแทนในระยะยาว บรษิทัไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนเพื่อรกัษาและสรางแรงจงูใจพนกังานในการปฏบิตังิาน เชน 

สวสัดกิารรกัษาพยาบาล เงนิสมทบเขากองทนุสาํรองเลี้ยงชพีซึ่งผนัแปรตามอายกุารทาํงาน เปนตน

7.4.3 จาํนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิาร และผู้บรหิาร

(1)   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ 
   คาตอบแทนกรรมการ  ประกอบดวยเบี้ยประชมุ ซึ่งจายตามจาํนวนครั้งที่เขาประชมุ และโบนสัประจาํปที่คาํนวณจายตาม

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง ดงันี้  

ที่ ชื่อกรรมการ

คาตอบแทนกรรมการ ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2566

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน

กรรมการ
ลงทุนและ
การบริหาร
ความเสี่ยง

โบนัส
ประจําป

รวม

1 นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร 210,000 25,000 300,000 535,000

2 นายแพทยกาํพล  พลสัสนิทร (10/11/66) 100,000 0 100,000

3 นายแพทยเจษฎา  โชคดาํรงสขุ (14/11/66) 25,000 20,833 45,833

4 นาย อภริมุ ปญญาพล 150,000 25,000 250,000 425,000

5 นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง 150,000 250,000 400,000

6 นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน 150,000 15,000 250,000 415,000

7 นาง กอบกลุ ปญญาพล 150,000 250,000 400,000

8 นาย ยรรยง อมรพทิกัษกูล 150,000 45,000 15,000 250,000 460,000

9 นางสาว กรรณกิา พลสัสนิทร 150,000 15,000 250,000 415,000

10 นาย มานติ เจยีรดฐิ 150,000 175,000 15,000 45,000 250,000 635,000

11 นาย สมยศ ญาณอบุล 150,000 125,000 15,000 45,000 15,000 250,000 600,000

12 นายสนัทดั สงวนดกีลุ (แตงตั้ง 13/5/65) 150,000 125,000 15,000 45,000 250,000 585,000

13 นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย 150,000 75,000 250,000 475,000

14 นายแพทยยทุธนา  สงวนศกัดิ์โกศล 0

15 แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ 15,000 15,000

16 แพทยหญงิรุงอรณุ  สนัทดักลการ - 0

รวม 1,835,000  425,000  70,000  255,000  100,000 2,820,833 5,505,833

หมายเหตุ : *คอืกรรมการคณะนั้น ๆ ไมไดเขารวมการประชมุ 
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คาตอบแทนผูบรหิาร

 ในป 2566 บรษิทัฯ ไดจายคาตอบแทน ประกอบดวย เงนิเดอืนและโบนสั ใหกบัผูบรหิาร จาํนวน 5 รายรวมทั้งสิ้น  12.04 ลานบาท 

นอกจากนี้บรษิทัฯ มกีารจายคาตอบแทน ประกอบดวย คาธรรมเนยีมแพทยใหกบัผูบรหิารจาํนวน 4 ราย รวมทั้งสิ้น 23.03 ลานบาท 

หมายเหต ุ : ผูบรหิาร จาํนวน 4 ทาน ในป 2566 ไมรวมถงึประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ เนื่องจากตาํแหนงไมไดอยูในระดบัเดยีวกนักบัผูบรหิาร

รายที่สี่

(2) ค่าตอบแทนอืน่  

คาตอบแทนอื่นของกรรมการ

 บริษัทฯไมมีนโยบายจายคาตอบแทนอื่นแกกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบนอกจากที่ไดเปดเผยไวในตารางดานบน 

สวนคาตอบแทนอื่นแกกรรมการบรหิาร บรษิทัไมมนีโยบายจายคาตอบแทน

คาตอบแทนอื่นของผูบรหิาร

 - เงนิกองทนุสาํรองเลี้ยงชพี 

 บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 3 ของเงินเดือน โดยในป 2566 

บรษิทัไดจายเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลี้ยงชพีสาํหรบัผูบรหิาร 5 ราย รวมทั้งสิ้น 0.11 ลานบาท

 นอกจากนั้นบริษัทฯ มีนโยบายใหคาตอบแทนอื่นแกผูบริหาร ซึ่งไดแก รถประจําตําแหนง โทรศัพทมือถือ รวมทั้งคาใชจาย

เกี่ยวกบัรถประจาํตาํแหนงและโทรศพัทมอืถอื  เชน คานํ้ามนัรถและคาบรกิารโทรศพัทรายเดอืน เปนตน 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
 บรษิทัมพีนกังานทั้งหมด 4,959 คนโดยในป 2566 บรษิทัไดจายผลตอบแทนใหแกพนกังานรวมทั้งสิ้น 1,014.55 ลานบาท ซึ่ง

ผลตอบแทน ไดแก เงนิเดอืน คาลวงเวลา เงนิชวยเหลอืคาครองชพี เงนิโบนสัเงนิชวยเหลอืพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุ

สาํรองเลี้ยงชพี  เปนตน นอกจากนี้บรษิทัยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัรวม 1,262.15 ลานบาท  

จาํนวนแพทย์ พนักงาน และผลตอบแทนพนักงาน

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

2566

บริษัท 
โรงพยาบาล
จุฬารัตน 
จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท 
คอนวีเนียนซ 
ฮอสพิทอล 

จํากัด

บริษัท 
บางปะกง 
เวชชกิจ 
จํากัด

บริษัท 
โรงพยาบาล

ชลเวช 
จํากัด

บริษัท 
สัตยบุตร 
อินเตอร
เนชัน่แนล 

จํากัด

บริษัทโรง
พยาบาล 
จุฬารัตน 
อาคเนย 
จํากัด

บริษัท 
โรงพยาบาล 
รวมแพทย
ฉะเชิงเทรา 

จํากัด

บริษัท 
รวมแพทย
แมสอด 
จํากัด

บริษัท 
กูดเอสเตท 

จํากัด

บริษัท 
ไทย 

แอมดอน 
จํากัด

รวม

แพทยประจาํ 75.00 36.00 33.00 3.00 10.00 19.00 14.00 5.00 - - 195.00

แพทยนอกเวลา 271.00 139.00 104.00 37.00 91.00 107.00 104.00 59.00 5.00 - 917.00

พยาบาล 844.00 418.00 502.00 60.00 68.00 83.00 86.00 22.00 2.00 - 2,085.00

เภสชักร 26.00 17.00 14.00 2.00 5.00 7.00 10.00 2.00 - - 83.00

นกัรงัสเีทคนคิ 24.00 5.00 6.00 1.00 2.00 1.00 3.00 3.00 - - 45.00

เทคนคิการแพทย 24.00 13.00 9.00 3.00 6.00 9.00 5.00 3.00 - - 72.00

พนกังานอื่น ๆ 818.00 300.00 493.00 59.00 217.00 286.00 285.00 126.00 88.00 2.00 2,674.00

รวม (คน) 2,082.00 928.00 1,161.00 165.00 399.00 512.00 507.00 220.00 95.00 2.00 6,071.00

รวมแพทย (คน) 346.00 175.00 137.00 40.00 101.00 126.00 118.00 64.00 5.00 - 1,112.00

รวมพนักงาน (คน) 1,736.00 753.00 1,024.00 125.00 298.00 386.00 389.00 156.00 90.00 2.00 4,959.00
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 บรษิทัฯ มกีารเพิ่มจาํนวนแพทยและพนกังาน เพื่อรองรบัแผนการขยายพื้นที่การใหบรกิาร และในป 2561 บรษิทัไดเปดดาํเนนิการ
โรงพยาบาลแหงใหมจาํนวน 2 แหง ในจงัหวดัปราจนีบรุ ีและจงัหวดัฉะเชงิเทรา และในป 2566 บรษิทัไดเปดโรงพยาบาลในจงัหวดัตาก

 การจา้งงานท่ีใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียมกันครอบคลุมผู้พิการและกลุ่มด้อยโอกาสอืน่
 บรษิทัใหความสาํคญัเกี่ยวกบัการจางงานที่ใหโอกาสอยางเทาเทยีมกนั โดยไมเลอืกปฏบิตั ิครอบคลมุผูพกิารและกลุมดอยโอกาส
อื่น โดยกฎหมายการจางงานผูพกิารไดกาํหนดใหนายจางสามารถเลอืกปฏบิตัไิด 3 กรณ ีไดแก 1) การรบัคนพกิารเขาปฏบิตังิาน (จาํนวน
พนกังาน 100 คนตอคนพกิาร 1 คน)  2) การสงเสรมิเงนิเขากองทนุสงเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร และ 3) การจดัสมัปทาน
พื้นที่ ซึ่งบรษิทัไดเลอืกปฏบิตั ิ 2 ขอ คอืการรบัคนพกิารเขาปฏบิตังิานและการจดัสมัปทานพื้นที่ โดยสมาคมผูพกิารไดสงผูพกิารหรอื
ผูดูแลผูพกิารเขามาขายสนิคาตางๆ ตามสญัญารายปที่ระบไุว  ทั้งนี้ ป 2566 บรษิทัจางงานกลุมผูพกิาร จาํนวน 3 คน และที่เหลอืให
สมัปทาน เปนการปฏบิตักิารจางงานผูพกิารครบตามจาํนวนที่กฎหมายกาํหนด  
 ทั้งนี้ บรษิทัมเีจตจาํนงชดัเจนเรื่องการจางงานผูพกิาร โดยไดประกาศเปดรบัผูพกิารเขาทาํงานเปนประจาํทกุป แตดวยปจจบุนั
มขีอจาํกดัของผูพกิาร คอืบางสวนไมพรอมในการเขาทาํงานกบับรษิทั บางสวนมคีวามผดิปกตดิานสภาวะจติใจ รวมทั้งพื้นที่ของบรษิทั
ไมเอื้ออาํนวย เปนตน

 การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา
 -ไมม-ี

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา
 -ไมม-ี

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
 บรษิทัและบรษิทัยอย มกีองทนุสาํรองเลี้ยงชพีตามพระราชบญัญตักิองทนุสาํรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มกีารแกไข)

 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาและมีความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development) ที่สอดคลองกับ
ทศิทางกลยทุธขององคกร โดยมุงเนนใหพนกังานมกีารวางแผนความกาวหนาในสายอาชพี (Career Planning) ของตนเอง เรยีนรูและ
ประเมินความถนัด ความสนใจ และความสามารถของตนเอง แสวงหาโอกาส และตั้งเปาหมายในสิ่งที่ตนเองอยากเปน อยากทําใน
อนาคต (Personal Needs) ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยวเิคราะหความจาํเปนในการฝกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานตาม
ความเหมาะสม เชน วเิคราะหจากตาํแหนงงาน หรอืจากผลประเมนิการทาํงาน

“นโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร”
 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) ใหความสําคัญในการดําเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับอยาง
ตอเนื่องเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน เนื่องจากบุคลากรเปนปจจัยหลักที่สําคัญในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจไปสูเปาหมาย และการเติบโตที่ยั่งยืน บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเปน
หลกัยดึในการปฏบิตั ิดงันี้ 

 นโยบายด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
1. พนักงานทุกคน

 บรษิทัดาํเนนิการพฒันาพนกังานทกุคนโดยจดัหลกัสตูรฝกอบรมความรู ความสามารถหลกั เพื่อใหพนกังานทกุคนปฏบิตังิานได
สอดคลองกบัวฒันธรรมองคกรและเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ เชน การปฐมนเิทศพนกังานใหมโดยการปลกูฝงวฒันธรรมองคกร รวม
ไปถงึการจดัทาํระบบพี่เลี้ยงเพื่อดูแลสอนงานและใหคาํแนะนาํในการทาํงาน

2. พนักงานระดับปฏิบัติการ

 บรษิทัดาํเนนิการพฒันาความรูและทกัษะของพนกังานใหมศีกัยภาพ ดวยการจดัฝกอบรมในหลกัสตูรตาง ๆ  โดยมุงเนนใหพนกังาน
มคีวามรูเกี่ยวกบัศกัยภาพในการรกัษาของโรงพยาบาล และการใหบรกิารเพื่อใหเกดิความชาํนาญและมคีวามพรอมตอการใหบรกิาร อกีทั้ง
ยงัสามารถรกัษามาตรฐานในการปฏบิตังิานซึ่งจะทาํใหลูกคาเกดิความเชื่อมั่นและประทบัใจในการไดรบับรกิารอนัดเียี่ยม
 นอกจากนี้บรษิทัยงัไดดาํเนนิการพฒันาพนกังานโดยจดัหลกัสูตรพฒันาความรู ความสามารถตามหนาที่ สายงานวชิาชพีและ
ตามกลุมงาน เพื่อเปนการพฒันาทกัษะ ความรูความสามารถในการปฏบิตังิานเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการทาํงานอกีดวย
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3. พนักงานระดับหัวหนางานและผูจัดการ

 ดวยพนกังานระดบัหวัหนางานและผูจดัการเปนกาํลงัสาํคญัในการเปลี่ยนแปลง และมบีทบาทในการสนบัสนนุ ดูแลทมีงานให
ทาํงานไดสาํเรจ็และมปีระสทิธภิาพ บริษทัจงึไดจดัใหมหีลกัสูตรที่เพิ่มทกัษะที่จาํเปนใหกบัหวัหนางานและผูจดัการ เชน หลกัสูตรการ
สื่อสารอยางมปีระสทิธภิาพ เปนตน
 4. พนักงานระดับผูบริหาร

 บริษัทไดดําเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพผูบริหารใหมีความพรอมสามารถเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ไปสูการปฏบิตัใิหเกดิผลงานเพิ่มยิ่งขึ้น ควบคูไปกบัการสรางวฒันธรรมการทาํงาน และคานยิมที่สามารถชวยสงเสรมิและผลกัดนัการ
พฒันาระบบการบรหิารสมยัใหมใหเกดิขึ้น ตลอดจนการจดัการความรูและองคกรแหงการเรยีนรูไปถายทอดใหกบับคุลากรในหนวยงาน
เพื่อสงเสรมิใหเกดิการพฒันากระบวนการทาํงานใหเกดิประสทิธภิาพยิ่งขึ้น และกอใหเกดิผลสาํเรจ็ในภาพรวม
 “นโยบายการจัดทําเสนทางกาวหนาในอาชีพ”
 บริษัทกําหนดใหมีการจัดทําเสนทางกาวหนาในอาชีพ ในพนักงานทุกระดับโดยพนักงานจะไดรับการพัฒนา ทักษะ ความรู 
ความสามารถอยางตอเนื่อง โดยการนาํแนวทาง Competency มาประยกุตใชในองคกรเพื่อนาํไปวเิคราะห วางแผน และเปนแนวทาง
การพฒันาขดีความสามารถของพนกังานรายบคุคลดงันี้
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ไดแก ความสามารถซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมการทํางานขององคกรซึ่งบุคลากรทุกคนใน
องคกรพงึมแีละเปนไปในทศิทางเดยีวกนัเพื่อจะทาํใหองคกรบรรลเุปาหมายในการดาํเนนิงานได
 2. สมรรถนะบริหาร (Managerial Competency) ไดแก ความสามารถดานการบริหารที่บุคลากรในองคกรตามระดับ แตละ
ตาํแหนงงานที่จาํเปนตองมเีพื่อใชในการบรหิารตนเอง บรหิารงานผูใตบงัคบับญัชาเพื่อใหงานสาํเรจ็ และสอดคลองกบัแผนยทุธศาสตรของ
องคกร
 3. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ไดแก ความสามารถ ทกัษะดานวชิาชพีที่จาํเปนในการนาํไปปฏบิตังิานให
บรรลผุลสาํเรจ็ซึ่งมคีวามแตกตางกนัตามลกัษณะงาน

 การสรรหาและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน
 บริษัทไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรตั้งแตกระบวนการสรรหา โดยบริษัทจะกําหนดลักษณะของวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ และขอกาํหนดอื่น ๆ ของแตละตาํแหนงงานอยางชดัเจน เพื่อที่จะไดเลอืกสรรอยางถกูตองและเหมาะสม 
ทั้งนี้ บรษิทั จะพจิารณาพนกังานภายในเปนอนัดบัแรก เพื่อใหโอกาสในการพฒันาความกาวหนาในการทาํงาน หากไมมผีูใดเหมาะสม
จึงจะพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลภายนอก นอกจากนี้พนักงานใหมทุกคนจะไดเขารับการอบรมปฐมนิเทศเพื่อชวยใหพนักงานได
ทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการทํางานของฝายตาง ๆ ในองคกร จึงทําใหพนักงานสามารถวางแผนและปฏิบัติงานไดตรงตาม
วตัถปุระสงค อกีทั้งบรษิทัยงัใหความสาํคญัในการใหโอกาสเตบิโตในหนาที่การงานแกพนกังานตามเสนทางความกาวหนาในอาชพี เพื่อ
รกัษาคนเกงและคนดใีหอยูกบัองคกร

 ระบบการประเมินผลงานของพนักงาน
 บริษัทมีการประเมินความรูความสามารถของพนักงานในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดเกณฑในการประเมินพนักงานทุกระดับ
อยางชัดเจนและเปนธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ ศักยภาพ และสมรรถนะของพนักงานดาน คือ ทักษะ (Skill) ความรู 
(Knowledge) คณุสมบตั ิ (Attributes) และผลการปฏบิตังิาน (Performance) และบรษิทัไดมกีารสื่อสารเกณฑตาง ๆ ในการประเมนิให
พนกังานทราบลวงหนาอยางทั่วถงึ ทั้งนี้ ในการพจิารณากาํหนดคาตอบแทนแกพนกังาน จะพจิารณาจากผลการประกอบการของบรษิทั 
สถานการณทางเศรษฐกจิในแตละป และผลการประเมนิซึ่งเปนสวนสาํคญัในการพจิารณากาํหนดคาตอบแทนแกพนกังาน โดยในการ
พจิารณาจะมกีารดาํเนนิการจากทกุภาคสวนในองคกรและสรปุโดยฝายบรหิาร พนกังานแตละคนจะมตีวัชี้วดัของตนเอง

 ความเท่าเทียมในการปฏิบัติต่อพนักงานในองค์กร
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันกับพนักงานทุกคนในองคกร ตั้งแตกระบวนการคัดเลือกบุคคล 
ตลอดจนการเลื่อนตาํแหนงจากความสามารถโดยไมมอีคตหิรอืใชระบบเครอืญาตใินการวดัผลงาน 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 การสํารวจความพึงพอใจของพนักงาน
 เพื่อใหทราบถงึความพงึพอใจหรอืความสขุในการปฏบิตัหินาที่ของพนกังานแตละคนบรษิทั ไดกาํหนดใหมกีารสาํรวจขอคดิเหน็
และขอเสนอแนะตาง ๆ ของพนักงานทุกระดับซึ่งขอมูลที่ไดรับมานั้นจะสามารถนํามาปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการบริหารจัดการ
องคกรและทรพัยากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งบรษิทัยงัไดกาํหนดระเบยีบปฏบิตัวิาดวยการยื่นคาํรองทกุขเพื่อใหพนกังานได
ใชในการยื่นเรื่องราวรองทกุข เพื่อเปนแนวทางในการแกไขขอคบัของใจในการทาํงานของพนกังานอยางเสมอภาคและเปนธรรม

 สรา้งคุณภาพชีวติท่ีดีแก่พนักงาน
 บรษิทัเหน็ความสาํคญัของคณุภาพชวีติที่ดขีองพนกังาน ซึ่งจะชวยสงเสรมิใหพนกังานทาํงานอยางเตม็ที่มปีระสทิธภิาพ ดงันั้น 
จึงไดสํารวจการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาพที่ดีขึ้นของพนักงาน และจัดใหมีการตรวจสุขภาพแกพนักงานเปนประจําป พรอมทั้ง
ดาํเนนิการสงเสรมิอบรมและใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวของผานสื่อตางๆ ภายในองคกรอยางตอเนื่องผานคณะกรรมการอาชวีอนามยัและ
สิ่งแวดลอมโดยการจดัอบรม ยกตวัอยางบางหลกัสูตรดงัตอไปนี้
   การอบรมหลกัสูตรการปองกนัและระงบัอคัคภียั 8 รุน ระหวางวนัที่  11 พฤศจกิายน 2566 พนกังานและแพทยเขารวม 
   กจิกรรม 100 %
   อบรมดานการจดัการอาคารสถานที่และความปลอดภยัพนกังานใหมประจาํเดอืน 
   อบรมความปลอดภยัสาํหรบัลูกจางและลูกจางใหม 100%
   อบรมทบทวนความรูดานการจดัการอาคารสถานที่และความปลอดภยั ตามมาตรฐาน JCI ปละ 1ครั้ง
   แผนรบัภาวะฉกุเฉนิ(อบุตัเิหตหุมู,SOS,PINK) วนัที่ 16 ธนัวาคม 2566 
   การวเิคราะหอบุตัเิหตแุละการเจบ็ปวยที่เกดิขึ้นในที่ทาํงาน ฯลฯ เปนตน

โครงการฝึกอบรมพนักงาน
 ในปที่ผานมา บริษัทไดจัดโครงการฝกอบรมและกิจกรรมใหความรูแกพนักงานในหลากหลายหัวขอ ยกตัวอยางบางหลักสูตร
ดงัตอไปนี้
   การอบรมสาํหรบัพนกังานใหมเกี่ยวของกบักฎระเบยีบในการทาํงาน การอบรมความรู ความเขาใจในการปฏบิตังิาน เพื่อ 
   ประสทิธภิาพในการทาํงาน
   อบรมการสรางความตระหนกัรูดานสิ่งแวดลอมและความยั่งยนื Corporate Sustainability Management
   อบรมการลดความสูญเปลาในการทาํงาน และผลการประกวด 5 ส. ระหวางวนัที่ 11-13 มกราคม 2566
   อบรมการสรางความตระหนกัรูที่เกี่ยวของกบั พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบคุคล ประจาํป
   หลกัสูตรการสรางความสขุในการทาํงานและการสื่อสารเพื่อสรางทมี
   อบรมเชงิปฏบิตักิาร การชวยชวีติขั้นพื้นฐาน การชวยชวีติขั้นสูงในเดก็และผูใหญ (BLS/ACLS/PALS/ Provider Course)
   หลกัสูตรการพฒันาพฤตกิรรมงานดานบรกิาร (ESB) 6 รุน /รุนละ 50คน
   การอบรมการพยาบาลดานการปองกนัและควบคมุการตดิเชื้อในโรงพยาบาล  
   การอบรมการชวยชวีติขั้นพื้นฐาน (BLS) และอบรมเชงิปฏบิตักิาร การชวยชวีติขั้นสูง (Advanced Cardiac Life Support :  
   ACLS) เปนตน
 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองคกร สามารถติดตอ 
เสนอความเหน็ รองเรยีน และรายงานการกระทาํที่ไมถกูตองผานชองทางตามที่ไดประกาศไวใน “จรรยาบรรณพนกังาน กลุมโรงพยาบาล
จฬุารตัน” และเผยแพรไวบนเวบ็ไซตของบรษิทั ทั้งนี้ ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัขอรองเรยีนขางตนจะตองดาํเนนิการดงัตอไปนี้
   รวบรวมขอมูลที่เกดิขึ้นจรงิที่เกี่ยวของกบัการฝาฝน การละเวน หรอืไมปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณนั้น โดยผูที่ดูแล 
   ขอมูลที่เกี่ยวของตองเปดเผยขอมูลทั้งหมดแกผูดาํเนนิการรวบรวมขอมูลและตรวจสอบขอรองเรยีน
   ประมวลผลและวเิคราะหผลของขอมูลเพื่อพจิารณาหาตนเหตวุามกีารกระทาํใดที่ฝาฝน ละเวน หรอืไมปฏบิตัติามหลกั 
   จรรยาบรรณนั้นหรอืไม และรายงานการประมวลผลและการวเิคราะหขอมูลแกผูที่มอีาํนาจสั่งการในเรื่องนั้น ๆ ตอไป
   ในกรณทีี่พบวามคีวามผดิเกดิขึ้นจรงิจะพจิารณาดาํเนนิการตามระเบยีบขอบงัคบัการทาํงานของบรษิทั หรอืตามกฎระเบยีบ
   หรอืขอกาํหนดที่เกี่ยวของในเรื่องนั้น ๆ ตอไป
   (ขอมูลเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัพนกังาน ปรากฏอยูในสวนที่ 1 การประกอบธรุกจิและผลการดาํเนนิงาน ขอ 3 การขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยั่งยนื)
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7.6 ข้อมูลสําคัญอืน่ๆ
7.6.1 รายช่ือบุคคลท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบต่อไปน้ี

เลขานุการบรษัิท
 คณะกรรมการบรษิทัไดมมีตแิตงตั้งให นางวนัด ี พศินวุรรณเวช ดาํรงตาํแหนงเปนเลขานกุารบรษิทั ตั้งแตวนัที่ 30 พฤศจกิายน 
2555 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวนัที่  30 พฤศจกิายน 2555 (รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบรหิาร และ
ผูมอีาํนาจควบคมุ ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงในการ
ควบคมุดูแลการทาํบญัช ีและเลขานกุารบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

ผูท่ีไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ และผูท่ีไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทําบัญชี
 คณุวนัด ีพิศนวุรรณเวช รองประธานกรรมการบรหิาร คอื ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ 
และนายศภุโชค โรจนชวีนิ ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ คอื ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการ
ทําบัญชี (รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผูที่ไดรับมอบหมายให
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทาํบญัช ีปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ
 บรษิทัไดจดัตั้งแผนกตรวจสอบภายใน โดยมนีางสาวเขมกลุกร  ตุมทอง ดาํรงตาํแหนงผูจดัการตรวจสอบภายในของบรษิทั ทั้งนี้
เนื่องจากนางสาวเขมกลุกร ตุมทอง เปนผูมปีระสบการณดานการตรวจสอบ เปนบคุคลที่มคีวามรูและความเขาใจในกจิกรรมและการ
ดาํเนนิงานของบรษิทั ดงันั้นคณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็วานางสาวเขมกลุกร ตุมทอง เปนผูที่มคีณุสมบตัทิี่จะปฏบิตัหินาที่ดงักลาว
ไดอยางเหมาะสมเพยีงพอ (รายละเอยีดเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัหวัหนางานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ในเอกสารแนบ 3)
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นชอบรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 
เลกิจางผูดาํรงตาํแหนงหวัหนางานตรวจสอบภายในของบรษิทั

หวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท
 บริษัท มอบหมายใหคุณวันดี พิศนุวรรณเวช ดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
และคณุศภุฤกษ ศรยีะพงศ เจาหนาที่ในหนวยงาน  เพื่อทาํหนาที่กาํกบัดูแลการปฏบิตัติามกฎเกณฑของหนวยงานทางการที่กาํกบัดูแล
การประกอบธรุกจิของบรษิทั โดยมคีณุสมบตัขิองผูดาํรงตาํแหนงหวัหนางานกาํกบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทั (รายละเอยีดเพิ่มเตมิ
เกี่ยวกบัหวัหนางานกาํกบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 3)

7.6.2 หวัหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
 บรษิทั มอบหมายให คณุพญิญกสฐิ ภสชุชา  ดาํรงตาํแหนงเปนหวัหนางานนกัลงทนุสมัพนัธ
 ชองทางการตดิตอ อเีมล ir@chularat.com โทรศพัท 0-2019-5000 ตอ 3321 โทรสาร 02-769-2967

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยไดวาจาง บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ตรวจสอบบญัชงีบการเงนิแยกรายการบรษิทั  ทั้งนี้งบการเงนิ
ของบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)  มคีาธรรมเนยีมการสอบบญัชปี 2566 คดิเปนจาํนวน 1.60 ลานบาท
 2. คาบริการอื่น (non audit fee)

 ไมมกีารใหบรกิารอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

8.รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
 ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจํานวน 6 ครั้ง เพื่อกําหนดนโยบายและกลยุทธที่สําคัญ รวมถึงติดตามผลการ

ดาํเนนิงาน สถานะการเงนิของบรษิทัอยางใกลชดิ เพื่อใหบรษิทัผานพนชวงวกิฤตสถานะการณโควดิไดอยางราบรื่น นอกจากนี้บรษิทั

ยังคงรักษาประสิทธิภาพการกํากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององคกร โดยจัดใหมีการ

ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 5 ครั้ง ประชมุคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยงจาํนวน 1 ครั้ง ในป 2566

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

 ในการแตงตั้งคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะทาํหนาที่สรรหากรรมการเพื่อทดแทนกรรมการ

เดิมที่ครบกําหนดออกตามวาระ หรือเสนอรายชื่อผูที่มีคุณสมบัติครบถวนเพื่อแตงตั้งใหมซึ่งจะพิจารณาจากโครงสราง ขนาด และ

องคประกอบของคณะกรรมการ โดยคัดเลือกรายชื่อผูที่มีความเหมาะสมตามคุณสมบัติและหลักเกณฑที่คณะกรรมการสรรหาฯ ได

กาํหนดไว และนาํเสนอชื่อดงักลาวตอคณะกรรมการบรษิทั มตแิตงตั้งบคุคลเขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการเดมิที่วางลงดงักลาว

ตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู หรือกรณีที่เปนการเสนอแตงตั้งกรรมการใหม คณะ

กรรมการสรรหาจะเสนอรายชื่อตอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาและเสนอชื่อดงักลาวตอที่ประชมุผูถอืหุน

เพื่อพจิารณาแตงตั้งตอไป  

 บรษิทัมกีระบวนการสรรหากรรมการโดยพจิารณาคณุสมบตัทิั้งในดานทกัษะประสบการณ เพศ และ ความสามารถเฉพาะดาน

ที่เปนประโยชนตอบรษิทั โดยกรรมการตองไมมลีกัษณะตองหามตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั และประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการ

กจิการ รวมถงึการสรรหากรรมการใหมจะพจิารณาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ดวย บรษิทัไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถ

เสนอชื่อบคุคลเขารบัการเลอืกตั้งเปนกรรมการตามหลกัเกณฑที่บรษิทักาํหนด ซึ่งไดเผยแพรรายละเอยีดในเวบ็ไซตของบรษิทั ที่ https://

investor.chularat.com โดยใหเสนอมายงับรษิทัภายในระยะเวลาที่บรษิทักาํหนดเปนประจาํทกุป

(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอสิระ
กระบวนการสรรหา : คณะกรรมการบรษิทัจะรวมกนัพจิารณาคณุสมบตัขิองบคุคลที่จะมาดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการอสิระโดย

พิจารณาจากคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ร.บ.หลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุ รวมถงึประกาศขอบงัคบัหรอืระเบยีบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูทรง

คณุวฒุปิระสบการณการทาํงานและความเหมาะสมดานอื่นๆ ประกอบกนั จากนั้นจะนาํเสนอตอที่ประชมุผูถอืหุนเพื่อพจิารณาแตงตั้ง

เปนกรรมการของบรษิทัตอไป บรษิทัมนีโยบายการแตงตั้งกรรมการอสิระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้

คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนด

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ : บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของ ก.ล.ต. หรือ

ตลาดหลกัทรพัยฯ ในเรื่องการถอืหุนในบรษิทั การไมเปนลูกจาง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดรบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของ

บรษิทั รวมถงึไมมคีวามสมัพนัธทางธรุกจิ คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

 รายละเอยีดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระปรากฏในสวนที่ 2  การกาํกบัดูแลกจิการ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัคณะ

กรรมการ หวัขอการสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงสดุ : การสรรหากรรมการอสิระ
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(2) การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูงสุดไดผานคณะกรรมการสรรหา

 ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีวิธีการสรรหา

บุคคลที่จะเสนอชื่อเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารระดับ

สูงสุดผานคณะกรรมการสรรหา โดยพิจารณาหลักเกณฑและ

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงผู

บรหิารระดบัสูงสดุ และเสนอชื่อบคุคลที่เหน็วาเหมาะสมมากกวา

หนึ่งชื่อ พรอมเหตผุลเพื่อใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแตงตั้ง

ตอไป โดยในการสรรหาไดพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถวน เหมาะสมตามขอบังคับของบริษัท มีความรู

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการ

ดาํเนนิงานของบรษิทั และเขาใจในธรุกจิของบรษิทัเปนอยางด ีและ

สามารถบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายที่คณะ

กรรมการบรษิทักาํหนดไวได เพื่อใหไดกรรมการที่มปีระสบการณ

ที่เปนประโยชนตอบริษัท และมีความหลากหลาย โดยพิจารณา

จากโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ และ

เสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอความเหน็ชอบกอนจะนาํเสนอ

รายชื่อกรรมการดงักลาวตอที่ประชมุผูถอืหุนพจิารณา

  (2.1) คณะกรรมการบริษัท

  องคประกอบและคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ 

นั้นถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถ

สรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการตามที่ไดรบั
การเลอืกตั้งจากที่ประชมุผูถอืหุน โดยจะตองมจีาํนวนไมนอยกวา 
5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมด
ตองมีถิ่นฐานอยูในราชอาณาจักร นอกจากนี้กรรมการจํานวน
ไมนอยกวาหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด จะตอง
เปนกรรมการอสิระ และใหคณะกรรมการเลอืกตั้งกรรมการคนหนึ่ง
เปนประธานคณะกรรมการบริษัท และอาจเลือกตั้งรองประธาน
คณะกรรมการบรษิทัและตาํแหนงอื่นตามที่เหน็สมควร
  วธิกีารคดัเลอืกกรรมการ และวาระการดาํรงตาํแหนง
  กรรมการจาํนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการบรษิทั
ทั้งหมดจะตองพนจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดเปน
ผูพนจากตาํแหนง ในกรณทีี่กรรมการที่จะพนจากตาํแหนงดงักลาว
ไมอาจแบงไดพอดหีนึ่งในสาม กใ็หใชจาํนวนที่ใกลที่สดุกบัหนึ่งใน
สาม อยางไรกต็าม กรรมการซึ่งพนจากตาํแหนงอาจไดรบัการเลอืก
ตั้งใหดาํรงตาํแหนงใหมได

  กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง (2) 

เดือนบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนง

กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

รายละเอียดปรากฏในสวนที่ 2  การกํากับดูแลกิจการ 6.1.1 

นโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัคณะกรรมการ หวัขอการสรรหา

และแตงตั้งกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงสดุ

  สทิธขิองผูลงทนุรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ

  นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาไดเปดโอกาสใหผูถอืหุน

มสีวนรวมในการเสนอชื่อกรรมการที่มคีณุสมบตัเิหมาะสมดวย และ

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทใหผูถือหุนใชบัตร

ลงคะแนนเลอืกตั้งกรรมการเปนรายบคุคลโดยใหผูถอืหุนลงคะแนน

เสยีงทั้งหมดที่ตนมอียูเลอืกบคุคลที่ไดรบัการเสนอชื่อเปนกรรมการ

ทลีะคนหลกัเกณฑและวธิกีารเลอืกตั้งกรรมการบรษิทั ตามขอบงัคบั

ของบรษิทั มดีงัตอไปนี้

  หมวด 3 ขอ 17 ใหที่ประชมุผูถอืหุนเลอืกตั้งกรรมการ

ตามหลกัเกณฑและวธิกีารดงัตอไปนี้

  1) ผูถอืหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทาจาํนวนหุนที่ตนถอื

  2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้ง

บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผู ใด
มากนอยเพยีงใดไมได 
  3) บคุคลซึ่งไดรบัคะแนนเสยีงสูงสดุตามลาํดบัลงมาเปน
ผูไดรบัการเลอืกตั้งเปนกรรมการ เทาจาํนวนกรรมการที่จะพงึมหีรอื
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน
ลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทากนัเกนิจาํนวนกรรมการที่จะพงึม ี
หรอืจะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสยีงชี้ขาด
  (2.2) คณะกรรมการตรวจสอบ

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทฯ นั้นถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรปุสาระสาํคญัไดดงันี้
  องคประกอบ
   คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการ
อิสระซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเปนไปตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย อยางนอย 
3 คน 
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    กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมี

ความรูและประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิ อยางเพยีงพอที่

จะสามารถทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของการ

รายงานทางการเงนิ

    คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ

อยางนอย 1 คน ใหดาํรงตาํแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    ผู จัดการฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปน

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

  วาระการดาํรงตาํแหนง

    กรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหนงและพน

จากตาํแหนงเปนไปตามที่กาํหนดไวในขอบงัคบัของบรษิทั

    กรรมการตรวจสอบที่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจ

ไดรับการแตงตั้งใหมไดตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม

ผูถอืหุนเหน็วาเหมาะสม

    ใหกรรมการตรวจสอบที่พนตาํแหนงตามวาระอยูรกัษา

การในตําแหนงเพื่อปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาจะมีการแตงตั้ง

กรรมการมาแทนตาํแหนง เวนแตกรณทีี่ครบวาระการดาํรงตาํแหนง

กรรมการบรษิทัฯ แลว แตไมไดรบัเลอืกใหกลบัเขามาดาํรงตาํแหนง

กรรมการบรษิทัฯ อกี

    กรณีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงใหคณะ

กรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการที่มคีณุสมบตัแิละไมมลีกัษณะตอง

หามเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบ

ที่เขาดาํรงตาํแหนงแทนนั้นจะอยูในตาํแหนงไดเพยีงเทาวาระที่ยงั

เหลอือยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

(2.3) คณะกรรมการบริหาร

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

ของบรษิทัฯ นั้นถูกกาํหนดไวในกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร 

ซึ่งสามารถสรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

    คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงตั้งจากกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริหารไมจําเปนตองดํารงตําเเหนงเปน

กรรมการของบรษิทั

    กรรมการบริหารจะตองมีความรูความสามารถและ

ประสบการณที่เหมาะสม ตลอดจนมคีวามเขาใจถงึคณุสมบตั ิหนาที่ 

และความรบัผดิชอบของตน และตองมคีณุสมบตัแิละไมมลีกัษณะ

ตองหามตามที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

รวมทั้งตองไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจที่กําหนดไวใน

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยและ

ไมมลีกัษณะตองหามตามกฎหมาย

    คณะกรรมการบรหิารจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ่ง

เปนประธานคณะกรรมการบริหาร เเละอาจจะเลือกกรรมการ

บรหิารคนหนึ่งหรอืหลายคนเปนรองประธานคณะกรรมการบรหิาร

กไ็ด

    คณะกรรมการบรหิารสามารถเเตงตั้งบคุคลภายนอก

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเเละไมมีผลประโยชนขัดหรือเเยงกับ

ผลประโยชนของบริษัทดํารงตําเเหนงเปนที่ปรึกษาหรือคณะที่

ปรกึษาของคณะกรรมการบรหิารไดตามความเหมาะสม

    คณะกรรมการบรหิารสามารถเเตงตั้งเลขานกุารคณะ

กรรมการบริหาร เพื่อชวยเหลือการดําเนินงานของคณะผูบริหาร

เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม 

การนาํสงเอกสารประกอบการประชมุ เเละการบนัทกึรายงานการ

ประชมุ

  วาระการดาํรงตาํแหนง

    กรรมการบรหิาร มวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 

ป โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ

บริหารและเมื่อครบกําหนดตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบรหิารอกีกไ็ด 

    ในกรณทีี่กรรมการบรหิารครบวาระการดาํรงตาํเเหนง 

หรือไมอาจดํารงตําเเหนงจนครบกําหนดวาระได ซึ่งจะสงผลใหมี

จํานวนกรรมการบริหารตํ่ากวา 4 คน ใหคณะกรรมการบริษัท

เเตงตั้งกรรมการบริหารรายใหมใหมีจํานวนครบถวนในทันทีหรือ

อยางชาภายใน 3 เดือนนับเเตวันที่มีจํานวนกรรมการบริหารไม

ครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติหนาที่ของคณะ

กรรมการบรหิาร

  (2.4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาคาตอบแทนของบรษิทัฯ นั้นถูกกาํหนดไวในกฎบตัร

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งสามารถ

สรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

    คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

ประกอบดวยจาํนวนสมาชกิ 7 คนประกอบดวยกรรมการอสิระ 4 

คน (คดิเปนสดัสวน 57% ของกรรมการทั้งคณะ)

    กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ตองเปน

กรรมการของบรษิทัเทานั้น



แบบ 56-1 ONE REPORT      127

    คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

พจิารณาเลอืกคณะกรรมการสรรหาเเละพจิารณาคาตอบเเทน ซึ่ง

เปนกรรมการอสิระ 1 คน ดาํรงตาํแหนงเปนประธานคณะกรรมการ

สรรหาฯ

    คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

สามารถแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เพื่อชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการ

สรรหาเเละพจิารณาคาตอบเเทน เกี่ยวกบัการนดัหมายการประชมุ 

จดัเตรยีมวาระการประชมุ นาํสงเอกสารประกอบการประชมุและ

บนัทกึรายงานการประชมุที่ถูกตองครบถวน     

  วาระการดาํรงตาํแหนง

    กรรมการสรรหาเเละพจิารณาคาตอบเเทน มวีาระการ

ดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป เเละกรรมการสรรหาและพจิารณาคา

ตอบแทนอาจไดรบัเเตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

    ในกรณีที่กรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนงจนครบ

กําหนดวาระได ซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ตํ่ากวา 5 คน ใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งกรรมการรายใหมใหมจีาํนวนครบถวนในทนัทหีรอือยางชา

ภายใน 3 เดือนนับแตวันที่มีจํานวนกรรมการไมครบถวนเพื่อให

เกดิความตอเนื่องในการปฏบิตัหินาที่ของคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคาตอบแทน 

  ทั้งนี้บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

สรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทนในกรณีขางตนจะอยูในตําแหนง

เพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนซึ่งตนแทน  

(2.5) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและกาํกบั

ความยั่งยืนกิจการ

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการของบริษัทฯ นั้น

ถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

และกาํกบัความยั่งยนืกจิการ ซึ่งสามารถสรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

    คณะกรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ีและกาํกบัความ

ยั่งยนืกจิการ ประกอบดวยสมาชกิจาํนวน 7 ทาน

    กรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนื

กจิการ จาํเปนตองเปนกรรมการของบรษิทัอยางนอง 1 ทาน

    กรณีที่ตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

กาํกบัความยั่งยนืกจิการ วางลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออก

ตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถวนเปนกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนื

กจิการ เพื่อใหกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนื

กิจการ มีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดไว

โดยบุคคลที่เขาเปน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับ

ความยั่งยนืกจิการ จะอยูในตาํแหนงไดเพยีงเทาวาระที่ยงัเหลอือยู

ของกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการ 

ซึ่งตนเขามาแทน

    เมื่อกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี และกาํกบัความ

ยั่งยืนกิจการ ครบวาระการดํารงตําแหนง หรือมีเหตุอื่นใดที่ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการ 

บางรายตองพนจากตาํแหนงกอนครบวาระคณะกรรมการบรษิทัฯ 

จะแตงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืน

กจิการ รายใหมใหครบ จาํนวนอยางชาภายใน 3 เดอืนนบัแตวนั

ที่จาํนวนกรรมการไมครบถวน

  คณะกรรมการกํากับดูเเลกิจการที่ดี และกํากับความ

ยั่งยนืกจิการ สามารถเเตงตั้งเลขานกุารคณะกรรมการกาํกบัดูเเล

กจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ เพื่อชวยเหลอืการดาํเนนิ

งานของคณะกรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ดเีกี่ยวกบัการนดัหมาย

การประชุมจัดเตรียมวาระการประชุมนําสงเอกสารประกอบการ

ประชมุ เเละบนัทกึรายงานการประชมุ

  วาระการดาํรงตาํแหนง

    กรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนื

กจิการ มวีาระการดาํรงตาํเเหนงคราวละ 3 ป เเละใหเปนไปตาม

วาระการดาํรงตาํเเหนงกรรมการบรษิทั รวมทั้งเมื่อพนจากตาํแหนง

ตามวาระอาจไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ีและ

กาํกบัความยั่งยนืกจิการไดอกี

    ในกรณีที่กรรมการกํากับดูเเลกิจการที่ดี และกํากับ

ความยั่งยืนกิจการ ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารง

ตําแหนงจนครบกําหนดวาระไดซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนกรรมการ

กาํกบัดูเเลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ ตํ่ากวา 4 คน

ใหคณะกรรมการ บรษิทัแตงตั้งกรรมการการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ี

และกาํกบัความยั่งยนืกจิการรายใหมใหมจีาํนวนครบถวนในทนัที

หรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่มีจํานวนกรรมการกํากับ

ดูเเลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการ ไมครบถวนเพื่อให

เกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติ หนาที่ของคณะกรรมการกํากับ

ดเูเลกจิการที่ด ีทั้งนี้บคุคลที่ไดรบัแตงตั้งเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการ

กาํกบัดูเเลกจิการฯ ในกรณขีางตนจะอยูในตาํเเหนงเพยีงเทาวาระ

ที่ยงัเหลอือยูของกรรมการกาํกบัดูเเลกจิการฯ ซึ่งตนเเทน
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  (2.6) คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเส่ียง

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นั้นถูกกําหนดไวในกฎบัตรของ

คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยงซึ่งสามารถสรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

    คณะกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยงประกอบดวยจาํนวนสมาชกิจาํนวน 10 คน

    ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยงจาํเปนตองดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการของบรษิทั

    กรรมการการลงทุนเเละการบริหารความเสี่ยงตองเปนผูมีความรู ความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานที่เปนปจจยัสาํคญัตอการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหบรรลตุามวตัถปุระสงค

    สามารถอทุศิเวลาอยางเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยง

  วาระการดาํรงตาํแหนง

  คณะกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยงมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป โดยครบรอบออกตามวาระการดาํรง

ตาํแหนงของกรรมการบรษิทัและเมื่อครบกาํหนดตามวาระ อาจไดรบัการแตงตั้งจากคณะกรรมการบรษิทัอกีกไ็ด

  ในกรณทีี่กรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยงครบวาระการดาํรงตาํเเหนงหรอืไมอาจดาํรงตาํเเหนงจนครบ กาํหนด

วาระไดซึ่งจะสงผลใหมจีาํนวนกรรมการบรหิารตํ่ากวา 6 คนใหคณะกรรมการบรษิทัเเตงตั้งกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยง

รายใหมใหมจีาํนวนครบถวนในทนัทหีรอือยางชาภายใน 3 เดอืนนบัเเตวนัที่มจีาํนวนกรรมการบรหิารไมครบถวน เพื่อใหเกดิความตอ

เนื่องในการปฏบิตัหินาที่ของคณะกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยง

การจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บรหิารสูงสุดขององค์กร
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงและแผนการพัฒนาผูบริหารระดับสูงโดยเฉพาะอยางยิ่ง

ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่องและเสริมสรางบุคลากรใหมีความพรอมสืบทอดงานใน

ตาํแหนงที่สาํคญั โดยมแีนวทางการดาํเนนิการดงันี้
  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และประธานเจาหนาที่บรหิาร รวมกนัวางแผนการสบืทอดตาํแหนงงานสาํหรบั

ผูบรหิารระดบัสูงในตาํแหนงสาํคญัขององคกร โดยมกีารกาํหนดทกัษะความรูความสามารถและศกัยภาพของบคุคลที่จะเปนผูสบืทอด

ตาํแหนงงาน
  ประธานเจาหนาที่บริหารกํากับดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของผูสืบทอดตําแหนงงานดวยวิธีการตาง ๆ 

เชน การฝกอบรม การมอบหมายงานพเิศษ การหมนุเวยีนงาน เพื่อเสรมิสรางทกัษะที่จาํเปนและเตรยีมความพรอมใหแกผูบรหิารสาํหรบั

การสบืทอดตาํแหนงงาน
  ประธานเจาหนาที่บรหิารมหีนาที่รายงานแผนการสบืทอดตาํแหนงผูบรหิารระดบัสูงและรายงานผลการพฒันาตอคณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคาตอบแทนพจิารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงที่สาํคญั
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนรายงานสรุปผลการดําเนินงานเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร

ระดบัสูงใหคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงที่สาํคญั

การพัฒนาความรูข้องกรรมการ
 บริษัทตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบตอบริษัท จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูของกรรมการและ

ผูบริหารใหมีความรู ความสามารถทักษะและมีศักยภาพ โดยสนับสนุนใหมีการสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่อยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมใหกรรมการมีความเขาใจในเรื่องการกํากับดูแลธุรกิจใหมี

ประสิทธิผลสูงสุดและสามารถนําความรูมาใชในการดําเนินนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดอยางตอเนื่อง โดยกรรมการบริษัททั้ง

คณะและเลขานกุารบรษิทั ไดผานการอบรมตามขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยและสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถงึผานหลกัสตูรสาํคญัที่เปน

ประโยชนตอการปฏบิตัหินาที่ที่จดัโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อาทิ
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 Director Accreditation Program   Director Certification Program
 Audit Committee Program    Ethical Leadership Program
 Advanced Audit Committee Program   Ethical Leadership Program
 Role of the Chairman Program   Company Secretary Program
 Company Reporting Program   Strategic Financial Leadership
  Risk Management Program  for Corporate Leaders  Thai Program 
 การเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกบัธรุกจิ    การเพิ่มพูนความรูดานการดาํเนนิธรุกจิอยางยั่งยนื 

  ทั้งนี้ ในทกุปบรษิทัเชญิวทิยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานภายนอก มาใหความรูอยางนอยปละ 1 ครั้ง อาทเิชน เรื่องการปองกนั

และการใชขอมูลภายใน การปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน และเรื่องการคุมครองขอมูลสวนบคุคล (PDPA) เปนตน

ผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบรหิาร
 บรษิทัมปีระเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรหิารเปนประจาํทกุป โดยประจาํป 2566 ผลการประเมนิของประธาน

กรรมการบรหิารแปลผลอยูในระดบั 4 ดมีาก คอืรอยละ 99 (รายละเอยีดอยูในสวนที่ 2 หวัขอการประเมนิผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ

และรายบคุคล)

ผลประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอยเปนประจาํ

ทุกป เพื่อพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อปรับปรุงแกไข โดยจะใชแนวทางตามการประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และดาํเนนิการปรบัปรงุเพิ่มเตมิเพื่อใหเหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั 

  ในป 2566 บริษทัไดจัดใหมีการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอยทกุคณะ ซึ่งจะ

ประเมินทั้งรายคณะ และรายบุคคล โดยเปนการประเมินตนเองจากแบบประเมินซึ่งปรับจากแบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย เพื่อใหเหมาะสมกับบริษัท กระบวนการในการประเมิน เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัท

ทุกทานประเมินตนเองในทุกสิ้นป และเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปผลตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและ

หารอืกนัเปนประจาํทกุป ผลการประเมนิ ประจาํป 2566 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทกุคณะทั้งแบบรายคณะ และรายบคุคล 

ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยูในระดบั 4 ดมีาก หรอืโดยเฉลี่ยรอยละ 99 ซึ่งคอนขางสูง (รายละเอยีดปรากฏตาม สวนที่ 2 นโยบายการกาํกบั

ดูแลกจิการ หวัขอการประเมนิผลการปฏบิตัหินาที่ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย ทั้งคณะและรายบคุคล)

8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

 คณะกรรมการบรษิทัประชมุทั้งหมด 6 ครั้งในป 2566 (สดัสวนการเขารวมประชมุคดิเปน 100%) และประชมุผูถอืหุน 1 ครั้ง 

ตารางสรุปการเขารวมประชุมของกรรมการ ผูบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผูถือหุน ป 2566

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

จํานวนเขารวมประชุม /จํานวน
ประชุมทั้งหมดในป (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

ประชุม
ผูถือหุน

1 นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร * ประธานกรรมการและประธานกรรมการกํากับ
ดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

6/6 1/1

2 นายแพทยกาํพล พลสัสนิทร 
(ลาออก 10/11/66)

กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 4/4 1/1

3 นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ
(แตงตั้ง 14/11/66) *

กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 2/2 NA
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

จํานวนเขารวมประชุม /จํานวน
ประชุมทั้งหมดในป (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

ประชุม
ผูถือหุน

5 นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง * กรรมการ 6/6 1/1

6 นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน * กรรมการ และกรรมการบริหารและกรรมการ
ลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

6/6 1/1

7 นางกอบกลุ ปญญาพล กรรมการ 6/6 1/1

8 นายยรรยง อมรพทิกัษกูล กรรมการ, กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
และกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

6/6 1/1

9 นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร กรรมการ และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเสี่ยง

6/6 1/1

10 นายมานติ เจยีรดฐิ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความ
ยั่งยืนกิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

6/6 1/1

11 นายสมยศ ญาณอบุล กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, กรรมการ
กาํกบัดแูลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ
กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

6/6 1/1

12 นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, กรรมการ
สรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และ
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความ
ยั่งยนืกจิการ

6/6 1/1

13 นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทน

6/6 1/1

14 นายแพทยยทุธนา สงวนศกัดิ์โกศล กรรมการบรหิาร และรองประธานกรรมการบรหิาร 6/6 1/1

15 แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ กรรมการบริหาร และกรรมการลงทุนและการ
บรหิารความเสี่ยง และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ
ที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

6/6 1/1

16 นางวนัด ี พศินวุรรณเวช รองประธานกรรมการบริหาร ผูอํานวยการฝาย
บริหาร และเลขานุการบริษัท, กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน, กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเสี่ยง และกรรมการกํากับดูแล
กจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

6/6 1/1

17 นายศภุโชค โรจนชวีนิ ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ 6/6 1/1

หมายเหตุ : * กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นายแพทยเจษฎา โชคดํารงสุข นายเกรียงศักดิ์ พลัสสินทร  นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง และ
นายอภริมุ ปญญาพล และนายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการสองคนในหา (2/5) คนนี้ลงลายมอืรวมกนั และประทบัตราสาํคญับรษิทั
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คาตอบแทนกรรมการ ป 2566  

 บรษิทัมกีารพจิารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมใหแกคณะกรรมการโดยไดมกีารเสนออนมุตัติอที่ประชมุผูถอืหุนเพื่อจายคาตอบแทน

ใหแกคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูในรูปแบบของโบนัส และเบี้ยประชุมรายครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจายในรูปแบบของ

เบี้ยประชมุรายครั้ง โดยจาํนวนเงนิที่จายจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการจายคาตอบแทนกรรมการของบรษิทัที่มขีนาดใกลเคยีงกนั และ

อยูในอตุสาหกรรมเดยีวกนัในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สวนคณะกรรมการบรหิารไมมกีารจายคาตอบแทน รายละเอยีดคาตอบแทน

กรรมการ ป 2566 ปรากฏในสวนที่ 2  การกาํกบัดแูลกจิการ หวัขอ 7.4.3 จาํนวนคาตอบแทนรวมของกรรมการบรหิาร และผูบรหิาร

กรรมการที่ดาํรงตาํแหนงเปนผูบรหิาร

 บรษิทัฯ ไมมนีโยบายจายคาตอบแทนในฐานะกรรมการ ใหแกกรรมการที่ดาํรงตาํแหนงเปนผูบรหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ

8.1.3 การกํากับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม

(1) กลไกในการกํากับดูแลการจดัการและรบัผิดชอบการดําเนินงานในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีอนุมัติโดย
คณะกรรมการ
 บรษิทัไดสงตวัแทนของบรษิทัไปเปนกรรมการ ผูบรหิารตามสดัสวนการถอืหุนและไดรบัมตจิากที่ประชมุคณะกรรมการ โดยการ

เสนอชื่อและใชสทิธอิอกเสยีงแตงตั้งบคุคลเปนกรรมการในบรษิทัยอยและบรษิทัรวม ดาํเนนิการโดยฝายจดัการ บรษิทักาํหนดระเบยีบ

ปฏบิตัใิหการเสนอชื่อและใชสทิธอิอกเสยีงดงักลาวตองไดรบัมตเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัดวย โดยบคุคลที่ไดรบัแตงตั้งใหเปน

กรรมการในบรษิทัยอยหรอืบรษิทัรวม มหีนาที่ดาํเนนิการเพื่อประโยชนที่ดทีี่สดุของบรษิทัยอยหรอืบรษิัทรวมนั้นๆ และบรษิทัไดกาํหนด

ใหบคุคลที่ไดรบัแตงตั้งนั้น ตองไดรบัอนมุตัจิากกรรมการบรษิทักอนที่จะไปลงมต ิหรอืใชสทิธอิอกเสยีงในเรื่องสาํคญัในระดบัเดยีวกบั

ที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การสงกรรมการเพื่อเปนตัวแทนในบริษัทยอย

หรอืบรษิทัรวมดงักลาวเปนไปตามสดัสวนการถอืหุนของบรษิทั

 นอกจากนี้ ในกรณีเปนบริษัทยอย บริษัทกําหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนตัวแทนจากบริษัทตองกํากับดูแลใหบริษัทยอย

ปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยในสวนที่เกี่ยวของกบับรษิทัยอยใหครบถวนถกูตอง รวมถงึตองกาํกบัดแูลให

มกีารจดัเกบ็ขอมลู และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัยอยใหบรษิทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทาํงบการเงนิรวมไดทนักาํหนดดวย

ขอบเขตอาํนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบรหิารทีเ่ปนตวัแทนของบริษัทในการกาํหนดนโยบาย

ที่สําคัญ

 กรรมการและผูบรหิารของบรษิทัยอยตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงาน การทาํรายการที่เกี่ยวโยงกนั

ของบริษัทยอย ตลอดจนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และ/หรือ รายการที่มีนัยสําคัญ ระบบการควบคุมภายในของ

บรษิทัยอยมคีวามเหมาะสมและรดักมุเพยีงพอ กลไกอื่นในการกาํกบัดูแลอื่น เชน การเพิ่มทนุ-ลดทนุ การเลกิบรษิทัยอย ใหแกบรษิทั

ทราบโดยครบถวน ถูกตอง และภายในกาํหนดเวลาที่สมควรตามที่บรษิทักาํหนด

 กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองเปดเผยและนําสงขอมูลสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของในสวนที่เกี่ยวของตอคณะ

กรรมการของบริษัท ใหทราบถึงความสัมพันธ และการทําธุรกรรมกับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความ

ขดัแยงทางผลประโยชน และหลกีเลี่ยงการทาํรายการที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน และคณะกรรมการของบรษิทัยอย

มหีนาที่แจงเรื่องดงักลาวใหคณะกรรมการของบรษิทัทราบภายในกาํหนดเวลาที่บรษิทักาํหนดเพื่อเปนขอมูลประกอบการพจิารณาตดัสนิ

หรอือนมุตัใิด ๆ ซึ่งการพจิารณานั้นจะคาํนงึถงึประโยชนโดยรวมของบรษิทัใหญและบรษิทัยอย เปนสาํคญั

(2) เปิดเผยข้อตกลงระหวา่งบรษัิทกับผู้ถือหุน้อืน่ ในการบรหิารจดัการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
 ไมมขีอตกลงระหวางบรษิทักบัผูถอืหุนอื่น ในการบรหิารจดัการบรษิทัยอยและบรษิทัรวม



132    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

 บรษิทัใหความสาํคญัในเรื่องการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีโดย

ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวของไวในนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอมทั้งสง

เสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริงเพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูมี

สวนไดเสยีทกุกลุม ในรอบปที่ผานมา บรษิทัไดมกีารกาํกบัตดิตาม

เพื่อใหเกดิการปฏบิตัติามการกาํกบัดแูลกจิการที่ดคีรอบคลมุเรื่อง 

 1) การปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน 

 2) การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน

 3) การตอตานทจุรติคอรรปัชนั

 4) การแจงเบาะแส

 5) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 ซึ่งผลการกํากับติดตามพบวาบริษัทไดดําเนินการตาม

แนวทางของแตละประเดน็ไดอยางครบถวนแลว

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทาง

ผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใด ๆ ในการดําเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ

เทานั้น และควรหลกีเลี่ยงการกระทาํที่กอใหเกดิความขดัแยงทาง

ผลประโยชน กรณีมีบุคคลใดมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ

ในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกลาวจะตองแจงใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน ที่ดูแลเรื่องดังกลาวทราบและไมพิจารณาทํา

ธรุกรรมเรื่องดงักลาว

 ในปที่ผานมา บรษิทัไดตรวจสอบกรณทีี่อาจกอใหเกดิความ

ขดัแยงทางผลประโยชนโดยมขีอสรปุ ดงันี้

    ไดตรวจสอบ กรณีผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับ

รายการที่พิจารณาจัดซื้อ จัดจาง ตองแจงใหบริษัทฯทราบถึง

ความสมัพนัธหรอืการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักลาว และตอง

ไมเขารวมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึไมมอีาํนาจอนมุตัใินธรุกรรม

นั้น ๆ เพื่อปองกนัปญหาความขดัแยงของผลประโยชน
  คณะกรรมการมีการพิจารณารายการที่อาจมีความ

ขดัแยงทางผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกนัอยางรอบคอบ 

เปนธรรม และโปรงใสทกุรายการ
  กํากับติดตามการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด

หลกั ทรพัยแหงประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย โดยมรีาคาและเงื่อนไขเสมอืนการ

ทาํรายการกบับคุคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอยีด มูลคา

รายการ คูสญัญา เหตผุลความจาํเปนไวในงบการเงนิ แบบ 56-1 

One Report แลว

  เพื่อยกระดบัการกาํกบัดแูลกจิการภายในขององคกร ใน

ปที่ผานมาบริษัทไดทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจในสวนของความ

ขดัแยงทางผลประโยชน โดยเพิ่มเตมิประเดน็ปองกนัการนาํขอมูล

ลูกคาไปใช เพื่อใหครอบคลุม ปองกันและลดความเสี่ยงในเรื่อง

ดงักลาว 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
 บริษัทใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายใน บรษิทัจงึไดกาํหนดเปนนโยบายและวธิกีารดูแล

กรรมการและผูบริหารในเรื่องการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตน และกําหนดหามการซื้อ ขายหลักทรัพยใน

ชวง 1 เดอืนกอนที่งบการเงนิจะเผยแพรตอสาธารณชน รวมทั้งได

จัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเพื่อ

สนับสนุนและสงเสริมใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีภายในองคกร

เพื่อลดความเสี่ยงในการดาํเนนิงาน และเพื่อใหมคีณุภาพในระบบ

งานและในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงความมีประสิทธิภาพ 

ประสทิธผิล และมกีารใชจายอยางระมดัระวงั สมประโยชน และ

รวมถึงการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของผูบริหารเพื่อ

ใหแนใจวาหนวยงานตรวจสอบภายในมกีารทาํงานที่อสิระ และมี

การถวงดลุอาํนาจ หนวยงานตรวจสอบภายในมหีนาที่รายงานผล

การดาํเนนิงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ในปที่ผานมา ไมพบกรรมการ และผูบรหิาร มกีารซื้อ

ขายหลักทรัพยในชวงที่บริษัทกําหนดใหงดซื้อขาย และไมพบ

กระทาํความผิดที่เกี่ยวของกบัการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผล

ประโยชนแตอยางใด รายละเอยีดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอื

ครองหลกัทรพัยของกรรมการและผูบรหิารในรอบป 2566 ปรากฎ

ตามสวนที่ 2 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ หวัขอ 6.1.2 นโยบาย

และแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี

 (3) การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน
 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาดานการทุจริตคอรรัปชันที่

อาจเกดิขึ้นไดในองคกร บรษิทัฯ จงึไดจดัใหมกีลไกการปองกนัการ

เกิดการทุจริตคอรรัปชัน โดยวางแนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันและ

รวมตอตานปญหาทจุรติคอรรปัชนั 

 ในปที่ผานมา บริษัทไดดําเนินการตามแนวนโยบาย

ดังกลาวในดานตาง ๆ เพื่อปองกันและรวมตอตานปญหาทุจริต

คอรรปัชนั โดยสรปุดงัตอไปนี้

การประกาศนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

 บรษิทัฯ ดาํเนนิการประกาศเจตนารมณในการเขารวมปฏบิตั ิ

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต และไดมีการประกาศถึงความมุงมั่นในการตอตานทุจริต

คอรรปัชนัไปยงัหนวยงานตาง ๆ  ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัยอย ผาน
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ทางชองทางตาง ๆ  ไดแก การอบรมพนกังาน ระบบ Intranet เพื่อให

ผูเกี่ยวของทราบและนาํไปปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมาย โดยคณะ

กรรมการมกีารทบทวนความเหมาะสมของนโยบายเปนประจาํทกุป

การติดขาวสารและเผยแพรขอมูล

 บริษัทฯ กําหนดใหเลขานุการบริษัทติดตามขาวสารดาน

การทจุรติคอรรปัชนั ที่เผยแพรจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย

และตลาดหลกัทรพัย (ก.ล.ต.) และจากชองทางอื่น ๆ  อยูเปนประจาํ 

พรอมทั้งมกีารแจงตอผูบรหิารใหไดรบัทราบเพื่อเปนกรณศีกึษาใน

ประเด็นดานการทุจริตคอรรัปชัน รวมทั้งสื่อสารและฝกอบรมแก

พนกังานประจาํทกุป

การประเมินความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอรรัปชัน

 บริษัทฯ มีการประชุมหารือการเกิดความเสี่ยงธุรกิจดาน

การทจุรติคอรรปัชั่น พรอมจดัทาํการประเมนิความเสี่ยง และวางแผน

การบรหิารจดัการความเสี่ยงที่อาจขึ้น โดยผานการกลั่นกรองในคณะ

กรรมการบริหาร เพื่อนําไปสู การพิจารณาในคณะกรรมการ

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งไดมีการสอบทานความครบถวน

เพยีงพอของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การกาํกับดแูลและการควบคมุและปองกนัความเสีย่ง

ในการเกิดทุจริตคอรรัปชัน

 บรษิทัฯ มกีารกาํหนดใหแผนกตรวจสอบภายใน ตดิตาม

แผนงานตามการประเมินความเสี่ยงที่จัดทําขึ้น รวมถึงการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ใหเปนไปตามขอ

กําหนดและกฎหมาย เพื่อใหการปฏิบัติงานที่ประสิทธิภาพและ

โปรงใสตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยผูตรวจสอบ

ภายในที่มปีระสบการณและคณุสมบตัทิี่เหมาะสม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดระเบยีบการจดัซื้อ จดัจาง การเขาทาํ

สัญญา การเบิกจายเงิน โดยกําหนดวงเงินอํานาจอนุมัติและ

วตัถปุระสงคในการทาํรายการ ซึ่งตองมเีอกสารหลกัฐานประกอบ

ที่ชดัเจนพรอมมรีะบบการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดานการเงิน 

การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูลรวมถึงกระบวนการอื่นภายในที่

เกี่ยวของกบัดานบญัชกีารเงนิ เพื่อใหมั่นใจวาธรุกรรมทางการเงนิ

ดังกลาวเปนไปเพื่อวัตถุประสงคที่ไดรับอนุมัติและเพื่อการดําเนิน

ธรุกจิที่โปรงใส

การตดิตามประเมนิผลและการรายงานความเสีย่งการ

เกิดทุจริตคอรรัปชัน

 บริษัทฯ มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร และแผนก

ตรวจสอบภายใน เพื่อรับฟงการรายงานผลการตรวจสอบ และ

ความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น พรอมวางแผนรวมกนัในการปองกนั

 บริษัทฯ จัดใหมีชองทางรายงานการทุจริตคอรรัปชัน 

สาํหรบัพนกังานในองคกร ผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม และบคุคลทั่วไป 

หากมกีารพบเหน็การฝาฝน หรอืพบเหน็การกระทาํที่ผดิกฎหมาย 

ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมที่สอไปทางการทุจริตคอรรัปชัน 

หรือเรื่องที่อาจเปนปญหากับคณะกรรมการบริษัทหรือตอบริษัท 

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสที่มีรหัสการเขาถึงเฉพาะบุคคล จึง

สามารถปองกันและคุมครองผูรายงานหรือรองเรียนไดอยางมี

ประสทิธภิาพ

คณะทํางานดานการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

 บรษิทัฯ มคีณะทาํงานรบัผดิชอบดแูลดานการตอตานทจุรติ

คอรรัปชันรวมกับผูตรวจสอบภายใน โดยกรณีที่มีการรองเรียน

หรือแจงเบาะแสการทุจริตเขามาผานทางชองทางที่กําหนด 

คณะทาํงานจะตองปฏบิตัติามนโยบายการเกบ็รกัษาขอมลูใหเปน

ความลับ โดยเก็บรักษาความลับของขอมูล (ชื่อ-นามสกุล) เพื่อ

ปองกนัผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นกบัผูแจงเบาะแสที่เปนประโยชนตอ

บรษิทั และหากมกีารเปดเผยขอมลูของผูแจงเบาะแส คณะทาํงาน

ที่ดูแลเรื่องนี้จะตองไดรบับทลงโทษตามวนิยั

 ในปที่ผ านมาบริษัทไดดําเนินการเพื่อตอตานทุจริต

คอรรปัชนั ดงัตอไปนี้
  จัดกิจกรรมเพื่อสรางความตระหนักเรื่องการตอตาน 

ทจุรติคอรรปัชนั และอบรมพนกังานประจาํป
  พนักงานทุกคนตองอบรมและทดสอบความรู ความ

เขาใจเรื่องการตอตานทจุรติคอรปัชนัเปนประจาํทกุป
  สื่อสารใหพนักงานทราบถึงความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิด

การทุจริตคอรรัปชัน รวมทั้งแนวทางปองกัน เชน การงดรับของ

ขวญัชวงเทศกาล และเผยแพรผาน Intranet ของบรษิทั

 ทั้งนี้ในปที่ผานมา ไมพบการกระทาํความผดิที่เกี่ยวของกบั

การตอตานทจุรติคอรรปัชนัแตอยางใด

(4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)
แนวทางปฏิบัติในกรณีมีผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส

การทุจริต

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดแนวทางปฏบิตั ิในกรณมีผีูรองเรยีนหรอื

แจงเบาะแสการทจุรติ ใหคณะทาํงานไดมกีารตรวจสอบ หาขอมลู

ประกอบ โดยยดึตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดรีวมกบันโยบาย 

ระเบยีบ ขอบงัคบั แนวทางปฏบิตัขิองโรงพยาบาลและกฎหมาย

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งหากพบวามคีวามเสี่ยงที่จะกอใหเกดิความ

ไมโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

มีอิสระในการรายงานสิ่งที่พบตอคณะกรรมการบริษัท หรือ 

กรรมการผูจัดการ เพื่อใหมีการดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว
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อยางเรงดวนทันเวลา ไมกอใหเกิดความเสียหาย และหากบุคลากรในบริษัททานใดที่มีการกระทําที่ฝาฝนนโยบายบริษัท หรือมีการ 

กระทาํที่ผดิจรรยาบรรณตามสถานะที่ดาํรงอยู บรษิทัฯ จะพจิารณาดาํเนนิการตามแนวทางหรอืมาตรการที่เหมาะสมกบับคุคลนั้น ทั้ง

ทางวนิยัตามระเบยีบขอบงัคบัของบรษิทั ตลอดถงึการดาํเนนิการทางกฎหมายที่เกี่ยวของ

 กรณีเรื่องที่อาจเปนปญหากับคณะกรรมการ กรณีนี้คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจ

สอบ หรอืแผนกตรวจสอบภายในเปนผูรบัรายงานหรอืเรื่องรองเรยีน ทาํการสอบสวนรวมกบัแผนกกฎหมายแลวแตกรณ ี และรายงาน

ตอผูบรหิารและคณะกรรมการบรษิทั

ชองทางที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอในการแจงเบาะแส และแจงเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

  หนวยงาน  เบอรติดตอ  โทรสาร  E-mail Address

 แผนกตรวจสอบภายใน 02 033 2900 ตอ 5090 02-751-1538-9 internalaudit@chularat.com

 คณะทาํงานตอตานทจุรติคอรรปัชั่น 02 033 2900 ตอ 3325 02-751-1538-9 anticorruption@chularat.com

 เลขานกุารบรษิทั 02 033 2900 ตอ 3325 02-751-1538-9 companysecretary@chularat.com

 ทั้งนี้ในปที่ผานมา ไมมกีารแจงเบาะแสการทจุรติ และไมพบการกระทาํความผดิที่เกี่ยวของกบัการทจุรติ หรอืกระทาํผดิจรยิธรรม 

แตอยางใด

(5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
 บรษิทัมนีโยบายที่จะเปดเผยขอมูลทั้งทางการเงนิและขาวสารทั่วไปของบรษิทัตอผูถอืหุน นกัลงทนุ และนกัวเิคราะหหลกัทรพัย 

รวมถงึสาธารณชนทั่วไปอยางถูกตองครบถวน ทั่วถงึ เทาเทยีม โปรงใส และทนัการณ รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบตาง ๆ 

ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ บรษิทัไดตดิตามกฎระเบยีบใหม ๆ ที่ประกาศใชและปรบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัใหเขากบักฎระเบยีบดงักลาวรวมทั้งได

มกีารเปดเผยนโยบายดงักลาวใหบคุลากรภายในองคกรไดรบัทราบ และเผยแพรนโยบายดงักลาวผานเวบ็ไซตของบรษิทั ดงันี้
  ขอบงัคบับรษิทั, หนงัสอืบรคิณหสนธ,ิ หนงัสอืรบัรองบรษิทั
  นโยบายและแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการที่ด,ี จรรยาบรรณพนกังานกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน (จรรยาบรรณธรุกจิ),
  นโยบายและแนวปฏบิตัดิานสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัดิานแรงงาน, นโยบายเรื่องการใชขอมูลภายใน, นโยบายการบรหิาร 

  ความเสี่ยง, นโยบายและแนวปฏบิตัใินการพฒันาบคุลากร
  นโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติคอรรปัชนั, นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญาและลขิสทิธิ์,

  นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ, นโยบายดานภาษี, นโยบายสิ่งแวดลอม, นโยบายการพัฒนา

  อยางยั่งยนื, นโยบายการซื้อขายหลกัทรพัย, นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสยีหายใหกบัผูรายงาน เปนตน

 การเปดเผยขอมูลดานการเงินของบริษัท ขอมูลที่เปนสาระสําคัญตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอสวนไดเสียของ

ผูถอืหุน หรอืการตดัสนิใจลงทนุ ซึ่งอาจสงผลตอราคาหุนหรอืหลกัทรพัยใดของบรษิทั ขอมูลนี้จะเผยแพรในเวลาอนัเหมาะสม เพยีงพอ 

และครบถวนดวยวธิทีี่โปรงใส คณะกรรมการบรษิทัไดจดัใหมรีายงานความรบัผดิชอบตอรายงานทางการเงนิ ควบคูไปกบัรายงานการ

ตรวจสอบของผูสอบบญัช ี แสดงไวในแบบ 56-1 One Report เพื่อใหฝายจดัการมคีวามตระหนกัอยางยิ่งถงึพนัธกจิ และหนาที่ความ

รบัผดิชอบตอขอมูลและรายงานทางการเงนิที่ตองมคีวามถูกตองครบถวนกอนที่จะมกีารเผยแพรตอผูลงทนุ

ชองทางการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัท

 นอกจากการเปดเผยขอมลูตามหนาที่ภายใตขอบงัคบัของกฎหมายและขอกาํหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของแลว บรษิทัยงัจดัให

มหีนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ เพื่อเปนชองทางการตดิตอโดยตรงกบันกัลงทนุนกัวเิคราะห ทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนถงึผูที่เกี่ยวของ 

หรอืบคุคลภายนอกที่มคีวามสนใจในขอมูลของบรษิทั สาํหรบัผูบรหิารระดบัสูงที่ไดรบัมอบหมายใหเปดเผย

 ในรอบป 2566 ที่ผานมา ผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงผูที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธไดใหขอมูลตอผูเกี่ยวของในโอกาส

ตาง ๆ ดงันี้
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 1. การนําเสนอขอมูลแกนักลงทุน ทําใหมีโอกาสไดพบนักลงทุนจํานวนมากขึ้นตอการประชุมในแตละครั้ง และพบนักลงทุน

  หลากหลายกลุมมากขึ้น

 2. จดัการประชมุแถลงผลการดาํเนนิงานแกนกัลงทนุและนกัวเิคราะห (Analyst Meeting) เปนประจาํทกุไตรมาส

 3. จดักจิกรรมพบนกัลงทนุและนกัวเิคราะห เพื่อรบัทราบการดาํเนนิงานของบรษิทัรวมถงึการตอบขอซกัถามผานทาง Email, Line 

  และ ZOOM

 4. จากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 ที่เริ่มคลี่คลายลง บรษิทัมกีารพบประผูจดการกองทนุไทยและตางประเทศ  

  และนกัวเิคราะหในรูปแบบ Face to Face และ Online รวมถงึการจดั Site Visit ที่ศูนยการแพทย Chularat Medical Center

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการของบรษิทัไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย

กรรมการอสิระ จาํนวน 3 ทาน ที่มคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑที่ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยกาํหนด โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ 

2 ทานเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่สอบทานความนาเชื่อถอืของงบการเงนิ

8.2.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม

 ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 5 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขารวมประชุมครบโดย

พรอมเพรยีง (กรรมการเขาประชมุครบถวน 100% ทั้ง 5 ครั้ง) โดยมกีารประชมุรวมกบัผูสอบบญัช ี1 ครั้งและไมมฝีายบรหิารเขารวม 

ในการประชมุทกุครั้งมวีาระการประชมุรวมกบัผูสอบบญัช ีโดยมผีูจดัการแผนกตรวจสอบภายในเขารวมประชมุ และทาํหนาที่เลขานกุาร

การประชมุฯ  เพื่อใหการปฏบิัตหินาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามที่ไดระบไุวในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสรุปผลการประชุม ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับ

ทราบ  

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
 การปฏบิตังิานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดสรปุความเหน็โดยมสีาระสาํคญั ดงันี้  
 1. ไดสอบทานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 
2566 ของบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย ในประเดน็ที่เปนสาระสาํคญั โดยสอบถามและรบัฟงคาํชี้แจง
จากฝายบริหารและผูสอบบัญชีเกี่ยวกับเรื่องของความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของงบการเงิน ตลอดจนถึงการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา งบการเงินดังกลาวไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป  
 2. ไดทบทวนระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ซึ่งเหน็วามคีวามเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพตามควร
 3. ไดกาํกบัดแูลเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่มคีวามขดัแยงทางผลประโยชนที่ปรากฏในป 2566 เปนรายการที่เปนธรุกจิ
ตามปกตทิั่วไป สมเหตสุมผล เพื่อประโยชนสงูสดุตอบรษิทั รวมทั้งการเปดเผยขอมลูอยางเพยีงพอ ตามขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ
 4. ไดกํากับดูแลใหบริษัทไดปฏิบัติอยูในกรอบของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอกําหนด และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกบัธรุกจิของบรษิทั
 5. ไดกาํกบัดูแลการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทั สาํหรบัระยะเวลาบญัช ีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  ผูสอบบญัชทีี่
ทําหนาที่รับรองงบการเงินของบริษัทฯ คือนางสาวโกสุมภ ชะเอม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6011 เปนผูสอบบัญชีของ
บรษิทัฯ สาํหรบัการพจิารณาคดัเลอืกผูสอบบญัชเีพื่อแตงตั้งเปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัประจาํป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณา
ผลการปฏบิตังิานของผูสอบบญัชใีนรอบระยะเวลาบญัชปีที่ผานมา โดยเหน็วาบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั  เปนผูประกอบวชิาชพี
ดวยความเปนอสิระ มคีวามเขาใจธรุกจิ ของบรษิทัฯ เปนอยางด ีจงึไดพจิารณาคดัเลอืกและนาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อขอ
อนมุตัจิากที่ประชมุใหญสามญัประจาํปผูถอืหุน ใหพจิารณาแตงตั้ง บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัอกีวาระ
หนึ่งโดยเสนอใหแตงตั้งนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5313 หรือนายกฤษดา เลิศวนา  
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ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 4958 หรอืนายวรพจน  อาํนวยพาณชิย  ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 4640 แหง บรษิทั 
สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัประจาํป 2566 โดยพจิารณาคาตอบแทนผูสอบบญัชขีองบรษิทัประจาํป 2566 เปน
จาํนวนเงนิ 1.60 ลานบาทถวน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความ
ระมดัระวงั อยางเตม็ความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชนของบรษิทั ผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีทั้งปวง                        

(นายมานติ  เจยีรดฐิ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)                                              

8.3 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ
8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 

ตารางสรุปการเขารวมประชุมของกรรมการ ผูบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการชุดยอย ป 2566

รายชื่อ
กรรมการ

ตําแหนง

จํานวนเขารวมประชุม /จํานวนประชุมทั้งหมดในป (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแล

กิจการที่ดีและ
กํากับความ
ยั่งยืนกิจการ

คณะ
กรรมการ
ลงทุนและ
บริหาร

ความเสี่ยง

นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี
และกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

1/1

นายแพทยกาํพล พลสัสนิทร 
(ลาออก 10/11/2566)

กรรมการและประธานกรรมการ
บรหิาร

10/10 1/1

นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ 
(แตงตั้ง 14/11/2566)

กรรมการและประธานกรรมการ
บรหิาร

2/2 NA

นายอภริมุ ปญญาพล กรรมการ และประธานกรรมการ
ลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง 
(แตงตั้ง 13 ธนัวาคม 2561)

1/1

นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง กรรมการ 12/12

นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการ และกรรมการบริหารและ
กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

12/12 1/1

นางกอบกลุ ปญญาพล กรรมการ

นายยรรยง อมรพทิกัษกูล กรรมการ, กรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทน และกรรมการ
ลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

3/3 1/1

นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร กรรมการ และกรรมการลงทนุ 
และการบรหิารความเสี่ยง

1/1

นายมานติ เจยีรดฐิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอสิระ, กรรมการกาํกบัดูแล
กิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืน
กจิการ และกรรมการสรรหา
และพจิารณาคาตอบแทน

5/5 3/3 1/1
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รายชื่อ
กรรมการ

ตําแหนง

จํานวนเขารวมประชุม /จํานวนประชุมทั้งหมดในป (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแล

กิจการที่ดีและ
กํากับความ
ยั่งยืนกิจการ

คณะ
กรรมการ
ลงทุนและ
บริหาร

ความเสี่ยง

นายสนัทดั สงวนดกีลุ
(แตงตั้ง 13/5/65)

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ, 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คาตอบแทน และกรรมการกาํกบัดแูล
กิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืน
กจิการ

5/5 3/3 1/1

นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

3/3

นายแพทยยทุธนา สงวนศกัดิ์โกศล กรรมการบริหาร และรองประธาน
กรรมการบรหิาร

12/12

แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ กรรมการบรหิาร, รองประธาน
กรรมการบรหิาร และกรรมการลงทนุ
และการบรหิารความเสี่ยง

12/12 0/1

นางวนัด ี พศินวุรรณเวช รองประธานกรรมการบรหิาร 
ผูอาํนวยการฝายบรหิาร 
และเลขานุการบริษัท ,กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, 
กรรมการลงทุนและการบริหารความ
เสี่ยง และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ
ที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

4/5* 12/12 3/3 1/1 0/1

นายศภุโชค โรจนชวีนิ ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชี
และการเงนิ

4/5* 12/12

หมายเหตุ : * เขาประชมุ 4 ครั้งจาก 5 ครั้ง เนื่องจากอกี 1 ครั้ง เปนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบรวมกบัผูสอบบญัชโีดยไมมฝีายบรหิารเขารวม

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

 ผลการปฏบิตัหินาที่ของคณะกรรมการชดุยอย ทั้ง 5 คณะ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้

1)  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร
 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย

กรรมการบรหิาร จาํนวน 4  ทาน ที่มคีณุสมบตัแิละเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่ 

 ในป 2566 คณะกรรมการบรหิารไดประชมุรวม 12 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารทกุทานไดเขารวมประชมุครบโดยพรอมเพรยีง 

(คดิเปนสดัสวน 100% ทั้ง 12 ครั้ง)  และคณะกรรมการบรหิารไดมกีารสรปุผลการประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการบรหิารเพื่อเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และจากการปฏิบัติงานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการบริหารไดสรุปความเห็นโดยมี

สาระสาํคญั ดงันี้  

  1. ไดดาํเนนิกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถปุระสงค ขอบงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอกาํหนด คาํสั่ง และมต ิ

   ของที่ประชมุคณะกรรมการ และมตทิี่ประชมุผูถอืหุนของบรษิทัฯ ทกุประการ

  2. ไดทบทวนนโยบาย ทศิทาง กลยทุธการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ กาํหนดแผนการเงนิ งบประมาณ การบรหิารทรพัยากร 

   บคุคล การลงทนุดานเทคโนโลยสีารสนเทศ การประชาสมัพนัธอยางครบถวน

  3. ไดควบคมุกาํกบัดูแลใหการดาํเนนิงานของคณะทาํงานที่แตงตั้งใหบรรลตุามนโยบายและเปาหมายตามที่กาํหนด

  4. ไดพจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจาํปตามที่ฝายจดัการเสนอกอนที่จะนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

   และอนมุตัอิยางครบถวน
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  5. ไดพจิารณาอนมุตัโิครงการจดัซื้อจดัจางในวงเงนิแตละรายการไมเกนิ 5 ลานบาทอยางครบถวน

  6. ไดพจิารณาการใชจายเงนิลงทนุที่สาํคญั ๆ ที่ไดกาํหนดไวในงบประมาณรายจายประจาํปตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะ 

   กรรมการบรษิทั หรอืตามที่คณะกรรมการบรษิทัไดเคยมมีตอินมุตัใินหลกัการไวแลว 

  7. ไดพจิารณา อนมุตักิารกูยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใดของบรษิทัฯ ในวงเงนิสาํหรบัแตละรายการ 

   ไมเกนิ 5 ลานบาท

  8. ไดพจิารณาผลกาํไรและขาดทนุของบรษิทัฯ เสนอจายเงนิปนผลระหวางกาลหรอืเงนิปนผลประจาํป เพื่อเสนอคณะกรรมการ

   บรษิทัอนมุตั ิซึ่งประจาํป 2566 มกีารจายเงนิปนผลประจาํปหนึ่งครั้ง และจายเงนิปนผลระหวางกาลหนึ่งครั้ง

  9. ไดทบทวนโครงสรางองคกร อาํนาจการบรหิารองคกร รวมถงึการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกาํหนดเงนิคาจาง  

   คาตอบแทน โบนสัพนกังาน พนกังานระดบับรหิาร ซึ่งมไิดดาํรงตาํแหนงกรรมการบรหิาร และการเลกิจาง อยางครบถวน

 10. ไดทบทวนการมอบอาํนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบคุคลอื่นใดปฏบิตักิารอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใต 
   การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
   เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
   เปลี่ยนแปลง หรอืแกไข บคุคลที่ไดรบัมอบหมาย หรอืการมอบอาํนาจนั้น ๆ ไดตามที่เหน็สมควร และประจาํป 2566
   ไมมกีารยกเลกิ เพกิถอนบคุคลที่ไดรบัมอบหมาย หรอืการมอบอาํนาจแตอยางใด

(นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ)
ประธานคณะกรรมการบรหิาร

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)                                              

2) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งประกอบดวยกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จาํนวน 7 ทานประกอบดวยกรรมการอสิระ 4 ทานและกรรมการ
บรษิทั 1 ทาน ที่มคีณุสมบตัแิละเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่ 
 ในป 2566 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดประชมุรวม 3 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน
ทกุทานไดเขารวมประชมุครบโดยพรอมเพรยีง (คดิเปนสดัสวน 100% ทั้ง 3 ครั้ง) และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
ไดมกีารสรปุผลการประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 
และจากการปฏบิตังิานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดสรปุความเหน็โดยมสีาระสาํคญั ดงันี้  
 1. ไดทบทวนโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมถึงกําหนด
หลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหาผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ และกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตาม
โครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการตามที่กาํหนดไวอยางครบถวน ซึ่งไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธเิสนอรายชื่อผูที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอรายชื่อเปนคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฎตามขอกําหนดซึ่งไดเปดเผยไวหนาเว็ปไซตบริษัท 
และในปที่ผานมาไมมผีูใดเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเสนอเขารบัการแตงตั้งเปนกรรมการแตอยางใด
 2. เมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2566 ไดพจิารณาสรรหาเพื่อเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขารบัการแตงตั้งเปนกรรมการบรษิทั กรรมการ
บรษิทั ตอคณะกรรมการบรษิทั คอืนายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสชุ เนื่องจากนายแพทยกาํพล พลสัสนิทร กรรมการลาออกจากตาํแหนง 
รวมทั้งไดทบทวนหลกัเกณฑในการสบืทอดตาํแหนงผูบรหิารระดบัสูงประจาํป
 และเมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2566 ไดพจิารณาสรรหาเพื่อเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขารบัการแตงตั้งเปนกรรมการชดุยอย ตอคณะ
กรรมการบรษิทั คอืแพทยหญงิชตุมิา ปนเจรญิ แพทยหญงิรุงอรณุ สนัทดักลการ คณุวนัด ีพิศนวุรรณเวช นายพชิติพล ปญญาพล และ
นายธชัชยั รตพิาณชิยวงศ
 3. ไดเสนอนโยบายและแนวทางในการกาํหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตวัเงนิและไมใชตวัเงนิสาํหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย
นาํเสนอตอคณะกรรมการในวนัที่ 22 กมุภาพนัธ 2567 และที่ประชมุผูถอืหุนของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนมุตัใินวนัที่ 26 เมษายน 2567
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 4. ไดทบทวนกฎเกณฑการประเมินผลงานตอคณะกรรมการเพื่อนําไปประเมินประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการใน
องครวม ซึ่งผลการประเมนิคณะกรรมการประจาํป 2566 ผลประเมนิอยูในระดบัดมีาก
 5. ไดประเมนิผลประกอบการของบรษิทัเพื่อกาํหนดการใหโบนสัประจาํป โครงสรางเงนิเดอืน ผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ และ
การขึ้นเงนิเดอืนประจาํปของบรษิทั โดยใชเกณฑมาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพจิารณาประกอบอยางครบถวน

(นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)                
                              

3) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ
 คณะกรรมการของบรษิทั ไดแตงตั้งคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการของ บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) ซึ่งประกอบ

ดวยกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ จาํนวน 7 ทานประกอบดวยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทานและกรรมการ

บรษิทั 1 ทาน ที่มคีณุสมบตัแิละเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่

 ในป 2566 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ ไดประชมุรวม 1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กจิการทกุทานไดเขารวมประชมุครบโดยพรอมเพรยีง (คดิเปนสดัสวน 100%) และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความ

ยั่งยนืกจิการ ไดมกีารสรปุผลการประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 

และจากการปฏบิตังิานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ ไดสรปุความเหน็โดยมี

สาระสาํคญั ดงันี้  

 1. ไดทบทวนและเสนอนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที่ดขีองบรษิทัใหเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั เพื่อนาํเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท ตลอดจนดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการสงเสริมการสรางวัฒนธรรมการ

กาํกบัดูแลกจิการที่ดภีายในองคกร และรายงานผลการปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามกฎบตัรอยางครบถวน 

 2. ไดใหคาํแนะนาํแกคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องที่เกี่ยวของกบัการกาํกบัดูแลกจิการ

 3. ไดทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั จรยิธรรมทางธรุกจิ จรรยาบรรณพนกังาน ขอพงึปฏบิตัทิี่สําคญั แนวทางการ

ปฏบิตังิานเพื่อใหเปนปจจบุนั เหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั และสอดคลองกบัแนวปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอื่นใดที่ใชบงัคบักบัธรุกจิของบรษิทั 

โดยในปที่ผานมามกีารกาํหนดนโยบายดานการกาํกบัดแูลกจิการเพิ่มเตมิหลายนโยบาย เพื่อใหครอบคลมุกบัการดาํเนนิการดานกาํกบั

ดูแลกจิการ เชน นโยบายและแนวปฏบิตัดิานสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัดิานแรงงาน นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญา

และลิขสิทธิ์ นโยบายการดูเเลเรื่องการใชขอมูลภายใน นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และนโยบายการบริหาร

จดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศ ซึ่งไดเผยแพรนโยบายตางๆบนหนาเวป็ไซตบรษิทั รวมถงึใหความสาํคญัเรื่องนโยบายการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล (Privacy Policy) โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (DPO) และคณะทํางานที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

เผยแพรเอกสารความรูในระบบอนิทราเนต็ และจดัอบรมใหความรูแกพนกังานในองคกร 100% เปนตน

 ทั้งนี้ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบรหิารและคณะทาํงาน ปฏบิตัหินาที่ดานความยั่งยนืของธรุกจิ

 4. ไดรายงานผลการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดตีอคณะกรรมการบรษิทัในวนัที่ 22 ธนัวาคม 2566 และกาํหนด

แนวทางในการรายงานผลการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดใีน แบบ 56-1 One Report 

ประจําป 2566 บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรองรับการประเมิน อาทิเชน
  โครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report : CGR) โดยสมาคมสงสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมกบัตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
  โครงการประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถอืหุน (AGM Checklist) จากสมาคมสงเสรมิผูลงทนุไทย
  โครงการประเมินรายชื่อหุนยั่งยืน THSI บริษัทมีผลการประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนหุนของบริษัท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

จดทะเบียนที่มีการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีการบริหารงานตามหลัก

บรรษทัภบิาล (Environmental, Social and Governance หรอื ESG) เพื่อเปนอกีทางเลอืกหนึ่งสาํหรบัผูลงทนุที่ตองการลงทนุตามแนวทาง

ของการลงทนุอยางมคีวามรบัผดิชอบ (Responsible Investment)  เปนตน

 ทั้งนี้ผลการประเมนิและรางวลัขางตน ปรากฏตามรายละเอยีด สวนที่ 2 ขอ 6 นโยบายการกาํกบัดูลกจิการ หวัขอ 6.3.1 การ

เปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สาํคญัเกี่ยวกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกาํกบัดูแลกจิการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการ

ในรอบปที่ผานมา

(นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร)

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)             

                                 

4) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง
 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งประกอบดวยกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง จาํนวน 10 ทาน ประกอบดวยกรรมการอสิระ 1 ทาน กรรมการ

บรษิทัที่ไมเปนผูบรหิาร 3 ทาน, กรรมการบรษิทัที่เปนผูบรหิาร 1 ทาน และผูบรหิารที่มใิชกรรมการบรษิทั 5 ทาน ที่มคีณุสมบตัแิละ

เปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่

 ในป 2566 คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงไดประชุมรวม 1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการลงทุนและการบริหาร

ความเสี่ยง ทกุทานไดเขารวมประชมุครบโดยพรอมเพรยีงครบองคประชมุ (คดิเปนสดัสวน 70%) และคณะกรรมการลงทนุและการบรหิาร

ความเสี่ยง ไดมกีารสรปุผลการประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั

เพื่อรับทราบ และจากการปฏิบัติงานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงไดสรุปความเห็นโดยมี

สาระสาํคญั ดงันี้  

 1. ไดกาํหนดกลยทุธ เปาหมาย นโยบาย แผนการลงทนุ และนโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่เกดิจากการลงทนุรวมทั้งทบทวน

เปนประจาํทกุปใหครอบคลมุความเสี่ยงทกุดานและทนัตอสถาณการณปจจบุนั และผลการดาํเนนิงานดานความเสี่ยงในป 2566 ที่ผานมา

ครอบคลมุความเสี่ยงดานตาง ๆ และกรรมการไดเพิ่มเตมิประเภทความเสี่ยงจาก 4 ดาน เปนความเสี่ยง 8 ดานเพื่อใหมีมติิในการ

ประเมนิหรอืจดักลุมความเสี่ยงไดละเอยีดมากยิ่งขึ้น อาทเิชน ดานการดาํเนนิงาน/ปฏบิตักิาร ความเสี่ยงทางคลนิกิ/ความปลอดภยัของ

ผูปวย ดานกลยทุธ  ดานการเงนิ ดานทรพัยากรบคุคล ดานกฎหมาย ดานเทคโนโลย ีและความเสี่ยงดานภยัอนัตราย เปนตน โดย ณ 

31 ธนัวาคม 2566 ผลการประเมนิความเสี่ยงทั้ง 8 ประเภท อยูในระดบัตํ่าที่ยอมรบัได และไดปฏบิตัติามกฎเกณฑ การปฏบิตัติอสงัคม

และสิ่งแวดลอม และความเสี่ยงที่เกดิขึ้นใหม กาํกบัตดิตามและจดัการประเดน็ความเสี่ยง รวมถงึความเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพของ

ระบบการบรหิารความเสี่ยง และการปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามกฎบตัรอยางครบถวน

 2. ในปที่ผานมา ไดพจิารณากลั่นกรองการลงทนุในโครงการที่ฝายบรหิารเสนอโอกาสในการลงทนุ ความเหมาะสม ความเปนไปได 

ผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่ไดจากการลงทุน และโครงสรางการลงทุนของแตละโครงการ ซึ่งโครงการลงทุนหมายความรวมถึง 

งบประมาณการลงทนุประจาํปของบรษิทั (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรบัปรงุโรงพยาบาล การลงทนุ และหรอืการรวม

ลงทนุในโครงการ ธรุกจิ หรอืบรษิทัใหมโดยบรษิทั บรษิทัยอย หรอืบรษิทัรวม ทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อนาํเสนอโครงการลงทนุ

ใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัทิกุโครงการ

 3. ไดพจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษิทั  เพื่อประเมนิความสามารถในการลงทนุของบรษิทั กอนการพจิารณาอนมุตัใิหลงทนุ

ในโครงการนั้น ๆ

 4. ทกุโครงการที่ผานการอนมุตัไิดตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลโครงการที่เขาลงทนุ และรายงานคณะกรรมการ เพื่อรบัทราบ 

รวมถงึจดัใหมรีะบบควบคมุที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทนุ
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 5. ไดทําการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโนมของผลกระทบที่อาจมีตอองคกร ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและ

ภายในองคกรประจาํทกุป

 6. ไดทบทวนนโยบายหรอืมาตรการในการบรหิารความเสี่ยงเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏบิตัใินสวนงานตาง ๆ  ขององคกรตาม

ความรบัผดิชอบ 

 7. ไดพัฒนาและทบทวนนโยบายหรือมาตรการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยาง

ตอเนื่องโดยมกีารประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยงใหสอดคลองตามนโยบายที่กาํหนดไวอยางสมํ่าเสมอ

 8. ไดรายงานความเสี่ยงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัในวนัที่ 22 ธนัวาคม 2566

 9. ไดกาํกบัตดิตามระบบการบรหิารความเสี่ยงขององคกร ใหความเสี่ยงอยูในระดบัตํ่าที่ยอมรบัไดอยูเสมอ

           

(นายอภริมุ ปญญาพล)

ประธานคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)                                              

ภาพรวมการดําเนินงานสําคัญดานอื่น ๆ
  ในรอบปที่ผานมา มกีารใหความสาํคญัเรื่องความยั่งยนืขององคกรมากขึ้น มคีณะทาํงาน และมกีจิกรรมและโครงการตาง ๆ

เพื่อชวยลดมลพษิมลภาวะ และลดการใชทรพัยากรนํ้าและไฟฟา เปนตนมากยิ่งขึ้น
  ในรอบปที่ผานมา ไมมกีารกระทาํผดิดานทจุรติ หรอืกระทาํผดิจรยิธรรม
  ในรอบปที่ผานมา ไมมีการกระทําผิดเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน หรือไมมีการถูกตักเตือนหรือถูกลงโทษเกี่ยวกับการ

กระทาํความผดิดานการใชขอมูลภายใน จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
  ในรอบปที่ผานมา ไมมกีรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร ลาออก อนัเนื่องจากประเดน็เรื่องการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั
  ในรอบปที่ผานมา ไมมีขอพิพาทเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท อันเนื่องมากจากความลมเหลวในการทําหนาที่

สอดสองดูแลของคณะกรรมการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

9.1 การควบคุมภายใน
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทต่อระบบควบคุมภายใน

 คณะกรรมการบรษิทัและฝายบรหิารมหีนาที่และความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหมแีละรกัษาไวซึ่งระบบควบคมุภายใน ซึ่ง

จะครอบคลมุถงึการควบคมุทางดานการเงนิ การดาํเนนิงาน การกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารความเสี่ยง ดงันั้นคณะกรรมการบรษิทั

จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและ

เพยีงพอ สอบทานใหบรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล สอบทานใหมกีารประเมนิ

ความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอบทานใหปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยขอกาํหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ (เรื่องการบริหารความเสี่ยง ปรากฏในสวนที่ 1 การ

ประกอบธรุกจิและผลการดาํเนนิงาน หวัขอ 2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง)

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

 บรษิทัไดจดัใหมบีคุลากรอยางเพยีงพอที่จะดาํเนนิการตามระบบไดอยางมปีระสทิธภิาพ

หน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 1. แผนกตรวจสอบภายใน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยางอิสระเกี่ยวกับการควบคุมภายในรวมทั้ง

สอบทานใหบรษิทัปฏบิตัติามกฎระเบยีบของทางการ

 2. บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในบริษัทและบริษัทยอย 

รวมทั้งจัดทํารายงานเสนอแกคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกครั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณารายงานการ

ตรวจสอบภายในรวมกบัแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อใหขอเสนอแนะที่จาํเปนในการปรบัปรงุนโยบายของแผนกตรวจสอบควบคมุภายใน 

และเพื่อปรบัปรงุระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอยางนอยปละ 4 ครั้ง และป 2566 มีการประชุม 5 ครั้ง พรอมจัดทํารายงาน

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเปดเผยในรายงานประจาํปของบรษิทัฯ

 3. ในการกาํกบัดูแลบรษิทัยอยนั้น บรษิทัฯ จะแตงตั้งตวัแทนของบรษิทัฯ เขาไปรวมเปนกรรมการในบรษิทัยอยและมอบหมาย

ใหแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอย และรายงานใหแก

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทราบถึงประเด็นตาง ๆ เพื่อใหบริษัทสามารถตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทยอย อยางมี

ประสทิธภิาพ

 4. บรษิทัฯ ไดจดัทาํคูมอืวงเงนิและอาํนาจในการอนมุตัเิปนลายลกัษณอกัษร เพื่อเปนการกาํหนดขอบเขตความรบัผดิชอบ อาํนาจ

การตดัสนิใจ และการสั่งการตางๆ ตามระดบัตาํแหนงหนาที่ ทั้งนี้บรษิทัฯ มนีโยบายการทบทวนคูมอืดงักลาวทกุป เพื่อความเหมาะสม

กบัสภาพการดาํเนนิธรุกจิในอนาคต

การควบคุมภายใน
 บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในในเรื่องการตดิตามควบคมุดูแลการดาํเนนิงานของบรษิทัยอยใหสามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษิทั

และบริษัทยอยจากการที่กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวของกันอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุม

ภายในที่เพยีงพอแลวเชนกนั

 คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจําป 2566 ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 วันที่ 19 

ธนัวาคม 2566 และนาํเสนอในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 1/ 2567  เมื่อวนัที่ 22กมุภาพนัธ 2567 โดยมกีรรมการตรวจสอบ

ทั้ง 3 ทาน เขารวมประชมุดวย คณะกรรมการบรษิทัไดประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยการซกัถามขอมลูจากฝายบรหิาร

แลวสรปุวา จากการประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษิทัในดานตางๆ 5 องคประกอบ คอื 

9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
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 1) การควบคมุภายในองคกร 

 2) การประเมนิความเสี่ยง 

 3) การควบคมุการปฏบิตังิาน

 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ 

 5) ระบบการตดิตาม 

 คณะกรรมการเหน็วาการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวาม

เพียงพอและเหมาะสม และสอดคลองกับแบบประเมินความ

เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของสาํนกังาน ก.ล.ต.

9.1.2 ข้อบกพรอ่งเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน

 ณ วนัที่ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ไมมขีอบกพรองเกี่ยวกบั

ระบบควบคมุภายในที่เปนนยัสาํคญั

9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบกรณี
ต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิท

 ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ความเห็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ไมมี

ความเหน็ใดที่แตกตางกนัเกี่ยวกบัการควบคมุภายใน

ขอสังเกตจากผูสอบบัญชี

 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบ

การเงนิรายไตรมาสและประจาํป 2565ไมมขีอสงัเกตเกี่ยวกบัระบบ

ควบคมุภายในทางดานบญัชกีารเงนิ

9.1.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การดูแลผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าตรวจสอบภายใน

ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 18 

กุมภาพันธ 2562 ครั้งที่ 1/2562 ไดแตงตั้ง นางสาวเขมกุลกร  

ตุมทอง ใหดํารงตําแหนงผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในของ

บรษิทั ตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2562โดยนางสาวเขมกลุกร ตุมทอง  

มีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน เปน

ระยะเวลา 10  ป และไดรบัอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวของกบัการ

ปฏบิตังิานดานการตรวจสอบภายในไดแก หลกัสตูรประกาศนยีบตัร

ผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย Certified Professional Internal 

Auditors of Thailand  (CPIAT)  (สมาคมผูตรวจสอบภายใน) และ

โครงการหลักสูตรวุฒิบัตรผูบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน  

Internal Auditing Certificate Program (IACP) (สภาวชิาชพีบญัช)ี และ

มคีวามเขาใจในกจิกรรมและการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ จงึเหน็วา

มคีวามเหมาะสม ในดานวฒุกิารศกึษา ประสบการณ การอบรม 

ที่จะปฏบิตัหินาที่ดงักลาวไดอยางเหมาะสมเพยีงพอ

 จากการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2565 เมื่อ

วันที่ 8 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานได

ประเมนิการปฏบิตังิานประจาํป 2565 ของผูจดัการแผนกตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ แลววามีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในและมคีวามรูความสามารถดาํเนนิการตรวจสอบ

สนองนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบที่ไดรบัมอบหมาย

มาจากคณะกรรมการตรวจสอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได

รบัมอบหมายจากกรรมการบรษิทั

9.1.5 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการแต่งต้ัง ถอดถอน 
และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าตรวจสอบ
ภายใน

 การพิจารณาและอนุมัติแตงตั้ง ถอดถอนและโยกยาย 

ผูดํารงตําแหนงผูจัดการตรวจสอบภายในของบริษัทไดรับการ

อนมุตั ิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

วนัที่ 22 กมุภาพนัธ 2567

QR Code แบบประเมนินี้จดัทาํโดยคณะกรรมการบรษิทั

ซึ่งเปนความเหน็ของคณะกรรมการเกี่ยวกบัความเพยีงพอ

ของระบบการควบคมุภายใน



144    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

9.2 รายการระหวา่งกัน
รายการระหวา่งกัน

 รายการระหวางกนัที่เปนรายการที่เกดิขึ้นในระหวางป 2565 และ 2566 สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม  2565 และวนัที่  31 ธนัวาคม  

2566 ระหวางบรษิทัฯ และบรษิทัยอย กบั บคุคล/นติบิคุคลที่มคีวามขดัแยง โดยสรปุรายละเอยีดดงัตอไปนี้

9.2.1 ข้อมูลรายการระหวา่งกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

 รายการระหวางกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย กบับคุคลที่มคีวามเกี่ยวของกนั สาํหรบัป สิ้นสดุ 31 ธนัวาคม 2566

กา≠รซื้อขายสินคาและบริการทั่วไป  

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของรายการ
ระหวางกัน

มูลคารายการ 
(บาท)

เหตุผลและความจําเปน
ความเห็นของ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบป 
2565

ป 
2566

1. แพทย
ผูดาํรงตาํแหนง
กรรมการหรอืผูบรหิาร

คาตอบแทนแพทย
มกีารจายคาตอบแทน
ในรูปแบบคาธรรมเนยีม
แพทยแกกรรมการและ
ผูบรหิารของบรษิทัฯ 
รวมทั้งบคุคลที่เกี่ยวของ 
จาํนวน 6 ทาน

ยอดคงคางสิ้นป

33.62

2.01

27.21

1.55

การกําหนดลักษณะราคาซื้อขาย

การกาํหนดคาธรรมเนยีมแพทยเปน
ไปตามเกณฑที่ราชวิทยาลัยแพทย
กําหนด ซึ่งเทียบเทากับราคาที่
บรษิทัฯ จายคาธรรมเนยีมแพทยแก
แพทยทานอื่นของทั้งโรงพยาบาล
เทอมการชําระเงิน

ภายใน 30 วนั ตามเงื่อนไขการคา
ปกติ
แนวโนมการทาํรายการในอนาคต

รายการดงักลาวเปนรายการคาปกติ
ที่จะเกดิขึ้น อยางตอเนื่องในอนาคต  
ภายใตเงื่อนไขทั่วไป  

รายการดังกลาวมีความจําเปน
และสมเหตุสมผล เนื่องจาก 
บรษิทัฯ มคีวามจาํเปนตองจาย
คาตอบแทนแพทยดังกลาว   
ในอัตราเทียบเทากับแพทย
ทานอื่น ๆ ของทั้งโรงพยาบาล

2. บรษิทั ไทยแอมดอน
จาํกดั

รายการซื้อ ยา/เวชภณัฑ
- มูลคารายการสาํหรบัป
- รวมมูลคาทั้งสิ้น

ยอดคงคางสิ้นป

0.32

-

61.82

33.03

ลักษณะของรายการ :

รายการซื้อยา เวชภณัฑ และ
อปุกรณการแพทย
การกําหนดราคาซื้อขาย :

ราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 
ซึ่งเปรียบเทียบกับผูขายรายอื่นแลว
ถูกกวา
เงื่อนไขการชําระเงิน : 

ภายใน 30 วันตามเงื่อนไขการคา
ปกติ

รายการดังกลาวมีความจําเปน
และสมเหตุสมผล เนื่องจาก 
บริษัทฯ ไดมมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 
6/2563 อนมุตัใิหดาํเนนิการเปน
ตวัแทนซื้อ-ขาย ยา/เวชภณัฑให
กบัโรงพยาบาลในเครอืจฬุารตัน
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การเชาที่ดิน และอาคาร

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของรายการ
ระหวางกัน

มูลคารายการ 
(บาท)

เหตุผลและความจําเปน
ความเห็นของ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบป 
2565

ป 
2566

1. นายแพทย
กาํพล พลสัสนิทร

คาเชาอาคาร :  บรษิทัฯ 
มีค าใช จ ายจากการเช า
อาคารพาณชิย 4.5 ชั้น 2 
คหูา  พื้นที่ใชสอยประมาณ 
416 ตร.ม. เพื่อเปนสถานที่
จดัเกบ็เอกสารของบรษิทัฯ

ยอดคงคางสิ้นป

0.36

0

0.36

0

กําหนดราคาเชา :
สญัญาเชาอาย ุ3 ป นบัแตวนัที่ 1 
พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 30 
ตลุาคม 2567 โดยมคีาเชาเดอืนละ 
30,000 บาท
เทอมการชําระเงิน :
สัญญาระบุ ให  ผู  เ ช  าชํ า ระ เ งิน
ลวงหนารายเดือน ซึ่งผูเชามีการ
ชําระลวงหนารายเดือนตามที่ระบุ
ในสญัญา
แนวโนมการทํารายการในอนาคต : 
รายการดังกลาวเปนรายการที่จะ
เกิดขึ้นตอเนื่องในอนาคต ภายใต
ราคาประเมินตามราคายุติธรรม 
และเงื่อนไขการเชาทั่วไป

รายการดังกลาวมีความจําเปน
และสมเหตุสมผล เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีความจําเปนตองใช
พื้นที่อาคารดังกลาวในการจัด
เก็บ เอกสาร โดยราคา เช  า
เปนไปตามราคาที่ประเมินโดย
ผูประเมนิอสิระ

9.2.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกัน

 ในรอบป 2566 ที่ผานมาบริษัทและบริษัทยอย มีการเขาทํารายการระหวางกันกับกิจการที่เกี่ยวของ โดยเปนไปตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยฯ และหรอืกฎระเบยีบหรอืขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ และ/หรอืประกาศของคณะ

กรรมการกํากับตลาดทุน นอกจากนี้ เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุนและเกิดความโปรงใส ทั้งนี้หากมีความจําเปนที่บริษัท และหรือ

บริษัทยอยจะตองเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหรายการระหวางกัน

เปนไปอยางยตุธิรรม และในกรณทีี่คณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการพิจารณารายการระหวางกนัที่อาจเกดิขึ้น บรษิทัมี

นโยบายที่จะจดัใหบคุคลที่มคีวามเปนอสิระและมคีวามรูความชาํนาญตามวชิาชพีเปนผูใหความเหน็ตอรายการดงักลาว และนาํความ

เหน็นั้นไปประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ที่ประชมุผูถอืหุน แลวแตกรณี

มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวา่งกัน
 กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใด ๆ กับบริษัทฯ ไมมีสิทธิ

ออกเสยีงในการพจิารณาอนมุตักิารเขาทาํรายการระหวางกนันั้น ๆ 

9.2.3 นโยบายหรอืแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกันในอนาคต

 ทั้งนี้ รายการระหวางกนัที่อาจเกดิขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏบิัตติามระเบยีบตางๆ ที่ไดกาํหนดขึ้น และกรรมการจะ

ไมมสีทิธใินการออกเสยีงอนมุตัริายการใด ๆ ที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ รวมทั้ง

จะตองเปดเผยรายการดงักลาวตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา  

 นอกจากนี้ ในกรณทีี่คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลาว และคณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคลที่มีความรู ความชํานาญพิเศษ 

เชน ผูสอบบญัชหีรอืผูประเมนิราคาทรพัยสนิที่มคีวามเปนอสิระเปนผูใหความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหวางกนั โดยความเหน็ของคณะ

กรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ จะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน 
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แลวแตกรณ ีเพื่อใหมคีวามมั่นใจวาการเขาทาํรายการดงักลาวจะไมเปนการโยกยาย หรอืถายเทผลประโยชนระหวางบรษิทัฯ หรอืบคุคล

ที่อาจมคีวามขดัแยงของบรษิทัฯ แตเปนการทาํรายการที่บรษิทัฯ ไดคาํนงึถงึประโยชนสูงสดุของผูถอืหุนทกุราย
  รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตซิึ่งมเีงื่อนไขทางการคาทั่วไป เชน การใหบรกิาร และการซื้อหรอืขายสนิคา 

เปนตน บรษิทัฯ ไดกาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวางกนัใหมเีงื่อนไขตาง ๆ เปนไปตามลกัษณะการดาํเนนิการคาปกตใินราคา

ตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และใหปฏิบัติเปนไปตามสัญญาที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัด 

พรอมทั้งกาํหนดราคาและเงื่อนไขรายการตาง ๆ ใหชดัเจน เปนธรรม และไมกอใหเกดิการถายเทผลประโยชน ทั้งนี้ แผนกตรวจสอบ

ภายในจะทําหนาที่ในการตรวจสอบขอมูลและจัดทํารายงานเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นถึงความ

เหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการทาํรายการทกุ ๆ ไตรมาส

 รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตซิึ่งไมมเีงื่อนไขทางการคาทั่วไป และรายการระหวางกนัอื่น ๆ ไดแก รายการ

เชาอาคาร และรายการรบัความชวยเหลอืทางการเงนิ เชน การกูยมื การคํ้าประกนั เปนตน บรษิทัฯ มนีโยบายใหเสนอใหที่ประชมุคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมและใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความ

จาํเปนของการทาํรายการกอนทาํรายการนั้น ๆ และจะตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และ

ขอบงัคบั ประกาศ คาํสั่งหรอืขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอกาํหนดเกี่ยวกบัการเปดเผยขอมลู

การทาํรายการที่เกี่ยวโยงกนัและการไดมาหรอืจาํหนายไปซึ่งทรพัยสนิที่สาํคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย (ถาม)ี และการปฏบิตัติาม

มาตรฐานบญัช ีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกบับคุคล หรอืกจิกรรมที่เกี่ยวของกนัซึ่งกาํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ 

โดยบรษิทัฯ จะเปดเผยรายการระหวางกนัไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 One Report

 สาํหรบัแนวโนมการทาํรายการระหวางกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมอียูในสวนที่เปนการดาํเนนิการทางธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ เชน 

การจายคาตอบแทนกรรมการในฐานะแพทย  คาเชาอาคาร การซื้อยา  เปนตน นอกจากนี้ ในอนาคต บรษิทัฯ อาจมคีวามจาํเปนที่จะ

ตองใหความชวยเหลอืเพิ่มเตมิแกบรษิทัยอย ในดานการคํ้าประกนัเงนิกู และ/หรอืการใหเงนิกูยมื  และจะดาํเนนิการทาํรายการขางตน

ดวยความโปรงใสและปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลกัทรพัย และหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครดั



แบบ 56-1 ONE REPORT      147



งบการเงนิ
ส่วนท่ี 3
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงนิ

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงขอมูล

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ซึ่งงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จัดทําขึ้นตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ใชดุลยพินิจอยาง

ระมดัระวงั และประมาณการที่สมเหตสุมผลในการจดัทาํ รวมทั้งการเปดเผยขอมลูสาํคญัอยางเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

เพื่อใหสามารถสะทอนฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดไดอยางถูกตอง โปรงใส เปนประโยชนตอผูถือหุนและ

นกัลงทนุทั่วไป  และไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบญัชรีบัอนญุาตจากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ซึ่งใหความเหน็อยางไมมเีงื่อนไข 

โดยในการตรวจสอบบริษัทไดใหการสนับสนุนขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได

ตามมาตรฐานการสอบบญัชี

 คณะกรรมการบรษิทัไดจดัใหมแีละดาํรงไวซึ่งระบบการบรหิารความเสี่ยง ระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการ

กํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง

ทรพัยสนิของบรษิทัและปองกนัความเสี่ยง  ตลอดจนเพื่อไมใหเกดิการทจุรติหรอืการดาํเนนิการที่ผดิปกตอิยางมสีาระสาํคญั

 ทั้งนี้  คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอสิระทั้งสิ้นเปนผูดูแลรบัผดิชอบ

การสอบทางนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการความเสี่ยงเขารวมในการประเมินตลอดจนพิจารณาการ

เปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยงระหวางกนัอยางครบถวน เพยีงพอ และเหมาะสมโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู

ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจาํป

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม และสามารถสราง

ความเชื่อมั่นอยางมเีหตผุลไดวางบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอย สาํหรบัปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2566 มคีวามเชื่อถอืได โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป และปฏบิัตถิูกตองตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ

 นายเกรียงศักดิ์  พลัสสินทร นายแพทยเจษฎา โชคดํารงสุข

      ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 

 

 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย                       
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                    
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                    
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ                                         
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 
โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ              
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ               
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น  
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 ในเดือนพฤษจิกายน 2565 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมสองแห่ง  ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ าการวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาเสร็จส้ินแลว้ใน
ระหวา่งปีปัจจุบนั ซ่ึงอยูภ่ายในระยะเวลาในการวดัมูลค่า 12 เดือน นบัจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไวใ้น
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อ
กรณีน้ีแต่อยา่งใด   

บรษัิท โรงพยาบาลจุฬารตัน์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
รายงานและงบเงนิรวม 31 ธนัวาคม 2566
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน                    
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                  
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ 
เร่ืองเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
การประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการจากการใหบ้ริการแก่ผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการภาครัฐ ไดแ้ก่ ส านกังานประกนัสังคม
และส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ รายไดด้งักล่าวไดถู้กก าหนดโดยนโยบายภาครัฐ และขึ้นอยูก่บัจ านวน
ผูป้ระกนัตนท่ีขึ้นทะเบียนกบัโรงพยาบาลและขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบัการใหบ้ริการของโรงพยาบาล ทั้งน้ี                 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 9 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการ              
ทางการแพทยค์า้งรับจากหน่วยงานดงักล่าวจ านวน 1,284 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 ของสินทรัพยร์วม                   
โดยการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร ซ่ึงท าให้เกิด               
ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลท่ีรับรู้ 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลและรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ
โดยการ 
• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดแ้ละการประมาณการ

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่ง               
มาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วามส าคญัในการทดสอบเป็นพิเศษ
โดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับการควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้  

• พิจารณาหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทย ์                                                                                                                 
คา้งรับวา่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ 

• วิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีต โดยเปรียบเทียบประมาณการรายไดค้่าบริการ                
ทางการแพทยค์า้งรับกบัจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริง   

• ตรวจสอบรายการรับเงินของรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี  
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การรับรู้รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลท่ีไม่รวมรายได้จากโครงการสวัสดิการภาครัฐ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลท่ีไม่รวมรายไดจ้ากส านกังานประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ ถือเป็นบญัชีท่ีส าคญัต่องบการเงินเน่ืองจากมีปริมาณของรายการเป็นจ านวนมากและมีหลาย
องคป์ระกอบ เช่น รายไดค้่ารักษาพยาบาล รายไดค้่ายาและรายไดค้่าหอ้งพกั และมาจากการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ท่ี
หลากหลายและมีจ านวนมากราย ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดด้งักล่าว 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดด้งักล่าวโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม
ผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบ
ไว ้และใหค้วามส าคญัในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับการควบคุมภายในท่ี
ตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย และอตัราส่วนท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้และ
เปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตของกลุ่มบริษทั เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการรายได้
ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดท่ี้เกิดขึ้นในระหวา่งปี 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้              
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น              
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                  
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ                   
เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ
ท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ              
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม              
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                   
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                       
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                 
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                       
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ               
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                     
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร                        
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐาน                   
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ                       
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ                  
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                 
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด                      
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง                 
เหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                 
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์               
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1.  ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนา

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการประกอบการสถานพยาบาลและโรงพยาบาล ท่ีอยูต่ามท่ี
จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 88/8-9 ถนนเทพารักษ์ กิโลเมตร 15 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี             
จงัหวดัสมุทรปราการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสถานพยาบาลและโรงพยาบาลทั้งส้ิน 
16 สาขา (2565: 14 สาขา) 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย                  
การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าขึ้ นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”)     
(รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 
ไทย 100 100 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 100 100 

บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั จ าหน่ายเคร่ืองมือแพทย์
และผลิตภณัฑอ์าหารเสริม 

ไทย 100 100 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์ 
 จ ากดั  

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 70 70 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์
ฉะเชิงเทรา จ ากดั 

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 64.58 64.58 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์  
แพรกษา จ ากดั 

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 100 100 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จ ากดั  ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 100 100 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                           
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 90 90 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ้ง จ ากดั ประกอบธุรกิจลงทุน ไทย 100 100 
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั ประกอบการสถานพยาบาล ไทย 100 - 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั                

บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 
    

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จ ากดั  ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 98.04 98.04 

บริษทั สัตยบุตรอินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 100 100 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั            
คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั 

    

บริษทั ซีเอชจี เวลเนส เซ็นเตอร์ 
จ ากดั 

ประกอบการให้บริการ
เก่ียวกบัศูนยต์รวจสุขภาพ
เชิงลึก 

ไทย 100 - 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ                  
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจาก                              
งบการเงินรวมน้ีแลว้  
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ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียในการด าเนินงานร่วมกัน ซ่ึงเป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษัทมีสิทธิ                       
ในสินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์
หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานร่วมกนัในงบการเงินรวมนบัตั้งแต่วนัท่ี
มีการควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้น อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
กิจการร่วมคา้ ซี เอช จี ดูอ้ิงเวล ให้บริการเก่ียวกบัการบริหารจดัการ

และการด าเนินงานในโรงพยาบาล 
     ไทย 94.31 94.31 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยได้ร่วมในการด าเนินงานร่วมกันกับบริษัท ท่ี                       
ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมค้า ซี เอช จี ดูอ้ิงเวล เพื่อ
ร่วมกนัด าเนินการใหบ้ริการเก่ียวกบัการบริหารจดัการและการด าเนินงานในโรงพยาบาลแห่งหน่ึง 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือ
ปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหา  
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้ นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4.  นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล ค่าหอ้งพกั 
ค่ายา โดยจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการไดใ้ห้บริการหรือเม่ือไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่าท่ี
ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลด ยกเวน้รายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการท่ีไดจ้ากส านกังานประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติท่ีจะรับรู้
รายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะไดรั้บโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากหลกัเกณฑ ์วิธีการและ
เง่ือนไขท่ีประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบัการให้บริการรักษาพยาบาล
ของกลุ่มโรงพยาบาลและการไดรั้บช าระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดงักล่าว  

รายได้ค่าบริการ 
รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ค่าเช่า 
รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหเ้ช่าและตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา 

รายได้ดอกเบีย้  
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่า
ด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะน ามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อ             
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

ยา เวชภณัฑ์และวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

อุปกรณ์การแพทยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากวา่ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุน                           
การท ารายการ หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อ                  
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 40 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ - 3 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน - 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน  

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไร
หรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์
นั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซ่ึงแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี 

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.9  ค่าความนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุน
การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ               
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการ                   
รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) 
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด             
เงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.10 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน            
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่
สัญญาเช่าระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ี
สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน)  กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้
สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบด้วยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ี
เกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ                        
อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 4 - 10 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 - 6 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ - 3 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน - 5 ปี 
ยานพาหนะ - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลง
ในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสญัญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือ
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น        
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผล               
การด าเนินงาน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั 
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าและจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็น
รายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนใน
การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมิน
ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สินทรัพย์ท่ีก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการ
สามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบั
ผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ยกเวน้ค่าความนิยม) มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่า                            
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะ
ประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ี
รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภาย
หลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจาก
การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคย
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ                            
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที  

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือ                          
เกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพของแต่ละบริษทัขึ้น 
ซ่ึงกองทุนจะประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 
สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษัท                    
จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ                         
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง  แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดขึ้นก่อน  
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4.15 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้ น  และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้ นได้                          
อยา่งน่าเช่ือถือ  

4.16 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                                
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ  ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบาย                     
การบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์                
ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้ว ัดมูลค่าด้วย                      
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้                  
รับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้น
จากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น
ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้                    
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ
มีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ
ช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดขึ้ นใน 12 เดือนข้างหน้า  ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้ น                                 
อย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงิน                           
ท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ี
การคา้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ
ความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของ
ลูกหน้ีการคา้  

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน เพื่อป้องกนัความเส่ียง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรม
มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า  12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระ
ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืน
เป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่าย                         

เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย            
(ผู ้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องใน                             
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้                     
กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่า
ยติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน                       
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณขึ้น  
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบั
ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการ                               
วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี 
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ                         
งบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้ นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ                         
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็น           
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย                                         
โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้
ของกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิต                         
จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ
ผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายไดค้่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ไดรั้บจากส านักงาน
ประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงิน   
ท่ีจะได้รับแน่นอน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตามอัตรา
ค่าบริการต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะได้รับโดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไข                        
ท่ีประกาศโดยหน่วยงานดังกล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกับการให้บริการรักษาพยาบาลของ                  
กลุ่มโรงพยาบาล และจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั 

สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า -                       
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                  
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจน                              
การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลด                   
ท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเป็นจ านวนเท่าใด         
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้น
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
(ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

     

ขายยาและเวชภณัฑ์ - - 14 82 ราคาทุน 
ซ้ือยาและเวชภณัฑ์ - - 26 87 ราคาทุน 
ค่าบริการห้องปฏิบติัการรับ - - 4 7 ราคาตลาด 
ค่าบริการห้องปฏิบติัการจ่าย - - 3 1 ราคาตลาด 
ค่าเช่ารับ - - 1 1 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 14 12 อตัราร้อยละ 3.08, 3.98 และ               

4.53 ต่อปี              
ขายอุปกรณ์ - - 3 10 ราคาตลาด 
ซ้ืออุปกรณ์ - - 1 1 ราคาตลาด 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการ ท่ีเ ก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 และ 2565                                      
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 
บริษทัยอ่ย - - 85,832 110,248 
 - - 85,832 110,248 
ดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 93,973 80,863 
 - - 93,973 80,863 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 370,700 332,374 
 - - 370,700 332,374 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)    
บริษทัยอ่ย - - 10,442 835 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั  655 980 576 958 
 655 980 11,018 1,793 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และ                    
การเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้ืม 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 
เพ่ิมขึ้น    
ระหว่างปี 

ลดลง             
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่                        

31 ธนัวาคม 2566 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จ ากดั 153,555 - (12,455) 141,100 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จ ากดั 178,819 - (88,219) 90,600 
บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั - 38,254 (38,254) - 
บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั - 97,000 - 97,000 
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั - 42,000 - 42,000 
รวม 332,374 177,254 (138,928) 370,700 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยขา้งตน้เป็นเงินใหกู้ย้มืตามสัญญากูย้มืเงินซ่ึงมีก าหนดช าระคืนภายในปี 2568
และ 2569 ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั เงินให้กูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.98 และ 4.53 ต่อปี (2565: 
ร้อยละ 3.08 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน             
ท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 43.1 50.2 19.5 18.9 
ผลประโยชน์ระยะยาว 0.1 7.7 0.1 7.7 
รวม 43.2 57.9 19.6 26.6 

ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัให้แก่บริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม      
ขอ้ 32.3 ก) โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกนั 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 7,564 6,292 2,707 2,077 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละ
กระแสรายวนั 1,291,800 1,899,351 670,941 386,901 

ใบรับเงินฝากประจ าซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืน
เม่ือทวงถาม 20,000 45,049 - - 

ใบรับเงินฝากประจ าซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืน
ภายใน 3 เดือน 80,000 50,048 - - 

รวม 1,399,364 2,000,740 673,648 388,978 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยแ์ละใบรับเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 
0.13 ถึง 1.70 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.00 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งแยกตามวนัท่ีหน้ีท่ีคา้งช าระ     
 คา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน - - 61,936 53,853 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 61,936 53,853 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งแยกตามวนัท่ีหน้ีท่ีคา้งช าระ     
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  594,861 477,748 246,789 207,425 
 3 - 6 เดือน 159,300 128,781 74,882 50,329 
 6 - 12 เดือน 64,688 84,073 41,427 45,966 
 มากกว่า 12 เดือน 61,823 67,042 35,379 27,181 
รวม 880,672 757,644 398,477 330,901 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
          จะเกิดขึ้น  (20,385) (20,595) (7,574) (7,574) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 860,287 737,049 390,903 323,327 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 860,287 737,049 452,839 377,180 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 23,896 56,395 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,720 19,786 6,427 14,200 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 93,973 80,863 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 13,720 19,786 124,296 151,458 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 874,007 756,835 577,135 528,638 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ีการค้า                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี  20,595 20,612 7,574 7,574 
โอนกลบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า               
จะเกิดขึ้น (210) (17) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  20,385 20,595 7,574 7,574 

9. รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ                               
จากส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 114,631 118,463 88,848 85,723 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยภ์าระเส่ียงคา้งรับ 
จากส านกังานประกนัสังคม 223,210 461,123 68,338 135,385 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย
โรคท่ีมีค่าใชจ้่ายสูงคา้งรับจากส านกังาน
ประกนัสังคม 309,269 347,954 193,147 212,084 

รายไดค้า้งรับอืน่จากส านกังานประกนัสังคม 168,235 105,549 113,681 70,365 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับกรณี                     
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 469,087 977,457 281,386 547,197 

รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 1,284,432 2,010,546 745,400 1,050,754 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (622) (622) - - 
รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ - สุทธิ 1,283,810 2,009,924 745,400 1,050,754 
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กลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงินแน่นอนส าหรับรายไดค้่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ไดรั้บ
จากส านักงานประกันสังคมและส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ดังนั้ นผู ้บริหารของ                         
กลุ่มบริษทัจึงได้ประมาณรายได้คา้งรับดังกล่าวจากจ านวนเงินท่ีได้รับจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้ประมาณรายได้ท่ียงัไม่ได้รับจาก                
การให้บริการทางการแพทยก์รณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการ
และเง่ือนไขท่ีประกาศโดยกระทรวงสาธารณสุข 

ทั้งน้ี การช าระค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับขา้งตน้ขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายช าระค่าบริการทาง
การแพทยข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภายหลงัจะ
ไม่แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไวอ้ยา่งเป็นสาระส าคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่ไม่เกินกว่า 
12 เดือน ยกเวน้ รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับกรณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมียอด 
คา้งรับเกิน 12 เดือนแลว้ (2565: กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่ไม่
เกินกวา่ 12 เดือน) 

10. สินค้าคงเหลือ  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยา     228,931 152,919   97,173 63,050 
เวชภณัฑ ์ 63,007 60,876   25,028 40,924 
อุปกรณ์การแพทย ์ 318 65 - - 
วสัดุอ่ืน 45,011 51,662   13,949 22,886 
รวม   337,267 265,522   136,150 126,860 
หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น  

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ   (778) (515) - - 
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ   336,489 265,007 136,150 126,860 
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11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รายละเอียดของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน มีดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
ตัว๋เงินฝากธนาคาร 125,000 
รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  125,000 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 125,000 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ตัว๋เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.85 และ 1.95 ต่อปี 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
จ านวนน้ีเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัจ านวน 8,791 หุ้น ของบริษทั ยูบี (ไทยแลนด์) จ ากดั ซ่ึงคิดเป็น
อตัราร้อยละ 11 ของทุนของบริษทัดงักล่าว ยอดคงเหลือของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
เงินลงทุนในบริษทั ยบีู (ไทยแลนด)์ จ ากดั - ราคาทุน 879 879 
หกั: การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (879) (879) 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
    

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั 500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 
บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 800,000 800,000 100 100 810,751 810,751 
บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั 200,000 200,000 100 100 200,680 200,680 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จ ากดั 300,000 300,000 70 70 210,000 210,000 
บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั 600,000 450,250 64.58 64.58 387,479 290,859 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จ ากดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จ ากดั  1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 400,000 400,000 90 90 360,000 360,000 
บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ้ง จ ากดั 143,000 143,000 100 100 143,000 143,000 
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั 200,000 - 100 - 200,000 - 
รวม     2,813,910 2,517,290 

บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย แอมดอน จ ากัด คร้ังท่ี 1/2565                 
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั            
เพิ่มทุนจ านวน 1,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัฯยงัคงถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 100 
และได้ช าระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัย่อยดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 170 ล้านบาท โดยบริษัทดังกล่าวได้              
จดทะเบียนการเพิ่มทุนน้ีกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2565 และไดรั้บช าระเงินค่าหุ้น            
เพิ่มทุนแลว้ 

บริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั 

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้ งใหม่             
โดยมีธุรกิจหลกัคือการลงทุน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น
ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.97 บริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักับกระทรวงพาณิชย์เม่ือ
วนัท่ี 11 ตุลาคม 2565 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 1/2565  
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ลา้นบาท เป็น 143 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญ 
จ านวน 1,420,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 142 ลา้นบาท
ดังกล่าว ท าให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้ นจากเดิมร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 100 บริษทัดังกล่าวได้             
จดทะเบียนการเพิ่มทุนน้ีกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 
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บริษทั ซีเอชจี เวลเนส เซ็นเตอร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั)  
ในเดือนเมษายน 2566 บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั (บริษทัย่อย) ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี     
เวลเนส เซ็นเตอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งใหม่เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ด้วยทุนจดทะเบียน
จ านวน 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีธุรกิจหลกัคือการให้บริการ
เก่ียวกับศูนยต์รวจสุขภาพเชิงลึก บริษทัย่อยถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวร้อยละ 100 และได้จ่ายช าระ            
เงินลงทุนแลว้เป็นจ านวน 999,800 บาท  
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั  
เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 (วนัท่ีซ้ือ) บริษทัฯได้ซ้ือหุ้นของบริษัท กู๊ด เอสเตท จ ากัด จ านวน 
1,999,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดจากผูถื้อหุ้นเดิม  
ของบริษทัดังกล่าวในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 200 ล้านบาท เป็นผลให้บริษทัฯ                     
มีอัตราส่วนการถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวร้อยละ  100 บริษทัฯได้ด าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเสร็จสมบูรณ์แลว้ในเดือนธันวาคม 
2566 ซ่ึงอยู่ภายในระยะเวลา  12 เดือน นับจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 
มูลค่าของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากบริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจปรากฏ
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,814 2,814 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 710 710 
สินคา้คงเหลือ 525 525 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 423 423 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 480 480 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  253,355 236,436 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 306 306 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 233 233 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (1,519) (1,519) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (5,179) (5,179) 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                                                         

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (17,143) (17,143) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (8,080) (8,080) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกรรมการ (25,000) (25,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก                                                  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (55,714) (55,714) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,384) - 
สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ 142,827 129,292 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
    

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั 500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 
บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 800,000 800,000 100 100 810,751 810,751 
บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั 200,000 200,000 100 100 200,680 200,680 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จ ากดั 300,000 300,000 70 70 210,000 210,000 
บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั 600,000 450,250 64.58 64.58 387,479 290,859 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จ ากดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จ ากดั  1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 400,000 400,000 90 90 360,000 360,000 
บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ้ง จ ากดั 143,000 143,000 100 100 143,000 143,000 
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั 200,000 - 100 - 200,000 - 
รวม     2,813,910 2,517,290 

บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย แอมดอน จ ากัด คร้ังท่ี 1/2565                 
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั            
เพิ่มทุนจ านวน 1,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัฯยงัคงถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 100 
และได้ช าระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัย่อยดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 170 ล้านบาท โดยบริษัทดังกล่าวได้              
จดทะเบียนการเพิ่มทุนน้ีกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2565 และไดรั้บช าระเงินค่าหุ้น            
เพิ่มทุนแลว้ 

บริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั 

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้ งใหม่             
โดยมีธุรกิจหลกัคือการลงทุน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น
ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.97 บริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักับกระทรวงพาณิชย์เม่ือ
วนัท่ี 11 ตุลาคม 2565 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 1/2565  
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ลา้นบาท เป็น 143 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญ 
จ านวน 1,420,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 142 ลา้นบาท
ดังกล่าว ท าให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้ นจากเดิมร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 100 บริษทัดังกล่าวได้             
จดทะเบียนการเพิ่มทุนน้ีกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 
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บริษทั ซีเอชจี เวลเนส เซ็นเตอร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั)  
ในเดือนเมษายน 2566 บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั (บริษทัย่อย) ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี     
เวลเนส เซ็นเตอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งใหม่เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ด้วยทุนจดทะเบียน
จ านวน 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีธุรกิจหลกัคือการให้บริการ
เก่ียวกับศูนยต์รวจสุขภาพเชิงลึก บริษทัย่อยถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวร้อยละ 100 และได้จ่ายช าระ            
เงินลงทุนแลว้เป็นจ านวน 999,800 บาท  
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั  
เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 (วนัท่ีซ้ือ) บริษทัฯได้ซ้ือหุ้นของบริษัท กู๊ด เอสเตท จ ากัด จ านวน 
1,999,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดจากผูถื้อหุ้นเดิม  
ของบริษทัดังกล่าวในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 200 ล้านบาท เป็นผลให้บริษทัฯ                     
มีอัตราส่วนการถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวร้อยละ  100 บริษทัฯได้ด าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเสร็จสมบูรณ์แลว้ในเดือนธันวาคม 
2566 ซ่ึงอยู่ภายในระยะเวลา  12 เดือน นับจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 
มูลค่าของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากบริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจปรากฏ
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,814 2,814 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 710 710 
สินคา้คงเหลือ 525 525 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 423 423 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 480 480 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  253,355 236,436 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 306 306 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 233 233 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (1,519) (1,519) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (5,179) (5,179) 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                                                         

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (17,143) (17,143) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (8,080) (8,080) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกรรมการ (25,000) (25,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก                                                  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (55,714) (55,714) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,384) - 
สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ 142,827 129,292 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัท่ีซ้ือในสัดส่วนท่ีบริษทัฯลงทุน (ร้อยละ 100) 142,827 129,292 
บวก:  ผลแตกต่างระหว่างตน้ทนุในการซ้ือธุรกิจกบัมูลค่าของ

สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ - 70,708 
บวก:  ค่าความนิยม 57,173 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือธุรกิจ 200,000 200,000 
หกั:  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัท่ีซ้ือ (2,814) (2,814) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือธุรกิจ 197,186 197,186 

ค่าความนิยมจ านวน 57 ลา้นบาทท่ีเกิดขึ้นจากการซ้ือธุรกิจโดยหลกัประกอบดว้ยการขยายธุรกิจใน
อนาคต 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั  

ในเดือนเมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์ฉะเชิงเทรา จ ากดั     
มีมติอนุมติัให้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 25 ของหุ้นสามญัท่ีจดทะเบียนจ านวน 59.9 ลา้นหุ้น      
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 150 ลา้นบาท โดยมีก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินค่าหุ้น
ภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566  

เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยดงักล่าวมีมติอนุมติัขยายระยะเวลา
การช าระค่าหุน้ จากเดิมภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 เป็นภายในวนัท่ี 20 กนัยายน 2566 

ทั้งน้ี ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดช้ าระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัย่อยดงักล่าวแลว้เป็นจ านวน 97 ลา้นบาท 

13.2 เงินปันผลรับ 

ในระหวา่งปี 2566 และ 2565 บริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั 990,000 950,000 
บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 540,000 820,000 
บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั 9,687 - 
รวม 1,539,687 1,770,000 
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บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จ ากดั (บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั) 

ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จ ากดั จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุ้นละ 
3 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 120 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลใหก้บับริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 117.65 ลา้นบาท และ 2.35 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2566 บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จ ากัด จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจาก                       
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ในอตัราหุ้นละ 4.50 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 180 ลา้นบาท 
โดยจ่ายเงินปันผลให้กับบริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากัด และผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
จ านวน 176.47 ลา้นบาท และ 3.53 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั 

 ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2566 บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
จากก าไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงิน 15 ล้านบาท                       
โดยจ่ายเงินปันผลให้กบับริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 9.69 ลา้นบาท และ 
5.31 ลา้นบาท ตามล าดบั  

13.3 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุมใน

บริษทัยอ่ย                          
ในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบั
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม            
ในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ         
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์
จ ากดั 30 30 144.2 138.4 5.8 52.3 - - 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์
ฉะเชิงเทรา จ ากดั 35.42 35.42 226.9 158.7 20.4 21.2 5.3 - 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั                                         10 10 29.9 34.8 (4.9) (3.4) - - 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดย 
 บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั         
บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จ ากดั 1.96 1.96 5.2 8.8 (0.1) 1.6 3.5 2.4 
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2566 2565 2566 2565 2566 2565 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทัร่วมท่ีถือหุน้โดยบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ้ง จ ากดั       
บริษทั เมดคิวรี จ ากดั ให้บริการเก่ียวกบั

เทคโนโลยีทาง
การแพทย ์ 25.00 25.00 50,000 50,000 39,492 49,864 

บริษทั อรินแคร์ จ ากดั ให้บริการดา้นระบบ
สารสนเทศเก่ียวกบั
ร้านขายยา 25.02 25.02 92,872 92,872 82,922 91,901 

รวม    142,872 142,872 122,414 141,765 

บริษทั เมดคิวรี จ ากดั 

ณ วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2565 บริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯไดเ้ขา้ลงทุน
ในบริษทั เมดคิวรี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลกัคือการให้บริการ
เก่ียวกับเทคโนโลยีทางการแพทย ์บริษทัย่อยได้เขา้ซ้ือหุ้นสามญัในบริษทัดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน            
50 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัย่อยไดช้ าระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้
ในเดือนพฤศจิกายน 2565 

บริษทั อรินแคร์ จ ากดั 

ณ วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 บริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯเขา้ลงทุน         
ในบริษทั อรินแคร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งในประเทศไทย บริษทัดังกล่าวด าเนินธุรกิจหลกั
เก่ียวกับการให้บริการด้านระบบสารสนเทศเก่ียวกับร้านขายยา บริษทัย่อยได้เขา้ซ้ือหุ้นบุริมสิทธิ            
ในบริษทัดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 93 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.02 ของทุนจดทะเบียน             
โดยบริษทัยอ่ยไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2565 

 กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา           
ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน โดยการวดัมูลค่าน้ีไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ซ่ึงอยู่ภายใน
ระยะเวลา 12 เดือน นับจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน              
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ  
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  มูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัร่วมทั้งสองแห่ง ณ วนัซ้ือเงินลงทุนมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

  
บริษทั เมดคิวรี 

จ ากดั 
บริษทั อรินแคร์ 

จ ากดั 
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัซ้ือ - มูลค่าตามบญัชี 82,761 112,165 
รายการปรับปรุงจากการวดัมูลค่ายติุธรรม:   
 ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้น 27,687 10,204 
 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึ้น (5,537) (2,042) 
สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ - มูลค่ายติุธรรม 104,911 120,327 
สัดส่วนการถือหุน้  ร้อยละ 25 ร้อยละ 25.02 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิ 26,228 30,106 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือธุรกิจ 50,000 92,872 
ค่าความนิยมในการซ้ือธุรกิจ 23,772 62,766 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าตดัจ าหน่ายของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
จ านวน 10 ปี ตามสัดส่วนการถือของกลุ่มบริษทั 

 อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากค่าตดัจ าหน่ายของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ดงักล่าวไม่มีสาระส าคญัต่อ           
งบการเงินรวม ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงพิจารณาไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินรวมของปีก่อน 

14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

บริษทัร่วม 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน                                   
ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

 2566 2565 
บริษทั เมดคิวรีจ ากดั (10,372) (136) 
บริษทั อรินแคร์ จ ากดั (8,979) (971) 
รวม (19,351) (1,107) 

ในระหวา่งปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม 
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14.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย : พนับาท) 

 บริษทั เมดคิวรี จ ากดั บริษทั อรินแคร์ จ ากดั 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยห์มุนเวียน 18,068 66,444 73,354 116,642 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 65,082 56,679 20,878 14,457 
หน้ีสินหมุนเวียน (15,288) (13,220) (11,832) (12,609) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (4,984) (5,537) (1,837) (2,041) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 62,878 104,366 80,563 116,449 
สัดส่วนเงินลงทนุ ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25.02 ร้อยละ 25.02 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการใน
สินทรัพย ์- สุทธิ 15,720 26,092 20,157 29,135 

ค่าความนิยม 23,772 23,772 62,766 62,766 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของ
กิจการในบริษทัร่วม 39,492 49,864 82,922 91,901 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
   (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั เมดคิวรี จ ากดั บริษทั อรินแคร์ จ ากดั 
 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 

ส าหรับงวด               
ตั้งแต่วนัท่ี                 

16 พฤศจิกายน 2565 
ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 

ส าหรับงวด              
ตั้งแต่วนัท่ี 

15 พฤศจิกายน 2565 
ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 
รายได ้ 44,616 9,970 92,323 11,973 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (41,487) (545) (35,887) (3,878) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (41,487) (545) (35,887) (3,878) 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของบริษทัร่วม
ดงักล่าวจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะ
ไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้
เช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีดินรอการพฒันา การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตาม
บญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 75,654 75,654 298 298 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 75,654 75,654 298 298 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ท่ีดินรอการพฒันา 206,437 145,607 417 417 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์            
ราคาตลาด 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของอาคารระหว่างก่อสร้างจ านวน 397 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล                   
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยได้บันทึกต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุน                   
ของโครงการก่อสร้างจ านวน 5 ลา้นบาท (2565: 1 ลา้นบาท) โดยค านวณจากอตัราร้อยละ 3.58 - 4.13                   
ต่อปี (2565: ร้อยละ 2.68 - 3.18 ต่อปี) 
กลุ่มบริษทัได้จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566                            
เป็นจ านวนประมาณ 1,784 ลา้นบาท (2565: 1,909 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือและวงเงิน
กูย้มืท่ีไดรั้บจากธนาคาร (เฉพาะกิจการ: 365 ลา้นบาท 2565: 269 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้         
แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 
1,730 ลา้นบาท (2565: 1,509 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 843 ลา้นบาท 2565: 780 ลา้นบาท) 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเป็นซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ราคาทุน     
ยอดคงเหลือตน้ปี  118,820 81,894 88,006 51,398 
ซ้ือเพิ่ม 7,499 36,926 5,194 36,608 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 13) 543 - - - 
ตดัจ าหน่าย (9,714) - (9,545) - 
ยอดคงเหลือปลายปี  117,148 118,820 83,655 88,006 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
ยอดคงเหลือตน้ปี  51,861 47,429 32,101 29,738 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 7,495 4,432 5,318 2,363 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 13) 237 - - - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย (8,058) - (8,058) - 
ยอดคงเหลือปลายปี  51,535 51,861 29,361 32,101 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า     
ยอดคงเหลือตน้ปี 10,800 - 10,800 - 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - 10,800 - 10,800 
ยอดคงเหลือปลายปี 10,800 10,800 10,800 10,800 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 54,813 56,159 43,494 45,105 

ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ส่วนท่ีไม่ไดใ้ชง้านแลว้
จ านวน 11 ลา้นบาท 
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18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 1.48 - 3.65 1.15 - 2.50 45,000 400,000 - 400,000 
รวม   45,000 400,000 - 400,000 

วงเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงินค ้ าประกันโดยการจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ                     
กลุ่มบริษทั 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 429,637 397,599 160,329 162,162 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 9,952 259 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 117,568 84,769 69,468 54,477 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 655 980 1,066 1,534 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 210,211 188,141 85,555 79,764 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 135,735 179,151 61,631 73,678 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 893,806 850,640 388,001 371,874 
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20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม 
เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2566 2565 

(1) MLR-2.875 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                           
ในเดือนพฤศจิกายน 2561 88,800 120,000 

(2) 1.283 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนกรกฎาคม 2564 129,654 173,700 

(3) MLR-2.90 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนเมษายน 2567 - 105,400 

(4) 4.432 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนเมษายน 2567 307,763 - 

(5) MLR-2.25 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนพฤษภาคม 2567 50,000 - 

(6) MLR-2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนสิงหาคม 2563 61,429 - 

รวม   637,646 399,100 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (81,780) (65,285) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 555,866 333,815 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                             
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 399,100 410,547 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 13) 72,857 - 
กูเ้พิ่มระหวา่งปี 244,600 105,400 
จ่ายช าระคืนระหวา่งปี (80,068) (96,530) 
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง 1,157 (20,317) 
ยอดคงเหลือปลายปี 637,646 399,100 
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ในระหวา่งปี 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดท้ าสัญญา
เงินกูย้ืมระยะยาว (4) จากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ านวน 8.99 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา
เพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทตามสัญญาเงินกู้ (3) ซ่ึงมียอดคงเหลือจ านวน  300 ล้านบาท                                
สัญญาเงินกูย้มืระยะยาวใหม่น้ีมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 กนัยายน 2566 และมีอายสุัญญาประมาณ 8.5 ปี และ
ครบก าหนดช าระคืนในเดือนมีนาคม 2575 คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 4.432 ต่อปี ทั้งน้ีบริษทัย่อยได้
โอนหลกัประกนัของสัญญาเงินกูเ้ดิมทั้งหมดเป็นหลกัประกนัของสัญญาเงินกูใ้หม่ 

ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทั รวมแพทย์แม่สอด อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ได้ท าสัญญา                
กูย้ืมเงินระยะยาวเพิ่มเติม (5) จากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงในวงเงินจ านวน 100 ลา้นบาท 
เพื่อสนบัสนุนค่าท่ีดินส่วนขยายเพิ่มเติมของบริษทัย่อย เงินกูย้ืมน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่า
ส าหรับเงินกูย้มืระยะยาว (MLR) ลบร้อยละ 2.25 ต่อปี และมีก าหนดการช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2567 จนถึงเดือนเมษายน 2575  

เงินกูย้ืมของบริษทัย่อยค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่แลว้และส่ิงปลูกสร้าง
ท่ีจะมีต่อไปในภายหนา้ของบริษทัยอ่ย  
นอกจากน้ีเงินกูย้ืม (6) ท่ีบริษทัฯไดรั้บจากการเขา้ซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 13) ค ้าประกนัโดยการจ านอง
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย และผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้เป็นไป
ตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา เป็นตน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน                           
50 ลา้นบาท (2565: 195 ลา้นบาท และ 8.99 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

21. สัญญาเช่า  
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                    
1 ถึง 10 ปี 
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ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 สรุปได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดินและ       

ส่วนปรับปรุง 
ท่ีดิน 

 
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง 
อาคาร 

 
เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์
การแพทย ์

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 3,924 13,189 33,428 3,945 17,590 72,076 
เพ่ิมขึ้น 10,356 2,407 1,750 556 11,719 26,788 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - (2,197) (132) (272) (2,601) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (2,371) (5,061) (6,288) (1,265) (6,656) (21,641) 
ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2565 11,909 10,535 26,693 3,104 22,381 74,622 
เพ่ิมขึ้น - 3,026 7,914 465 10,840 22,245 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - (426) (159) (830) (1,415) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (2,544) (5,707) (6,956) (1,107) (7,342) (23,656) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,365 7,854 27,225 2,303 25,049 71,796 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 
เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์
การแพทย ์

เคร่ืองตกแต่ง  
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 974 6,473 1,616 12,106 21,169 
เพ่ิมขึ้น - 1,750 556 10,520 12,826 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (187) (132) - (319) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (344) (1,588) (607) (4,318) (6,857) 
ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2565 630 6,448 1,433 18,308 26,819 
เพ่ิมขึ้น - 2,506 168 9,570 12,244 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - (159) - (159) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (344) (1,916) (419) (5,630) (8,309) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 286 7,038 1,023 22,248 30,595 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 72,430 76,564 36,099 31,115 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (5,054) (5,274) (2,838) (2,536) 
รวม 67,376 71,290 33,261 28,579 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (22,148) (24,241) (6,963) (6,855) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 45,228 47,049 26,298 21,724 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565    
มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 71,290 69,536 28,579 23,336 
เพ่ิมขึ้น 22,245 26,788 12,244 12,826 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,409 2,511 1,105 854 
จ่ายค่าเช่า (28,568) (27,545) (8,667) (8,437) 
ยอดคงเหลือปลายปี 67,376 71,290 33,261 28,579 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 23,656 21,641 8,309 6,857 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,409 2,511 1,105 854 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 11,652 10,428 2,345 2,489 

ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
จ านวน 42 ลา้นบาท (2565: 38 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 13 ลา้นบาท 2565: 11 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปร
ท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  
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22.  หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 278,437 271,572 46,954 45,835 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 19,909 15,034 10,871 8,055 
อ่ืน ๆ 46,087 31,410 22,744 14,576 
รวม 344,433 318,016 80,569 68,466 

23. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 154,653 121,350 83,712 64,273 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  13,998 10,474 5,765 5,266 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,829 1,991 1,852 1,032 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
ขาดทนุ (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์ - 8,683 - 2,643 
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน - (14,844) - (7,312) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 30,980 - 20,353 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (6,309) (3,981) (2,329) (2,543) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 166,171 154,653 89,000 83,712 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวน
ประมาณ 6 ลา้นบาท (2565: 33 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 2 ลา้นบาท 2565: 23 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 5 - 17 ปี (2565: 5 - 17 ปี) (เฉพาะกิจการ: 12 ปี 2565: 12 ปี) 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.0 - 3.5 2.0 - 3.5 3.0 3.0 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 4.0 4.0 4.0 4.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 1.9 - 34.4 1.9 - 34.4 5.1 - 17.0 5.1 - 17.2 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ขอ้สมมติ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ
เปล่ียนแปลง

ลดลง 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (7.2) 0.5 7.8 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 16.3 1.0 (14.1) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน   
    จ านวนพนกังาน 20.0 (17.7) 20.0 22.2 

 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ขอ้สมมติ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ
เปล่ียนแปลง

ลดลง 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (6.4) 0.5 6.9 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 13.1 1.0 (11.5) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน   
    จ านวนพนกังาน 20.0 (15.3) 20.0 18.9 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ขอ้สมมติ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ
เปล่ียนแปลง

ลดลง 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (3.3) 0.5 3.6 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 7.4 1.0 (6.5) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน   
    จ านวนพนกังาน 20.0 (9.4) 20.0 11.7 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ขอ้สมมติ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ
เปล่ียนแปลง

ลดลง 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (3.2) 0.5 3.5 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 6.5 1.0 (5.7) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน   
    จ านวนพนกังาน 20.0 (8.2) 20.0 10.2 

24. ส ารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง
จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี                       
หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                     
ทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯได้
จดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ต้นทุนทางการเงิน  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 21,592 13,766 2,953 3,688 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,409 2,511 1,105 854 
รวม 24,001 16,277 4,058 4,542 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน 
 ของพนกังาน 2,276,698 2,175,420 1,014,555 944,032 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1,628,004 1,494,876 696,585 640,849 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 440,566 381,781 173,709 148,968 
สินคา้คงเหลือใชไ้ป 1,605,804 1,776,433 771,581 848,478 
ค่าบริการในการใชส้ถานท่ี 68,225 275,204 14,781 87,827 

27.  ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 281,697 705,373 128,248 301,795 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด             
ผลแตกต่างชัว่คราว (2,604) (2,002) (1,239) (669) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไร
ขาดทุน 279,093 703,371 127,009 301,126 
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จ านวนภาษีเงินไดเ้ก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุน
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - 4,964 - 3,137 

รวม - 4,964 - 3,137 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,346,348 3,553,501 2,187,198 3,279,514 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ              
อตัราภาษี 269,270 710,700 437,440 655,903 

ขาดทุนทางภาษีท่ีถูกใชป้ระโยชน์ในปีแต่ไม่เคย
บนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (145) (14,516) - - 

ผลขาดทนุทางภาษีส าหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15,331 1,638 - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 4,252 14,279 1,715 3,328 
รายไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ - - (307,937) (354,000) 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (9,615) (8,730) (4,209) (4,105) 

รวม (5,363) 5,549 (310,431) (354,777) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 
 ก าไรขาดทุน 279,093 703,371 127,009 301,126 

 
  



แบบ 56-1 ONE REPORT      205

 

48 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์                 

ทางการเงิน 176 176 176 176 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33,234 30,930 17,800 16,742 
สัญญาเช่า 835 699 533 352 

รวม 34,245 31,805 18,509 17,270 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ก าไรจากการตีราคามูลค่ายติุธรรม    
 สินทรัพยถ์าวรของบริษทัยอ่ย     
 ณ วนัซ้ือกิจการ 11,896 9,065 - - 
สัญญาเช่า 1,881 1,493 - - 

รวม 13,777 10,558 - - 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษี ท่ีย ังไม่ได้ใช้จ านวน  177 ล้านบาท                   
(2565: 55 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัย่อย
พิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในอนาคตท่ีจะมัน่ใจวา่จะน าผลขาดทุนทางภาษี
ท่ียงัไม่ไดใ้ช้ดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ านวนดงักล่าวจะทยอย
ส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2571 

28. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผูมี้อ  านาจ

ตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจใน                 
การจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร 
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กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานด าเนินงานสองส่วนงาน คือ ธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจอ่ืน              
ท่ีประกอบกิจการท่ีสนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล คือ ธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองมือแพทย์ ซ่ึงส่วนงาน
ด าเนินงานทั้งสองส่วนน้ีมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึงกันกล่าวคือ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ของ              
ส่วนงานต่าง ๆ เป็นกลุ่มเดียวกัน วิธีการให้บริการและการบริหารจัดการของส่วนงานต่าง  ๆ มี                 
ความใกลเ้คียงกัน และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผล               
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดย             
ใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไร
จากการด าเนินงาน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน
ด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 2,461 ลา้นบาท
และ 241 ลา้นบาท (2565: รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 2,141       
ลา้นบาท และ 2,800 ลา้นบาท) ซ่ึงมาจากส่วนงานการประกอบกิจการโรงพยาบาล  

30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุน             
ส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา
ร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลักทรัพย์จัดการกองทุน                          
ซีไอเอม็บี พรินซิเพิล จ ากดั โดยจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย
กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน               
18 ลา้นบาท (2565: 15 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 9 ลา้นบาท 2565: 7 ลา้นบาท) 

31. เงินปันผลจ่าย 
 
  จ านวนหุ้น เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย (พนัหุน้) ต่อหุ้น (บาท) (พนับาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 10,999,995 0.170 1,869,999 
เงินปันผลระหว่างกาล 
 จากผลการด าเนินงานส าหรับ
งวดหกดือนส้ินสุดวนัท่ี                           
30 มิถุนายน 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
   เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2565 

10,999,991 0.085 934,999 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2565    2,804,998 
เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 10,995,194 0.075 824,640 
เงินปันผลระหว่างกาล 
 จากผลการด าเนินงานส าหรับ
งวดหกดือนส้ินสุดวนัท่ี                           
30 มิถุนายน 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
   เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2566 

10,999,434 0.020 219,988 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566    1,044,628 
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32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
32.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ก) กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์
ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท)  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

การก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร 22 115 - 22 
การซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 83 192 46 112 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช าระใน
บริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงิน 140 ลา้นบาท (2565: 237 ลา้นบาท) 

32.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการ 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการซ่ึงอายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี โดยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาบริการดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท)  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 39 39 11 18 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12 9 2 6 

32.3 การค า้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยสองแห่งในวงเงิน              

145 ลา้นบาท  
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ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทั
เหลืออยู่เป็นจ านวนประมาณ 217 ลา้นบาท (2565: 159 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 88 ลา้นบาท 2565:  
65 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ โดยประกอบด้วย
หนงัสือค ้าประกนัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท)  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ค ้าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 204 147 84 61 
ค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 13 12 4 4 
รวม 217 159 88 65 

33. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์    
   สัญญาแลกเปลี่ยนอตัรา 
      ดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน - 46.3 - 46.3 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 206.4 - 206.4 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์    
   สัญญาแลกเปลี่ยนอตัรา 
      ดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน - 53.9 - 53.9 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 145.6 - 145.6 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
34.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือ           
ท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

  

- สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน 46.3 53.9 
รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 46.3 53.9 

ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้มสกุลเงินเพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรม
บางส่วน โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาประมาณ 7 - 9 ปี 

34.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้ เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืม
ระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
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ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม และเงินฝาก
กับธนาคารและสถาบนัการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั                 
อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม 
จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอด                           
คงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ และการใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจาก
กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมาก 
กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน   
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ
ส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภท
ของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์  ้าประกนั 
การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็น       
ถ่วงน ้ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ 
ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ           
ในอนาคต 
เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดย
จะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญา                  
แต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมี                    
การปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนด
วงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ี        
อาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
อนัดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเช่ือถือ   
ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  
ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก
อัตราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียข้ามสกุลเงิน  เพื่อช่วยลด              
ความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการกูย้มืเป็นเงินตราต่างประเทศ 
โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยการเขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปลี่ยนเฉล่ีย  
 2566 2565 2566 2565 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เยน 535 666 0.2458 0.2645 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 9 - 34.3876 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดขึ้นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน 
รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความ
เส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ           
ก าไรก่อนภาษี 

 
เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เยน + 1% (1,315) + 1% (1,761) 

 - 1% 1,328 - 1% 1,778 
เหรียญสหรัฐอเมริกา + 1% (3,078) - - 

 - 1% 3,108 - - 

ทั้ งน้ี ข้อมูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ
ระมดัระวงั 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะยาว
แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี                 
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดั
ตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถ
แยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
  ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 100 - - 1,142 157 1,399 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 874 874 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 125 - - - - 125 หมายเหตุ 11 
 225 - - 1,142 1,031 2,398  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 45 - - - - 45 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 894 894 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 32 98 - 508 - 638 หมายเหตุ 20 
 77 98 - 508 894 1,577  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
  ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 95 - - 1,537 369 2,001 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 757 757 - 
 95 - - 1,537 1,126 2,758  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - - 400 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 851 851 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 34 140 - 225 - 399 หมายเหตุ 20 
 434 140 - 225 851 1,650  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
   ปรับขึ้นลง อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 652 22 674 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 577 577 - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแกกิ่จการ                  

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 371 - - 371 3.98 และ 4.53 
 - 371 652 599 1,622  
หนี้สินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 388 388 - 
 - - - 388 388  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
   ปรับขึ้นลง อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 369 20 389 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 529 529 - 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ                  

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 332 - - 332 3.08 
 - 332 369 549 1,250  
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - 400 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 372 372 - 
 400 - - 372 772  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  
ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท + 0.25 (446) + 0.25 (264) 
 - 0.25 446 - 0.25 264 
เยน + 0.25 (341) + 0.25 (434) 
 - 0.25 341 - 0.25 434 
เหรียญสหรัฐอเมริกา + 0.25 (751) - - 

 - 0.25 751 - - 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมดังกล่าว 
ไม่ได้มีอัตราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไว้แล้ว ดังนั้ น การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้ นจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์
สภาวะตลาดในอนาคตและควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารและ    
สัญญาเช่า ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 64 ท่ีจะครบก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน 
(2565: ร้อยละ 75) (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 82 2565: ร้อยละ 89) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวั
ของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าว
อยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเคร่ืองมือ                        
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจาก
กระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 45,410 - - 45,410 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 893,806 - - 893,806 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 23,650 48,780 - 72,430 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 81,781 332,387 223,478 637,646 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,044,647 381,167 223,478 1,649,292 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 9,355 21,625 (1,411) 29,569 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 9,355 21,625 (1,411) 29,569 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 850,640 - - 850,640 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 26,283 45,281 5,000 76,564 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 78,562 286,593 110,463 475,618 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 100,000 1,256,154 331,874 115,463 1,803,491 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 388,001 - - 388,001 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,150 27,949 - 36,099 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 396,151 27,949 - 424,100 

   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 371,874 - - 371,874 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,740 23,375 - 31,115 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 100,000 680,283 23,375 - 803,658 

34.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืมและ              
เงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

35. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคัญของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับ               
ผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.29:1 (2565: 
0.31:1) และบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.10:1 (2565: 0.18:1) 
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36. หุ้นกู้ 
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติการออกและ                
การเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท และมีอายุไม่เกิน 10 ปี โดยขอ้ก าหนดเง่ือนไขและ
รายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัเก่ียวกบัการจดัหาเงินทุนโดยการออกหุ้นกูใ้นแต่ละคร้ังให้อยูใ่นดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษทัฯหรือผูท่ี้คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายให้เพื่อท าการพิจารณาและก าหนดต่อไป  

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสามญั
ประจ าปีผูถื้อหุ้นในเร่ืองการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรของปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.07 บาท 
รวมเป็นเงิน 770 ลา้นบาท ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2566 บริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.02 บาทรวมเป็นเงิน 220 ลา้นบาท โดยคงเหลือเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายในคร้ังน้ี
ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 550 ลา้นบาท 

38. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 

 



การรบัรอง
ความถูกต้อง
ของข้อมูล

ส่วนท่ี 4
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การรบัรองความถูกต้องของข้อมูล

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาว

ถูกตองครบถวน ไมเปนเทจ็ ไมทาํใหผูอื่นสาํคญัผดิ หรอืไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสาํคญั นอกจากนี้ บรษิทัขอรบัรองวา

 (1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่ประกอบเปนสวนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง

  ครบถวนในสาระสาํคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนนิงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัยอยแลว 

 (2)  ขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบตอการจดัใหบรษิทัมรีะบบการเปดเผยขอมูลที่ด ีเพื่อใหแนใจวาบรษิทัไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน 

  สาระสาํคญัทั้งของบรษิทัและบรษิทัยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคมุดูแลใหมกีารปฏบิตัติามระบบดงักลาว

 (3)  ขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบตอการจดัใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในที่ด ีและควบคมุดูแลใหมกีารปฏบิตัติามระบบดงักลาว 

  และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2567 ตอผูสอบบัญชีและ

  กรรมการตรวจสอบของบรษิทัแลว ซึ่งครอบคลมุถงึขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สาํคญัของระบบการควบคมุภายใน 

  รวมทั้งการกระทาํที่มชิอบที่อาจมผีลกระทบตอการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอย

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

 ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ลายมือชื่อ

 1 นายแพทยเจษฎา  โชคดาํรงสขุ ประธานกรรมการบรหิาร  ................................................

 2 นายเกรยีงศกัดิ์      พลสัสนิทร  ประธานกรรมการบรษิัท ...............................................



เอกสารแนบ
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นายเกรยีงศักด์ิ  พลัสสินทร ์
   ประธานกรรมการบรษัิท 
  ประธานกรรมการกํากับ ดูแลกิจการท่ีดีและ
 กํากับความย่ังยืนกิจการ

อายุ 74 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  Mini MBA in Health  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
  Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
 Thai Institute of Directors 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  368,587,850 หุน (3.35%)  

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  พี่ชายนางกอบกลุ ปญญาพล และ 
 นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ซเีอชจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั

2565 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
    บรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
    จาํกดั
2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2559 - ปจจบุนั ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี
    และกาํกบัความยั่งยนืกจิการ
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั
2559 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน แพรกษา จาํกดั

2557 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2556 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน  อาคเนย จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2546 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2519 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร
    บรษิทั อลีคิอน จาํกดั  

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

เอกสารแนบ  1
รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มีอาํนาจควบคุม 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบรษัิท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

นายแพทย์เจษฎา  โชคดํารงสุข
   กรรมการบรษัิท และประธานกรรมการบรหิาร 

อายุ 66 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 14 พฤศจกิายน 2566

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาแพทยศาสตรบณัฑติ SOUTHWESTERN UNIVERSITY
  อนมุตับิตัรผูเชี่ยวชาญสาขาโสต นาสกิ ลารงิซวทิยา
 อนมุตับิตัรผูเชี่ยวชาญ สาขาเวชศาสตรครอบครวั
 อนมุตับิตัรผูเชี่ยวชาญ สาขาเวชศาสตรปองกนั 
 แขนงสขุภาพจติชมุชน
 FELLOW OF THE INTERNATIONAL COLLEGE OF SURGEONS
 พ.ศ.2563 หลกัสูตร Director Certitication Program รุนที่ DCP  
 288/2020 หลกัสูตรสาํหรบักรรมการบรษิทัในการปฏบิตัหินาที่ 
 ของตน สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั (IOD)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
    บรษิทั แบงคอกจโีนมกิสอนิโนเวชั่น จาํกดั (มหาชน)

2565 - ปจจบุนั ประธานกรรมการ 
    บรษิทั โกลบอล ไบโอเทค โปรดกัส จาํกดั

2565 - ปจจบุนั ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ
    บรษิทั มาสเตอร สไตล จาํกดั 

2565    นกัเวชศาสตร 
    แขวงสขุภาพจติชมุชน 

2565 - ปจจบุนั ที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร
    คณะกรรมการบรหิารสถาบนัวคัซนีแหงชาติ

2564 - ปจจบุนั กรรมการ
    สภามหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยันอรทกรงุเทพ

2564 - ปจจบุนั กรรมการพฒันาระบบบรกิารทางการแพทย  
    สาํนกังานประกนัสงัคม

2564 - ปจจบุนั กรรมการกองทนุเงนิทดแทน 
    สาํนกังานประกนัสงัคม

2564 - ปจจบุนั อธกิาร
    บรษิทั เยเนอรลั ฮอสปตลั โปรดกัส จาํกดั (มหาชน)

2564 - ปจจบุนั กรรมการ
    วทิยาลยัแพทยศาสตร มหาวทิยาลยัรงัสติ

2564 - 2566 ประธานกรรมการบรหิาร
    องคการเภสชักรรม

2563 - 2566 ที่ปรกึษารฐัมนตรี
    กระทรวงสาธารณสขุ

2563 - 2566 กรรมการ (ดานการแพทยและสาธารณสขุ)
    สาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแเหงชาติ

2563   กรรมการ
    กระทรวงการคลงั

2562 - 2566 ประธานกรรมการ (นโยบายและยทุธศาสตร)
    สาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ

2562 - 2566 ประธานกรรมการ (การสื่อสารสงัคมฯ)  
    สาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ

2562 - 2565 กรรมการ
    คณะกรรมการวคัซนีแหงชาติ

2562   กรรมการ
    หลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ

2560 - 2566 ประธานกรรมการ 
    องคการเภสชักรรม

2560 - 2566 ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที่ดฯี
    องคการเภสชักรรม

2560 - 2563 ประธานกรรมการบรหิาร
    องคการเภสชักรรม

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นายอภิรมุ ปัญญาพล
   กรรมการบรษัิท 
  ประธานกรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 72 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 13 ธนัวาคม 2561     
คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  อสัสมัชญัพาณชิย, พท.ภ., พท.ว.
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors
 RCL - Risk Management Program for Corporate Leaders Thai 
 Program 16/2019  2-3/5/2019

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  1,127,189,050 หุน (10.25%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  สามนีางกอบกลุ ปญญาพล

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ซเีอชจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั

2565 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
   บรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
   จาํกดั
2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั 

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2561 - ปจจบุนั ประธานกรรมการลงทนุและ
   การบรหิารความเสี่ยง
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2556 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย จาํกดั

2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2541 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตลี ลงิค อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2535 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ปญญาพล อนิเตอรโฮลดิ้ง จาํกดั

2531 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ศมลกจิ จาํกดั

2528 - ปจจบุนั กรรมการผูจดัการ
   บรษิทั ซเีมธ็ จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  แพทยศาสตรบณัฑติมหาวทิยาลยัมหดิล วฒุบิตัรศลัยศาสตร 
 ออโธปดกิส
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  4,900,000 หุน (0.04%)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ซเีอชจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั

2565 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
   บรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
   จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2557 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2556 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย จาํกดั

2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นายแพทย์วชิิต ศิรทัิตธาํรง
   กรรมการบรษัิท 

อายุ 65 ปี
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  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  แพทยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 วฒุบิตัร ศลัยศาสตรยูโรวทิยา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 Mini MBA in Health คณะแพทยศาสตร จฬุาลงกรณ  
 มหาวทิยาลยั
 หลกัสูตรการบรหิารงานโรงพยาบาล คณะแพทยศาสตร
 โรงพยาบาลรามาธบิด ีมหาวทิยาลยัมหดิล
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors
 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย
 สาํหรบัผูบรหิารระดบัสูง รุนที่ 4 (ปธพ.)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  2,578,800 หุน (0.02%)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ซเีอชจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั

2565 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
    บรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
    จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั
2561 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2559 - ปจจบุนั กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2559 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2558 - ปจจบุนั ผูอาํนวยการโรงพยาบาลจฬุารตัน 1, 5, ชลเวช
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2556 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน  อาคเนย จาํกดั

2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นายแพทย์สุชาย  เหล่าวรีวฒัน์ 
   กรรมการบรษัิท
   ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 1, 5, จุฬารตัน์ชลเวช 
 และกรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 69 ปี



226    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ประกาศนยีบตัรวชิาชพี โรงเรยีนพระกมุารเยซูวทิยา
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors
 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย
 สาํหรบัผูบรหิารระดบัสูง รุนที่ 3
 หลกัสูตรการบรหิารจดัการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนที่ 7

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  1,994,750,400 หุน (18.13%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  นองสาวนายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทรและนางกอบกลุ ปญญาพล

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
    จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั
2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน  อาคเนย จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2559 - ปจจบุนั กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2527 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั เอสโก-ไทย จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นางสาวกรรณิกา  พลัสสินทร์
   กรรมการบรษัิท
   กรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 69 ปี
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  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ประกาศนยีบตัรวชิาชพี โรงเรยีนพระกมุารเยซูวทิยา
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  894,156,600 หุน (8.13%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ภรรยานายอภริมุ ปญญาพล และนองสาวนายเกรยีงศกัดิ์ 
 พลสัสนิทร พี่สาวนางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
   จาํกดั
2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 

   บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2541 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตลี ลงิค อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2535 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ปญญาพล อนิเตอรโฮลดิ้ง จาํกดั

2531 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ศมลกจิ จาํกดั

2528 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ซเีมธ็ จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นางกอบกุล ปัญญาพล
   กรรมการบรษัิท

อายุ 73 ปี



228    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  วทิยาศาสตรบณัฑติ (บญัช)ี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร
 Director Accreditation Program (DAP) Class 87/2011 
 Thai Institute of Directors

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  49,052,150 หุน (0.45%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นายยรรยง อมรพิทักษ์กูล
   กรรมการบรษัิท
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 กรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 68 ปี
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  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 สงิหาคม 2555
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  B.A (Economics and Accounting) Claremont Men’s College 
 Audit Committee Program (ACP) Class 36/2011 Thai Institute 
 of Directors
 Director Accreditation Program (DAP) Class 87/2011 
 Thai Institute of Directors
 Director Certification Program (DCP) 187/2014 Thai. Institute of 
 Directors.

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  200,000 หุน (0%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ
   และประธานกรรมการตรวจสอบ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
   กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งงยนืกจิการ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2558 - ปจจบุนั ประธานกรรมการพจิารณาคาตอบแทน
   บรษิทั มุงพฒันาอนิเตอร แนชชั่นแนล จาํกดั  
   (มหาชน)

2558 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ไลเซนสทูควิ จาํกดั

2553 - 2563  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
   บรษิทั มุงพฒันาอนิเตอร แนชชั่นแนล จาํกดั  
   (มหาชน)

2564 - ปจจบุนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ
   บริษัท มุงพัฒนาอินเตอร แนชชั่นแนล จํากัด 
   (มหาชน)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นายมานิต  เจยีรดิฐ
   กรรมการบรษัิท กรรมการอสิระ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
   กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 75 ปี
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นายสมยศ  ญาณอุบล
   กรรมการบรษัิท กรรมการอสิระ 
  กรรมการตรวจสอบ
   กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 68 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 สงิหาคม 2555
  วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิมหาบนัฑติ  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร
 ปรญิญาตร ีวทบ. (บญัช)ี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร
 Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012 
 Thai Institute of Directors
 Advanced Audit Committee Program (AACP (IOD)
 Audit Committee Program (ACP) Class 45/2013 Thai Institute  
 of Directors
 Ethical Leadership Program (ELP) 1/2017 Thai Institute of 
 Directors
 RCL- Risk Management Program for Corporate Leaders  
 Thai Program 16/2019 2-3/5/2019

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมม ี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 
   และกรรมการตรวจสอบ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2559 - ปจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน
   กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งยนืกจิการ
   กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นายสันทัด สงวนดีกุล
   กรรมการบรษัิท กรรมการอสิระ 
  กรรมการตรวจสอบ
   กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 60 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 พฤษภาคม 2565
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 พฤษภาคม 2565

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ University of Denver
  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ คณะพาณชิยศาสตรและการบญัช ี 
 จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมมี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2565 - ปจจบุนั กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ,    
   กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งยนืกจิการ, กรรมการสรรหา
   และพจิารณาคาตอบแทน
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - 2563  ประธานเจาหนาที่บรหิารการเงนิ
   บรษิทั เอเชยี เอวเิอชั่น จาํกดั (มหาชน)

2559 - 2563  ประธานเจาหนาที่บรหิารการเงนิ
   บรษิทั ไทยแอรเอเชยี จาํกดั

2554 - 2559  รองกรรมการผูจดัการ สายงานวาณชิธนกจิ
   บรษิทั หลกัทรพัย ธนชาต จาํกดั

2546 - 2559 กรรมการและเหรญัญกิ
   ชมรมวาณิชธนกิจ

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้อง
หา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
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นายแพทย์พินิจ  กุลละวณิชย์
   กรรมการบรษัิท และกรรมการอสิระ
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 81 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 สงิหาคม 2555
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  BM.B.Ch.B. (Leeds)
 D.T.M.&H. (Liverpool) 
 MRCP. (UK) 
 FIMS., FAMM. 
 FACG., FACP. (Hon.)
 FRACP. (Hon.) 
 FRCPI., FAMS.
 FRCP. (Glasgow, Edinburgh, London, Thailand) 
 สถาบนัจติวทิยาความมั่นคง หลกัสูตรการปฏบิตักิารจติวทิยา 
 ฝายอาํนวยการ รุนที่ 40
 ปรอ.4, ปปร.14 
 สวปอ.มส.3
 แพทยสภา หลกัสตูรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย 
 สาํหรบัผูบรหิารระดบัสูง (Executive)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมม ี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2559 - ปจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและ   
   พจิารณาคาตอบแทน
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2554 - ปจจบุนั ผูชวยเลขาธกิารสภากาชาดไทย
   สภากาชาดไทย
ปจจบุนั   อาจารยพเิศษ สาขาโรคทางเดนิอาหาร 
    ภาควชิาอายรุศาสตร คณะแพทยศาสตร  
    จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
     ประธาน มูลนธิคิณะแพทยศาสตร  
    จฬุาลงกรณ 2563
     ที่ปรกึษาประจาํคณะกรรมาธกิาร   
    การสาธารณสขุ วฒุสิภา (Senate   
    Advisor, Committee on Public Health 
    Group)

    ที่ปรกึษา คณะอนกุรรมาธกิารหลกั  
    ประกนัสขุภาพถวนหนาเพื่อการพฒันา
    ที่ยั่งยนื ในคณะกรรมาธกิาร  
    การสาธารณสขุ วฒุสิภา (Senate   
    Advisor, Committee on Universal   
    Health Coverage)
     ที่ปรกึษา คณะอนกุรรมาธกิารศกึษา
    ระบบบรกิารสขุภาพปฐมภูม ิในคณะ
    กรรมาธกิารการสาธารณสขุ วฒุสิภา 
    (Senate Advisor, Committee on   
    Primary Health Care)
     คณะกรรมการบูรณาการกูชพีฉกุเฉนิ
    และความปลอดภยัทางถนน วฒุิสภา
     คณะอนกุรรมการศกึษาเสนอแนะแนว 
    ทางการพฒันาการกูชพี ฉกุเฉนิ วฒุสิภา
     ประธานคณะทาํงานโครงการรณรงค
    เพื่อความปลอดภยับนทองถนน   
    (Road Safety) ของสภากาชาดไทย
     กรรมการ Reference Group on 
    Global Health ของกาชาดสากล (IFRC) 
     กรรมการ Health and Climate Working 
    ของ IFRC (International Federation of 
    Red Cross and Red Crescent) 
     กรรมการอาํนวยการ วทิยาลยั  
    แพทยศาสตรนานาชาตจิฬุาภรณ   
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร
     กรรมการอาํนวยการประจาํ
    คณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
    Emeritus Regional Advisor, Royal   
    College of Physicians of Edinburgh
     คณะกรรมการผูทรงคณุวฒุ ิหลกัสูตร
    การบรหิารจดัการดานความมั่นคง  
    ขั้นสูง (อดตี สวปอ.มส. ปจจบุนั   
    รุน 12 ตั้งแตรุน 11 เปน มส.)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นายแพทย์ยุทธนา สงวนศักด์ิโกศล
   กรรมการบรหิารและรองประธานกรรมการบรหิาร, 
 ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 9 แอรพ์อรต์

อายุ 71 ปี

  วันที่ไดรับแตงตั้ง 25 มิถุนายน 2547

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  แพทยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร
 วฒุบิตัรอายรุศาสตร โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ 
 อนสุาขาอายรุศาสตรอนมุตับิตัรโรคขอและรูมาตสิซั่ม 
 โรงพยาบาล รามาธบิดี
 มหาบณัฑติการบรหิารจดัการ จากศศนิทร จฬุาลงกรณ 
 มหาวทิยาลยั ป 2535 (Master Of Management At SASIN
 Chulalongkorn University 1990)
 อายรุศาสตรโรคขอและรูมาตสิซั่ม  จากราชวทิยาลยัรูมาตสิซั่ม 
 ป 2535
 แพทยอาชวี เวชศาสตรระยะสั้น กรมการแพทย 
 กระทรวงสาธารณสขุ
 Certificate “MovAhead for All ASEAN 2016 in Anti-Aging, 
 Regenerative & Aesthetic Medicine” (Thai Association of Anti 
 Aging and Regenerative Medicine)
 ประกาศนยีบตัร “หลกัสูตรธรรมาธบิาล” สาํหรบัผูบรหิาร
 ทางการแพทย รุนที่ 2
 Management Problem Solving and Decision Making Programme, 
 Kepner-Tregoe, International, Princeton, New Jersey, U.S.A.
 การบรหิารคณุภาพ บรกิารสขุภาพดวย TQM ยคุใหม โดย  
 สมาคมสงเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุน)
 หลกัสูตร JCI Standards for Hospitals, 5th edition” 
 โดย กรมสนบัสนนุบรกิารสขุภาพ กระทรวงสาธารณสขุ
 Quality Forum 2012 : Innovation in Healthcare Organization  
 (ศูนยการแพทยโรงพยาบาลกรงุเทพ)
 Wellness & Healthcare Business Opportunity Program for  
 Executives WHB2 
  ประกาศนยีบตัรบณัฑติ สาขานวตักรรมการจดัการสขุภาพ 
 ยคุดจิทิลั (HIDA2)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมมี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ปจจบุนั  กรรมการบรหิารและรองประธาน  
   กรรมการบรหิาร    
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2559 - 2562 กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั
2557 - 2562  กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2547 - ปจจบุนั  ผูอาํนวยการ    
   บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
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แพทย์หญิงชุติมา  ปิ่ นเจรญิ
   กรรมการบรหิารและรองประธานกรรมการบรหิาร, 
 ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 11 อนิเตอร ์
   กรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ 

อายุ 71 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  แพทยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 วฒุบิตัรวสิญัญ ีจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุนที่ 8 (วตท.รุนที่ 8) 
 (CAPITAL MARKET ACADEMY )
 หลกัสูตรผูบรหิารระดบัสูงดานการคาและการพาณชิย รุนที่ 5  
 (TEPCoT รุนที่ 5) (Top Executive Program in Commerce and  
 Trade)
 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทยรุนที่ 3  
 (ปธพ.รุนที่ 3) (The Medical Council of Thailand )
 อบรมหลกัสูตรกลยทุธการบรหิารทรพัยากรและองคการสูการ 
 แขงขนั VUCA world  (CPO.รุน7)
 TLCA IR Conference 2019: “Engaging your stakeholders through 
 effective communications” September 16,2019

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมมี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 -  ปจจบุนั กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งยนืกจิการ   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

ปจจบุนั  กรรมการบรหิารและรองประธาน  
   กรรมการบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559  -  ปจจบุนั  กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - 2562  กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2549 -  ปจจบุนั  ผูอาํนวยการโรงพยาบาล   
   บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2549 -  ปจจบุนั  กรรมการ     
   บรษิทั ปนสารคาม จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นางวนัดี พิศนุวรรณเวช
   รองประธานกรรมการบรหิาร 
   ผู้อาํนวยการฝ่ายบรหิาร 
  เลขานุการบรษัิท
 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ  
 กรรมการสรรหาและพิจารณาความเส่ียง 
  กรรมการลงทุนและบรหิารความเส่ียง

อายุ 53 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 9 กนัยายน 2565 
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 1 มกราคม 2560
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 30 พฤศจกิายน 2555
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  บรหิารธรุกจิมหาบญัฑติ (บธ.ม.), Master of Business (M.B.A) 
 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร
 ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ สาขาการบญัชมีหาวทิยาลยั  
 รามคาํแหง
 Director Certification Program (DCP) 187/2014 Thai. Institute of 
 Directors.
 Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012 
 Thai Institute of Directors
 Company Secretary Program (DSP) 50/2013 Thai Institute of  
 Directors
 Company Reporting Program (DRP) 7/2013 Thai Institute of 
 Directors
 สตูรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการ แพทยสาํหรบัผูบรหิาร
 ระดบัสูง รุนที่ 2
 Strategic Financial Leadership (SFLP) 27-29/5/2019

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  10,855,150 หุน (0.10%)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 - ปจจบุนั กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี
   และกาํกบัความยั่งยนืกจิการ, 
   กรรมการสรรหาและพจิารณาความเสี่ยง
   และกรรมการลงทนุและบรหิารความเสี่ยง 
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2565 - ปจจบุนั รองประธานกรรมการบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2560 - 2565  ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2560 - ปจจบุนั  ผูอาํนวยการฝายบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2555 - ปจจบุนั  เลขานกุารบรษิทั    
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2555 - 2560 รองผูอาํนวยการฝายบรหิาร   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - 2562 กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้อง
หา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

นายศุภโชค โรจน์ชีวนิ
   ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

อายุ 42 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 9 กนัยายน 2565

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาตร ีบญัชี
 หลกัสูตร CFO Refresher รุนที่ 2/2564 (16-17/12/64)
 CFO Refresher Course 2022 (22,24/11/65)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมมี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2565 - ปจจบุนั ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ 
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - 2565  ผูจดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท และตัวแทนติดต่อประสานงาน

เลขานุการบรษัิท
 เลขานกุารของบรษิทัจะตองปฏบิตัหินาที่ตามที่กาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและ

ตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมผีลใชบงัคบัในวนัที่ 31 สงิหาคม 2551 ดวยความรบัผคิชอบ ความระมดัระวงั และความ

ซื่อสตัยสจุรติ รวมทั้งตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ขอบงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี่ประชมุผูถอืหุน 

 คณะกรรมการบรษิทัไดมมีตแิตงตั้งให นางวนัด ี พศินวุรรณเวช ดาํรงตาํแหนงเปนเลขานกุารบรษิทั ตั้งแตวนัที่ 30 พฤศจกิายน 

2555 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวนัที่ 30 พฤศจกิายน 2555  

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท และตัวแทนติดต่อประสานงาน
 เลขานกุารบรษิทัมหีนาที่ใหคาํแนะนาํเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอกาํหนดกฎระเบยีบ และขอบงัคบั

ของบรษิทั และตดิตามดูแลใหมกีารปฏบิตัอิยางถูกตองและสมํ่าเสมอ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายการสนเทศในงานที่รบัผดิชอบ

ตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัตอไปนี้

 1. ทะเบยีนกรรมการ

 2. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานประชมุคณะกรรมการ

 3. หนงัสอืนดัประชมุผูถอืหุนและรายการประชมุผูถอืหุน

 4. แบบ 56-1 One Report ของบรษิทั

 5. รายงานการมสีวนไดเสยีของกรรมการและผูบรหิาร 

 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทจบการศึกษาระดับบัญชีหรือกฎหมายและไดผานการอบรมหลักสูตรที่

เกี่ยวของกบัการปฏบิตัหินาที่ของเลขานกุารบรษิทัแลว

ตัวแทนติดต่อประสานงาน 
 แผนกสาํนกัเลขานกุารบรษิทั โทร 02-0332900 ตอ 3325 

 companysecretary@chularat.com, ir@chularat.com
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

การดํารงตําแหน่งของกรรมการ และผู้บรหิารในบรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดังน้ี
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดังน้ี

ข้อมูลของการดํารงตําแหน่ง

รายชื่อกรรมการ
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1 นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร C, /,  

//

C , /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C C

2 นายอภริมุ ปญญาพล / / / / / / / / / / / / /

3 นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง / / / / / / / / / / / / /

4 นายแพทยสชุาย  เหลาวรีวฒัน /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // / / /

5 นางกอบกลุ ปญญาพล / / / / / / / / / / / -

6 นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร / / / / / / / / / / / -

7 นางวนัด ีพศินวุรรณเวช  //  //  //  //  //  //  //  //  //  //  // - -

หมายเหตุ : C คอืประธานกรรมการบรหิาร, / คอืกรรมการบรษิทั, // คอืผูบรหิาร  

เอกสารแนบ  2
รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย
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3.1  รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทมอบหมายใหนางสาวเขมกุลกร ตุมทอง เปนผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดของผูจัดการแผนก

ตรวจสอบภายใน ดงันี้

เอกสารแนบ  3
รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และ
หวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท 
(compliance)

ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน
นางสาวเขมกุลกร  ตุ้มทอง
อายุ  46  ปี

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาวชิาเอกการบญัช ี  
 มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
  Certified Professional Internal Auditors of Thailand (CPIAT)
 Internal Audit Certificate Program (IACP)  
 Audit Manager Tools and Techniques    
 การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ   
 การประเมนิความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน
 ระบบการควบคมุภายในตามแนว COSO

ช่วงเวลา
2558 - ปจจบุนั ผูจดัการตรวจสอบภายใน   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2555 - 2558  หวัหนาแผนกตรวจสอบภายใน
   บรษิทั ทอินิเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอรี่  
   จาํกดั

2554 - 2555   หวัหนาแผนกตรวจสอบภายใน
   บรษิทั ทกิฟิฟารนี สกายไลนยูนติี้ จาํกดั

2550 - 2554   หวัหนาแผนกตรวจสอบภายใน
   บรษิทั ทสิรุพลฟูดส จาํกดั (มหาชน)

2548 - 2549   ผูชวยผูสอบบญัชี
   บรษิทั เอกธรรมกจิกฎหมายและการบญัช ี 
   จาํกดั
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3.2  รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท (compliance) 
บริษัทมอบหมายใหนางวันดี พิศนุวรรณเวช เปนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) และนายศุภฤกษ 

ศรียะพงศ เปนเจาหนาที่ในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

หวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท
นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช 
อายุ  53  ปี

หวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท
นายศุภฤกษ์ ศรยีะพงศ์ 
อายุ  44  ปี

คุณวฒิุทางการศึกษา/ ประวติัอบรม
  บรหิารธรุกจิมหาบญัฑติ (บธ.ม.), Master of Business (M.B.A) 
 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร
 ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ สาขาการบญัชี
 มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
 Director Certification Program (DCP) 187/2014 Thai. Institute of 
 Directors.
 Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012 
 Thai Institute of Directors
 Company Secretary Program (DSP) 50/2013 Thai Institute of  
 Directors
 Company Reporting Program (DRP) 7/2013 Thai Institute of 
 Directors
 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทยสําหรับ 
 ผูบรหิารระดบัสูง รุนที่ 2
 Strategic Financial Leadership (SFLP) 27-29/5/2019

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาโท คณะนติศิาสตร  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร
 ปรญิญาตร ีคณะนติศิาสตร มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
 หลกัสูตรกฎหมายทางการแพทยและคดทีางการแพทย 
 รุนที่ 2/2562 มหาวทิยาลยัศรปีระทมุ
 สมาชกิวสิามญัแหงเนตบิณัฑติยสภา
 สมาชกิสภาทนายความ ใบอนญุาตใหเปนทนายความ   
 1355/2548

ช่วงเวลา
2566 - ปจจบุนั กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งยนืกจิการ, กรรมการสรรหา 
   และพจิารณาคาตอบแทน และกรรมการลงทนุ
   และการบรหิารความเสี่ยง   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2565 - ปจจบุนั รองประธานกรรมการบรหิาร   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2560 - 2565  ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2560 - ปจจบุนั ผูอาํนวยการฝายบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2555 - ปจจบุนั เลขานกุารบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2555 - 2560   รองผูอาํนวยการฝายบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2557 - 2562 กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

ช่วงเวลา
2558 - ปจจบุนั ผูจดัการแผนกกฎมาย   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2548 - ปจจบุนั ทนายความ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2548 - 2558   หวัหนาแผนกกฎหมายและนติกิร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

4.1 ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ
4.1.1 สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนหลัก : ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มทีี่ดนิ อาคาร และอปุกรณ - สทุธเิปนจาํนวน 4,673.81 ลานบาท โดยมรีายละเอยีด

แสดงดงัตารางดงันี้

สินทรัพย
มูลคาทางบัญชี

(ลานบาท)
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 1,263.10 เปนเจาของ หลักประกันวงเงินสินเชื่อ (บางสวน)

อาคารและสวนปรับปรุงและสวนปรับปรุงอาคารเชา 1,915.46 เปนเจาของ หลักประกันวงเงินสินเชื่อ (บางสวน)

เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย 679.45 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ 54.42 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน 161.10 เปนเจาของ                     ไมมีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 40.98 เปนเจาของ สัญญาเชาการเงิน (บางสวน)

งานระหวางกอสราง 559.30 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

รวมมูลคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 4,673.81

4.1.2 รายละเอยีดท่ีดินและอาคารท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

สินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

สถานพยาบาลจุฬารัตนสุวรรณภูมิ (จุฬารัตน 1)    

ที่ดิน : โฉนดที่ดนิเลขที่ 7071, 29152, 72117  บรษิทัเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
  พื้นที่ 1-1-12 ไร 
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ

อาคาร : 6 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 4,000 ตร.ม. 

จุฬารัตน 2 คลินิกเวชกรรม 

ที่ดิน : โฉนดที่ดนิเลขที่ 10096 บรษิทัเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
 พื้นที่  0-0-97 ไร 
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ

 อาคาร : 4 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 320 ตร.ม. 

เอกสารแนบ  4
ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจและรายละเอยีดเก่ียวกับ
รายการประเมินราคาทรพัย์สิน
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สินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 94398, 95131 บรษิทัเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
  พื้นที่ 3-3-85 ไร   สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม 
  ตั้งอยูที่ ต.บางปลา อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ  150 ลานบาท

อาคาร A : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 24,830 ตร.ม.

อาคาร B : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 5,586 ตร.ม.

 ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 47299 
 พื้นที่ 1-3-53 ไร 
 ตั้งอยูที่ ต.บางปลา อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ

อาคาร : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 8,473 ตร.ม.

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 9153, 9154, 9155, 9174, 9176 บรษิทัเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
  พื้นที่ 5-0-72.8 ไร 
  ตั้งอยูที่ ต.บางปลา อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ

อาคาร : อยูระหวางออกแบบกอสราง 

สถานพยาบาลจุฬารัตน 5

(1) พื้นที่โรงพยาบาล บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 52912-52914
 พื้นที่ 0-1-54 ไร 
 ตั้งอยูที่ ต.บางเสาธง อ.บางพล ีจ. สมทุรปราการ

อาคาร : 6 ชั้น  พื้นที่ใชสอยประมาณ 3,500  ตร.ม.

สหคลินิกจุฬารัตน 7

 ที่ดนิและอาคารพาณชิย สูง 4 ชั้น 4 คูหา สญัญาเชา 3 ป -

    สิ้นสดุ 28 กมุภาพนัธ 2568

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 8 

 ที่ดนิและอาคารพาณชิย สูง 4 ชั้น 4 คูหา  สญัญาเชา 3 ป -

    สิ้นสดุ  31 ธนัวาคม 2566

โรงพยาบาลจุฬารัตน 9

(1) พื้นที่โรงพยาบาล (อาคาร A)

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 5983, 57030-57042  บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนั 
  พื้นที่ 1-0-89 ไร   กบัสถาบนัการเงนิ มวีงเงนิสนิเชื่อ
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ. สมทุรปราการ  รวม 390 ลานบาท

 อาคาร : 5 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 5,463 ตร.ม.

(2) พื้นที่โรงพยาบาล (อาคาร B)

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 1091(กรรมสทิธิ์วดักิ่งแกว) สญัญาเชา 1 ป  -
  พื้นที่ 0-2-21 ไร  สิ้นสดุ 2 มนีาคม 2567 
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ  

อาคาร : 4 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 1,968 ตร.ม. 
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สินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

(3) พื้นที่โรงพยาบาล (อาคารใหม)

 ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 34383,57043-57047 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนั
  พื้นที่ 0-2-21 ไร   กบัสถาบนัการเงนิ มวีงเงนิสนิเชื่อ
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ  วงเงนิรวมกบัอาคาร A

อาคาร : 4 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 1,968 ตร.ม.

(4) พื้นที่บริเวณอาคารจอดรถ

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 6225,137187-137189 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนั 
  พื้นที่ 1-1-83 ไร   กบัสถาบนัการเงนิ มวีงเงนิสนิเชื่อ
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ  วงเงนิรวมกบัอาคาร A

 อาคาร : 4 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 4,663 ตร.ม.

(5) ที่ดินเปลา

ที่ดิน : โฉนดที่ดนิเลขที่ 1088,165104-165105 บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
  พื้นที่ 5-0-0 ไร 
  ตั้งอยูที่ ต.คลองราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 11

ที่ดิน: โฉนดเลขที่ 5281-5283, 7171 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
 พื้นที่ 8-0-10 ไร  สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม
 ตั้งอยูที่ ต.บางววั อ.บางปะกง จ. ฉะเชงิเทรา  105 ลานบาท

 อาคาร : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 6,695 ตร.ม.

อาคาร : 6 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 8,959 ตร.ม. 

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตุเวย)

 ที่ดนิและอาคารพาณชิย 2 ชั้น 1 คูหา สญัญาเชา 2 ป -

    สิ้นสดุ 31 ธนัวาคม 2568

โรงเรียนจุฬารัตนอินเตอรเฮลท

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 35118 – 35128,35134 บรษิทัเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
 พื้นที่ 0-2-69 ไร  สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม
 ตั้งอยูที่ ต.บางปลา อ.บางพล ีจ. สมทุรปราการ  725 ลานบาท

 อาคาร : 6 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 3,456 ตร.ม. 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 12781, 46153 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองโฉนดเลขที่ 46153 เปน
 พื้นที่ 21-1-47 ไร  หลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิ
 ตั้งอยูที่ ต.กรอกสมบูรณ อ.ศรมีหาโพธ ิจ.ปราจนีบรุ ี  วงเงนิสนิเชื่อรวม 260 ลานบาท

 อาคาร : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 8,980 ตร.ม.

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 312,412,413,27524,28089,28090  บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
 พื้นที่ 8-2-20 ไร
 ตั้งอยูที่ อ.กบนิทรบรุ ีจ.ปราจนีบรุ ี
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สินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

304 สหคลินิก

 อาคารพาณชิย 4 ชั้น 4 คูหา สญัญาเชา 3 ป  -

    สิ้นสดุ 16 พฤศจกิายน 2566

สถานพยาบาลชลเวช

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 204001,670 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
 พื้นที่  1-1-24 ไร  สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม
 ตั้งอยูที่ ต.บางปลาสรอย อ.เมอืงชลบรุ ีจ.ชลบรุ ี  150 ลานบาท

 พื้นที่อาคารโรงพยาบาล (อาคาร 1) : พื้นที่ใชสอย 417.6 ตร.ม.

อาคาร 2 : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 4,440 ตร.ม.

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 9131 บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
  พื้นที่ 0-0-63 ไร
  ตั้งอยูที่ ต.บางปลาสรอย อ.เมอืงชลบรุ ีจ.ชลบรุี

อาคาร MRI :  3 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 216 ตร.ม. 

โรงพยาบาลรวมแพทยระยอง

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 7323, 41551, 41552, 41553, 41562,  บรษิทัยอยเปนเจาของ โฉนดเลขที่ 75469 จดจาํนองเปน

 41563, 41564, 44172, 44175, 44176, 44177, 44178,   หลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิ

 78588, 75469, 7322, 75468, 91995-97, 3350  วงเงนิสนิเชื่อรวม 0.6 ลานบาท

    พื้นที่ 1-2-44 ไร

    ตั้งอยูที่ ต.เชงิเนนิ อ.เมอืง จ.ระยอง

อาคาร A : อาคาร 6 ชั้น 

 พื้นที่ใชสอยโดยประมาณ 1,704 ตร.ม.

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 44173, 44174, 44181, 41560, 41561 บรษิทัยอยเปนเจาของ -
  พื้นที่ 0-1-24 ไร
  ตั้งอยูที่ ต.ทาประดู อ.เมอืง จ.ระยอง

  อาคาร B : อาคาร 5 ชั้นพื้นที่ใชสอยประมาณ 765 ตร.ม. 

โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 9208 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
 พื้นที่ 6-3-15 ไร  สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม
 ตั้งอยูที่ ต.บางตนีเปด อ.เมอืง จ.ฉะเชงิเทรา  310 ลานบาท

อาคาร : 8 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 15,497 ตร.ม. 

โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 4923 บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
 พื้นที่ 10 ไร
 ตั้งอยูที่ ต.แพรกษาใหม อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ

อาคาร : อยูระหวางการดาํเนนิการ  
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 สินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

โรงพยาบาลรวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล

 ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 5646, 10156-10157, 13323-13328,  บรษิทัยอยเปนเจาของ โฉนดเลขที่ 18344-18351,17930-17931,

 13623-13624, 17930-17931, 18344-18351  3323-13328, 13623-13624, 10156-10157
  พื้นที่ 6-1-35 ไร  และ 5646 จดจาํนองเปนหลกัประกนั 
  ตั้งอยูที่ ถนนสายแมสอด-ตาก (ทล.12)   กบัสถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อ 

  ต.ทาสายลวด อ.แมสอด จ.ตาก  รวม 450 ลานบาท 

 อาคาร : อาคาร 5 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 9,850 ตร.ม. 

 และอาคาร 2 ชั้น พื้นที่ใชสอย 2,730 ตร.ม.

เซ็นจูรี่แคร ศูนยดูแลพักฟนผูปวยและกายภาพบําบัด 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 18904-18910 บรษิทัยอยเปนเจาของ โฉนดเลขที่ 18904-18910 จดจาํนอง
 พื้นที่ 2-3-14 ไร  เปนหลกัประกนัภยัสถาบนัการเงนิ
 ตั้งอยูที่ ซอยลาดกระบงั 24/1 แขวงลาดกระบงั  วงเงนิสนิเชื่อรวม 125 ลานบาท

  เขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร

อาคาร : 4 ชั้น จาํนวน 5 อาคาร พื้นที่ใชสอยประมาณ 8,174 ตร.ม.

4.1.3 อสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน
 บรษิทัฯ มอีสงัหารมิทรพัยเพื่อการลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เปนจาํนวน 75.65 ลานบาท ซึ่งเปนสนิทรพัยประเภทที่ดนิ

รอการพฒันาของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัฯ อาจลงทนุเพื่อพฒันาหรอืจาํหนายที่ดนิดงักลาวในอนาคต

   รายละเอียด ลักษณะกรรมสิทธิ์  แผนการดําเนินงานในอนาคต

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)  

 1  ที่ดนิ  น.ส.3 ก. 361 พื้นที่ 1ไร 1งาน 96 ตร.ว. เจาของ เปนสนิทรพัยจากการปรบัโครงสรางบรษิทัในอดตี

  ต.ลาดหญา อ.เมอืง จ.กาญจนบรุ ี  

บริษัท คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด  

 1  ที่ดนิ  โฉนดที่ดนิเลขที่ 14117 พื้นที่ 3 ไร 8 ตร.ว. เจาของ เพื่อโครงการขยายโรงพยาบาลในอนาคต

  โฉนดที่ดนิเลขที่ 8988 พื้นที่ 319 ตร.ว.ต.แพรกษา 

  อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ  

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด  

 1  ที่ดนิ โฉนดที่ดนิเลขที่ 15593  เจาของ เพื่อโครงการขยายโรงพยาบาลในอนาคต

  พื้นที่ 9 ไร 1 งาน 92 ตร.ว.  

  ต.คลองประเวศ อ.บานโพธิ์ จ.ฉะเชงิเทรา
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4.1.4 สัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร
 บรษิทัฯ ดาํเนนิการเชาที่ดนิและอาคารบางสวนจากบคุคลภายนอกเพื่อใชในการประกอบธรุกจิ โดยมรีายละเอยีดสญัญาเชาที่

สาํคญัดงันี้

สัญญาเชาสําคัญ คูสัญญา ระยะเวลา

1) สหคลินิกจุฬารัตน 7
   ที่ดินและอาคารพาณิชย 4 ชั้น 4 คูหา

 นายฟอง ยงศสาโรจน (ผูใหเชา)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

3 ป 16 มี.ค. 2567 - 15 มี.ค. 2570

2) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8
   อาคารพาณิชย 4 ชั้น 2 คูหา

 นางสาวพรรณพร จันทรโชติ (ผูใหเชา)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

2 ป 1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2566

3) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8
   อาคารพาณิชย 4 ชั้น 2 คูหา

 นางสาววรรณี หามนตรี (ผูใหเชา)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

2 ป 1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2566

สัญญาเชาสําคัญ คูสัญญา ระยะเวลา

4) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8 
   อาคารพาณิชย 4 ชั้น 4 คูหา

   นางสาววลีรัตน  ศิริพิชัยพรหม (ผูใหเชา)
 นางสาวชุติมา  ศิริพิชัยพรหม (ผูใหเชา)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

3 ป 1 มี.ค. 2565 - 28 ก.พ. 2568

5) โรงพยาบาลจุฬารัตน 9
   ที่ดิน 0-2-21 ไร

   วัดกิ่งแกว โดยนายวัชรพล ทองดี 
   (ผูรับมอบอํานาจ)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

1 ป 2 มี.ค. 2566 - 2 มี.ค. 2567

6) คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตเวย)
   อาคารพาณิชย 2 ชั้น 1 คูหา

 บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) (ผูใหเชา)
 บจก.บางปะกงเวชชกิจ (ผูเชา)

2 ป 1 ม.ค. 2565 – 31 ธ.ค. 2566

7) 304 สหคลินิก
   อาคารพาณิชย 4 ชั้น 4 คูหา

 นายรังสิมันต โฆษวณิชกิจ 
   และนางกนิษฐา โฆษวณิชกิจ (ผูใหเชา)
 บจก.โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด 
  (ผูเชา)

3 ป 17 พ.ย. 2566 – 16 พ.ย. 2569

4.1.5 เครือ่งหมายการค้า
 บริษัทฯ ดําเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการคากับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย สําหรับตราโลโกของกลุม

โรงพยาบาลจฬุารตัน และไดรบัการอนมุตัจิดทะเบยีนปรบัรูปแบบเครื่องหมายการคาในวนัที่ 26 กมุภาพนัธ 2556 ทั้งนี้ ตามพระราช

บญัญตัเิครื่องหมายทางการคา พ.ศ.2534 การจดทะเบยีนเครื่องหมายทางการคามกีาํหนดอายไุมเกนิ 10 ป และเมื่อครบกาํหนดอาจ

ตออายไุดคราวละ 10 ป 

เครื่องหมายบริการ ชื่อเจาของ ประเภทสินคา/บริการ
เลขทะเบียน/ประเทศ

ที่จดทะเบียน
ระยะเวลาคุมครอง

ตราสินคากลุม
โรงพยาบาลจุฬารัตน

บริษัท โรงพยาบาล
จุฬารัตน จํากัด 

(มหาชน)

เครื่องหมายบริการสําหรับ
บริการโรงพยาบาล

บ60474/ประเทศไทย 10 ป สิ้นสุด 26 กุมภาพันธ 
2566
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4.1.6 ใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจ
 โรงพยาบาล สถานพยาบาล และคลนิกิทกุแหงของบรษิทัฯ ไดรบัใบอนญุาตที่จาํเปนตอการประกอบธรุกจิจากกระทรวงสาธารณสขุ 

ซึ่งตามพระราชบญัญตัสิถานพยาบาล พ.ศ. 2541 ประกอบดวย (1) ใบอนญุาตใหประกอบกจิการสถานพยาบาล ซึ่งใหไวแกบคุคลหรอื

นติบิคุคลผูรบัอนญุาตประกอบกจิการสถานพยาบาล (“ผูรบัอนญุาต”) โดยใบอนญุาตประเภทนี้มกีาํหนดอายไุมเกนิ 10 ป และเมื่อ

ครบกําหนดอาจตออายุไดคราวละไมเกิน 10 ป และ (2) ใบอนุญาตใหดําเนินการสถานพยาบาล ซึ่งใหไวแกแพทยผูควบคุม ดูแล 

รบัผดิชอบการดาํเนนิการสถานพยาบาล (“ผูดาํเนนิการ”) โดยโดยใบอนญุาตประเภทนี้มกีาํหนดอายไุมเกนิ 2 ปซึ่งผูรบัใบอนญุาตทั้ง 2 

ประเภทดงักลาว จะตองเปนบคุคลหรอืนติบิคุคลที่มคีณุสมบตัติามที่กระทรวงสาธารณสขุกาํหนด ทั้งนี้ หากผูดาํเนนิการพนจากหนาที่หรอื

ไมสามารถปฏบิตัหินาที่ไดเกนิ 7 วนั ผูรบัอนญุาตอาจมอบหมายใหบคุคลซึ่งมคีณุสมบตัเิหมาะสมเปนผูดาํเนนิการแทนได 

สถานพยาบาล ใบอนุญาตใหประกอบกิจการ
สถานพยาบาล

ใบอนุญาตใหดําเนินการ
สถานพยาบาล

1. โรงพยาบาลจุฬารัตน 1 สุวรรณภูมิ  เริ่มตน 22 พฤศจิกายน 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 มกราคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

2. จุฬารัตน 2 คลินิกเวชกรรม  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 1 มกราคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

3. โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร  เริ่มตน 30 เมษายน 2561
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

 เริ่มตน 1 มกราคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

4. สถานพยาบาลจุฬารัตน 5  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

5. สหคลินิกจุฬารัตน 7 ออนนุช  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 1 มกราคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

6. คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8 ลาดกระบัง  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 21 ธันวาคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

7. โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 19 ธันวาคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

8. โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568

9. คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตเวย)  เริ่มตน 13 กันยายน 2564
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

10. โรงพยาบาลชลเวช  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568

11. โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร  เริ่มตน 5 กรกฎาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568

12. โรงพยาบาลจุฬารัตนระยอง  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

13. โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา  เริ่มตน 20 พฤศจิกายน 2561
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569
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สถานพยาบาล ใบอนุญาตใหประกอบกิจการ
สถานพยาบาล

ใบอนุญาตใหดําเนินการ
สถานพยาบาล

14. 304 สหคลินิก  เริ่มตน 9 มีนาคม 2564
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2573

 เริ่มตน 27 มกราคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

15. โรงพยาบาลจุฬารัตนแมสอด  เริ่มตน 31 ตุลาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2575

 เริ่มตน 15 มิถุนายน 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

16. กูด เอสเตท  เริ่มตน 12 มีนาคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 12 กรกฎาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

4.2   นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
4.2.1 รายละเอยีดเงนิลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย 10 บริษัท คือ บริษัท คอนวีเนียนซฮอสพิทอล จํากัด บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด 

บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด บริษัท 

โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั บรษิทั 

ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั และบรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั โดยมรีายละเอยีดสดัสวนการถอืหุนและมูลคาเงนิลงทนุแสดงดงัตาราง

บริษัท ประเภทกิจการ
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ)

มูลคาเงินลงทุน 
(ราคาทุน) ณ 

วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 

(ลานบาท)

บริษัท คอนวีเนียนซฮอสพิทอล จํากัด สถานพยาบาล 100 500.00

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด สถานพยาบาล 100 810.75

บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด นําเขาและจําหนายเครื่องมือแพทย 100 200.68

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด สถานพยาบาล 70 210.00

บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด สถานพยาบาล 64.58 387.48

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด สถานพยาบาล 100 1.00

บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด สถานพยาบาล 100 1.00

บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด สถานพยาบาล 90 360.00

บริษัท ซีเอชจี โฮลดิ้ง จํากัด การลงทุน 100 143.00

บริษัท กูด เอสเตท จํากัด ศูนยดูแลผูสูงอายุ 100 200

รวม 2,813.91



250    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 บรษิทัฯ มกีารลงทนุในบรษิทัรวมที่ถอืหุนโดยบรษิทั ซเีอชจ ี โฮลดิ้ง จาํกดั 2 บรษิทั คอื บรษิทั เมดควิรี่ จาํกดั และบรษิทั 

อรนิแคร จาํกดั โดยมรีายละเอยีดสดัสวนการถอืหุนและมูลคาเงนิลงทนุแสดงดงัตาราง

บริษัท ประเภทกิจการ
สัดสวน

การถอืหุน 
(รอยละ)

มูลคาเงินลงทุน 
(ราคาทุน) 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
(ลานบาท)

บริษัท เมดคิวรี่ จํากัด ใหบริการเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการแพทย 25.00 50.00

บริษัท อรินแคร จํากัด ใหบริการดานระบบสารสนเทศเกี่ยวกับรานขายยา 25.02 92.87

รวม 142.87

4.2.2  นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
 บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทนุในธรุกจิที่สนบัสนนุการดาํเนนิการของบรษิทัฯ และมศีกัยภาพในการเตบิโต มผีลประกอบการที่ด ี

ซึ่งจะเพิ่มความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิทัฯ มุงเนนการลงทนุระยะยาวในบรษิทัที่ประกอบธรุกจิสถานพยาบาล เพื่อเปนการเพิ่ม

ศักยภาพในการแขงขัน ตลอดจนขยายเครือขายการใหบริการครอบคลุมในพื้นที่ที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในพื้นที่จังหวัด

สมทุรปราการ และในพื้นที่ภาคตะวนัออก โดยเปนการลงทนุในสดัสวนที่มากพอใหบรษิทัเขารวมบรหิารจดัการและกาํหนดแนวทางของ

ธุรกิจดังกลาวได นอกจากบริษัทยอยที่มีอยูในปจจุบันแลว บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต ทั้งนี้การเขาลงทุนใน

บรษิทัยอยและบรษิทัรวมจะตองผานการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขอความเหน็ชอบกอนการดาํเนนิการตอไป 

4.2.3  การควบคมุดแูลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
 การลงทนุในบรษิทัยอยและบรษิทัรวมนั้น บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะสงตวัแทนเขารวมเปนกรรมการของบรษิทัดงักลาวตามสดัสวน

การลงทุนเพื่อรวมกําหนดนโยบาย รวมทั้งดูแลการบริหารงานของบริษัทดังกลาว โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมและขอตกลง

รวมกนัระหวางบรษิทั

4.3 รายละเอยีดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน
 -ไมม-ี
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นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธรุกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทได้จดัทํา
 บริษัทมีการเปดเผยขอมูลนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ไวในแบบ 56-1 One Report หัวขอ “นโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ” และดังรายละเอียดปรากฏบนเว็บไซตบริษัท (www.chularat.com) ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับเต็ม
 link ขอมูล :  https://investor.chularat.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

จรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) ฉบบัเต็ม
 link ขอมูล : https://investor.chularat.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

เอกสารแนบ  5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธรุกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทได้จดัทํา

โปรดสแกน QR Code
เพื่ออานขอมูล
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ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

เรียน   ทานผูถือหุน บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการของบรษิทั ไดแตงตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย

กรรมการอสิระ จาํนวน 3 ทาน ที่มคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑที่ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยกาํหนด โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ 

2 ทานเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่สอบทานความนาเชื่อถอืของงบการเงนิ ประกอบดวย

 1. นายมานติ เจยีรดฐิ   ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายสมยศ ญาณอบุล   กรรมการตรวจสอบ

 3. นายสนัทดั สงวนดกีลุ  กรรมการตรวจสอบ

   โดยม ีนางสาวเขมกลุกร  ตุมทอง เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 5 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขารวมประชุมครบโดย

พรอมเพรยีง โดยมกีารประชมุรวมกบัผูสอบบญัช ี 1 ครั้ง และไมมฝีายบรหิารเขารวม ในการประชมุทกุครั้งมวีาระการประชมุรวมกบั

ผูสอบบัญชี โดยมีผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในเขารวมประชุม และทําหนาที่เลขานุการการประชุมฯ เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสรุปผล

การประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ  

 และจากการปฏบิตังิานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดสรปุความเหน็โดยมสีาระสาํคญั ดงันี้  

 1. การสอบทานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 

2566 ของบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย ในประเดน็ที่เปนสาระสาํคญั โดยสอบถามและรบัฟงคาํชี้แจง

จากฝายบรหิารและผูสอบบญัช ี เกี่ยวกบัเรื่องของความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถอืไดของงบการเงนิ ตลอดจนถงึการเปดเผยขอมูล

อยางเพยีงพอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลองกบัผูสอบบญัชวีา งบการเงนิดงักลาวไดจดัทาํขึ้นอยางถูกตองในสาระ

สาํคญัตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป  

 2. ระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพตามควร  

 3. รายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่มคีวามขดัแยงทางผลประโยชนที่ปรากฏในป 2566 เปนรายการที่เปนธรุกจิตามปกตทิั่วไป 

สมเหตสุมผล เพื่อประโยชนสูงสดุตอบรษิทั รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพยีงพอ ตามขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ

 4. บรษิทัไดปฏบิตัอิยูในกรอบของกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตลอดจนขอกาํหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่

เกี่ยวของกบัธรุกจิของบรษิทั
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 5. สําหรับระยะเวลาบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  ผูสอบบัญชีที่ทําหนาที่รับรองงบการเงินของบริษัทฯ คือคุณมณี 

รตันบรรกติ ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 5313 เปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ สาํหรบัการพจิารณาคดัเลอืกผูสอบบญัชเีพื่อแตง

ตั้งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี โดยเห็นวาบริษัท 

เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจาํกดั เปนผูประกอบวชิาชพีดวยความเปนอสิระ มคีวามเขาใจธรุกจิเปนอยางด ีจงึไดพจิารณาคดัเลอืก

และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน ใหพิจารณาแตงตั้ง นางสาวเนาวรัตน 

นิธิเกียรติพงศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7789 หรือนางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 

8420 หรอืนางสาวมารษิา ธราธรบรรพกลุ ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 5752 แหงบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจาํกดั 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยประจําป 2567 และกําหนดคาสอบบัญชีประจําปรวมทั้งสิ้นเปนเงินไมเกิน 5,200,000 บาท

ตอป โดยไมรวมคาใชจายอื่น ๆ

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความ

ระมดัระวงั อยางเตม็ความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชนของบรษิทั ผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีทั้งปวง              

                

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงขอมูล

สารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจาํป ซึ่งงบการเงนิสาํหรบัปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 จดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการ

บญัชทีี่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชนโยบายการบญัชทีี่เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิยางสมํ่าเสมอ ใชดลุยพนิจิอยางระมดัระวงั 

และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้งการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให

สามารถสะทอนฐานะการเงนิ  ผลการดาํเนนิงาน และกระแสเงนิสดไดอยางถกูตอง โปรงใส เปนประโยชนตอผูถอืหุนและนกัลงทนุทั่วไป  

และไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบญัชรีบัอนญุาตจากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ซึ่งใหความเหน็อยางไมมเีงื่อนไข โดยในการ

ตรวจสอบบรษิทัไดใหการสนบัสนนุขอมลูและเอกสารตาง ๆ  เพื่อใหผูสอบบญัชสีามารถตรวจสอบ และแสดงความเหน็ไดตามมาตรฐาน

การสอบบญัชี

 คณะกรรมการบรษิทัไดจดัใหมแีละดาํรงไวซึ่งระบบการบรหิารความเสี่ยง ระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการ

กํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง

ทรพัยสนิของบรษิทัและปองกนัความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไมใหเกดิการทจุรติหรอืการดาํเนนิการที่ผดิปกตอิยางมสีาระสาํคญั

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้งสิ้นเปนผูดูแลรับผิดชอบ

การสอบทานนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการความเสี่ยงเขารวมในการประเมินตลอดจนพิจารณาการเปด

เผยขอมูลรายการเกี่ยวโยงระหวางกันอยางครบถวน เพียงพอ และเหมาะสมโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูใน

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจาํป

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม  และสามารถสราง

ความเชื่อมั่นอยางมเีหตผุลไดวางบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอย สาํหรบัปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2566 มคีวามเชื่อถอืได โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป และปฏบิตัถิูกตองตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ 
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